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Prof. Dr. Adalat Muradov 

UNEC Rector - UNEC Rektoru 

 

Hörmətli  konfrans iştirakçıları! 

 “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər”də Azərbaycan qarşısında 

duran ən mühüm vəzifələrdən biri “yaşıl artım” ölkəsinə çevrilməkdir. Burada konkret vəzifələr 

müəyyənləşdirilmişdir. Xüsusi olaraq elm və təhsil mərkəzlərinin “yaşıl iqtisadiyyat”a keçidlə bağlı 

verəcəkləri töhfələr qeyd olunur. Bu dövlət sənədini rəhbər tutaraq konfransı təşkil edirik.  

 Cənab Prezident İlham Əliyevin, “Ətraf mühitin qorunması bizim üçün çox vacib məsələdir”, 

sözləri də seçilən mövzunun nə qədər aktual olduğunu bir daha təsdiqləyir. Buna görə də ekoloji 

tələbləri nəzərə alan iqtisadiyyat, görünür, gələcəkdə “yaşıl” iqtisadiyyatdan  çox, sadəcə alternativi 

olmayan müasir iqtisadiyyat kimi səslənəcək və gələcəkdə bu, daha aydın şəkildə özünü büruzə 

verəcək. 

 Azərbaycan Respublikasının Milli Məclisinin Təbii ehtiyatlar, energetika və ekologiya 

komitəsinin təşəbbüsü, Azərbaycan Respublikası Elm və Təhsil Nazirliyinin dəstəyi, Azərbaycan 

Dövlət İqtisad Universiteti (UNEC), Yıldız Teknik Üniversitesi, AETN İdarəetmə Sistemləri İnstitutu 

və Beynəlxalq Strateji İdarəetmə Cəmiyyətinin birgə təşkilatçılığı ilə “Yaşıl iqtisadiyyat və ekoloji 

imperativlərə doğru yol: yeni çağırışlar, imkanlar və perspektivlər” mövzusunda beynəlxalq elmi-

praktiki konfransa xoş gəlmisiniz.   

Azərbaycan və xarici elmi ədəbiyyatlar ilə "Yaşıl" iqtisadiyyat tematikası nisbətən yeni bir 

mövzu olmasına baxmayaraq UNEC–in baş təşkilatçılığı ilə keçirilən “Yaşıl iqtisadiyyat və ekoloji 

imperativlərə doğru yol: yeni çağırışlar, imkanlar və perspektivlər” mövzusunda konfransa 81 elmi 

məqalə daxil olub, o cümlədən  UNEC-45, AMEA-2 , Azərbaycan Tibb Universiteti-5, Bakı Ali Neft 

Məktəbi-1, Azərbaycan Neft Fondu-1, Böyük Britaniya-1 (University of Wales Trinity Saint David, 

UK, Cantabury Christ Church University, UK); Türkiyə-23 ( Yıldız Technical University, İstanbul Topkapı 

University, Piri Reis University, Gebze Technical Uniersity, Gümüşhane University, Yalova University, 

Mehmet Akif Ersoy University, Maltepe University, Istanbul Medipol University, Fırat University, Kocaeli 

University, Kastamonu University, Duzce University, Turkish Cooperation and Coordination Agency, TC 

Egitim naziri, Çankaya University); Makedoniya-1 (International Vision University), Rusiya Fede-

rasiyası-2 (Plekhanov Russian University of Economics;  Rusiya Dövlət Humanitar Universiteti); Bey-

nəlxalq Elmi və Texniki İnformasiya Mərkəzi (ICSTI).  

UNEC baş təşkilatçılığı ilə keçirilən Konfransın əsas məqsədi - Azərbaycanda və dünyada 

ekoloji tarazlığın qorunmasında iştirak edən bütün təşkilat və qurumların səylərini bir akademik 

"platformada" birləşdirmək və “yaşıl” iqtisadiyyat mövzusunda əldə olunan elmi nəticələrin müza-

kirəsini təşkil etməkdir.  

İlk olaraq qeyd etməliyəm ki, bu konfransın ən mühüm üstünlüyü bu sahədə mütəxəssisləri bir 

araya gətirməsidir. Burada dünyanın müxtəlif ölkələrindən mövzu ilə əlaqədar aparıcı tədqiqatçıların, 

siyasətçilərin, dövlət məmurlarının, iqtisadçıların, iş adamlarının, menecerlərin, mühəndis və alimlərin 

iştirakı gözlənilir. Onlar bu konfransda öz dəyərli elmi töhfələrini təqdim edəcək, həmçinin iştirakçılar 

“yaşıl iqtisadiyyat”, “yaşıl biznes”, “yaşıl idarəetmə” və “yaşıl liderlik” sahələrində könüllü olaraq 

ünsiyyətdə olmaq, birgə fəaliyyət sahəsində beynəlxalq şəbəkə qurmaq imkanı əldə edəcəklər.  

Konfransımızın da əsas vəzifəsi  yaşıl iqtisadiyyat sahəsində nəzəri, eksperimental və tətbiqi də 

daxil olmaqla bütün yeni inkişaflar və tədqiqatlar üçün platforma yaratmaqdır. 

Konfrans çərçivəsində  UNEC –in təşkilatçılığı ilə “YAŞIL” KİTAB SƏRGİSİ, “EKOLOJİ”  

QİDA SƏRGİSİ, “YAŞIL” İNSTALLYASİYA TƏQDİMATI, “YAŞIL” GEYİM VƏ MODA SƏRGİSİ və 

“YAŞIL” TEXNOLOGİYA SƏRGİSİ nümayış edilir.   

Konfrans çərçivəsində 1 plenar iclas, 1 dəyirmi masa, 8 bölmə iclası təşkil olunacaqdır. Kon-

fransda plenar iclasla bərabər, dəyirmi masa da təşkil olunacaq. Burada “yaşıl iqtisadiyyat”a keçidlə 

bağlı dünyanın müxtəlif ölkələrindən gəlmiş alimlərlə bu sahədə mövcud olan problemləri müzakirə 

edəcəyik. Biz artıq “yaşıl iqtisadiyyat” sahəsindəki boşluqları doldurmaq imkanına sahib olmuşuq. 
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Burada “yaşıl iqtisadiyyat”a dair bütün sahələr: “yaşıl bankçılıq”, “yaşıl dizayn”, “yaşıl 

səhiyyə”, “yaşıl şəhər”, “yaşıl idarəetmə”, “yaşıl universitet” və s. əsas mövzular olacaq. 4 bölmədən 

ibarət olan konfrans üçün artıq indidən bütün yerlər dolub, müraciətlərin sayı həddən artıq çoxdur. Bu 

da özlüyündə konfransa olan böyük marağın göstəricisidir. Lakin konfrasda daha çox elmi tədqiqat 

işləri bu sahə ilə bağlı olan şəxslərin iştirakı prioritet olaraq götürülüb. 

Konfrans çərçivəsində təşkil olunacaq dəyirmi masada Azərbaycanın və Türkiyənin dövlət 

qurumlarının rəhbərləri və rəsmilərinin iştirakı ilə iqtisadi siyasət, yaşıl iqtisadiyyat, təbii ehtiyatların 

idarə edilməsi, səmərəliliyi, dayanıqlı inkişaf, iqtisadi, demoqrafik artımın ətraf mühitə təsiri, su 

resurslarından, eləcə də alternativ və bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadə, yaşıl texnologiyaların 

tətbiqi, Ekoloji təmiz nəqliyyat vasitələrindən istifadə, moda industriyası və ekoloji mühit, Yaşıl 

maliyyə, yaşıl energetika, işğaldan azad edilmiş ərazilərin yaşıl iqtisadiyyat potensialı və digər möv-

zularda müzakirələr aparılacaq. Əlbəttə, burada alimlərin əsas töhfələri apardıqları elmi tədqiqatların 

nəticələrini elmi cəhətdən əsaslandırmaq və ictimaiyyətə təqdim etməkdir. 

Konfransda  bir çox ölkənin nüfüzlü universitetlərinin nümayəndələri iştirak edir.  

Aparılan plenar iclasın müzakirələrində nüfüzlü xarici spikerlər iştirak edəcək, iqtisad elmi 

üzrə istinad indeksi ən yüksək olan alimlər:  Prof.Dr. Lüftihak Alpkan - Türkiye Cumhuriyeti Çalışma 

Ve Sosyal Güvenlik Bakan Yardımcısı, Konferans Eş Başkanı; Prof.Dr. Cemal Zehir: Beynəlxalq 

strateji idarəçilər cəmiyyətinin Sədri, Ulusararası Liderlik, Teknoloji, Yenilik Ve Yönetim Konferansı 

Başkanı;   Prof. Dr.Bestami Özkan,   Prof. Dr. Dadabrata Chowdhury, Prof. Dr. Hakan Karataş - 

ASELSAN  Baş direktor müavini kimi nüfüzlü alim- praktiklər iştirak edir.    

UNEC –in təşkil etdiyi tədbirdə xarici ölkələrin mütəxəssislərinin, nüfüzlü universitet,  bey-

nəlxalq təşkilatların nümayəndələrinin və xarici ekspertlərin iştiraknı nəzərə alaraq,“Yaşıl iqti-

sadiyyat” sahəsində bircə əməkdaşlığın genişləndirilməsi məsələləri də müzakirə ediləcək. 

Biz UNEC üçün çox ciddi hədəflər müəyyən etmişik. Hətta, UNEC-in 2030-cu ilədək əsas 

hədəflərindən biri “yaşıl universitet”ə keçiddir ki, bununla əlaqədar olaraq çox ciddi işlər həyata 

keçirilməkdədir. UNEC-in bu sahədə əsas məqsədlərindən biri də dövlətimizə “yaşıl iqtisadiyyat”a 

keçidlə bağlı öz elmi tədqiqatları ilə töhfələr verməkdir. Həmçinin, biz ilk dəfə UNEC olaraq “yaşıl 

iqtisadiyyat” ixtisası üzrə magistratura proqramı hazırlamağı hədəfləyirik.  

Bu məsələ ilə bağlı nəzərdə tutulan və müəyyənləşdirilən plan da mövcuddur. Tədbirin bu il 

Bakıda, gələn il Türkiyədə, Yıldız Texniki Universitetində keçirilməsi planlaşdırılır. Bizə bununla 

bağlı əməkdaçlıq etdiyim universitetlərdən də müraciətlər olub.  

Biz hesab edirik ki, “Yaşıl iqtisadiyyata doğru yol: yeni çağırışlar, imkanlar və perspektivlər”  

beynəlxalq elmi –praktiki konfransı  2022-ci ilin əsas akademik hadisəsindən biri  olacaqdır. Bu 

konfransın ölkə üçün əsas üstünlüyü isə ondadır ki, bununla Azərbaycan, həm də dünya təcrübəsini 

öyrənəcək, faydaları, üstünlükləri, imkanları ilə tanış olacaq. Eyni zamanda, bu konfrans Azərbay-

canda və dünyada ekoloji tarazlığın qorunmasında iştirak edən bütün təşkilat və qurumların səylərini 

bir platformada cəm etməklə bu sahədə ixtisaslaşan elmi və praktiki mütəxəssislər üçün akademik 

mühit yaradacaq, 2022-ci ildə ölkəmiz adına mühüm nailiyyətlərdən olacaq. Bu tədbir, həmçinin 

gələcək iqtisadi artıma mühüm təkan verəcək ki, bu da bütünlükdə Azərbaycan iqtisadiyyatının davam-

lılığının artırılmasına və beynəlxalq aləmdə mövcud mövqelərinin daha da möhkəmləndirilməsinə 

təsir göstərəcək. 

Konfransın təşkili ilə bağlı təşəbbüsünə və fəxri sədrliyinə görə  Milli Məclisin Təbii ehtiyat-

lar, energetika və ekologiya komitəsinin sədri dos. Dr. Sadiq Qurbanova,  təşkilat dəstəyinə görə - 

Elm və Təhsil naziri Emin Əmrullayev, Ekologiya və Təbii Sərvətlər naziri Muxtar Babayev, Ener-

getika nazirinin müavini Samir Vəliyev, Türkiyə Cümhuriyyətinin Əmək və Sosial Müdafiə nazirinin 

müavini professor Lütfihak Alpkan,  BP-nin Xəzər regionunda xarici əlaqələr və kommunikasiyalar 

üzrə vitse-prezidenti Bəxtiyar Aslanbəyli, ASELSAN-ın Korporativ İdarəetmə üzrə vitse-prezidenti  

professor Hakan Karataş, Elm və Təhsil Nazirliyinin İdarəetmə Sistemləri İnstitutunun baş direktoru 

Əli Abbasova, konfransın həmsədri UNEC prof. Z.F. Məmmədova  təşəkkürümü bildirirəm.  
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Prof. Dr. Cemal Zehir 

Chairman of 10th ICLTIBM, Yıldız Technical University 
 

Azerbaycan Türkiye İlmi İktisadi Emekdaşlığının Stratejik İstikameti                                     

Yeşil Ekonomi ve Yönetim 
 

Azerbaycan  Cumhuriyetinin değerli Nazirlari Çok Kıymetli Milletvekilleri, Rektorleri Öğretim 
Üyeleri, Muallimler ve Saygı Değer Misafirler Hanımefendiler ve Beyefendiler 

 “Azerbaycan Türkiye İktisadi Emekdaşlığının Stratejik İstikameti” Yeşil Ekonomi, Yeşil İşletme, 
Yeşil Yönetim ve Liderlik: Yeşil Ekonomiye Giden Yol, Yeni Zorluklar, Fırsatlar ve Perspektifler” temasına 
odaklanacaktır. Kongremiz Türkiye ve Türk Dünyasında bu anlamda ve bu temada ilk kongre olacaktır. 

Bu beynelminel ilmi konferansının hayırlı olmasını diliyor, sizleri sevgiyle ve saygıyla 
selamlıyorum.Yıldız Teknik Üniversitesi adına bu konferansta işbirliği yapmaktan büyük mutluluk 
duyuyoruz. Türkiye ve Azerbaycan iktisadi işbirliğinin gelişmesine bilimsel olarak katkı yapabilmekten 
büyük heyecan duyuyoruz. 

Konuşmamın başında 2.Karabağ Vatan savaşında şehit ve gazi  olan tüm Azerbaycanlı 
kardeşlerimizi saygıyla anıyorum. Bu savaşın başkomutanı, tarihe Türk Ulularının yanına adını altın 
harflerle yazdıran Hürmetli Devlet Başkanı İlham Aliyev Beye ve tüm kahraman Azerbaycan Ordusu 
subay ve askerlerini saygı ve hürmetle selamlıyorum.  

 Hürmetli Devlet Başkanı İlhan Aliyev Beyin Türkiye’nin Rize ilinde dediği gibi “Biz her zaman bir 
yerdeyiz,hoş günlerde, iyi günlerde, zor günlerde de... İkinci Karabağ Savaşı, bunu bir daha bütün dünyaya 
gösterdi.” 

Azerbaycan halkı ve Türkiye halkı duygusal olarak çok kaynaştı. Savaşın her gününü televizyon 
başında an an yaşadı. Her kalkan Bayraktar Sihaları sanki Mehmetçiğin düşmana vurulan tokat’ı gibi 
algılandı. Bu kardeşlik ve bu duygudaşlık artık iktisadi işbirlikleri ile taçlandırılarak ebedîleştirilmelidir.  

Değerli Katılımcılar Hanımefendiler, Beyefendiler… 
Bildiğiniz gibi Türk Dünyası,  stratejik, ekonomik ve kültürel açıdan çok geniş bir coğrafyaya 

yayılmıştır. Zengin enerji kaynakları, dinamik genç nüfusu ve bereketli topraklarıyla  bize de, dünyaya da 
çok geniş imkânlar sunmaktadır. Tarihin önümüze çıkardığı büyük fırsatlarla karşı karşıya bulunuyoruz. Bu 
imkanları en iyi şekilde değerlendirmek mecburiyetindeyiz. 

Şanlı bir mazinin, köklü bir tarihin omuzlarımıza yüklediği sorumluluklar var. 
Onun için inanıyorum ki, bugün bu ilmi konferansla bir araya gelişimizin anlamı büyüktür.  
Değerli Rektörüm  , Kıymetli Araştırmacılar, İçinden geçtiğimiz dönemin barındırdığı imkan ve 

fırsatlara dikkatlerinizi çekmek istiyorum.  
Şurası muhakkak ki, günümüzün tehdit ve tehlikeleri, dolayısıyla yaşadığımız küresel değişim 

sürecinin olumsuz etkileri en çok bu coğrafyada hissedilmektedir. 
Ancak bu krizleri, büyük fırsatlara çevirmek bizim elimizdedir. 
Dünya siyasetinin oyun sahası hiç şüphe yok ki bu coğrafyadır. Bu coğrafyanın sakinleri için de 

seyirci kalma lüksü yoktur. 
Yeşil Ekonomi, Yeşil İşletme, Yeşil Yönetim ve Liderlik: Yeşil Ekonomiye Giden Yol, Yeni Zorluklar, 

Fırsatlar ve Perspektifler basligi altinda iktisadi işbirliğimizi geliştirip birlikte daha büyük güç oluşturmalı-
yız. Böylece, Türkiye ve Azerbaycan stratejik iktisadi ve siyasi işbirliği ile yeni dünyanın öznesi olmalıyız. 

Öyleyse tarihi ve coğrafi bir mecburiyetle karşı karşıyayız. 
Gücü, içinde bulundukları dönemin şartlarından kaynaklanan aktörler, şartlar değişince etkilerini 

kaybederler. Oysa biz, öyle gelip geçici şartların ortaya çıkardığı bir unsur değiliz. 
Bakınız biz, tarihte derinliği olan, tarihe istikamet veren bir milletin evlatlarıyız. 
Biz tarih yapan, tarih yazan bir milletiz. Büyük Lider Türk Tarihinin değerli evladı Azerbaycan 

Devlet Başkanı Merhum Haydar Aliyev Beyin 1994 yılında dediği gibi biz “Şu an iki devlet ama bir 
milletiz.”  Onun için diyorum ki biz, tarihsel bir aktörüz. Bu aktörlüğümüzü Azerbaycan’ın stratejik doğal 
kaynakları olan petrol ve doğalgazını ile Türkiye’nin geliştirmiş olduğu bilim ve teknolojiyi  avantajlarını 
birlikte değerlendirerek ortak ulusal rekabet avantaj oluşturmalıyız.  

 Değerli Akademisyenler  ve Muallimler! 
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Soğuk savaşın sona ermesiyle birlikte ortaya çıkan imkan ve fırsatlar, tarihin döngüsünde bizler için 
yeni ve parlak bir dönemin işaretidir. 

Türk devlet ve topluluklarıyla ilişkilerimizi her türlü ölçülebilir menfaatin üstünde değerlendirilmeli, 
bunu tarihi bir sorumluluk kabul etmeliyiz. Unutulmamalıdır ki tarih milletlerin mücadelesi ile genelde 
şekillenmiştir. Türk milleti bu gerçeği göz önünde bulundurarak yeniden bir tarih yazmalıdır. Öncelikle 
Türkiye ve Türkistan coğrafyasında yeniden bir küresel güç oluşturmalıdır. Nisan 2022’de IMF’nin 
hazırladığı bir raporda Birleşik Türk Devlet Teşkilatının GSMH’ı 3.733 Milyar dolarlık bir ekonomi ile 
satınalma gücü paritesine göre Dünyanın 7. Ekonomisi olduğunu yayınladı. Bu muazzam güç hem 
Türkiye’ye hem Azerbaycan’a hem de tüm Türk Cumhuriyetlerine büyük fırsatlar sunmaktadır. 

 Anadolu Türkleri ile Azerbaycan Türkleri arasındaki ilişkilerinde son yüzyıllarda boşluklar 
meydana gelmişti. Son 30 yılda bu duygusal boşluk hızla kapanıyor.21. yüzyıl bize, aramızdaki bağları 
güçlendirmemiz, dayanışmamızı artırmamız için tarihi fırsatlar sunmaktadır. 

Türklerin bütün unsurlarıyla tarih sahnesinde özgür ve müreffeh olarak yeniden yer almaları için 
aramızdaki bağlarımızı, dayanışmamızı daha da güçlendirmek zorundayız.  

Ortak hedeflerimizi temenni olmaktan çıkartıp somut ekonomik işbirliği projelerine dönüştürmenin 
zamanı gelmiştir.  

Değerli Muallimler  ve Araştırmacılar! 
Liderler bilgi alır, fikir alır, risk alır ama en önemlisi karar alır. Azerbaycan’ın ve Türk Dünyasının 

Büyük Lideri Merhum Haydar Aliyev’in uzun vadeli stratejisi ve almış olduğu kararlar sayesinde 
Azerbaycan ve Türkiye uluslararası enerji pazarının aktif politik belirleyicisi  konumunda yer almasını 
sağlamıştı. Onun temelini attığı o politikalar Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Sayın İlham Aliyev 
Bey ve Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan tarafından başarıyla devam ettirilerek, 
Bakü-Tiflis-Erzurum, Ceyhan Doğalgaz Hattı ve  Bakü-Tiflis-Kars Demiryolu Hattı gibi çok önemli 
bölgesel projeler hayata geçirilmiştir. 

 Bugün Azerbaycan’ın yine Türkiye üzerinden Avrupa’ya doğalgaz sevk ettiği başka bir önemli 
proje olan Trans Anadolu Doğalgaz Hattı (TANAP)”ın projesi somut projelerdir.  

Zenzegur koridoru ile kara ve demiryolunun gelecekte açılması ile Türkiye ve Azerbaycan arasında 
ticaret ve işbirliği inanılmaz boyutlara ulaşabileceğine inanıyorum. Bu yol sadece Türkiye- Azerbaycan’a 
ekonomik fırsat sağlamakla kalmayacak tüm bölgeye daha büyük imkanlar sunacaktır. 

Azerbaycan Devlet Başkanı Hürmetli Sayın İlham Aliyev  dediği gibi “Türkiye, dünya çapında 
sadece söz sahibi değil, aynı zamanda ülke içinde de büyük projeler icra etmeye kadirdir. Havalimanları, 
barajlar, yollar, köprüler, okullar, hastaneler... Bütün bunlar Türkiye'nin gelişmesini, gücünü gösteren 
işaretlerdir.” 

İşte iktisadi işbirliğimizin yönü ilk olarak Karabağ’ın Şusa’nın yeniden yapılanmasında Türk 
Müteahhit ve Mühendislerinin yapacağı işbirliği ile en güzel örneklerini vermelidir. 

Değerli Bilim İnsanları ve Muallimler  
Modern dünyanın takip ettiği kalkınma ve yönetim modelleri ile uluslararası işbirliği yöntemlerini 

kendimize uyarlamalıyız. Ekonomik ve ticari alanda, sanayi, hizmetler ve tarım sektörü de başta olmak 
üzere  karşılıklı yatırımların artırılması ve kendi aramızda bir işbirliği  kurumunun hayata geçirilmesini de 
kapsayan bir yol haritası çıkarmalıyız. Böylelikle yakın zamanda ortaya çıkmaya başlayan küresel gıda 
krizine hazır olmak için de ortak adımlar atmalıyız. 

İki ülke, tek millet anlayışıyla rekabet yapmak değil, stratejik işbirlikleri oluşturarak, güçlerimizi 
birleştirerek, uluslararası alanda milletimiz ve devletlerimiz için stratejik rekabet avantajları yaratmalıyız.  

İşbirliğimizin gelişmesinin nasıl güzel sonuçlar verdiğini İkinci Karabağ Savaşında gördük. Sonuç 
olarak bütün kalbimle desteklediğim Azerbaycan Devlet Başkanı Hürmetli İlham Aliyev Beyin dediği gibi 
“Biz dünya çapında birbirine en yakın ülkeleriz. Şuşa şehrinde Türkiye-Azerbaycan arasında 
beyannamenin imzalanması, ilişkilerimizi müttefiklik seviyesine çıkardı. Biz hem dostuz hem kardeşiz 
hem de resmen müttefikiz. Bu siyaset, bize atalarımızdan kalan mirastır. Atalarımızın vasiyetidir ve biz bu 
vasiyete sadığız.". 

Aynı duygular içinde üniversitelerimiz, bilim adamlarımız, muallimlerimiz ve öğrencilerimiz arasın-
da işbirliklerini geliştirmeliyiz. İktisadi ortak girişimler kurmalıyız. Kardeşliğimiz daha da pekiştirmeliyiz. 

Yaşasın Azerbaycan, Yaşasın Türkiye, Yaşasın Türkiye Azerbaycan Kardeşliği! 
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Dos. Dr. Sadiq Gurbanov  

Chairman of the Natural Resources, Energy and Ecology Committee of the Milli Majlis - Milli 

Məclisin Təbii ehtiyatlar, energetika və ekologiya komitəsinin sədri   
 

Yeni “Yaşıl” İqtisadi Modelə Doğru Keçid: Qlobal Çağırışlar,  İmkanlar və Perspektivlər  
 

Dünya dəyişib və biz də onunla bərabər dəyişməliyik.  İqtisadiyyat və ekologiya sahəsində 

transformasiya dünyanın iqtisadi xəritəsinə köklü şəkildə təsir etdi və qlobal iqlim dəyişikliklərinin 

miqyasını nəzərə alaraq cəmiyyətdə ekoloji təmiz texnologiyaların tətbiqinə əhəmiyyətli yer verilir, təmiz 

enerji mənbələrindən istifadə genişlənir, tullantıların təkrar emalı və çirklənmiş ərazilərin bərpası təşviq 

edilməkdədir.   Yaşıl iqtisadiyyatlara keçid, maraqlı tərəflərin qarşılıqlı əlaqələrini və qərar qəbuletmə 

mexanizmlərini ekoloji imperativlərə uyğunlaşdırmağı tələb edir.  Azərbaycanın “Azərbaycan 2030: sosial-

iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər” ümumi siyasət sənədi ölkənin perspektiv iqtisadi inkişafı ilə bərabər 

ətraf mühitin sağlamlaşdırılması, yaşıllıqların sürətli bərpası və artırılması, su ehtiyatlarından və dayanıqlı 

enerji mənbələrindən səmərəli istifadə təmin etməyi və enerji səmərəliliyinə nail olmağı hədəfləyir.  

Azərbaycan iqtisadi və sosial inkişafı ilə bərabər ətraf mühitin sağlamlaşdırılması, yaşıllıqların 

sürətli bərpası və artırılması, su ehtiyatlarından və dayanıqlı enerji mənbələrindən səmərəli istifadənin  

təminatı prioritet olaraq müəyyən edilib. Bu prioritet daxilində strateji dövrdə aşağıdakı iki məqsədin 

effektiv reallaşdırılmasına nail olunacaqdır: yüksək keyfiyyətli ekoloji mühit və yaşıl enerji məkanı. 

 “Yaşıl iqtisadiyyata doğru yol: yeni çağırışlar, imkanlar və perspektivlər” mövzusunda keçirilən 

konfrans “Yaşıl iqtisadiyyat, energetika, “yaşıl investisiyalar”, “yaşıl texnologiyalar”, yaşıl maliyyə və 

bankçılıq” sahələrində ixtisaslaşan elmi və praktiki  mütəxəssislər üçün akademik mühit,  fikir mübadiləsi 

və müzakirə platforması formalaşdıracaq. 

“Yaşıl iqtisadiyyata doğru yol: yeni çağırışlar, imkanlar və perspektivlər”  beynəlxalq elmi –

praktiki konfransı Azərbaycanda və dünyada ekoloji tarazlığın qorunmasında iştirak edən bütün təşkilat və 

qurumların səylərini bir "platformada" birləşdirmək üçün nəzərdə tutulmuş 2022-ci ilin əsas akademik 

hadisəsi olacaqdır.  

Bütün dünya kimi, Azərbaycan da yeni çağırışlarla: iqtisadiyyatın modernləşdirilməsi, yaşıl 

iqtisadiyyatın inkişafının  zəruriliyini şərtləndirir. Bu gün bu, “yaşıl” iqtisadiyyat prinsipləri əsasında 

davamlı inkişafın təmin edilməsi, ekologiyanın bu gün iqtisadiyyat olduğunu əsas götürərək istehsal və 

istehlakın “ekolojiləşdirilməsinin” zəruriliyi deməkdir. Bu gün “yaşıl” iqtisadiyyat davamlı inkişafın təmin 

edilməsinin əsas mexanizmi kimi dünya birliyi səviyyəsində müəyyən edilmişdir. Hazırda dünyanın əksər 

ölkələri ölkənin davamlı inkişafının təminatçısı olan “yaşıl” iqtisadiyyatın inkişaf kursunu götürür.  

İqtisadi artım trayektoriyasının ekolojiləşdirilməsi bu və ya digər ölkədə əldə edilmiş inkişaf 

səviyyəsindən, müxtəlif siyasi və institusional şəraitdən, mövcud sosial strukturlardan asılıdır. İnkişaf etmiş 

və inkişaf etməkdə olan ölkələr müxtəlif çətinliklərlə üzləşirlər və onların “yaşıl” kursu həyata keçirmək 

üçün imkanları bərabər deyil, “yaşıl” iqtisadiyyat üzrə milli planları da, əlbəttə ki, fərqlənir. Buna 

baxmayaraq, hər bir ölkənin son məqsədi ekoloji davamlılığa, sosial inklüzivliyə və iqtisadi artıma nail 

olmaqdır. Bütün dünya kimi, Azərbaycan da yeni çağırışlarla üz-üzədir. İqtisadiyyatın modernləşdirilməsi, 

innovativ inkişafın zəruriliyini də məhz bu, müəyyən edir. 

İqtisadiyyat və ekologiya sahəsində transformasiya dünyanın iqtisadi xəritəsinə köklü şəkildə təsir 

etdi və qlobal iqlim dəyişikliklərinin miqyasını nəzərə alaraq cəmiyyətdə ekoloji təmiz texnologiyaların 

tətbiqinə əhəmiyyətli yer verilir, təmiz enerji mənbələrindən istifadə genişlənir, tullantıların təkrar emalı və 

çirklənmiş ərazilərin bərpası təşviq edilməkdədir.   Yaşıl iqtisadiyyatlara keçid, maraqlı tərəflərin qarşılıqlı 

əlaqələrini və qərar qəbuletmə mexanizmlərini ekoloji imperativlərə uyğunlaşdırmağı tələb edir.   

Azərbaycanın “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər” ümumi siyasət 

sənədi ölkənin perspektiv iqtisadi inkişafı ilə bərabər ətraf mühitin sağlamlaşdırılması, yaşıllıqların sürətli 

bərpası və artırılması, su ehtiyatlarından və dayanıqlı enerji mənbələrindən səmərəli istifadə təmin etməyi 

və enerji səmərəliliyinə nail olmağı hədəfləyir.  

Azərbaycan iqtisadi və sosial inkişafı ilə bərabər ətraf mühitin sağlamlaşdırılması, yaşıllıqların 

sürətli bərpası və artırılması, su ehtiyatlarından və dayanıqlı enerji mənbələrindən səmərəli istifadənin  
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təminatı prioritet olaraq müəyyən edilib. Bu prioritet daxilində strateji dövrdə aşağıdakı iki məqsədin 

effektiv reallaşdırılmasına nail olunacaqdır: yüksəkkeyfiyyətli ekoloji mühit və yaşıl enerji məkanı. 

Konfransın məqsədi: “Yaşıl iqtisadiyyata doğru yol: yeni çağırışlar, imkanlar və perspektivlər” 

mövzusunda keçirilən konfrans “Yaşıl iqtisadiyyat, energetika, “yaşıl investisiyalar”, “yaşıl 

texnologiyalar”, yaşıl maliyyə və bankçılıq” sahələrində ixtisaslaşan elmi və praktiki  mütəxəssislər üçün 

akademik mühit,  fikir mübadiləsi və müzakirə platforması formalaşdıracaq. 

Biz hesab edirik ki, “Yaşıl iqtisadiyyata doğru yol: yeni çağırışlar, imkanlar və perspektivlər”  

beynəlxalq elmi –praktiki konfransı Azərbaycanda və dünyada ekoloji tarazlığın qorunmasında iştirak edən 

bütün təşkilat və qurumların səylərini bir "platformada" birləşdirmək üçün nəzərdə tutulmuş 2022-ci ilin 

əsas akademik hadisəsi olacaqdır.  

 “Yaşıl” iqtisadiyyat sektorunda bu məsələnin həlli yeni “yaşıl” investisiya təcrübələrinin 

formalaşdırılmasını, milli bazarın xüsusiyyətləri nəzərə alınmaqla “yaşıl” fəallığın müntəzəm olaraq 

qiymətləndirilməsini, innovativ “yaşıl” layihələrin nəticələrinin tətbiqini və kommersiyalaşdırılmasını tələb 

edir. Bu tədbirlərin həyata keçirilməsi gələcək iqtisadi artıma mühüm təsir göstərməyə imkan verəcək ki, 

bu da öz növbəsində bütövlükdə Azərbaycan iqtisadiyyatının davamlılığını artıracaq və Azərbaycanın 

beynəlxalq aləmdə mövqelərinin möhkəmlənməsinə səbəb olacaq. 

Dövlət başçısı ətraf mühitin mühafizəsini və sağlam ekoloji mühitin yaradılmasını prioritet 

məsələlərdən biri kimi qarşıya məqsəd qoymuşdur. Təsadüfi deyildir ki, Prezident İlham Əliyev 2010-cu ili 

Azərbaycanda “Ekologiya ili” elan etmişdir. 

Ali Baş Komandan cənab İlham Əliyevin rəhbərliyi altında 44 günlük Vətən Müharibəsi rəşadətli 

Azərbaycan Ordusunun şanlı qələbəsi ilə nəticələnmiş, torpaqlarımız düşmən işğalından azad edilmişdir. 

İşğaldan azad olunmuş ərazilərdə genişmiqyaslı bərpa və quruculuq, iqtisadi reinteqtasiya tədbirləri 

aparılmaqdadır və bu istiqamətdə nəzərdə tutulmuş strateji baxışlardan biri də bu ərazilərdə yaşıl enerji 

zonasının yaradılmasıdır. 

İqtisadi artım trayektoriyasının ekolojiləşdirilməsi bu və ya digər ölkədə əldə edilmiş inkişaf 

səviyyəsindən, müxtəlif siyasi və institusional şəraitdən, mövcud sosial strukturlardan asılıdır. İnkişaf etmiş 

və inkişaf etməkdə olan ölkələr müxtəlif çətinliklərlə üzləşirlər və onların “yaşıl” kursu həyata keçirmək 

üçün imkanları bərabər deyil, onların “yaşıl” iqtisadiyyat üzrə milli planları da, əlbəttə ki, fərqlənir. Buna 

baxmayaraq, hər bir ölkənin son məqsədi ekoloji davamlılığa, sosial inklüzivliyə və iqtisadi artıma nail 

olmaqdır. Bütün dünya kimi, Azərbaycan da yeni çağırışlarla üz-üzədir. İqtisadiyyatın modernləşdirilməsi, 

innovativ inkişafın zəruriliyini də məhz bu, müəyyən edir. 

Qlobal problemlərin həllinə töhfə vermək üçün böyük səylər göstərən Azərbaycan BMT-nin fəal 

üzvü kimi 17 Davamlı İnkişaf Məqsədi və 169 məqsədi özündə əks etdirən BMT-nin Qlobal Davamlı 

İnkişaf Məqsədləri təşəbbüsünə qoşulmuşdur. 

BMT-nin 2012-ci il Davamlı İnkişaf Konfransı üçün hazırlanmış “Yaşıl iqtisadiyyata doğru: 

Davamlı inkişafa və yoxsulluğun aradan qaldırılmasına aparan yollar” adlı UNEP məruzəsində qeyd olunur 

ki, “yaşıl iqtisadiyyat” insanların rifahını yüksəldən və sosial ədaləti təmin edən, layiqli məşğulluq üçün 

yeni şərait yaradan iqtisadiyyatdır, lakin eyni zamanda o, ətraf mühit üçün ekoloji riskləri və onun 

tükənməsini də əhəmiyyətli dərəcədə azaldır. “Ən sadə mənada “yaşıl iqtisadiyyat” resurslardan səmərəli 

istifadə edən və bütün cəmiyyətin maraqlarına xidmət edən aşağı karbon tullantılı iqtisadiyyatdır”. 

Bu gün dünya iqtisadiyyatında “yaşıl” iqtisadiyyatın xüsusiyyətləri aydın görünür. Bu istiqamətdə 

müəyyən tendensiyalar hər bir ölkənin iqtisadiyyatında müəyyən dərəcədə təzahür edir.  

Gələcək nəsillər yoxsulluq və ekoloji qıtlıq içində yaşamamalıdır. Ölkələr ətraf mühitə hörmət 

edən və əhalinin rifahına üstünlük verən yaşıl iqtisadiyyata keçid etməli, hökumətlər isə bu keçid üçün 

əlverişli mühit yaratmalıdırlar. 

Azərbaycan iqtisadiyyatında da belə tendensiyalar var. Bunlara enerji səmərəliliyinin və enerjiyə 

qənaətin təmin edilməsi üzrə tədbirlər, bərpa olunan energetikanın inkişafı, istixana qazı emissiyalarının 

məhdudlaşdırılması barədə qərar və innovativ inkişafa və modernləşməyə doğru kursun özü aiddir. Bütün 

bunlar “yaşıl” iqtisadiyyata doğru atılan addımlardandır. 

“Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafın milli prioritetləri” aşağıdakı 5 əsas istiqaməti əhatə 

edir: iqtisadiyyatın davamlı artımının və rəqabətqabiliyyətliliyinin təmin edilməsi; sosial ədalətə əsaslanan 
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dinamik, inklüziv cəmiyyətin qurulması; rəqabətqabiliyyətli insan kapitalı və müasir innovasiyalar; azad 

edilmiş ərazilərə böyük qayıdış; təmiz ətraf mühit və “yaşıl artım” ölkəsi. 

İqtisadiyyatın hazırkı modeli “qəhvəyi iqtisadiyyat” adlanır. “Yaşıl” iqtisadiyyat cəmiyyətdə 

mövcud olan problemlərin aşağıdakı dörd əsas kateqoriyasını qeyd edir: “qəhvəyi” iqtisadiyyatın həll edə 

bilmədiyi ekoloji, intellektual, siyasi və etik problemlər. 
 

"Yaşıl" çağırışlar: problemin aktuallığı, qoyuluşu 
 

2015-ci ilin sentyabrında BMT-nin sammitində 193 ölkə 17 əsas Davamlı İnkişaf Məqsədi (DİM) 

formalaşdırdı. Həmçinin 2015-ci ilin dekabrında BMT-nin İqlim Dəyişikliyi üzrə Çərçivə Konvensiyası 

çərçivəsində “Paris İqlim Sazişi” də qəbul edildi. 

"Yaşıl" çağırışlar (təbii resurslar, iqlim, ekoloji) aşağıdakı bölmələri özündə birləşdirir: 

1. ekosistemlərin mühafizəsi və qorunub saxlanması; 

2. təbiət üçün zərərsiz olan mallar, xidmətlər və ətraf mühitə dəstək proqramları formasında yeni 

faydalı keyfiyyətin yaradılması; 

3. bərpa olunan və bərpa olunmayan enerji mənbələrindən istifadənin səmərəliliyinin artırılması; 

4. insan fəaliyyətinin ətraf mühitə mənfi təsirlərinin azaldılması (mitigation); 

5. karbohidrogen tullantılarına nəzarət və onların idarə edilməsi; 

6. tullantıların təkrar emalı və utilizasiyası; 

7. sənaye çirkləndirilməsi səviyyəsinə nəzarət və onun tənzimləndirilməsi; 

8. su təchizatı, sanitariya və gigiyena. 

9. iqlim dəyişikliyinə adaptasiya (climate changes adaptation).  

Bütün ölkələrin təcrübəsi göstərir ki, ekoloji problemlərə etinasızlıq inkişafı fəlakətlər zəncirinə 

çevirir ki, onların da bir çoxu getdikcə daha qlobal xarakter alır. Aydın olur ki, bəşəriyyətin böhransız 

mövcudluğunun təmin edilməsi fərqli inkişaf yolunu tələb edir. 

Bu gün dünyanın heç bir iqtisadiyyatı yer üzündə həyatın özünün mümkünlüyünü təmin edən təbii 

sərvətlər, ekosistem xidmətləri olmadan inkişaf edə bilməz. Ekoloji problemlərlə üzləşən istənilən iqtisa-

diyyat dayanmağa və vəziyyəti yaxşılaşdırmaq üçün külli miqdarda pul xərcləməyə məcbur olur. Aydın 

olur ki, iqtisadiyyatın “ekolojiləşdirilməsi” təbiət üçün deyil, insan, bəşəriyyətin böhransız inkişafı üçün 

lazımdır. 

Makroiqtisadiyyatda "yaşıl" tematika geniş elmi məqalələri ehtiva edir. Oxşar tədqiqatlar 1790-cı 

illərin sonu - 1800-cü illərin əvvəllərindən məlumdur və T.Maltus və D.Rikardonun əsərlərindən 

qaynaqlanır. Təxminən 1980-ci illərə qədər ilk əsərlər bloku (C.Stiqlits tərəfindən, Roma klubunun 

materialları və s- də təqdim olunur) əsasən məhdud və bərpa olunmayan təbii ehtiyatlardan istifadə, ətraf 

mühitin çirklənməsi, təbii bioproseslərin pozulması nəticəsində artmaqda olan problemlərə həsr edilmişdir). 

1980-ci illərdə - 2000-ci illərin əvvəllərində "yaşıl iqtisadiyyat” (green economy) və “yaşıl maliyyələş-

dirmə" terminləri meydana çıxır, davamlı inkişaf və iqtisadi artım ideyaları işlənib hazırlanır, riyazi və 

ekonometrik modelləşdirmə geniş şəkildə tətbiq olunur (R.Solounun, V.V.Leontievin əsərlərini, BMT, 

Dünya Bankı və s. kimi beynəlxalq təşkilatların bəyannamələri və strateji proqramlarını qeyd edək). 

 “Yaşıl” maliyyə və iqtisadiyyat, “yaşıl” artım və növbəti texnoloji ukladın innovasiyaları 

sahəsində müasir tədqiqatlar arasında xarici alimlər P.Kruqmanın, N.Lindenberqin  Lindenberg, 2016], 

E.M.Zomonovanın, B.N.Porfiryevin, B.B.Rubtsovun və həmmüəlliflərin əsərlərini qeyd etmək olar. Qeyd 

etmək lazımdır ki, “yaşıl” maliyyələşdirmənin inkişafı ilə bağlı tədqiqatçılarda ümumən pozitiv və nikbin 

baxış formalaşsa da, belə bir nəzəriyyə və təcrübənin əleyhdarları da var. Onlar islahatlar sferalarını 

ayırmağın və qlobal və lokal problemlərin həllində prioritetləri düzgün qoymağın məqsədəuyğun olduğunu 

bildirirlər. Onların fikrincə, əvvəlcə maliyyə və iqtisadi çağırışlara cavab vermək, sonra da təbii-iqlim və 

ekoloji məsələlərə və layihələrə keçid etmək lazımdır.  

Hazırda bütün dünyada nəzəriyyəçilər və praktiklər (o cümlədən qlobal islahatçı strukturlar, milli 

hakimiyyət orqanları və s.) tərəfindən “yaşıl” maliyyəyə və məsuliyyətli investisiya qoyuluşu prinsipləri 

əsasında dünya maliyyə sisteminin qurulması mövzusuna xüsusi maraq göstərilməsinə baxmayaraq, “yaşıl” 

maliyyələşdirmənin qlobal yayılmasının fayda və təhdidlərinin nisbəti, habelə onun müvafiq qlobal 

problemlərin həlli üçün tətbiqinin səmərəliliyi, dünya maliyyə sisteminin ekolojiləşdirilməsinin 
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xüsusiyyətlərinin və tempinin vaxtında nəzərə alınması və perspektivlərinin qiymətləndirilməsi məsələləri 

açıq qalır. Bu tədqiqat çərçivəsində qoyulmuş sualları cavablandırmağa və prosesin “başlanmasının” 

səbəblərini, dinamikasını və keyfiyyət xüsusiyyətlərini, dünya maliyyə sisteminin “yaşıllaşdırılmasının” 

effektivliyini və faydalılığını hərtərəfli təhlil etməyə cəhd edilir. 

Ekoloji və sosial inkişaf bundan sonra davamlı inkişafın ayrı-ayrı əsas istiqamətləri kimi deyil, bir-

biri ilə sıx qarşılıqlı bağlı olan aspektlər kimi nəzərdən keçirilməlidir. Bu cür kompleks yanaşma ekoloji 

davamlılığa can atmanı iş yerlərinin keyfiyyətinin və kəmiyyətinin yüksəlməsi, sosial inteqrasiyanın 

güclənməsi və yoxsulluğun miqyasının azalması ilə xarakterizə olunan magistral inkişaf istiqamətinə 

çevirir. Müsbət nəticələr əldə etmək mümkündür, lakin hər bir konkret ölkə üçün imkanları itirməməyə və 

ətraf mühit, sosial inkişaf və layiqli əməklə bağlı elementlərin inteqrasiyası nəticəsində üzə çıxarılan 

problemləri aradan qaldırmağa, habelə davamlı iqtisadiyyata hamar və ədalətli keçid etməyə imkan verən 

siyasi tədbirlər işlənib hazırlanmalıdır.  

Bu gün aydın oldu ki, “əvvəlcə artım, sonra ekologiyaya qayğı” yanaşmasına əsaslanan ənənəvi 

siyasi ssenaridən nəhayət ki, uzaqlaşmağa təcili ehtiyac yaranmışdır. Əksər beynəlxalq siyasi qurumlar, o 

cümlədən İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatı (OECD), Dünya Bankı və Birləşmiş Millətlər 

Təşkilatının Ətraf Mühit Proqramı (UNEP) kursu təcili dəyişdirməyə çağırır. Bundan əlavə, kompleks 

yanaşmanın zəruriliyi 2012-ci il Birləşmiş Millətlər Təşkilatının Davamlı İnkişaf üzrə Konfransının 

(Rio+20) işində də öz əksini tapmışdır ki, onun da gedişində layiqli əmək davamlı inkişafın və ekoloji 

cəhətdən daha dayanıqlı iqtisadiyyatın əsas məqsədi və hərəkətverici qüvvəsi kimi vurğulanmışdı. BƏT və 

onun üçtərəfli iştirakçıları davamlı inkişaf proseslərində fəal iştirak etmək və onları dəstəkləmək üzrə artıq 

təcrübəyə malikdirlər və beynəlxalq ictimaiyyətin marağının yenidən artması ilə BƏT qarşısında ekoloji 

cəhətdən dayanıqlı iqtisadiyyatı təşviq etməklə yanaşı, öz missiyasını yerinə yetirmək üçün xüsusilə 

mühüm imkanlar açılır. BƏT-in üçtərəfli iştirakçıları geniş miqyasda yüksək keyfiyyətli iş yerlərini 

yaratmaq, adekvat sosial müdafiəni genişləndirmək, sosial inteqrasiyanı təşviq etmək və həm indiki, həm 

də gələcək nəsillər üçün fundamental prinsipləri və hüquqları həyata keçirmək məqsədilə davamlı istehsal 

və istehlak modellərinə doğru struktur dəyişikliklərini aparmaq üçün bu qüvvədən yararlana bilərlər. 

 “Yaşıl iqtisadiyyat”a keçid üçün iqtisadi tənzimləyicilərlə yanaşı, dövlət ətraf mühitin mühafizəsi 

sahəsində də hüquqi və institusional mexanizmlərdən daha geniş istifadə etməlidir. 
 

“Yaşıl” iqtisadiyyata keçidə əsas yanaşmalar 
 

Hazırda iqtisadiyyatda “yaşıl” iqtisadiyyat məsələsinə dörd əsas yanaşma nəzərdən keçirilir: 

ümumiqtisadi – iqtisadiyyatın ekolojiləşdirilməsi, sahəvi – “yaşıl” sahələrin inkişafı, texnoloji – ekoloji cə-

hətdən təmiz sənaye və ərzaq mallarının yaradılmasını təmin edən yeni texnologiyalar, sivilizasiya/mənəvi-

texnoloji - cəmiyyətin mədəniyyətində və dəyərlərində dəyişikliklər etmək yolu ilə şüurlu keçid.  

Yaşıl iqtisadiyyat konsepsiyasının nəzəri əsasları 1980-ci illərin sonu-1990-cı illərin əvvəllərində 

formulə edilmişdir. Məhz o zaman ətraf mühitə yeni münasibəti və bu gün gələcək nəsilləri resurslardan 

məhrum etməyən inkişafın, habelə yolverilməz sosial və ekoloji xərclərə səbəb olmayan, yəni tarazlı, 

dayanıqlı inkişafın ilkin şərtlərini formalaşdıracaq artımın təmin edilməsinin zəruriliyini ifadə edən əsas 

prinsiplər müəyyən edilmişdir. Əzəldən iqtisadiyyat, ekologiya və sosial sfera arasında tarazlıq kimi başa 

düşülən bu prinsiplər BMT-nin davamlı inkişaf konsepsiyasının əsasını təşkil etdi. Sonuncu indi davamlı 

inkişafın qlobal məqsədlərini və ayrı-ayrı dövlətlərin onlara uyğun olaraq qəbul edilmiş davamlı inkişaf 

proqramlarını konkretləşdirməklə faktiki olaraq dünya inkişafının bu vektorunu müəyyən edir. İnvestisiya və 

korporativ sferalarda hər hansı iqtisadi aktivliyin ekoloji və ya təbii (Environmental), sosial (Social) və idarə-

etmə (Governmental) komponentləri arasında tarazlıq sonradan ESG konsepsiyasının nüvəsini təşkil etdi. 

"Yaşıl" iqtisadiyyat ideyası ekspert birliyi tərəfindən Birləşmiş Millətlər Təşkilatının Ətraf Mühit 

Proqramının (UNEP) 2008-ci ildə qlobal maliyyə böhranının pik dövründə nəşr olunan və tam yeni bir 

iqtisadi paradiqmanın yaradılması strategiyası kimi dünya iqtisadiyyatını resessiyadan çıxararaq iqtisadi, 

sosial və ekoloji inkişafın davamlılığını təmin edəcək “yaşıl iqtisadiyyat” üçün əsaslar yaratmalı olan 

"Qlobal “yaşıl” yeni kurs" adlı məruzəsində formulə edilmişdir. 

UNEP-in təklif etdiyi konsepsiya dərhal beynəlxalq təşkilatların - BMT, Dünya Bankı, OECD, G8 

və G20-nin diqqətini cəlb etdi. Bu, xeyli dərəcədə onunla əlaqədardır ki, dünya birliyinin ətraf mühitə zərər 
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vermədən və təbii sərvətləri tükəndirmədən iqtisadi artıma nail olmaq üçün uzun illərdir davam edən 

cəhdlərinə baxmayaraq, problemin qlobal miqyasda səmərəli həllini tapmaq mümkün olmamışdır.  

Belə şəraitdə UNEP, sonra da BMT-nin Baş Assambleyası dünya birliyinə qlobal miqyasda 

davamlı inkişafı təmin etməyə qadir olan strategiya kimi “yaşıl iqtisadiyyat” konsepsiyasını təklif etdi. 

BMT-nin 2012-ci il Davamlı İnkişaf Konfransı üçün hazırlanmış “Yaşıl iqtisadiyyata doğru: Davamlı 

inkişafa və yoxsulluğun aradan qaldırılmasına aparan yollar” adlı UNEP hesabatında qeyd olunur ki, “yaşıl 

iqtisadiyyat” insanların rifahını yüksəldən və sosial ədaləti təmin edən, layiqli məşğulluq üçün yeni şərait 

yaradan iqtisadiyyatdır, lakin eyni zamanda o, ətraf mühit üçün riskləri və onun kasadlaşmasını əhəmiyyətli 

dərəcədə azaldır. 

“Yaşıl” artım strategiyası 
 

Ənənəvi iqtisadi artım modelindən “yaşıl iqtisadiyyat”a keçid təkcə ayrı-ayrı milli iqtisadiyyatların 

deyil, bütövlükdə planetin inkişafının davamlılığını şərtləndirən ümumdünya trendidir, “yaşıl 

iqtisadiyyat”ın təşviqi isə əsas inkişaf yoludur. Azərbaycanda təbiətdən istifadə və ekoloji təhlükəsizlik 

məsələləri, “yaşıl” artım zərurəti getdikcə daha çox gündəmə gətirilir. Eyni zamanda belə bir tezis 

əsaslandırılır ki, “yaşıl iqtisadiyyat” davamlı inkişafa nail olmaq və yoxsulluğu aradan qaldırmaq üçün 

mühüm vasitədir. 

“Yaşıl” iqtisadiyyata keçid üçün ölkənin düyün sektoru olan energetikanın səmərəliliyinin 

artırılması xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Bu, bu sektorun ÜDM-in, vergilərin, büdcə gəlirlərinin, 

məşğulluğun, ixrac gəlirlərinin formalaşmasında iqtisadiyyatda aparıcı rolu ilə izah olunur. 

“Yaşıl” iqtisadiyyata keçid yaşıl iqtisadiyyatın inkişafı çərçivəsində şəraitdən, eləcə də ÜDM-in 

yeni artım mühərrikləri - inkişaf etmiş və ya inkişaf etməkdə olan yaşıl iqtisadiyyata malik sektorlardan 

asılı olan artımı kimi səciyyələndirilə bilən “yaşıl artım”a səbəb olur. Və əlbəttə ki, yaşıl iqtisadiyyata keçid 

yeni “yaşıl iş yerlərini”, yəni ekoloji cəhətdən təhlükəsiz hesab edilən, xüsusən də aşağı karbonlu 

iqtisadiyyat çərçivəsində ekoloji cəhətdən təhlükəsiz hesab edilən iş yerlərini yaradır. İqtisadiyyatın ekoloji 

sahələrində fəaliyyət göstərən işçilərə “yaşıl yaxalı işçilər” (green-collar workers) deyilir. 

2011-ci ilin may ayında İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatı (OECD) çərçivəsində aparılan 

diskussiyanın gedişində “yaşıl” artımla davamlı iqtisadi inkişaf arasında əlaqə müəyyən edildi. Əsas kimi 

“yaşıl” artım strategiyası qəbul edildi və yeni iş yerlərinin yaradılması və təbii sərvətlərdən səmərəli 

istifadəyə görə məsuliyyət onun üzərinə qoyuldu. Diskussiyaların təşəbbüskarlarının düşündüyü kimi, belə 

yanaşma iqtisadi göstəriciləri yaxşılaşdırmalı, əmək məhsuldarlığını artırmalı və gələcək nəsillərin rifahı 

üçün zəmin yaratmalıdır. Davamlı "yaşıl" artıma keçid prosesində həlledici rolu innovasiyalar - texnoloji, 

maliyyə, idarəetmə, sosial innovasiyalar oynamalıdır. 

"Yaşıl" artım strategiyasının spesifik təzahür formaları və həyata keçirilməsi istiqamətləri var. 

Onlar çox müxtəlifdir. Onlardan aşağıdakıları qeyd etmək olar: 

1. “Yaşıl” texnologiyaların investisiya, kredit və büdcə strategiyası. Adətən fond sferasında 

investisiya strategiyası xüsusi maliyyə planı olan aktivlərin fond ticarət strategiyası kimi müəyyən edilir. 

Həmin planda qoyulmuş kapitalın gəlirlə qaytarılması şərtləri müəyyən edilir. Maliyyə ticarəti 

strategiyasının tədqiqinə kömək edən əsas amillər onun yoxlanılabilənliyi, kəmiyyət müəyyənliliyi, 

ardıcıllığı və obyektivliyidir. 

2. Çirklənməyə görə vergi məhdudiyyətləri və təbiətdən ağlabatan şəkildə istifadənin 

həvələndirilməsi strategiyası. 

3. “Yaşıl” marketinq strategiyası. Bu strategiyanın aşağıdakı üç müxtəlif istiqaməti var: (a) ekoloji 

cəhətdən təmiz məhsulların satışı mexanizminin qurulması; (b) adi, lakin təmiz texnologiyaların köməyi ilə 

istehsal olunmuş məhsulların satışının artırılması; (c) utilizasiyası, ətraf mühitə zərər verməyən məhsulların 

satışının təşkili. 

4. Bazar yönümlü “yaşıl” biznes strategiyası. Bu strategiya “yaşıl” biznesin inkişaf mexanizmlərini 

kompleks şəkildə nəzərdən keçirir.  

5. Ağlabatan ekoloji artım strategiyası. Bu strategiya şəhər planlaşdırılmasına və insan və təbiət 

üçün davamlı və “dost” şəhərinin modelləşdirilməsinə aiddir. Daha geniş mənada bu, torpaqdan istifadə, 
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şəhərsalma, urbanizasiya və şəhər zonalaşdırılması problemlərinin həllinə (insan, şəhər və təbiət arasında 

münasibətləri optimallaşdırmaqla) xüsusi yanaşma kimi çıxış edir. 

6. Kompensasiya strategiyası. O, ətraf mühitin bərpası, çirklənmənin azaldılması və təsərrüfat 

fəaliyyəti nəticəsində yaranan ekoloji pozuntuların aradan qaldırılması məsələlərinə baxır. 

7. “Yaşıl” davranış strategiyası. Bu strategiya “yaşıl” strategiyanın son məqsədidir. O, cəmiyyətdə 

“yaşıl” artımın bütün istiqamətlərinə və aspektlərinə əlverişli münasibətin formalaşdırılmasına yönəlmişdir. 

Bu halda strateji planlaşdırma və təsir obyektləri kimi müxtəlif əhali qrupları, sahibkarlar, investorlar, 

kreditorlar, habelə şirkətlər və dövlət orqanları çıxış edir. Bu strategiyanın tərkib hissələrindən biri müvafiq 

maraqların və qərarların lobbiləşdirilməsidir. Makro və mikrosəviyyədə fəaliyyət göstərən dövlət və 

dövlətlərarası təşkilatlar tərəfindən işlənib hazırlanan bazar və dövlət yönümlü “yaşıl” iqtisadi artım 

strategiyaları xüsusilə seçilir. 

Dünya miqyasında yaşıl iqtisadiyyatın inkişafı çərçivəsində 2019-cu ilin dekabrında Avropa 

Komissiyası yaşıl iqtisadiyyatın 2050-ci ilə qədər uzunmüddətli inkişaf strategiyası olan “Avropa yaşıl 

kursu”nu təqdim etdi. Eyni zamanda strategiya 1 trilyon avro məbləğində cəlb edilmiş dövlət və özəl 

investisiyalar hesabına həyata keçiriləcək. 

Yeni dövr kənd təsərrüfatında innovasiyaların tətbiqini şərtləndirir. Ərzaq məhsulları istehsalında 

böyük nəticələr əldə etmiş ölkələr buna “yaşıl inqilab” nəticəsində nail olmuşlar. İqtisadi inkişafın yaratdığı 

imkanlar aqrar sektorda innovasiyaların tətbiqinə şərait yaradır. 
 

“Yaşıl” iqtisadiyyat kontekstində iş yerlərinin “yaşıllaşdırılması” 
 

Əksər beynəlxalq siyasi qurumlar, o cümlədən İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatı (OECD), 

Dünya Bankı və Birləşmiş Millətlər Təşkilatının Ətraf Mühit Proqramı (UNEP) kursu təcili dəyişdirməyə 

çağırır. Bundan əlavə, kompleks yanaşmanın zəruriliyi 2012-ci il Birləşmiş Millətlər Təşkilatının Davamlı 

İnkişaf üzrə Konfransının (Rio+20) işində də öz əksini tapmışdır ki, onun da gedişində layiqli əmək 

davamlı inkişafın və ekoloji cəhətdən daha dayanıqlı iqtisadiyyatın əsas məqsədi və hərəkətverici qüvvəsi 

kimi vurğulanmışdı.  

Bu gün aydın oldu ki, “əvvəlcə artım, sonra ekologiyaya qayğı” yanaşmasına əsaslanan ənənəvi 

siyasi ssenaridən nəhayət ki, uzaqlaşmağa təcili ehtiyac yaranmışdır. 

Davamlı və daha yaşıl iqtisadiyyata keçid sosial inkişaf üçün böyük imkanlar açır: 

1) əlavə iş yerlərinin yaradılması; 

2) çoxlu sayda iş yerlərinin keyfiyyətinin yüksəldilməsi; 

3) genişmiqyaslı sosial inteqrasiya. 

Məşğulluq baxımından, təsərrüfat fəaliyyətinin ətraf mühitə təsirini azaltmaq üçün göstərilən bütün 

səylər yeni “yaşıl” sənaye sahələrində çalışan işçilərin, eləcə də iş yerləri yeni inkişaf paradiqmasına 

uyğunlaşdırılmalı olan işçilərin iş şəraitinin yaxşılaşdırılması səyləri ilə əlaqələndirilməlidir. 

Beləliklə, “yaşıl” iqtisadiyyatın ikili məqsədi var: bir tərəfdən o, hamı, o cümlədən əhalinin ən 

həssas qrupları üçün yeni “yaşıl” iş yerlərinin yaradılmasına, digər tərəfdən də əmək bazarının 

“yaşıllaşdırılmasına” səbəb olur. Əhatəli siyasət, habelə “yaşıl” iş yerlərinin yaradılmasına yönələn 

tədbirlər məşğulluq səviyyəsini artıracaq, vergi bazasının genişləndirilməsi və ictimai səhiyyə və digər 

sosial təminat sistemləri üçün əlavə maliyyələşdirmənin təmin edilməsi hesabına belə siyasət və tədbirlər 

özü-özünü dəstəkləmiş olacaq.  

Bir sözlər, “yaşıl” iş yerləri ikili sosial və ekoloji fayda verir. Birincisi, onlar iş şəraitinin 

yaxşılaşmasına, gəlir əldə edilməsinə, bununla da yoxsulluğun azalmasına səbəb olur. İkincisi, onlar su və 

havanın çirklənməsini, eroziyanı, səhralaşmanı və biomüxtəlifliyin itirilməsini azaltmaqla ekoloji 

vəziyyətin yaxşılaşmasına səbəb olur. Bu faydaların hər ikisi bir-birini tamamlayır. İqtisadiyyatın 

ekolojiləşdirilməsi prosesinin bir hissəsi də iş yerlərinin “yaşıllaşdırılması”dır. 

“Yaşıl” iqtisadiyyata keçid qlobal istiləşmə problemini aradan qaldırmaq və davamlı inkişafı təmin 

etmək üçün strateji məqsəddir. Davamlı inkişafın sosial, ekoloji və iqtisadi əsasları bir-biri ilə sıx bağlıdır 

və razılaşdırılmış siyasi tədbirlərin və “yaşıl” iqtisadiyyat strategiyalarının bir hissəsi kimi vəhdətdə həyata 

keçirilməlidir. Məşğulluq baxımından bu, o deməkdir ki, təsərrüfat fəaliyyətinin ətraf mühitə təsirini 

azaltmaq üçün göstərilən bütün səylər yeni “yaşıl” sənaye sahələrində çalışan işçilərin, eləcə də iş yerləri 
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yeni inkişaf paradiqmasına uyğunlaşdırılmalı olan işçilərin iş şəraitinin yaxşılaşdırılması səyləri ilə 

əlaqələndirilməlidir. 

Ümumilikdə dünyada “yaşıl” iş yerlərinin sayı təxminən 50 milyona çatır.  
 

“Yaşıl” iqtisadiyyata keçid həyat və sağlamlığın keyfiyyətinin  yüksəldilməsində əsas amil kimi 
 

Davamlı inkişaf məsələlərinin mərkəzində insanlar durur. Sağlamlığın, iqtisadiyyatın, ekoloji 

davamlılığın yaxşılaşdırılması arasında əlaqə dəqiq müəyyən edilmişdir: sağlam insanlar daha yaxşı oxuya, 

qazanc əldə edə və yaşadıqları cəmiyyətə müsbət töhfə verə bilərlər. 

Sağlam “yaşıl” iqtisadiyyat həyat keyfiyyətini, rifahı, əhalinin sağlamlığını və sağlamlıq 

baxımından bərabərliyi təmin etmək üçün ən mühüm imkanlardan biridir. Bunun üçün iqtisadiyyatın 

müxtəlif sektorlarında cərəyan edən tendensiyaların mümkün nəticələrinin tam dərk olunması, eləcə də 

sağlamlıq üçün maksimum faydaları təmin edən ”yaşıl” islahatlara dəstək göstərilməsi tələb olunacaq. 

Məsələ iqtisadi və ekoloji inkişafı sağlamlığın yaxşılaşdırılması ilə əlaqələndirən biliklərdən istifadə 

etməkdə və bu məlumatı praktiki formada siyasətçilər üçün əlçatan etməkdədir. 

Avropa regionunda iqlim dəyişikliyi nəticəsində əhalinin sağlamlığı üçün ən böyük risklər 

aşağıdakılardır: hava kataklizmlərinin (istilik, quraqlıq, daşqınlar, yanğınlar) tezliyinin artması; dəniz 

səviyyəsinin qalxması və bunun sahilyanı ərazilər və yaşayış məntəqələri üçün nəticələri; Şimalda əbədi 

donun əriməsi və bunun infrastruktur, həyat qabiliyyətliliyi və səhiyyə xidmətlərinə çıxış imkanları 

baxımından riskləri və bəzi mövcud ekoloji problemlərin (havanın, suyun keyfiyyəti və s. ilə bağlı) 

kəskinləşməsi; ərzaq təhlükəsizliyi riskləri; yeni və ya yenidən yaranan yoluxucu xəstəliklərin (məsələn, 

denqe qızdırması) lokal alovlanma ehtimalı ilə yoluxucu xəstəliklərin coğrafi paylanmasında dəyişikliklər. 

Əhalinin sağlamlığının vəziyyətinə və gözlənilən ömür uzunluğuna daha çox hava və suyun 

vəziyyəti təsir göstərir. ÜST-ün 2016-cı il üçün məlumatlarına görə, 3 mln. insan ətraf mühitin çirklənməsi 

nəticəsində, 4,3 milyon – yemək hazırlamaq üçün yanacaqdan havanın çirklənməsi nəticəsində ölür; 1,8 

milyard insan çirklənmiş su içir. 

Ətraf mühitin qeyri-qənaətbəxş keyfiyyəti ilə bağlı xəstəlik və ölüm halları zəruri olaraq ümumi 

daxili məhsul istehsalı prosesində iqtisadi fəal əhalinin məşğulluğunun itirilməsinə gətirib çıxarır. Ətraf 

mühit amillərinin vəziyyətinin, əhalinin sağlamlıq vəziyyətinin və gözlənilən ömür uzunluğunun müasir 

qiymətləndirilməsini nəzərə alaraq, bu sahədə vəziyyətin inkişafı ilə bağlı proqnoz vermək və peşəkar 

ictimaiyyəti və kütləvi informasiya vasitələrini cəlb etməklə bir sıra sənaye sahələrinin əlaqələndirilmiş 

hərəkətlərini işləyib hazırlamaq mümkündür. Qarşıya qoyulan vəzifənin həyata keçirilməsi üçün səmərəli 

mexanizm prioritet milli layihələrdir. 
 

Maliyyə sisteminin inkişafında yeni mərhələ: “yaşıl” maliyyə trendi 
 

Səmərəli “yaşıl” maliyyələşdirmə sistemini formalaşdırmadan “yaşıl” iqtisadiyyatı qurmaq mümkün 

deyil. 

 "Yaşıl" maliyyə həm maliyyə, həm də iqtisadi sistemin stabilləşdirilməsinin əsası ola bilər, çünki 

onlar insanla təbiət arasındakı qarşılıqlı münasibətləri optimallaşdırmaq üçün universal dəyər təməlini 

qoyur. 

“Yaşıl” maliyyə təkcə pul və risklərin manipulyasiya üsullarını dəyişdirmir, həm də cəmiyyətin 

resurslarının idarə edilməsini yeni səviyyəyə qaldırır, kapitalın təşkilati formalarını və institusional 

strukturunu yenidən qurur, habelə likvid profisiti ekoloji istiqamətdə yenidən bölüşdürür, bununla da 

təbiətə və planetimizin gələcəyinə təsir göstərir. Onlar yeni bazarların formalaşmasında iştirak edir, 

qiymətin əmələ gəlməsi qanunlarını modifikasiya edir, investisiya prioritetlərini, dövlət tənzimlənməsini və 

vergiqoymanı dəyişir. Ən əsası isə - onlar iqtisadi artımda və ətraf mühitin qorunmasında iştirak edirlər. 

“Yaşıl” maliyyəni fəaliyyəti təbiətin mühafizəsinə yönələn şirkətlərin və layihələrin maliyyə-

ləşdirilməsi üçün alətlər spektri kimi səciyyələndirmək olar. “Yaşıl” maliyyə ekoloji yönümlü maliyyə 

məhsulları və xidmətlərini də əhatə edir. “Yaşıl” maliyyəni “ekoloji amilləri nəzərə almaqla borcalmalar, 

monitorinq və risklərin idarə edilməsi barədə qərarların qəbul edilməsində istifadə olunan və ekoloji 
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yönümlü investisiyaların və aşağı karbonlu texnologiyaların, layihələrin, istehsal və müəssisələrin həyata 

keçirilməsinə səbəb olan maliyyə xidmətləri və məhsul növləri” kimi də nəzərdən keçirmək olar. 

"Yaşıl" maliyyənin əsas alətləri arasında "yaşıl" istiqrazlar və "yaşıl" kreditləşdirmə qeyd olunur. 

“Yaşıl” istiqrazlar (green bonds) bərpaolunan enerji mənbələrinin inkişaf etdirilməsi, "təmiz" nəqliyyatın 

sayının artırılması, enerji  

səmərəliliyinin yüksəldilməsi kimi aşağı karbonlu “yaşıl” iqtisadiyyatın inkişafına yönələn 

proqram və layihələrin həyata keçirilməsi məqsədilə buraxılan xüsusi istiqraz növüdür.  

“Yaşıl” maliyyə bazarında son dərəcə populyar olan alət son illərdə “yaşıl” istiqraz bazarı ilə 

paralel olaraq inkişaf edən “yaşıl” kreditləşdirmədir (green loans). “Yaşıl” kreditlər "müstəsna olaraq yeni 

və ya mövcud ekoloji layihələrin tam və ya qismən maliyyələşdirilməsi və ya yenidən maliyyələşdirilməsi 

üçün təqdim olunan" kredit aləti növüdür. 

“Yaşıl” kreditlər bazarının böyük potensialı var. Belə ki, Dünya Bankının hesablamalarına görə, 

2019-cu ildə təxminən 60 milyard dollar həcmində “yaşıl” kreditlər verilmişdir.  

“Yaşıl” maliyyə maliyyə bazarının formalaşmaqda olan və sürətlə inkişaf edən seqmentidir. 

Bazarda “yaşıl” istiqrazlar və “yaşıl” kreditlər kimi kök salmış “yaşıl” alətlərin sürətlə inkişaf etməsinə 

baxmayaraq, “yaşıl” maliyyələşdirmənin inkişafı üçün yeni imkanlar da açılır. Buna görə də maliyyə 

sektorunun “yaşıllaşdırılması” potensialı çox böyükdür və o, lazımınca qiymətləndirilməlidir. 

Hal-hazırda getdikcə daha çox ölkə "yaşıl" iqtisadiyyatı iqtisadi artımın müttəfiqi kimi cəlb 

etməyə, "yaşıl" maliyyədən isə bir növ kapitalların təsərrüfatın ekoloji cəhətdən təmiz texnoloji əsasa 

keçirməsi üçün hərəkətverici mexanizm, drayver kimi istifadə etməyə çalışır. 

İqtisadi inkişafı sürətləndirmək üçün “yaşıl” maliyyədən istifadəyə dair müxtəlif misallar gətirmək 

olar. Belə keçid mövcud maliyyə sistemində dəyişiklikləri və əvvəllər hakim olan de-sənayeləşdirmə və 

finansializasiya siyasətindən yeni, ekoloji cəhətdən təmiz texnologiyaların və ekoloji cəhətdən təmiz və 

dayanıqlı yenidən sənayeləşmənin xeyrinə imtina etməyi tələb edəcək. 

Azərbaycan beynəlxalq ekoloji gündəliyin ayrılmaz iştirakçısı olmaqla, ekoloji inkişaf vektorunu 

həyata keçirərək “yaşıl” maliyyə bazarının formalaşdırılması prosesinə qoşulur. Bu, səmərəli strategiyanın 

formalaşdırılması və həyata keçirilməsi üçün “yaşıl” maliyyəyə keçid sahəsində toplanmış xarici 

təcrübənin diqqətlə öyrənilməsini tələb edir. 

Azərbaycan iqtisadiyyatı üçün qlobal maliyyə bazarında baş verən dəyişikliklərlə ayaqlaşmaq son 

dərəcədə əhəmiyyətlidir. Bu gün dünya maliyyə bazarı ekoloji cəhətdən dayanıqlı inkişaf strategiyasına 

keçid prosesindədir, beynəlxalq institut və təşkilatlar isə yeni “yaşıl” alətlərin meydana çıxmasına çox 

yüksək maraq göstərirlər. Bir çox ölkələr ekologiyaya və enerji səmərəliliyinə böyük diqqət yetirir, eko-

şirkətlərə isə investorlar arasında ciddi tələbat var. 

Beləliklə, belə nəticəyə gəlmək olar ki, “yaşıl” iqtisadiyyatın formalaşdırılması yalnız səmərəli 

maliyyələşdirmə mexanizmi olduqda mümkündür.  

“Yaşıl” iqtisadiyyatın artımını həvəsləndirmək üçün aşağıdakı tədbirlər kompleksini həyata 

keçirmək lazımdır: “yaşıl” maliyyələşdirmə sferasında tənzimləməni həyata keçirən normativ-hüquqi 

aktların təkmilləşdirilməsi; məqsədi müxtəlif ekoloji layihələrə maliyyə dəstəyi olan “yaşıl” istiqrazlar 

bazarının inkişaf etdirilməsi; “yaşıl” maliyyələşdirmənin inkişafı üçün səmərəli proqramların işlənib 

hazırlanması; həm birbaşa büdcə maliyyələşdirilməsi, həm də güzəşt və preferensiyaların təqdim edilməsi 

yolu ilə “yaşıl” iqtisadiyyata dövlət dəstəyi. 
 

“Yaşıl” energetika: vəziyyəti və gözləntilər 
 

"Yaşıl" energetika ətraf mühitin çirklənməsini minimuma endirən, o cümlədən atmosferə istixana 

qazı atılmalarını istisna edən enerji istehsal texnologiyalarıdır. Eyni zamanda, "yaşıl" energetika 

tükənməyən və bərpa olunan mənbələrdən, ilk növbədə, külək enerjisindən, günəş enerjisindən və su 

elektrik enerjisindən  istifadə edir.  

Bununla belə hazırda həm dünya enerji balansında, həm də ayrı-ayrı ölkələrin enerji balansında 

ənənəvi (qazıntı) enerji mənbələri üstün rol oynayır. Lakin asanlıqla əldə edilə bilən resurslar tükəndikcə, 

bu növ enerjinin istehsalının dəyəri artır. Əksinə, ekoloji cəhətdən daha təmiz (və ya alternativ) enerji 

mənbələrinin dəyəri innovativ texnologiyalara miqyaslı investisiyalarla əlaqədar aşağı düşür. Digər amillər 
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də, o cümlədən günəş “fermaları” kimi nisbətən ucuz, lokallaşmış enerji həllərini həyata keçirmək imkanı 

da “yaşıl” energetikanın xeyrinə dəlalət edir. Bundan əlavə, "yaşıl" energetik qurğular bərpa olunan enerji 

mənbələrindən istifadə etdikləri üçün istismara verildikdən sonra çoxlu miqdarda əlavə enerji xərclərini 

tələb etmir. Nəticədə “yaşıl” enerji həm iqtisadi cəhətdən həyat qabiliyyətli olur, həm də üstünlük verilməli 

olan inkişaf variantına çevrilir, baxmayaraq ki, onun səmərəliliyi əsasən coğrafi yerlə şərtlənir. Məsələn, 

günəş şüalanmasının intensiv olduğu bölgələrdə günəş batareyaları əsasında səmərəli enerji müəssisəsini 

daha asanlıqla və tez bir zamanda yaratmaq mümkün olur. 

Hazırda dünyada elektrik enerjisinin təxminən 1%-ni günəş qurğuları, 2%-dən bir qədər çoxunu isə 

külək qurğuları istehsal edir. Günəş və külək enerjisindən istifadə üçün quraşdırılmış güclər dörd ildən bir 

iki dəfə artır. Çin 2040-cı ilə qədər 250 giqavat həcmində “yaşıl” enerji istehsal etməyi planlaşdırır. ABŞ-

da əsrin sonuna qədər elektrik enerjisinin 65%-ni fotoenergetik konversiya vasitəsilə əldə etmək planları 

mövcuddur. Rusiyada "yaşıl" energetikanın payı təxminən 2% təşkil edir.  

Ən çox yayılmış və sürətlə inkişaf edən "yaşıl" energetika növləri hazırda aşağıdakılardır: 

1. hidroenergetika – ən geniş istifadə olunan Bərpa Olunan Enerji (BOE) növünə əsaslanır ki, onun 

da payına dünyada bu mənbələr əsasında işləyən istehsal güclərinin 54%-i düşür. Bu gün üçün su elektrik 

enerjisinin istehsalında Çin liderdir; 

2. külək enerjisi - istehsal miqyasına görə ikinci yeri tutur. Texnoloji nailiyyətlər və yeni kompozit 

materialların tətbiqi külək turbinlərinin ömrünü artırdı və maya dəyərini aşağı saldı. Nəticədə, məsələn, 

sahil külək enerjisi Böyük Britaniyada bütün enerjinin təxminən 10%-nin istehsalını təmin edir və onun 

üçün ən sərfəli alternativ enerji variantıdır. Dəniz külək elektrik stansiyaları bu ölkədə təxminən 4,5 milyon 

ev təsərrüfatını elektrik enerjisi ilə təchiz edir; 

3. günəş enerjisi – “yaşıl” energetikanın ən sürətlə inkişaf edən və 2021-ci ildə bərpa olunan enerji 

əsasında istehsal həcminə görə dünyada üçüncü olan ən böyük növüdür. Ən böyük günəş elektrik stansiyası 

Birləşmiş Ərəb Əmirliklərindədir və 200 min avtomobilin ləğvindən yaranan effektə ekvivalent olan 

karbon izini azaltmaq üçün kifayət qədər elektrik enerjisi istehsal edir; 

4. bioenergetika - ölçüsünə görə “yaşıl” energetikanın dördüncü növüdür. Elektrik enerjisinin və 

istiliyin istehsalı kənd təsərrüfatının əlavə məhsulları və məişət tullantıları kimi ənənəvi biokütlə mən-

bələrindən innovativ istifadəyə əsaslanır. Çin, Böyük Britaniya və Hindistan hazırda bioenerji istehsalında 

liderdirlər. Braziliya, Almaniya, ABŞ və İsveç də bu texnologiyaları geniş şəkildə inkişaf etdirir. 

Geotermal enerji də bərpa olunan enerji mənbələri siyahısına daxildir. Geotermal elektrik enerjisinin 

ən iri istehsalçısı İslandiyadır. Bu sahədə diqqətəlayiq mövqeləri İndoneziya, İtaliya, Meksika, Filippin və 

ABŞ tutur. 

İşğaldan azad edilmiş ərazilərin ölkə iqtisadiyyatına reinteqrasiyasının təmin olunması istiqamətində 

Azərbaycanda ciddi işlər həyata keçirilir.  Təkcə bir faktı qeyd edək ki, azad edilmiş torpaqlarda keçən il 20 

meqavat gücündə 4 Su Elektrik Stansiyası inşa edilmişdir. Hazırda “yaşıl enerji” strategiyasına uyğun 

olaraq Kəlbəcər rayonunun ərazisində ümumi gücü 27 meqavat olan 5 kiçik su elektrik stansiyası tikilir. 

Qarabağ və Şərqi Zəngəzur ölkəmizdə sənayenin və turizmin inkişafına böyük töhfə verəcəkdir. Hazırda 

Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonlarının ərazisində iki xüsusi iqtisadi zona – Ağdam Sənaye Parkı 

və Araz Vadisi İqtisadi Zonası sənaye parkları qurulur. 
 

Müzakirə 
 

Ətraf mühitə dəyən ziyanı minimuma endirməklə sosial-iqtisadi problemlərin həlli yolu bu gün 

“yaşıl” iqtisadiyyat adlanır. “Yaşıl” iqtisadiyyat prinsiplərinin məqsədi bütövlükdə iqtisadiyyatın, sənaye 

sahələrindən tutmuş ev təsərrüfatlarına qədər həyatımızın bütün sahələrinin “ekolojiləşdirilməsini” təmin 

etməkdir. Ölkənin iqtisadiyyatın innovasiyalar və enerji səmərəliliyi əsasında modernləşdirilməsinə 

istiqamətlənməsi bu prioritetlə tam uyğundur. 

İqtisadi artımın ənənəvi (ekspansionist) modeli bir çox sosial və ekoloji məhdudiyyətlərlə üzləşir 

və təbii mühitin deqradasiyasına və cəmiyyətdə destruktiv proseslərə gətirib çıxarır. Bu hadisələrə reaksiya 

olaraq, beynəlxalq birlik balanslaşdırılmış və ahəngdar iqtisadi-sosial-ekoloji inkişafı təmin etməli olan 

davamlı inkişaf (sustainable development) konsepsiyasını işləyib hazırlamışdır. 
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Davamlı inkişaf modelinə keçidin zəruriliyi bir neçə onilliklərdir ki, beynəlxalq səviyyədə 

müzakirə olunsa da, bu məsələdə hələ də yetərli irəliləyiş əldə olunmayıb. İqtisadiyyatın yaşıl-

laşdırılmasının ayrı-ayrı aspektləri üzrə müxtəlif ölkələrin və beynəlxalq təşkilatların mövqelərinin 

əlaqələndirilməsi ilə bağlı çətinliklərlə yanaşı, bu sahədə dövlət tənzimləmə siyasətinin elmi-metodiki 

əsaslarının işlənib hazırlanmaması ilə bağlı da çətinliklər mövcuddur ki, bu da onun fraqmentarlığına və 

ardıcıl olmamasına, onun həyata keçirilməsində publik idarəetmə orqanları və qurumlarının fəallığının zəif 

olmasına gətirib çıxarır. 

Buna baxmayaraq, məsələlərdən biri üzrə konsensus əldə olunub: davamlı inkişaf modelinə 

keçidin maddi əsasını iqtisadiyyatın strukturunda ekoloji yönümlü spesifik sektorun – “yaşıl iqtisadiyyat”ın 

formalaşması və inkişafı təşkil edir. "Qəhvəyi" iqtisadiyyatdan fərqli olaraq, “yaşıl iqtisadiyyat” resursa 

qənaət edən "təmiz" texnologiyaların istifadəsinə əsaslanır. 

Ekoloji siyasətin aktivləşdirilməsi və ekoloji-siyasi və ekoloji-iqtisadi problematikanın 

aktuallaşması müasir sosial-siyasi inkişafın və siyasi diskursun mühüm elementidir.  

ABŞ, Almaniya, Avstriya və İsveçrə kimi ölkələrdə yaşıl partiyaların və ekoloji hərəkatların rolu 

durmadan artır. Təsadüfi deyil ki, “Yaşıllar” fraksiyası müasir Avropa Parlamentində ən nüfuzlu 

fraksiyalardan biridir ki, bu da ona çox vaxt ekoloji problemlərdən kənara çıxan və mühüm ictimai-siyasi 

məsələlərə aid olan təşəbbüsləri uğurla irəlilətməyə imkan verir. Bundan başqa, yaşıl iqtisadiyyat uzun 

müddətdir ki, qlobal inkişaf gündəmində duran perspektivli strateji layihədir. Bu layihənin mahiyyəti ilə 

bağlı müəyyən məcmu fikir mövcud olsa da, bu günə qədər onun praktikada həyata keçirilməsi yolları və 

vasitələri ilə bağlı tam aydınlıq yoxdur. 

Azərbaycan “yaşıl gündəliyi” və onun həyata keçirilməsini təmin edən proqramı hələ indi-indi öz 

şəraitinə uyğunlaşdırır. 

Yaşıl iqtisadiyyat cəmiyyətin ictimai, iqtisadi, hüquqi və dövlət aspektlərinin ekolojiləşdirilməsini 

nəzərdə tutur. 

Dövlətin ekoloji məsuliyyətinin həyata keçirilməsi ekoloji tənzimləmənin inkişaf etdirilməsində öz 

ifadəsini tapır. 

Dünya təcrübəsi göstərir ki, yaşıl iqtisadiyyat şəraitində dövlətin əsas alətləri aşağıdakılardır: 

• yaşıl texnologiyaların inkişafı və tətbiqini stimullaşdıran dövlət siyasəti (Azərbaycan 

Respublikası Prezidentinin Fərmanı); 

• beynəlxalq təcrübəni nəzərə alan “ekoloji” vergiqoyma sistemi islahatları; 

• dayanıqlı infrastruktura investisiyalardan istifadə edilməsi; 

• ekologiyaya zərər vurmağa görə vergilərin tətbiqi; 

• yaşıl müəssisələrin formalaşdırılmasını və fəaliyyətini təşviq edən dövlət satınalmaları siyasəti.  

Bu gün həqiqətən də “yaşıl gündəliyə” yeni praktiki mənalar verən yeni ideyalara ehtiyac var. 

Hakimiyyət və idarəetmə institutları ilə yaşıl iqtisadiyyat modelinin praktikada tətbiqini təmin etməli olan 

ictimai-siyasi və iqtisadi subyektlər arasında əks əlaqə mexanizminə ehtiyac var.  

Fikrimizcə, Azərbaycan iqtisadiyyatının “yaşıllaşdırılmasını” sürətləndirmək üçün ilk növbədə 

aşağıdakı addımlar atılmalıdır: ətraf mühitin vəziyyətinin pisləşməsinin əsas səbəbləri haqqında 

məlumatlandırmaq üçün maarifləndirmə layihələrinə üstünlük verilməlidir; ətraf mühitin vəziyyətinin 

dövlət tərəfindən idarə edilməsinin keyfiyyəti üzərində işləmək lazımdır; vergilərin diqqətinin çirklənməyə 

yönəldilməsi məqsədilə ən yaxın gələcəkdə vergiqoyma sistemində islahatlar aparılmalı, qabaqcıl aşağı 

karbonlu texnologiyaların tətbiqini stimullaşdıracaq “karbon qiyməti” tətbiq edilməli; “yaşıl” dövlət 

satınalmaları siyasəti vasitəsilə ekoloji məhsulların istehsalı təşviq edilməli; "ənənəvi" sənaye sahələrinin 

yenidən texniki təchiz edilməsinin maliyyələşdirilməsinə paralel olaraq "yaşıl" infrastruktura (o cümlədən 

ictimai nəqliyyat, bərpa olunan enerji, enerji baxımından səmərəli binaların tikintisi) dövlət investisiyaları 

artırılmalı; təsərrüfat subyektlərinin ətraf mühitə təsiri haqqında məlumatlar və korporativ ekoloji nəzarətə 

dair məlumatlar açıqlanmalıdır. 

Biz hesab edirik ki, Azərbaycanın iqtisadi inkişafının ekolojiləşdirilməsi şaxələnməyə və 

məhsulların ixracının artmasına, təbii sərvətlərin emalında yüksək payı olan Azərbaycan şirkətlərinin xarici 

bazarlarda rəqabətqabiliyyətliliyinin artmasına səbəb olacaqdır. 
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NƏTİCƏ 

 

Bir çox ölkələrdə iqtisadi artım varlılar və kasıblar arasında gəlir səviyyəsində bərabərsizliyin 

genişlənməsinə, sosial birliyin zəifləməsinə və xəstələnmə hallarının artmasına səbəb olmuşdur. Bu artım 

tendensiyası nəticəsində dünyada paralel olaraq qlobal istiləşmə, təbii kapitalın tükənməsi və ya 

deqradasiyası, yüksək çirklənmə səviyyəsi, yüksək işsizlik səviyyəsi, yoxsulluğun geniş yayılması, 

bərabərsizlik və sosial təcrid kimi ekoloji, iqtisadi və sosial böhranlar yaşanır. 

Bu böhranlar, görünür, bir-biri ilə qarşılıqlı bağlıdır: təbii sərvətlər bazası dağıldıqca, iqtisadi 

inkişafın və sosial ədalətin təmin edilməsi çətinləşir. 

Əvvəlki artım modelindən başqa modelə keçid etmək lazımdır. Əvvəlki artım modelində sənaye 

inqilabı sürətli artıma səbəb olurdu və bu artım təbii ehtiyatların istifadəsindən asılı olmuş və böyük, lakin 

qeyri-bərabər bölüşdürülmüş maddi nemətləri təmin etmişdi. Bu model qeyri-davamlı istehlak və istehsal 

modellərindən istifadəyə gətirib çıxardı. Mövcud iqtisadi yanaşmaya yenidən baxıb təkcə planet naminə 

deyil, daha önəmlisi, onun əhalisi, xüsusən də ən imkansız və həssas qrup nümayəndələri naminə inkişafa 

keçid zərurətini dərk etmək lazımdır. 

Qlobal “yaşıl” iqtisadiyyatın miqyası hələ ki, nisbətən kiçikdir, dünya ÜDM-in cəmi 2,7%-i – 3%-ni 

təşkil edir, belə investisiyalardan əldə olunan gəlir isə təxminən 1,5 milyard dollardır, məşğulluq 10 milyon 

nəfərə yaxındır.  

İqtisadiyyatın «ekolojiləşdirilməsi” tendensiyalarına “yaşıl” dövlət satınalmaları böyük təsir göstərə 

bilər. 

Azərbaycan üçün “yaşıl iqtisadiyyat”, “davamlı inkişaf”, “yaşıl artım”, “aşağı karbonlu iqtisadiyyat” 

anlayışları kifayət qədər yenidir. 

Makroiqtisadi siyasətin mühüm vəzifəsini iqtisadiyyatın ekolojiləşdirilməsinə, vergilər, kreditlər, 

subsidiyalar, tariflər, rüsumlar, sığortalar da daxil olmaqla, onun “yaşıl” artımına iqtisadi dəstək təşkil 

etməlidir. 

“Yaşıl iqtisadiyyat”a keçid üçün iqtisadi tənzimləyicilərlə yanaşı, dövlət ətraf mühitin mühafizəsi 

sahəsində də hüquqi və institusional mexanizmlərdən daha geniş istifadə etməlidir. 

Buna görə də ekoloji tələbləri nəzərə alan iqtisadiyyat, görünür, gələcəkdə “yaşıl” iqtisadiyyatdan 

çox, sadəcə alternativi olmayan müasir iqtisadiyyat kimi səslənəcək və gələcəkdə bu, daha aydın şəkildə 

özünü büruzə verəcək.  

İnkişaf etmiş ölkələrin "yaşıl" təcrübəsini nəzərə alaraq, Azərbaycan iqtisadiyyatının 

"yaşıllaşdırılması" üçün aşağıdakı tövsiyələr təklif olunur:  

1) ətraf mühitin vəziyyətinin dövlət tərəfindən idarə edilməsinin keyfiyyəti üzərində iş aparmaq;  

2) diqqəti çirkləndirməyə görə vergilərə yönəltmək üçün vergiqoyma sistemini korreksiya etmək;  

3) ekoloji məhsulların istehsalını və davamlı inkişaf prinsiplərinə uyğun istehsal metodlarının 

tətbiqini təşviq etmək;  

4) təsərrüfat subyektlərinin ətraf mühitə təsiri haqqında informasiyanı və korporativ ekoloji 

nəzarətə dair məlumatları açıqlamaq. 

Beləliklə, yaşıl iqtisadiyyat davamlı inkişaf sahəsində məqsədlər çərçivəsində qlobal status-kvoda 

yoxsulluğun aradan qaldırılması, layiqli iş şəraiti və iqtisadi artım, sənaye, innovasiya və infrastruktur, 

davamlı şəhərlər və yaşayış məntəqələri, davamlı istehlak və istehsal kimi məqsədlərə nail olmağa imkan 

verən universal dəyişiklikdir. 
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Emin Amrullayev  

Minister of Education and Science of the Republic of Azerbaijan –  

Azərbaycan Respublikası elm və təhsil naziri  

 

“Yaşıl iqtisadiyyat və ekoloji imperativlərə doğru yol: yeni çağırışlar,                                

imkanlar və perspektivlər” 

 

Çox hörmətli ekologiya və təbii sərvətlər naziri Muxtar Babayev, hörmətli millət vəkillərimiz, 

hörmətli rektorlarımız, əziz alimlər hər birinizi bugünkü tədbirdə xoş gördük! 

Mövzumuz dünyada qlobal trendlərdən biri olan yaşıl iqtisadiyyat, yaşıl enerjiyə keçid 

məsələləri ilə  bağlıdır. Müasir dövrdə “yaşıl” sözü artıq konkret məna kəsb etməyə başlayır. Dünyada 

qlobal istiləşmə, iqlim dəyişiklikləri və geosiyasi faktorlar, eləcə də ənənəvi enerji resurslarından asılılıq 

bir çox dövlətləri bərpa olunan enerji və texnologiyaların yaradılmasına şövq edir. Artıq gələcəyə 

yönəlik baxdıqda 30-40 il sonra yaşıl texnologiyalar insanların həyatının ayrılmaz bir hissəsi olacağını 

asanlıqla proqnozlaşdırmaq mümkündür.  

Dövlətimizin, xüsusilə elm və təhsilimizin qarşısında bu mövzu ciddi əhəmiyyyət kəsb edir. Bu 

baxımdan hazırda yaşıl iqtisadiyyatla bağlı Azərbaycan elminin və təhsilinin qarşısında hansı sualların 

olması olduqca vacib məsələdir. Zənnimizcə, yeni çağırışlar fonunda cəmiyyətimizdə insanların “yaşıl 

həyat” tərzi və “yaşıl davranış” barədə düşünməsi zəruridir. Biz bu məsələ  ilə bağlı öz təhsil 

siyasətimizdə hədəflərimizi müəyyən etməli, yeni nəsildə  cəmiyyət və gələcək qarşısında daşıdığı sosial 

məsuliyyət düşüncəsinin formalaşmasına çalışmalıyıq. Sözsüz ki, sosial məsuliyyət hissinin yüksək 

olduğu  cəmiyyətlərdə  “yaşıl təfəkkür” və  “yaşıl həyat” tərzi insanlarda təbii ehtiyatlardan qənaətlə 

istifadə və ətraf mühitin qorunması mədəniyyətini aşılayır. Bu həm də, təhsilimizlə paralel olaraq 

Azərbaycan elmi qarşısında da yeni çağırışlar formalaşdırır. 

Məlum olduğu üzrə əksər sahələrdə olduğu kimi yaşıl texnologiyaların da yaradılmasında 

fundamental elmlər xüsusi rola malikdir. Bu mənada şagirdlərimizin riyazi təfəkkürünə və mühəndislik 

bacarıqlarına xüsusi diqqət yetirilməsi və inkişafı olduqca əhəmiyyətlidir. Fikrimizcə, yaşıl iqtisadiyyatın 

təhsilimiz qarşısında yeni çağırışları və hədəfləri sırasında “yaşıl texnologiyalar”ı yarada biləcək 

mühəndis nəslinin  yetişdirməlisi diqqətdə saxlanılmalıdır. Məlum olduğu üzrə, peşəkar bir mühəndisin 

yetişidirilməsi kifayət qədər əmək və zaman tələb edən məsələdir. Burada dövlətlərdən ciddi investisiya, 

güclü motivasiya və  dəqiq planlama tələb olunur.  

Son dövrlərdə  mühəndislik, texniki və texnoloji ixtisaslara olan marağın artması biz təhsil 

işçilərini çox sevindirir. Belə ki, bu il buraxılış imtahanlarında ən yüksək nəticə göstərən şagirdlərin 

birinci ixtisas qrupuna – texniki və texnoloji ixtisaslara – yönəlik seçimlərinin artdığını görürük. Əgər 

əvvəlki illərdə şagirdlər arasında biz hüquq, beynəlxalq münasibətlər və bu kimi digər sosial-humanitar 

sahələrə marağı görürdüksə, cari tədris ilində ən yüksək nəticə göstərmiş abituriyentlərimiz mühəndislik 

və texnoloji ixtisaslara qəbul olurlar. Bu isə özlüyündə çox ciddi bir sosial davranış dəyişikliyidir. Artıq 

az yaşlı şagirdlər arasında aparılan sorğularda da çoxluğun kompüter mühəndisliyi və bu kimi ixtisaslara 

meyl etdiyi məlum olur.  

Lakin  qeyd edək ki, bu kimi məsələlərin müzakirəsi olduqca əhəmiyyətli olmaqla yanaşı, hədəfə 

çatmaq üçün bizdən eyni zamanda davamlı və qətiyyətli fəaliyyət tələb edir. Biz prosesin davamlılığı 

baxımından yarana biləcək riskləri də qeyd etməliyik.  Fikrimizcə, bizim ən böyük riskimiz bu və ya 

digər mövzular ətrafında müzakirələr aparıb, nəticədə ortaya konkret məhsul qoymamaqdır. Mən 

istərdim ki, biz bu riski açıq və aydın görək və onu qəbul edək. Çünki riski qəbul etmək çox vacib 

məsələdir. Bizim nümunədə riskin əsas faktoru ondan ibarətdir ki, zaman gedir və ortada hər hansı bir 

məhsul yoxdur. Bu mənada  mən əminəm ki, elm və ali təhsil müəssisələrimiz məhz “ortaya məhsul 

qoyma” sualının cavabı ətrafında resurslarını səfərbər edəcəklər.  

Konfransla bağlı qeyd edildi ki, bir sıra beynəlxalq elmi bazalarda nəşr edilmiş məqalələr burada 

müzakirə ediləcək. Həqiqətən çox sevindirici haldır ki, Azərbaycan tədqiqatçıları yaşıl iqtisadiyyat və 

yaşıl biznes sahəsində aşardırmalara başlayıblar. Fikrimizcə, bu konfransın əsas nəticəsi o olardı ki, biz 
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buradan bizi düşündürən suallarla ayrılaq. Sualların olması özlüyündə prosesin davamını, irəliləməsini 

zəruri edəcək.  

Çıxışımın sonunda isə burada çox ümidverici və ilhamlanıdırıcı bir ortamın olduğunu xüsusilə 

qeyd etmək istərdim. Bugün həm məktəblilərimiz, həm də tələbələrimiz müxtəlif sahələrlə bağlı çox 

yaradıcı və maraqlı ixtiralar, kəşflər, modellər və ideyalar ortaya qoydular. Bu mənadə bütün görülən 

işlərin əhəmiyyəti olduqca böyükdür. Artıq qeyd edildiyi ki, biz bu barədə düşünməyə başlamışıq və bu 

yolun başlanğıcıdır.  

Eyni zamanda bu tədbirin təşkilində əməyi keçən bütün təşkilatçılara təşəkkürümü bildirirəm. 

Elm və Təhsil Naziriliyi olaraq yaşıl iqtisadiyyat, yaşıl enerji və ümumiyyətlə yaşıl cəmiyyət sahəsində 

istər ümumtəhsil müəssisələrində davranış dəyişiklikləri, istərsə də elm və ali təhsil müəssisələrində 

peşəkar kadr hazırlığı sahələrində əməyi keçən həmkarlarımıza minnətdarlığımı bildirirəm.  

Diqqətinizə görə sağolun. Konfransın işinə uğurlar arzu edirəm! 
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Mukhtar Babayev  
 

Minister of Ecology and Natural Resources of the Republic  

of Azerbaijan - Azərbaycan Respublikası Ekologiya və Təbii Sərvətlər Naziri 

 

Hörmətli cənab sədr, 

Hörmətli qonaqlar, 

Xanımlar və cənablar, 

İlk öncə icazə verin “Yaşıl iqtisadiyyat və ekoloji imperativlərə doğru yol: yeni çağırışlar, 

imkanlar və perspektivlər” mövzusunda konfransın təşəbbüskarı olan, Azərbaycan Respublikası Milli 

Məclisinin Təbii ehtiyatlar, energetika və ekologiya komitəsinin sədri cənab Sadiq Qurbanova, həmçinin 

Azərbaycan Dövlət İqtisad Universiteti və digər təşkilatlara tədbirin təşkilinə görə minnətdarlığımı 

bildirim. 

Burada iştirak edən müvafiq dövlət qurumları, özəl və akademik sektorun nümayəndələrini, 

Türkiyə və digər ölkələrdən gəlmiş hörmətli qonaqlarımızı salamlamağa şadam.  

Heç kimə sirr deyil ki, cəmiyyətdə bir çox hallarda ətraf mühit məsələlərinə lazımi diqqət 

göstərilmir, ekoloji aspektlər bir növ ikinci dərəcəli, son növbədə baxılmalı olan məsələ kimi 

qiymətləndirilir.  

Bu baxımdan düşünürəm ki, çox vacib mövzuya həsr olunmuş bu tədbir həmin yanaşmanı 

dəyişməyə töhfə verəcəkdir. 

İqtisadiyyatın sürətli inkişafı ətraf mühitə mənfi təsirlərin artması və təbii sərvətlərin həddindən 

artıq istismarı ilə nəticələnmişdir. Ekoloji tarazlığın qorunub saxlanılması, təbii ehtiyatlardan səmərəli 

istifadə, su, torpaq və atmosfer havasının çirklənmədən mühafizə edilməsi qlobal çağırışa çevrilmişdir. 

Azərbaycan Respublikasının ekoloji siyasətinin əsas mahiyyəti insanların ekoloji təmiz mühitdə 

yaşamasını təmin etmək məqsədilə ekosistemlərin qorunması, təbii sərvətlərdən səmərəli istifadə 

olunması ilə dayanıqlı inkişafın təmin edilməsi, ətraf mühitə minimal zərərli təsir, onun bərpası və 

qorunmasından ibarətdir. 

İqtisadiyyat, cəmiyyət və ətraf mühit arasında zəruri balansın saxlanması yalnız inkişafın ekoloji 

təhlükəsiz və iqtisadi baxımdan optimal modelinin - davamlı inkişafın formalaşdırılması hesabına ola 

bilər.   

Dövlətimizin rəhbəri tərəfindən təsdiq edilmiş “Azərbaycan 2030: Sosial-iqtisadi inkişafa dair 

Milli Prioritetlər sənədində təmiz ətraf mühit və “yaşıl artım” ölkəsi 5 milli prioritetdən biri kimi 

müəyyən edilmişdir.  

Sənəddə ətraf mühitin sağlamlaşdırılması və istilik effekti yaradan qaz emissiyasının azaldılması 

məqsədilə iqtisadiyyatın bütün sahələrində ekoloji təmiz “yaşıl” texnologiyalardan, alternativ və bərpa 

olunan enerji mənbələrindən istifadə və enerji səmərəliliyinin artırılması məsələləri xüsusi qeyd olunur. 

Qeyd edilən Milli Prioritetlər eyni zamanda BMT-nin “Dünyamızın transformasiyası: 2030-cu 

ilədək dayanıqlı inkişaf sahəsində Gündəlik”dən irəli gələn öhdəliklərin icrası istiqamətində də xüsusi 

əhəmiyyət kəsb edir.  

Ətraf mühitin mühafizəsi istiqamətində müəyyən olunmuş təmiz ətraf mühit və “yaşıl artım” 

prioritetinin reallaşdırılması üçün iqtisadi inkişafla bərabər, ölkədə təbii sərvətlərdən səmərəli istifadə, su 

ehtiyatları və tullantıların idarə olunması, ekoloji dost texnologiyaların tətbiqi, atmosfer havasının 

mühafizəsi, ekoturizmin və akvakulturanın inkişafı, meşə və yaşıllıq ərazilərinin artırılması, idarəetmə 

prosesində informasiya texnologiyalarından istifadə və digər sahələrdə müasir yanaşmaların tətbiqinə 

başlanılmışdır. 

Yaşıl iqtisadiyyat cəlbedici olduğu qədər də bahalı konsepsiyadır. Azərbaycanda iqtisadiyyatın 

yaşıl texnologiyalar əsasında inkişafına, infrastrukturun müasirləşdirilməsinə, innovativ yanaşmaların 

tətbiqinə investisiyalar  ildən-ilə artır. Biz əminik ki, böyük investisiya tələb edən sahələrin inkişafı, 

misal üçün alternativ enerji mənbələrindən istifadənin genişləndirilməsi və ya ekoloji təmiz kənd 

təsərrüfatı məhsullarının istehsalının artırılması, son nəticədə ətraf mühitin mühafizəsi və insan 

sağlamlığının qorunması baxımından özünü doğruldur.   
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İqtisadiyyatın dinamik inkişafı ilə əlaqədar, xüsusilə tikinti sektorunun xammala olan tələbatını 

ödəmək məqsədilə geoloji axtarış və kəşfiyyat işləri, yataqların istismara cəlb olunması, bu sahədə yeni 

texnologiyaların tətbiqi, maddi-texniki bazanın müasirləşdirilməsi və dağ-mədən sənayesinin inkişafı 

aktual məsələlərdəndir.   

2023-cü ilin yazında Bakıda geoloji kəşfiyyat və dağ-mədən sənayesində əsas tendensiyalara dair 

beynəlxalq elmi-praktik Geoloji Forum keçiriləcəkdir. Forumda yaşıl iqtisadiyyatın geologiya və 

mədənçıxarma ilə qarşılıqlı əlaqəsi, o cümlədən enerji istehlakının azaldılması, təbii ehtiyatlardan 

səmərəli istifadə və ətraf mühitə təsirlərin minimuma endirilməsi məsələləri müzakirə olunacaqdır. 

Qarşımızda duran əsas məsələlərdən biri də işğaldan azad edilmiş ərazilərə Böyük Qayıdış 

çərçivəsində həmin ərazilərdə təbii ekosistemin, bioloji müxtəlifliyin, habelə nadir və itməkdə olan bitki 

növlərinin bərpa edilərək sağlamlaşdırılmasıdır.  

Xüsusilə qeyd etmək istərdim ki, işğaldan azad edilmiş ərazilərdə bərpa olunan enerji potensialı, 

müasir texnologiyaların tətbiqi ilə “ağıllı şəhər”/”ağıllı kənd” və “Yaşıl Enerji Zonası” kopsepsiyalarının 

reallaşdırılması burada 2050-ci ilədək “netto sıfır emissiya” zonası yaradılmasına imkan yaradacaqdır.  

Həyata keçirilən çoxşaxəli fəaliyyətlər çərçivəsində dövlət orqanları ilə yanaşı, akademik və özəl 

sektorun, qeyri-hökumət təşkilatlarının imkanlarından yararlanmaq, intelektual potensiala malik müəllim 

və tələbələrin yeni yanaşmalarından istifadə etmək və bütün maraqlı tərəflərin birgə fəaliyyətini təmin 

etməyi məqsədəuyğun hesab edirik. 

Yaşıl iqtisadiyyata keçidin təmin edilməsi sahəsində beynəlxalq əməkdaşlıq da çox əhə-

miyyətlidir. Buna görə də biz bu sahədə müxtəlif ölkələr və təşkilatlarla iş birliyinin inkişaf etdirilməsi 

və əməkdaşlığın genişləndirilməsinə maraqlıyıq. 

Xüsusilə qardaş Türkiyə ilə bu istiqamətdə uğurlu əməkdaşlığımızı qeyd etmək istərdim. Ətraf 

mühitin qorunması, balıqçılıq, meşə təsərrüfatı, meteorologiya, mədənçilik və digər sahələrdə 

əməkdaşlığımız inkişaf edir. 

Hazırda Türkiyə Respublikasının Kənd Təsərrüfatı və Meşə Nazirliyi ilə birlikdə Cəbrayıl 

rayonunda "Azərbaycan-Türkiyə Beynəlxalq Meşə Təlim Mərkəzi"nin, "Ağıllı Tingçilik" sahəsinin 

yaradılması və “Dostluq meşəsi”nin salınması istiqamətində intensiv işlər gedir.  

Çıxışımın sonunda bir daha qeyd etmək istəyirəm ki, biz yalnız resurslardan səmərəli istifadə və 

dairəvi iqtisadiyyat siyasəti vasitəsilə təbii ehtiyatların qorunması, davamlı istifadəsi və idarə edilməsinə 

nail ola bilərik. 

Konfransın işinə uğurlar arzulayıram. 

Diqqətinizə görə təşəkkür edirəm. 
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Samir Valiyev 

 

Deputy Minister of Energy of the Republic of Azerbaijan 

 

Yeşil Dönüşüm ve Çalışma Hayatı 

 

Hörmətli konfrans iştirakçıları 

Bütün dünyada olduğu kimi, ölkəmiz üçün də artıq prioritetə çevrilən yaşıl iqtisadiyyat 

mövzusuna həsr olunmuş  bu mötəbər beynəlxalq konfransda ilk növbədə hamınızı ürəkdən salamlayır 

və bu gözəl təşəbbüsə, habelə konfransa dəvətə görə Milli Məclisin Təbii ehtiyatlar, energetika və 

ekologiya komitəsinin sədri cənab Sadiq Qurbanova və Dövlət İqtisad Universitetinin rektoru cənab 

Ədalət Muradova  təşəkkürümü bildirmək istəyirəm. 

Bildiyiniz kimi, son dövrlərdə fəsadlarını artıq kəskin şəkildə göstərməyə başlayan qlobal 

istiləşmə planetimizin gələcəyi üçün çox böyük təhlükə yaradır. Ekoloji tələblər gözlənilmədən iqtisadi 

fəaliyyətin həyata keçirilməsi və resursların səmərəsiz istifadəsi qaçılmaz olaraq getdikcə miqyası artan 

problemlərin yaranmasına səbəb olmuş, ekoloji dayanıqlılıq ciddi şəkildə pozulmuş, resursların 

tükənməsi və ətraf mühitə atılan emissiyaların miqdarı qorxulu həddə çatmışdır.  

Təbii ki qarşımızda duran əsas vəzifə ilk növbədə ekoloji təhlükəsizliyə nail olmaqdır ki, bunun 

da yeganə çıxış yolu yaşıl iqtisadiyyata keçid və resursların səmərəli istifadəsidir.  

Qeyd etmək lazımdır ki, atmosferə atılan emissiyaların təqribən 70 faizi energetika sahəsinin 

payına düşür və bu səbəbdən dünya ölkələrinin böyük əksəriyyəti yaşıl energetikaya transformasiya 

təşəbbüsünə qoşularaq islahatlar aparır, böyük layihələr həyata keçirirlər. 

Beləliklə, 20-ci əsrin sonları və 21-ci əsrin əvvəllərində geniş vüsət almağa başlayan bərpa 

olunan enerji mənbələrindən istifadə edilməsi enerji keçidində və dəyişkən enerji mənbələrindən istifadə 

edilməklə ənənəvi enerji mənbələrinin payının azaldılmasında mühüm rol oynamağa başlamışdır. 

Xüsusilə elektroenergetika sektorunda əldə edilən nəticələr qeyd olunan problemlərin həll olunacağı ilə 

bağlı bir nikbinlik yaradır. 

Belə ki, elektroenergetika sektorunda hər il təqribən 300 milyard dollara qədər investisiya bərpa 

olunan enerji mənbələrindən istifadəyə qoyulur. Yeni texnologiyaların yaradılması və təkmilləşdirilməsi 

daim diqqət mərkəzində saxlanılır. Son bir neçə ildir ki, elektrik enerjisinə artan tələbatın qarşılanması 

demək olar ki bərpa olunan enerji hesabına təmin edilir. Artıq elektrik enerjisi istehsalının təqribən 28%-

i bərpa olunan enerji mənbələrinin payına düşür. Qoyuluş gücündə isə BOEM-n payı 35%-ə 

yaxınlaşmışdır.  

Məlum olduğu kimi, Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab İlham Əliyev tərəfindən 

təsdiq edilmiş “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər” sənədi ilə “TƏMİZ 

ƏTRAF MÜHİT VƏ “YAŞIL ARTIM” ÖLKƏSİ” beş əsas prioritetindən biri olaraq qəbul edilmişdir. 

“Azərbaycan Respublikasının 2022‒2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası”na bu prioritet 

üzrə çoxsaylı tədbirlər daxil edilmişdir ki, bu da energetika sektorunda enerji keçidinə nail olunmasında, 

resurslardan səmərəli istifadə edilməsində  mühüm rol oynayacaqdır. 

Xüsusilə qeyd etmək lazımdır ki, Milli Məclisin Təbii ehtiyatlar, energetika və ekologiya 

komitəsinin də dəstəyi ilə həm bərpa olunan enerji, həm də enerji resurslarından səmərəli istifadə 

sahəsində iki mütərəqqi qanun qəbul edilmişdir və hazırda alt qanunvericilik bazasının formalaşdırılması 

işləri yekunlaşmaq üzrədir. 

Cənab Prezidentin tapşırığı ilə 2030-cu ilə qədər bərpa olunan enerji mənbələrinin elektrik 

enerjisi qoyuluş gücündə payının 30%-ə çatdırılması nəzərdə tutulur. Və bu hədəfə  külək və günəş 

enerjisindən istifadənin genişləndirilməsi hesabına nail olunacaqdır. Artıq bildiyiniz kimi, Səudiyyə 

Ərəbistanının “ACWA Power” şirkəti ilə 240 MVt gücündə külək enerjisi, Birləşmiş Ərəb 

Əmirliklərinin ”Masdar” şirkəti ilə 230 MVt gücündə günəş enerjisi layihəsinin icrası üçün investorlarla 

müvafiq müqavilələrin imzalanması təmin edilmiş və layihələrin icrasına başlanılmışdır. İki layihənin 

icrası nəticəsində illik təqribən 330 milyon kubmetr təbii qaza qənaət edilməsi nəzərdə tutulur ki, bu da il 

ərzində təqribən 600 min ton emissiyanın ətraf mühitə atılmasının qarşısını alacaqdır. Bundan əlavə 
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olaraq, işğaldan azad edilmiş ərazidə, Cəbrayıl rayonunda 240 MVt gücündə günəş elektrik stansiyasının 

tikintisi ilə bağlı BP şirkətilə işlər davam edir. 

Azərbaycanla Avropa İttifaqı arasında iyul ayında imzalanmış enerji sahəsində Strateji 

Tərəfdaşlığa dair Anlaşma Memorandumu qaz tədarükünün 2027-ci ilə qədər iki dəfə artırılaraq 20 

milyard kubmetrə çatdırılması ilə bərabər “yaşıl” enerjinin, xüsusilə də Xəzər dənizinin külək enerjisi və 

“yaşıl” hidrogenin istehsalı - ixracı üzrə əməkdaşlığı da əhatə edir. Bu çərçivədə “Masdar” şirkəti ilə 

imzalanmış memoranduma uyğun olaraq  ilkn mərhələdə 4 min MVt, o cümlədən 2000 MVt gücündə 

dənizdə külək,  1000 MVt gücündə quruda külək və 1000 MVt gücündə quruda günəş enerjisi layihələri 

üzrə müzakirələr aparılır. 

İstehsal olunacaq “yaşıl” elektrik enerjisinin cari ildə təməli qoyulmuş “Cəbrayıl” enerji 

qovşağından başlayaraq Zəngəzur dəhlizi vasitəsi ilə Türkiyə üzərindən, eləcə də  Gürcüstan-Rumıniya 

Qara Dəniz sualtı elektrik və rəqəmsal qoşulma xətti vasitəsilə ixracı imkanları nəzərdən keçirilir və 

qiymətləndirilir.  

Sözsüz ki, bu tədbirlər və layihələr enerji keçidində və nəticədə yaşıl iqtisadiyyata keçiddə 

mühüm rol oynayacaqdır. 

Yekunda diqqətinizə görə təşəkkür edir və konfransın işinə uğurlar arzulayıram. 
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Prof. Dr. Hakan Karataş  

ASELSAN Deputy General Manager  

 

Değerli katılımcılar, 

Bugün, ülkemizin ve dünyamızın sürdürülebilir geleceğine ve başarısına değer katmaya gönül 

vermiş siz kıymetli katılımcıların, liderlerin arasında bulunmaktan duyduğum memnuniyeti en başta 

ifade etmek istiyorum. 

Liderliği, teknolojiyi ve sürdürülebilirliği konuşacağımız, farklı fikirlerle besleneceğimiz 

etkinliğimiz (ICLTIBM), eminim ki geleceğin organizasyonlarına ve liderlerine de yol gösterici 

olacaktır. 

Günümüzde artık klasik organizasyonlar; kesinlik, hiyerarşi, iş bölümü, tepeden yönetim, tek bir 

bakış açısı, rakip, bürokrasi kelimeleri ile tanımlanırken Kuantum organizasyonlar ise hiyerarşiden uzak, 

farklı fikirlere açık, iş birliği, esneklik, yenilikçi kelimeleri ile tanımlanıyor. Kuantum liderlik de 

insanlara ve takıma güvenmeyi, tüm şartlarda rahat ve diyalog halinde kalmayı, esnek olmayı, değişime 

hazırlıklı ve açık olmayı vurguluyor. 

Yaşadığımız dünya artık, geleceğin de risklerini görerek akılcı, her görüşe açık, esnek adımlarla 

ilerleyen liderlere ihtiyaç duyuyor. 

Bireysel ya da kurumsal fark etmez; kısa vadeli düşünürsek, uzun vadeli hedefler için konfor 

alanından çıkamazsak, geleceğin risklerini göremezsek, tükeniş kaçınılmaz bir son olur. 

Uzun vadeli riskleri görmek, iyi analiz edebilmek ve değişime liderlik etmek gerekiyor. 

“Gerçek liderlik” bugün dünyada eksikliği en çok hissedilen kaynaklardan birisi. Şirket de olsa 

birey de olsa lideri inşa eden ana unsurların başında “güven” geliyor. 

İçinde bulunduğunuz ekosistem size sağlam bir güven duyuyorsa liderlik için en önemli ilk 

kazanımı sağladığınız anlamına geliyor. 

Güven konusunda ilk adım lider tarafından atılır. Lider, kendisinin güvenilir olduğunu hissettirip, 

aynı şekilde karşısındakilere de güven duyma isteğini ortaya koyar. İster birey, ister şirket olsun bu 

beklenti hep aynı döngü içinde olur. 

Güven kazanmak da kolay bir iş değildir. Bir defa güven en başta, şeffaflık ve samimiyet 

gerektirir. Her şeyden önce takım oyuncuları liderlerine inanmak ve güvenmek isterler.  

Bizler ASELSAN’da sürdürülebilir yaklaşımlar konusunda da, milletimizin bize olan güvenle, 

dürüstlükle ve samimiyetle savunma sanayimize liderlik ediyoruz.  

Savunma teknolojileri gibi bir alanda geleceği de düşünerek yeşil politikalar üretiyor, büyük 

sosyal sorumluluk projelerine imza atıyor, toplumun güvenliğinden öte; toplumun refahı, dünyamızın 

geleceği için de dertleniyor, çalışıyor ve üretiyoruz. 

Türkiye’de Borsa İstanbul’da işlem gören ve kurumsal sürdürülebilirlik performansları üst 

seviyede olan şirketlerin paylarının yer aldığı BIST Sürdürülebilirlik Endeksi oluşturuldu. Bu endeks, 

şirketlerin küresel ısınma, doğal kaynakların tükenmesi, su kaynaklarının azalması, sağlık, güvenlik, 

istihdam gibi Türkiye ve dünya için önemli olan sürdürülebilirliğe ilişkin meselelere nasıl yaklaştıklarını 

ortaya koyuyor. Şirketlerin faaliyetlerinin ve aldıkları kararların bağımsız bir gözle değerlendirilmesini 

ve bir anlamda tescil edilmesini sağlıyor. ASELSAN’da BIST’te Sürdürülebilirlik Endeksi içerisinde yer 

alan şirketlerden biri olarak bu alandaki uygulamalarını, projelerini ve başarılarını her geçen gün daha da 

ileriye taşıyor. 

47 yıldır ürettiğimiz ileri teknolojilerle hayatın birçok farklı alanında önemli görevler aldık. Artık 

sürdürülebilirliği de ön plana alarak Türkiye’yi geleceğin dünyasına taşımaya karar verdik. Üstelik 

sadece yönetimsel süreçlerimizle, uygulamalarımızla değil; ortaya koyduğumuz milli ürün ve 

sistemlerimizle de sürdürülebilir gelecek için insanlığa hizmet ediyoruz. 

Biz de ASELSAN olarak, iklim değişikliği konusundaki başarılarımızla, uygulamalarımızla, 

sistem ve çözümlerimizle ülkemizin hedeflerine destek oluyoruz. 

Çevreye duyarlı yaklaşımımızın bir sonucu olarak gerçekleştirilen faaliyetlerin en önemlilerinden 

bir tanesi de 2012 yılından bu yana dâhil olduğumuz dünyanın en kapsamlı çevre girişimlerinden olan 

Karbon Saydamlık Projesi (Carbon Disclosure Project-CDP) oldu. 
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CDP İklim Değişikliği kapsamındaki puanımızda her yıl iyileşme sağlayarak, 2018 yılında küresel 

ve ülke ortalamasının üstünde performans seviyesine ulaştık. 2018 yılından itibaren de küresel 

ortalamanın üzerindeki puanımız ile iklim değişikliği faaliyetlerimize gösterdiğimiz önemi 

yansıtmaktayız.  

ASELSAN olarak, ileriki yıllarda daha da büyük önem arz edeceği öngörülen “Su Yönetimi” 

konusunda da 2020 yılı itibari ile gerekli çalışmaları yapmaya başladık. ASELSAN ailemizin güçlü 

değerleri ile Su Politikamızı oluşturduk.  

“Su ile ilgili ulusal ve uluslararası alanda geliştirilen sürdürülebilirlik programlarını dikkatle 

izlemeyi, sürdürülebilirlik amaçlarını takip etmeyi ve sürdürülebilirlik katma değerini en üst düzeyde 

oluşturmayı” taahhüt ettiğimiz Su Politikamız ile 2021 yılı itibari ile CDP Su Raporlamasında ilk kez yer 

aldık.  

CDP İklim Değişikliği çalışmamızda gösterdiğimiz liderliğimizi bu değerli mirasın korunmasında 

da göstermeyi tüm ASELSAN ailesi olarak kendimize misyon edindik. CDP Su Raporlamasında A- 

derecesini alarak, 2021 yılının sonunda dünyadaki önemli firmalar arasında yerimizi aldık ve çevre 

unvanlarımız arasına “Su Lideri”ni de ekledik.  

ASELSAN, CDP (Karbon Saydamlık Projesi) İklim Değişikliği Tedarik Zinciri Yönetiminde A- 

puanını alarak, küresel ve ülke ortalamasının üstünde bir performans sergiledi.  

ASELSAN'da hayata geçirdiğimiz “Sıfır Atık Projesi” çalışmalarımızın en güzel örneklerinden 

birini oluşturuyor. ASELSAN bünyesindeki atıkların yönetimini kapsayan, etkin ve geniş çaplı bir atık 

yönetimi sistemini uzun yılladır ilgili mevzuata uygun olarak başarıyla yürütüyoruz. ASELSAN’ımızın 

Sıfır Atık Yönetim Sistemini ise 2019 yılında oluşturduk. Döngüsel ekonominin çalışmalarımıza bir 

yansıması olan bu projemizde çalışanlarımızın üstlendiği her bir sorumluluk, hedefimize giden yolda 

eşsiz bir katkı sağladı. Tüm dünyada çevre otoriteleri tarafından en prestijli yarışmalar arasında 

gösterilen, İngiltere merkezli The Green Awards’da “Atık Yönetimimiz” ile 2021 yılında ödül almaya 

hak kazandık.   

Milli teknolojiler için akıl ve alın dökerken dünyanın geleceğiyle de dertleniyoruz. 

Tesislerimizin teknolojik altyapılarında ve bina tasarımlarında yeşil çözümlere öncelik veriyoruz. 

Doğa dostu ürünlerin kullanılmasının yanı sıra konvansiyonel enerji kaynaklarının tüketimini azaltmak 

ve verimliliğe katkı sağlamak adına proje ve uygulamalar geliştiriyoruz.  

Geleceğimize yaptığımız katkılar artarak devam edecek. Bugün burada bizimle birlikte olan tüm 

liderlerimizin ve kurumlarımızın daha yeşil bir gelecek, daha refah bir toplum hedefiyle çalışacaklarına 

eminim. 

Kardeşimiz Azerbaycan’da bulunmamızın çok güzel bir sebebi var. ASELSAN olarak milli 

teknolojilerimizle yıllardır kardeşlerimizin yanındayız. HAKİM Projesi kapsamında hayata 

geçireceğimiz yeni teknolojiler ve bunları barındıran sistemler, alt yapılar ve binalar hem kardeşliğimize 

hem de Azebaycan’ın gücüne güç katacak. HAKİM Projesi çerçevesinde geliştirdiğimiz Hava Komuta 

Kontrol Sistemi, kardeşlerimiz büyük bir kuvvet çarpanı olacak. Tek millet iki devlet anlayışıyla 

gelişmeye, büyümeye ve birbirimizi savunmaya devam edeceğiz. 

Hepinizi sevgiyle selamlıyor; aramızda ve arkamızda olduğunuz, kıymetli vakitlerinizi ayırıp 

dinlediğiniz için teşekkür ediyorum. 
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YEŞİL DÖNÜŞÜM VE ÇALIŞMA HAYATI 

Prof. Dr. Lutfihak Alpkan1, Nazmi Doğan2  
 

1Deputy Minister of Republic of Türkiye Ministry of Labour and Social Security - Çalışma ve 

Sosyal Güvenlik Bakanlığı Bakan Yardımcısı,  2İstanbul Technical University 

 

Giriş: Yeşil Dönüşümün Arka Planı 

1980’lerden itibaren Dünya’da iklimle, tarımla ve sanayi ile ilgili büyük çevre felaketleri ve 

bunların getirdiği çok önemli yerel ve küresel sorunlar ortaya çıkmaya başlamıştır. Özellikle kuraklık, 

sera etkisi, küresel ısınma, buzulların erimesi, sel ve toprak kayması, orman yangınları, nükleer 

sızıntılar, vb. felaketler sonuç olarak kıtlık, açlık, düzensiz göçler, salgın hastalıklar gibi sorunlar 

üretmeye de başlamıştır. Bu felaketlerden hafızalara kazınan bazıları şunlardır: 

 Afrika'da sürekli kuraklık ve açlık (1980 -1985): 36 milyon insan etkilenmiş, yaklaşık bir milyon 

insan ölmüştür.  

 Hindistan Bhopal’de bir böcek ilacı fabrikasında kimyevi sızıntı (3 Aralık 1984): 2.000'den 

fazla insan ölmüş, 200.000'den fazla kişi yaralanmıştır.  

 Çernobil’deki patlama (26 Nisan 1986): kayıt edilmiş en fazla radyoaktif madde salınan nükleer 

kazadır (10 gün boyunca İyot-131 ve Sezyum-137). 

 BM Dünya Çevre ve Kalkınma Komisyonu «Ortak Geleceğimiz» raporu (1987): ilk olarak 

1984’te toplanmış ve 1987’de bu raporu «sürdürülebilirlik» kavramına popülerlik 

kazandırmıştır.  

Bu olaylar; ülkeleri, şirketleri ve insanları çevreye daha duyarlı olmaya zorlamıştır. Birleşmiş 

Milletler bünyesindeki Dünya Çevre ve Kalkınma Komisyonu (WCED) ilk olarak 1984 yılında 

toplanmış ve 1987 yılında da “Ortak Geleceğimiz” isimli raporlarını yayınlamışlardır. Brundtland 

Raporu olarak da bilinen bu rapor ile birlikte “sürdürülebilirlik” kavramı popülerlik kazanmıştır ve 

aşırı üretim ve tüketime bakış açışı değişmeye başlamıştır.  

İklim değişikliğiyle çok boyutlu mücadeleye yönelik çalışmaların geçmişi 1980’li yıllara 

kadar uzanmakla birlikte 11 Aralık 2019 tarihinde Avrupa Birliği tarafından Avrupa Yeşil 

Mutabakatının açıklanmasını izleyen süreçte bu çalışmalar büyük hız kazanmıştır. Yeşil Mutabakatla 

Avrupa’yı 2050 yılı itibariyle ilk iklim nötr kıta yapma hedefi doğrultusunda atılacak adımlar ortaya 

konulmuştur.  

Belirlenen hedeflere yönelik etki analizleri ve müktesebat düzenlemeleri gibi teknik 

çalışmaların tamamlanmasının ardından 30 Haziran 2021 tarihinde Avrupa İklim Yasası olarak bilinen 

AB regülasyonu kabul edilerek Yeşil Mutabakatta yer verilen iklim nötrlük perspektifini netleştiren 

bağlayıcı bir düzenleme yürürlüğe konulmuştur. 

Aşırı üretim ve tüketimin doğal hayata ve insana zararlı bazı etkilerini şu şekilde 

sıralayabiliriz: 

 Çevreye duyarlı sosyal paydaşların (kamu, özel sektör, STKlar, bireyler) işbirliğinden uzak 

olması 

 Aşırı üretim ve tüketime dayalı olarak doğal hammaddelerin tükenmesi ve çevrenin geri 

çevrilemez şekilde kirletilmesi 

 Verilen zararın başka yeni zararlı çözümlerle giderilmeye çalışılması 

 Aşırı üretim ve tüketimi yavaşlatmaksızın Yan etkileri bilinmeyen tek tip Doğala Özdeş 

çözümlerin doğadaki çeşitliliği ve bağışıklığı ortadan kaldırması 

 Aşırı üretim ve tüketime dayalı ekonomik büyümenin yavaşlatılması halinde oluşabilecek büyük 

ekonomik krizler (Tedarik ve Dağıtımda) 

 

         Bazı Yeşil Kavramlar 

Yeşil dönüşümün hız kazanması ile birlikte sürdürülebilirlik, yeşil iş, yeşil büyüme, yeşil 

insan kaynakları gibi kavramlar önem kazanmıştır. 

Sürdürülebilirlik: bugünün ihtiyaçlarını karşılarken gelecek nesillerin ihtiyaçlarını karşılayabilme 

yeteneğinden taviz vermemek (World Commission on Environment and Development, 1987) 
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Yeşil İş: Çevrenin korunmasına /eski haline getirilmesine önemli katkıda bulunan tarım, üretim, 

Ar-Ge, idari işler ve hizmetlerle ilgili sektörlerde yapılan işler. (United Nations Environment 

Programme, International Labour Organization, International Organisation of Employers ve 

International Trade Union Confederation, 2008) 

Bazı Yeşil İşler: Çevre Mühendisliği, Atık Yöneticiliği, Organik Tarım, Geri Dönüşüm, Yeşil 

Girişimcilik, vb. 

Tüm İşlerin Yeşermesi: tüm iş model, tanım ve süreçlerinde çevre duyarlılığının ön plana 

çıkartılması 

Yeşil Büyüme: Bir yandan yoksulluğu azaltıp istihdamı sağlarken diğer yandan çevre 

felaketlerine ve israfa karşı tedbirler almak  

Yeşil İnsan Kaynakları: Kaynakların sürdürülebilir kullanımını teşvik etmek için insan 

kaynakları politikalarının kullanılmasıdır. (Human Resource Management Institute) 

Yeşil insan kaynakları uygulamaları, çalışanların bireysel dayanıklılığını (resilience) ve kuruma 

bağlılığını artıracak önemli bir motivasyon aracıdır. Çalışanlara yeşil konular hakkında kendilerini 

ifade etme fırsatı vermek ve yeşil farkındalığı (green awareness) yüksek kişileri istihdam etmek, 

çalışanların kendilerini daha güçlü ve dayanıklı (resilient) hissettikleri bir çalışma ortamını teşvik 

edebilir. (Bayraktar ve Baykal, 2022) 

Yeşil Kimlik: İnsanın kendisini ne kadar çevre dostu olarak tanımladığı. (Vander Werff et al., 

2013) 

Bu kimlik, çevrenin bir birey için ne derece önemli olduğunu açıklamaktadır. Diğer bir ifadeyle 

yeşil kimlik, bireyin değer yargılarını, davranışlarını ve doğayı korumaya yönelik bakış açısını, 

tutumlarını ve davranışlarını nitelemektedir. (Clayton 2003) 

Sıfır Atık: İsrafın önlenmesini, kaynakların daha verimli kullanılmasını, atık oluşum 

sebeplerinin gözden geçirilerek atık oluşumunun engellenmesi veya en aza indirilmesini, atığın 

oluşması durumunda ise kaynağında ayrı toplanması ve geri kazanımının sağlanmasını kapsayan atık 

yönetim sistemi. (T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı websitesi) 

Yeşil Finansman: Doğa dostu, çevreye faydalı veya daha az zararlı ürünlerin kullanılması ve 

projelerin uygulanması için finans kuruluşları tarafından uygun fırsatlar sunularak bu ürün ve 

projelerin finanse edilmesi.  (Kuloğlu ve Öncel, 2015) 

Bankacılık ve finans sektörü çevrenin korunmasında çok önemli rol üstlenmektedir. Çevreye 

büyük zarar veren şirketlere veya projelere kredi sağlanması dolaylı olarak çevre kirliliğine neden 

olmaktadır. (Kuloğlu ve Öncel, 2015) 

Yeşil finansmanın, firmaları özendirici enstrümanlarından birisi de yeşil enerji sertifikasıdır. 

Üretici firma, yatırımını yeşil sertifika sistemine dâhil ederek ek gelir (sertifikası olan firmanın daha 

ucuza kredi bulması yoluyla kaynak maliyetinin azaltılmasıyla) kazanma imkanı bulabilmektedir. 

(Kuloğlu ve Öncel, 2015) 

 

Bazı Yeşil Beceriler 

Yeşil dönüşüm ile birlikte, işletmelerin mevcut iş yapış biçimlerindeki değişmeler, ihtiyaç 

duyulan insan kaynağı yeteneğini de değiştirecektir. ILO’nun tahminlerine göre, 2030 yılına kadar 

dünya genelinde sürdürülebilirlik kapsamında yeni beceriler gerektiren 18 milyon iş ortaya 

çıkacaktır. (ILO, 2022) 

Sadece sürdürülebilirlik kapsamında değil genel olarak geleceğin işleri ve becerilerine 

baktığımızda gelecekte ön plana çıkması beklenen bazı genel beceriler şunlardır (OECD, 2019; World 

Economic Forum, 2020b; UNDP, 2021; Ayata, 2021):  

 Öz farkındalık, öz yeterlilik, duygusal istikrar, Merak, azim, sorumluluk bilinci 

 Başkalarına saygı duyma, empati, merhamet, iletişim kurma ve ikna edebilme 

 Teknoloji ve yenilik yönetimi, planlama ve kontrol 

 Çoklu zeka: Duygusal, küresel, sosyal, dijital zeka 

 Stratejik, analitik ve eleştirel düşünme; karmaşık problem çözme 

 Yaratıcılık, özgünlük, inisiyatif alma ve yenilikçilik 

Yeni dönemde sürdürülebilirlik ile ilgili önem kazanması beklenen bazı yeşil işler şunlardır: 

 Enerji Sistemleri Mühendisi 
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 Güneç Enerji Sistemleri Teknisyeni 

 Yenilenebilir enerji uzmanı 

 Rüzgâr Enerjisi Mühendisi 

 Metan Gazı Üretim Sistemi Teknisyeni 

 Rüzgâr Türbini Servis Teknisyeni 

 Yeşil Pazarlamacı 

 Biyoyakıt İşleme Teknisyeni 

 Su Kaynakları Uzmanı 

 

Gelecekte ön plana çıkması beklenen bazı yeşil beceri alanları ise şunlardır: 

 Yeşil Yönetişim 

 Sağlık ve Güvenlik Standartları 

 Kurumsal kaynak Yönetimi 

 Yenilenebilir Enerji sistemleri 

 Sıfır Atık Yönetimi 

 Paylaşım ekonomisi 

 Katı Atık Gaz Toplama 

 Yeşil Bilinçlenme için Sosyal Medya 

 Yeşil Ürünler için Dijital Pazarlama 

Yeşil işler ve yeni beceriler öne çıkarken maalesef iklim değişikliği ve yeşil ekonomiye 

dönüşüm sürecinin işgücü piyasalarına olumsuz etkileri de olacaktır. Temel olarak bu süreçte bazı 

işlerin kaybolması, bazı mesleklerin piyasadaki geçerliliğini kaybetmesi ve bu işleri yapmakta olan 

insanların işsizlik riskiyle karşı karşıya kalması, işsizlik baskısıyla birlikte artan göç ve yoksullaşma 

eğilimleri oluşabilecektir.  Özellikle dönüşüm sürecinin hızlı ilerleyeceği (enerji, otomotiv, vb.) 

sektörlerin yoğunlaştığı bölgelerde bu durum, işsizliğin artmasına ve toplumsal sorunların ortaya 

çıkmasına neden olabilecektir. Bu çerçevede, yerel ve küresel krizler çıkmadan, dönüşüm sürecinin 

işgücü piyasası ve toplumsal etkilerinin yönetilmesine ilişkin çalışmalara olabildiğince erken aşamada 

başlamak, gerekli tedbirleri alarak riskleri minimize etmek önem arz etmektedir. Diğer taraftan yeşil 

ekonomiye dönüşüm sürecinin işgücü piyasalarına sadece olumsuz değil olumlu etkileri olacağı da 

öngörülmektedir. Dönüşüm sürecinde ortaya çıkacak yeşil işlerle birlikte daha kapsayıcı, erişilebilir ve 

insana yakışır iş olanaklarının artması beklenmektedir. 

Yeşil dönüşüm sürecinin iyi yönetilmesiyle; ihtiyaç duyulan yeşil mesleklere yönelik işgücünün 

yetiştirilmesi yoluyla yeşil ekonomiye geçiş sürecinin destekleyicisi ve hızlandırıcısı olunabilecek, 

aynı zamanda arkada kimseyi bırakmama yaklaşımıyla yeşil ekonomiye geçiş sürecinde işini 

kaybetme, mesleğini icra edememe riskiyle karşı karşıya olan çalışanların istihdamının korunması 

sağlanabilecektir. Bu kapsamda, dönüşümün gereklilikleri dikkate alınarak çalışanların yeniden 

eğitimi, beceri geliştirme ve beceri kazandırma çalışmalarının veriye dayalı olarak planlanması ve 

etkili şekilde uygulanması, eğitim programlarının adaptasyonu çalışmaları önceliklendirilmelidir. Bu 

sürecin işçi, işveren örgütleri ile kamu otoritesi tarafından sosyal diyalog zemininde yürütülmesi 

büyük önem taşımaktadır.  

 

Yeşil Yönetişim Döngüsü: Ortak Vizyon, Strateji ve İlkeler 

 

Yeşil dönüşüm sürecinin başarılı (nitelikli, verimli ve yenilikçi) bir şekilde yönetilebilmesi için 

kamu, özel sektör ve STKların el birliği ile ortak bir terminoloji, bilinç ve stratejik vizyon geliş-

tirmeleri gerekli gözükmektedir. Yeşil iş, yeşil finansman vb. terimlerden kast edilenler planlamacılar 

ve uygulamacılar arasında aynı şekilde anlaşılmalı ve oluşan ortak perspektif net bir şekilde 

içselleştirilebilmelidir. Ortak stratejik vizyona hizmet edebilecek yerel ve dönemsel stratejik planlarda 

oluşturulacak ortak planlama ve izleme komisyonlarında planlama sürecinin her aşamasında tarama ve 

bilgi toplama yoğunluğu, planlama esnekliği (duruma göre revize edebilme), katılımcılık (tüm 

paydaşlarla istişare etme), formalizasyon (yazılı kurallar ile süreçleri kurumsallaştırma), hatalardan 

öğrenme (yeni çözümleri deneyerek geliştirme), vb. planlama bileşenleri etkili biçimde hayata 

geçirilebilirse mutlaka nitelikli, katma değerli, verimli ve yenilikçi çözümler ortaya çıkacaktır (Alpkan 
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ve Doğan, 2008). Yeşil dönüşümü içselleştirmiş olan yereldeki planlamacılar ve uygulamacılar 

birbirinden ayrı kişi veya kurumlar olmayıp aynı yeşil vizyonu paylaşan ve uygulamaya geçiren 

ortaklar olarak kendilerini görürken yeşil dönüşümü de yeni bir ideoloji veya din olarak değil sadece 

yeni bir stratejik öncelik olarak görmelilerdir.  

Yeşil dönüşüm, geleceğin meslek ve becerileri alanlarını etkilemekle birlikte yönetim 

anlayışında da önemli değişikliklere neden olmaktadır. “Üret, tüket ve çöpe at” düşüncesinden 

döngüsel ekonomiye geçiş bu kapsamdaki önemli bir zihniyet değişimidir. Bir ağacın topraktan aldığı 

su ve besini meyveye dönüştürmesi, meyvenin insanlar ve hayvanlar tarafından tüketildikten sonra 

içindeki tohumun tekrar toprağa dönmesi sürecinde olduğu gibi yeşil dönüşüm ile birlikte günümüz 

endüstrisi de israfı en aza indirecek bir dönüşüm sürecine girmiş bulunmaktadır. Tarımda, hizmetlerde 

ve imalatta nasıl mümkün olduğunca en etkili ve verimli çevreye duyarlı süreçlerle hammadde bitmiş 

ürüne dönüştürülüyorsa artık günümüzde geri dönüşüm süreçlerinin etkililiği ve verimliliği de çok 

önemli hale gelmiştir (bakınız Şekil 1). Kullanılıp tüketilmiş sayılan ürünler veya onlardan geriye 

kalan atıklar da özenle doğal hammaddeye geri dönüştürülmeli ve yeniden ekonomiye 

kazandırılmalıdır. Yeşil dönüşüm ve geri dönüşüm süreçlerindeki israf ve değer üretmeyen gereksiz 

maliyetler azaltıldıkça yeşil dönüşüm için yapılan yeşil finansman yatırımlarının geri dönüşü de 

hızlanacaktır. 

 
Şekil 1. Yeşil Dönüşüm ve Geri Dönüşüm 

 

Dönüşüm sürecinin planlanması ve uygulanması tabii sadece vizyon ve planlarla olmaz aynı 

şekilde yeşil değerler ve ilkeler tamamen çıkarcı veya ideolojik sapmaları engellemek için elzemdir. 

Bu bağlamda, çalışma hayatına yönelik bazı yeşil yönetişim ilkeleri şu şekilde sıralayabiliriz: 

 Yeşil vizyon çerçevesinde ortak hedefler, ortak yatırım ve paylaşım: Sıfır karbon emisyonu, Sıfır 

Atık, Sıfır İsraf, geri dönüşüm ekonomisi, vb. alanlarda öne çıkan bireysel ve yerel iyi uygulama 

örneklerinin genel ve yaygın hale getirilmesi ve elde edilen katma değerin dönüşümden zarar 

görebilecek veya işsiz kalabilecek vb. kesimlerle de paylaşılması önem arz etmektedir. 

 Sosyal paydaşlarla sürdürülebilir istişare, işbirliği ve ortak çaba: tepeden inme, agresif ve 

zorlayıcı değişimler yerine tüm yerel, ulusal ve uluslararası paydaşlar arasında katılımcılığın ve 

farklı bakış açılarının ortak değerler çerçevesinde ortak çabalara dönüştüğü makul yenilikçi 

çözümler üretilmesi dönüşümü kurumsallaştıracaktır. 
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 Doğala Özdeş değil Gerçekten Doğal Hammadde ve Yeşil Enerji: yeşil dönüşüm adı altında 

içinde doğal ve organik (ham)maddeler yerine yapay olan ve organik olmayan yeni çözümler 

(içinde güneş olmayan füzyon, içinde hayvan olmayan et, içinde süt olmayan tereyağı, içinde 

toprak olmayan bitki, içinde can olmayan evcil hayvan robotları, vb.) üretilmemesine özen 

gösterilmesi öngörülemeyen yeni riskleri azaltacaktır. 

 İnsana, canlılara, Çevreye Dost Üretim ve Ürünler: Yeni yeşil çözümlerin test veya uygulama 

süreçlerinde öngörülemeyen çevresel ve etik yan etkilerin (daha dirençli bakteriler, yeni tarım 

zararları, biyolojik çeşitliliğin azalması, yeşil üretim ve finansman araçlarının tekelleşmesi, vb.) 

belli aşamalarda tespiti halinde yeni çevre sorunlarına ve hatta toplumsal sorunlara yola 

açılmaması için bunların genel uygulamalara dönüştürülmemesi ve yaygınlaştırılmaması için 

tedbirler alınmalıdır. 

 Tedarik zincirinden dağıtım kanallarına kadar İnsana Yakışır İşler: bazı sektörleri, işleri ve 

uzmanlık alanlarını (dizel motorlu otomotiv yan sanayi, fosil yakıt dağıtım istasyonları, vb.) 

ortadan kaldıracak olan yeni sektörlerin, işlerin ve yeni becerilerin tüm tedarik süreci, dağıtım 

kanalı ve geri dönüşüm süreçlerindeki yeni görev ve iş süreçleri tanımlanırken sadece çevre dostu 

olmasına odaklanılmayıp iş sağlığı ve güvenliği tedbirleri, meslek hastalıkları, çocuk işçiliği ve 

mobbing ile mücadele ve iç ve dış şikayet mekanizmaları ve rehberlik ve teftiş sistemleri de 

birlikte tasarlanmalıdır. İş süreçleri yenilenirken mutlaka kayıtlı, sigortalı, sendikalı, toplu 

sözleşmeli, güvenli ve huzurlu bir çalışma hayatı kurulması fırsatı elden kaçırılmamalıdır.  

 Çevreye duyarlı, israfsız, tutumlu, Bilinçli Tüketim: Yeşil dönüşümün başarısı toplum tarafından 

içselleştirilmesi ve tutarlı bir şekilde uygulanması ile sürdürülebilir hale gelecektir. Tabiata zarar 

verse de daha fazla tüketerek kalkınan bir piyasa yapısının sürdürülebilir olmadığı anlaşıldığı için 

yeşil dönüşüme öncelik verildiyse, o zaman eski piyasaya alışık olan tüketicinin de bu yönde 

bilinçlenmesi ve yeşil de olsa kendisine arz edilen enerjiyi veya ürünü boşa harcamaması 

sağlanmalıdır. Aksi takdirde yeterince bilinçlenmemiş ve eski çevre felaketlerini de yaşamamış 

bazı yeni nesil tüketiciler “nasıl olsa geri dönüşümü var” veya “nasıl olsa sonlu petrolden değil 

sonsuz rüzgardan geliyor” diyerek yeşil enerjiyi ve yeşil ürünleri artık daha da pervasız şekilde 

israf etmeye başlayabilirler. 

 

Sonuç 

1980’lerden itibaren Dünya’da meydana gelen büyük çevre felaketleri neticesinde “sür-

dürülebilirlik” kavramı popülerlik kazanmış ve aşırı üretim ve tüketime bakış açışı değişmeye 

başlamıştır. Sürdürülebilirlik ve diğer yeşil kavramların yaygınlaşması ile birlikte çevreyi sınırsızca 

sömüren aşırı üretim ve tüketim anlayışının tamamen durmasa da bir nebze azaldığını söyleyebiliriz. 

Bununla birlikte, yeşil dönüşümün aşırılıkları da beraberinde getirmesi mümkündür. Çevreyi koruma 

bahanesiyle laboratuvar ortamında üretilen etlerin “clean meat” (temiz et) olarak isimlendirilerek 

pozitif bir algı oluşturulmaya çalışılması buna bir örnektir. Yeşil dönüşümden kasıt tabiatla mücadele 

etmek, tabiatın dengesini değiştirmek olmamalı, aksine tabiatın aslına uygun bir yeşil (geri)dönüşüm 

gerçekleştirilmelidir. Sütsüz tereyağı, yapay et, robot kedi gibi yeni kavramlarla evcil hayvanların 

hayatımızdan çıkarılması tabiattaki dengeleri nasıl değiştireceği, hayvanların tabiatta oynadığı önemli 

rolün nasıl doldurulacağı etraflıca düşünülmelidir.  

Yeşil dönüşüm fikri mevcut üretim ilişkileri, üretim araçları, iş gücüne katılım, sosyal kalkınma, 

sosyal adalet ve istihdam hedefleri ile çelişen ve onlara zarar veren bir yaklaşıma doğru da 

evrilmemelidir. İnsan ve toplum hayatında radikal değişim ve gelişmeler her zaman olmuştur ve 

olmaya da devam edecektir, ancak ortak değerler ve ihtiyaçlar da varlığını sürdürerek insanın ve 

toplumun özünü korumaktadır. Dolayısıyla, yeşil dönüşüme ilişkin kavramlar bizi tabiat için ama 

tabiata rağmen/tabiata karşı -özellikle de kriz kapıya gelince, fevri ve telaşla hareket etmeye yönel-

tmemeli, tabiatın aslına/dengesine uygun olmayan değişimlerin/bozulmaların uzun vadede yarardan 

çok zarar getirebileceği unutulmamalıdır. 
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ABSTRACT 

 

With the increase in global and local ecological problems in recent years, environmental 

awareness and sensitivities of societies have also increased. Both the regulations made by the states on 

environmental issues and the efforts of the individuals to change their living habits are an indication of 

the effort made to protect the environment and to minimize the damage. Businesses, which are held 

responsible for a large part of the damage to the environment, have also taken their share from this 

rising environmental awareness. The pressures exerted by the stakeholders and the difficulties in 

accessing the currently limited resources are leading businesses to adopt a greener management 

approach. This understanding requires the business to carry out all its activities to produce goods and 

services, without harming nature and living things, by protecting the environment and natural 

resources, and by providing a sustainable competitive advantage to the business. This is exactly what 

green management aims at. However, considering the environment while carrying out their activities 

is not enough for us to talk about a green management in the full sense, besides, businesses should 

shape their vision, strategic planning and basic goals in line with this environmental awareness. 
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Although green management is a subject that has attracted a lot of attention in recent years, there is not 

much content on green management and application areas in the literature due to the fact that it is a 

newly developing management approach. In this section, after the careful literature research, the 

understanding of green management and the steps to implement green management are explained. 

First, the reasons for the emergence of the green management approach and its importance were 

briefly mentioned, and its historical development was examined. Afterwards, how green management 

is defined by different authors and its application levels are presented step by step. After conveying a 

strategic roadmap on how green management will be implemented by businesses, the principles that 

managers should implement are mentioned. The last section is concluded by mentioning how green 

management practices are carried out in different functions of the business such as purchasing, 

production, marketing and human resources. 

 

Keywords: green management,   green management principles, green practices 

 

 

YEŞİL YÖNETİM, YEŞİL YÖNETİM PRENSİPLERİ                                                               

VE TEMEL UYGULAMA ALANLARI 

 

ÖZET 

 

Son yıllarda küresel ve yerel ekolojik problemlerde görülen artışla birlikte toplumların çevresel 

farkındalık ve duyarlılıkları da yükselişe geçmiştir. Gerek devletlerin çevresel konularda yapmış 

oldukları ve yapmayı planladıkları düzenlemeler gerek bireylerin yaşam alışkanlıklarını değiştirme 

çabaları, çevreyi korumak, verilen zararı en aza indirmek gösterilen çabanın bir göstergesidir. Çevreye 

verilen zararın büyük bir kısmından sorumlu tutulan işletmeler de yükselen bu çevresel bilinçten 

paylarına düşeni almış bulunmaktadırlar. Paydaşların uyguladıkları baskılar ve hali hazırda kısıtlı olan 

kaynaklara ulaşmadaki zorluklar işletmeleri daha yeşil bir yönetim anlayışını benimsemeye 

yöneltmektedir. Bu anlayış işletmenin mal ve hizmet üretmek için gerçekleştirdiği tüm faaliyetleri, 

doğaya ve canlılara zarar vermeden, çevreyi ve doğal kaynakları koruyarak ve bunların yanında 

işletmeye sürdürülebilir bir rekabet avantajı kazandırarak gerçekleştirmesini gerektirmektedir. Yeşil 

yönetim tam olarak bunu hedeflemektedir. Fakat işletmelerin faaliyetlerini gerçekleştirirken çevreyi 

göz önünde bulundurmaları tam anlamıyla bir yeşil yönetimden bahsedebilmemiz için yeterli değildir, 

bunun yanı sıra işletmeler vizyonlarını, stratejik planlamalarını ve temel hedeflerini bu çevresel bilinç 

doğrultusunda şekillendirmelidirler. Yeşil yönetim son yıllarda fazlaca ilgi çeken bir konu olsa da 

henüz yeni yeni gelişen bir yönetim anlayışı olması sebebiyle literatürde yeşil yönetim ve uygulama 

alanlarına dair üzerinde fikir birliğine varılmış çok fazla içerik bulunmamaktadır. Bu bölümde yapılan 

literatür araştırması neticesinde yeşil yönetim anlayışı ve yeşil yönetimin uygulamaya geçirilmesine 

yönelik adımlar açıklanmıştır. İlk olarak yeşil yönetim anlayışının ortaya çıkış sebeplerinden ve 

öneminden kısaca bahsedilmiş olup, tarihi olarak gelişimi incelenmiştir. Sonrasında yeşil yönetimin 

farklı yazarlar tarafından nasıl tanımlandığı ve aşamalı olarak uygulama düzeyleri sunulmuştur. Yeşil 

yönetimin işletmeler tarafından ne şekilde uygulanacağına dair stratejik bir yol haritasının 

aktarılmasının ardından yöneticilerin gerçekleştirmesi gereken ilkelerden bahsedilmiştir. Son kısımda 

ise satın alma, üretim, pazarlama, insan kaynakları gibi işletmenin farklı fonksiyonlarında yeşil 

yönetim uygulamalarının nasıl gerçekleştirildiğine değinilerek bu bölüm sonlandırılmıştır. 

 

Anahtar Kelimeler: yeşil yönetim, yeşil yönetim ilkeleri, yeşil uygulamalar 

 

          1.Yeşil Yönetim 

Küresel ısınmanın, çevre kirliliğinin ve kuraklığın günden güne arttığı doğal çevre şartlarında 

çevreyi ve doğal kaynakları korumak insanlık için artık bir duyarlılık durumundan çıkarak zorunluluk 

halini almaktadır. Kirletilen çevrenin olumsuz etkilerinin günlük hayatta bile hissedilmeye başlaması 

bireyleri, toplumları ve devletleri çevre konusunda daha bilinçli davranmaya ve önlem almaya 

itmektedir. Pek çok kurum ve kuruluş çeşitli faaliyetler ve kampanyalar düzenleyerek çevre 

konusunda toplumsal farkındalık oluşturmaya çalışmaktadır. Devletler ve uluslararası kuruluşlar da 
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çevreye verilen zararı önlemek adına özellikle işletmelerin faaliyetlerine yönelik pek çok kanun ve 

kural geliştirmektedirler.  

İşletmeler çevreyi koruma, iş faaliyetlerini çevreye saygılı bir biçimde, doğal kaynaklara zarar 

vermeden yürütme konusunda paydaşlarının (devlet, müşteriler, toplum vb.) baskısını her 

zamankinden daha fazla hissetmektedirler. Paydaşların yöneticilerden çevre konusunda beklentileri 

genel çerçevede şu ana başlıklar altında özetlenebilir (Alfred ve Adam, 2009): 

 Kaynakların bilgece ve sorumluluğun farkında olacak şekilde kullanılması. 

 Çevrenin korunması. 

 Tüketicilere ulaşan nihai ürünlerde kullanılan hava, su, enerji, mineral ve diğer malzemelerin 

miktarlarının en aza indirilmesi, bu malzemelerin kullanımı sırasında çevreye mümkün olduğu 

kadar az zarar verilmesi. 

 Üretilen ürünleri yenilemek için doğadan yararlanmak yerine, bu ürünlerin mümkün olduğunca 

geri dönüştürülmesi ve yeniden kullanılması. 

 Doğanın sakinliğine, dinginliğine ve güzelliğine saygı gösterilmesi. 

 İş yerindeki ve bölgedeki insanlara zarar veren toksinlerin ortadan kaldırılması. 

 Sera gazı emisyonlarının azaltılması ve iklime geri dönüşü olmayan zararlar veren faaliyetlerden 

kaçınılması. 

İşletmelerin üzerlerinde hissettikleri bu baskı ve aynı zamanda sahip olunan sınırlı sayıdaki 

doğal kaynaklardaki azalma, işletmelerde yeşil (çevresel) trendlerin yükselişe geçmesine yol 

açmıştır. Özellikle çok uluslu şirketlerin pek çok farklı ülkedeki çevresel etkileri göz önüne 

alındığında, bu şirketlerin sebep oldukları olumsuz etkileri en aza indirmek için tüm faaliyetlerini 

yeşil bir yönetim anlayışı çerçevesinde sürdürmeleri gerekmektedir. Yöneticiler çevresel 

sorunlara çözüm bulmaya çalışırken sadece etik, ahlaki ve sosyal değerleri koruma amacını değil, 

aynı zamanda ekonomik sürdürülebilir başarıyı sağlama amacını da taşırlar (Molina‐Azorín vd. 

2009). Yeşil yönetim işletmelerin çevreyi korumasına fayda sağlamasının yanı sıra, paydaşların 

(devlet, toplum, çalışanlar, müşteriler vb.) çevresel duyarlılık konusundaki beklentilerinin 

karşılanmasına da yardımcı olup marka itibarını yükselterek işletmenin bir rekabet avantajı 

kazanmasını sağlayabilir. Bunun yanı sıra sınırlı doğal kaynakları sürdürülebilir bir şekilde, zarar 

vermeden daha düşük maliyetle kullanacak yeni yöntemler bulmak işletmeleri rakiplerinden bir 

adım öteye taşıyacaktır. Tüm bu sebeplerle çevre bilinci işletmeler için yeni bir rekabet ortamı 

oluşturmuş ve mevcut rekabet şartlarında çevreye bağlılık stratejik bir konu haline gelmiştir. 

          

          2.Yeşil Yönetime Tarihi Bir Bakış 

Geçmişe bakıldığında çevreye ve doğal kaynaklara daha önceki yüzyıllarda zarar verilmiş olsa da 

Sanayi Devrimi döneminde bu zarar yıkıcı seviyelere ulaşmıştır. 18. yüzyılın sonlarında İngiltere’de 

başlayarak Avrupa ve Kuzey Amerika’ya kadar yayılan Sanayi Devrimi sonucunda büyük fabrikaların 

kurulması, üretim ve makineleşmenin artması, nüfustaki yükseliş ve daha fazla arazinin ekilmeye 

başlanması ile birlikte tüketim ve atık miktarı da dolaylı olarak artış göstermiştir. Üretim ve tüketimdeki bu 

yükseliş hava kirliliği, su kirliliği gibi çevreye verilen zararların da artmasına sebep olmuştur. 

19. yüzyılın sonlarından itibaren ise Sanayi Devrimi sonucunda tüketim, atık ve kirlilikte meydana 

gelen artışın yaşadığımız dünyaya ve çevresel kaynaklara vermiş olduğu zarar yavaş yavaş hissedilebilir ve 

gözle görülür hale gelmeye başlamıştır. Bu durumla birlikte toplumlar, verilen zararı durdurmak ve 

düzeltmek için acilen harekete geçilmesi gerektiğine dair çevresel bir farkındalık kazanmaya 

başlamışlardır. Çevreye karşı olan özensizlik ve mevcut doğal kaynakların bireyler ve şirketler tarafından 

bilinçsiz kullanımı çevrecilik hareketinin ortaya çıkmasına yol açmıştır (Buchholz, 1993).  

Oluşan bu farkındalık sonucunda bireyler, devletlere, toplum kuruluşlarına işletmelere karşı 

belli beklentiler içine girmişlerdir. Çevre kirliliğine sebep olan eylemlerin çoğundan sorumlu 

tutulmaları sebebiyle, özellikle işletmelerin çevre sorunlarına çözümler geliştirmek için sorumluluk 

almaları gerektiği düşüncesi hızla yayılmıştır. İşletmeler, kanunlar, kurumlar, toplum ve müşteriler 

tarafından karşı karşıya kaldıkları bu baskı sebebiyle iş faaliyetlerinde yeşil yönetim prensiplerini 

benimsemek zorunda hissetmeye başlamışlardır. 

Çevresel bilincin gelişme evrelerini daha yakından inceleyecek olursak Dünya Gününün ortaya 

çıktığı ve Birleşmiş Milletler Çevre Konferansının ilk defa toplandığı 1970’li yıllar ilk resmi dönem 
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olarak sayılmaktadır. Bu dönemde çevre kirliliğini engellemeye yönelik standartlar oluşturmak ve 

bunları sürdürmek adına belli yasalar çıkarılmış, dolayısıyla var olan hedefler somutlaştırılmıştı. İkinci 

çevre bilinci dönemi 1980’leri kapsıyordu. Bu dönemde yaşanan çevre felaketleri (Union Carbide 

olayı, Exxon Valdez petrol sızıntısı) ile birlikte işletmelerin iyi bir kurumsal vatandaş olarak 

görülebilmeleri için yasalara uymanın ötesine geçmeleri gerektiği açıkça ortaya koyulmuştu. Bu tarz 

felaketler çevreye ve insanlara verdikleri zararın dışında şirketlerin mali durumlarını ve itibarlarını da 

zedelemekteydi. Bu sebeple işletmeler gelecekte bu tarz olayların yaşanmaması için yeni stratejiler 

benimsemeye başlamışlardı. Çevre bilincinin üçüncü dönemi 1990’lı yıllarda işletmelerin çevre 

sorunlarına karşı proaktif davranıp, çevreye duyarlı örgütler olarak ve çevre ile ilgili sürekli 

iyileştirmeler yaparak kâr elde edebileceklerini keşfetmesiyle ortaya çıkmıştır. “Eko-verimlilik” 

kavramı bu dönemde ortaya çıkmıştır ve işletmeler çevre kirliliğini önleme ve azaltma politikalarının 

ötesine geçerek üretim süreçlerinde yeni yöntemler bulma arayışına girmişti. Çevre bilincinin son ve 

aynı zamanda şu anda içinde bulunduğumuz dönemi yeni milenyumdur. Bu dönemde liderler 

işletmenin hedefleri ile çevre hedeflerini iki farklı varlık olarak ele almak yerine her ikisinin tek bir 

hedef olarak birlikte geliştirilmesi gerektiğinin farkına varmışlardır. Gezegenimizi kurtarmak adına 

tüm kuruluşların, çevresel sorunların farkında olmaları ve çevre bilincine sahip amaçlar, stratejiler ve 

uygulamalar geliştirmeleri ve benimsemeleri gerekmektedir. Bu amaçlar, stratejiler ve uygulamalar 

işletmelerin sorumluluk sahibi olduklarını ve ahlaklı davrandıklarını gösterirken, rekabette öne 

geçmelerine de fayda sağlar (Haden vd. 2009; Nattrass ve Altomare, 1999). 

18. yüzyıldan günümüze kadar yaşanan bu gelişmelerle birlikte işletmeler için, sadece var olan 

çevresel yasalara uyum sağlamak artık yeterli gelmemeye başlamış, bunun yerine yapmış oldukları 

tüm faaliyetlerde çevreyi göz önünde bulundurarak, çevreye verilecek zararı minimuma indirmeye 

çalışarak hareket etmeye başlamışlardır.  

 

           3.Yeşil Yönetimin Tanımı 

Yeşil yönetimin tanımına geçmeden önce yeşil yönetimin dayandırıldığı teorilere kısaca 

değinecek olursak, sürdürülebilirlik ve yeşil yönetimin temelinde yer alan teorilerin belirlenme 

sürecinin henüz emekleme döneminde olduğu söylenebilir (Haden vd. 2009). Yeşil yönetim, çevresel 

yönetim, sürdürülebilirlik alanlarında yapılan araştırmaların çoğunlukla şu üç teoriye dayandırıldıkları 

görülmektedir: Kurumsal teori, Kaynak temelli görüş ve Paydaş teorisi (Khan vd. 2021). Kurumsal 

teori, kurumsal baskının çevresel (yeşil) stratejide proaktifliği nasıl şekillendirdiğini ve kurumsal 

sosyal sorumluluk uygulamaları konusunda nasıl etkilediğini açıklamaya çalışır. Hükümetler 

tarafından yayınlanan zorunlu çevre yasa ve düzenlemelerinin yeşil yönetimi teşvik etmesi, bu teorinin 

savunduğu görüşler arasındadır. (Duque‐Grisales vd. 2020). Paydaş teorisine göre işletmeler, rekabet 

avantajına farklı paydaşlarının taleplerini yerine getirerek ulaşabileceklerdir. Bu sebeple yeşil yönetim 

açısından paydaş teorisi önemli bir teoridir. Çünkü çevresel bilince sahip olmak ve çevreye saygı 

duyarak hareket etmek, pek çok farklı paydaşın işletmeden beklentisini karşılamak anlamına 

gelmektedir (Huang ve Kung, 2010). Kaynak temelli bakış açısına göre ise işletmeler yeşil stratejileri, 

kaynakları ile uyumlu olmalıdır. Yeşil yönetim veya yeşil inovasyon büyük miktarda insan gücü, 

malzeme, finansal kaynak gerektirmektedir (Martín‐de Castro vd. 2016; Liao ve Long, 2018). Yeşil 

yönetimi açıklarken farklı teoriler kullanılsa da çoğunlukla bu üç teori ile karşılaşılmaktadır. 

Literatürdeki yeşil yönetim tanımları incelendiğinde kapsamlı ve üstünde fikir birliğine varılmış 

bir tanımın henüz olmadığı görülmektedir. Bunun sebeplerinden ilki yeşil yönetim kavramının 

nispeten yeni bir kavram olması ve sınırlarının, öncüllerinin, sonuçlarının tam olarak bilinmiyor 

olmasıdır. Bir diğer sebebi ise yeşil yönetimin “çevresel yönetim”, “kurumsal sürdürülebilirlik” gibi 

benzer kavramlarla bir tutularak tanımlanmasıdır. Yeşil yönetim için yapılan tanımlara bakıldığında 

pek çoğunda aslında çevresel yönetimin tanımının yapıldığı görülebilir (Florida ve Davison, 2001; 

Scholz vd. 2022). Yeşil yönetimin bu benzer kavramlar ile ortak noktaları bulunsa da onu 

diğerlerinden ayıran en önemli özellikleri çevresel hedefler belirlemesi, stratejiler oluşturması, bu 

hedef ve stratejileri kurumsal hedefler ve stratejiler ile tamamen entegre etmesi ve bu sayede çevreye 

ve canlılara verilen zararı en aza indirgemesidir. 

Bazı yazarlar yeşil yönetimi basitçe kurumsal yönetim ile çevresel bilincin etkileşimi ve 

entegrasyonu olarak tanımlamışlardır (Lee, 2009; Wu ve Wu, 2014). Fakat bu tanım yeşil yönetimi 

kapsamlı olarak açıklamadığı gibi bu etkileşim ve entegrasyonun detayları hakkında da bir bilgi 
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vermemektedir. Yeşil yönetim için yapılan başka bir tanımda yeşil yönetim “firmalarda, topluluklarda 

ve doğal çevrede çevresel sorumluluğu yerine getirirken, ürün ve süreçleri uygulanabilir ve ekonomik 

olarak tasarlamak, ticarileştirmek ve kullanmak için dizayn edilmiş bir dizi stratejik davranış” olarak 

tanımlanmıştır (Yang vd. 2015; Dwyer, 2009; Peng and Lin, 2008). Son olarak yeşil yönetim için 

yapılan en kapsamlı tanımlardan birini Haden, Oyler ve Humphreys (2009) yapmıştır. Haden vd. yeşil 

yönetimi “örgütün hedef ve stratejileriyle tamamen entegre olan çevresel hedef ve stratejileri 

benimseyerek, sürekli öğrenme ve geliştirme yoluyla sürdürülebilir olma, az atık üretme, sosyal 

sorumluluk sahibi olma ve rekabet avantajı elde etmek için örgüt çapında inovasyon uygulama süreci” 

olarak tanımlamışlardır. 

Yeşil yönetim için yapılmış olan tanımlar incelenecek olursa konu hakkında birkaç temel nokta 

ortaya çıkmaktadır. Bunlardan ilki işletmede gerçekleşen tüm süreçler boyunca çevreye verilecek 

zararın en aza indirilmesi, ortaya çıkan atık miktarının azaltılması ve doğal kaynakların sürdürülebilir 

şekilde kullanılmasıdır. İkinci olarak tüm bu çevresel uygulamalar işletmenin faaliyetlerine ek olarak 

yapılacak faaliyetler olarak görülmemeli aksine işletmenin kendi hedef ve stratejileri ile entegre 

edilerek benimsenmeli ve en baştan tüm faaliyetler bu çevresel bilinç ile tasarlanmalıdır. Üçüncü 

olarak ise işletmeler yeşil yönetim anlayışını benimserken bunu bir rekabet avantajına dönüştürecek 

şekilde maliyetlerini azaltmalı, ürün kalitesini arttırmalı ve tüketicinin gözünde marka değerini 

yükseltmelidir. Ancak bu şekilde sürdürülebilir bir yeşil yönetimden bahsedilebilir. 

 

          4.Yeşil Yönetimin Evrimsel Aşamaları 

İçinde bulunmakta olduğumuz yüzyılda faaliyet gösteren işletmelerin pek çoğu yetersiz de olsa 

belli başlı yeşil yönetim faaliyetleri yürütmektedir. Fakat tüm bu işletmeler yeşil yönetimi aynı 

düzeyde uygulamamaktadır. Kimi şirketler sadece kanunlara uyacak kadar çevre koruma 

faaliyetlerinde bulunurken kimileri tüm işletme stratejisini, çevreyi koruma ve sürdürülebilirlik 

üzerine kurmaktadır. Teixeira vd. (2012) şirketlerin, yeşil yönetimin üç aşamasını izleyerek 

gelişeceklerini veya gelişme durumlarına göre ara aşamalarda olabileceklerini öne sürmüştür. Reaktif, 

önleyici, proaktif olarak bu aşamalar şu şekilde açıklanmıştır (Teixeira vd. 2012): 

1. Aşama (Reaktif) 

 Bu aşama yeşil yönetimin en az gelişmiş aşamasıdır. 

 Bu aşamadaki işletmeler, yalnızca yasalara ve güncellenen çevre düzenlemelerine uyma 

eğilimindedirler. 

 Yeşil yönetim sistemi çevresel sorunlardan kaçınmaya odaklanır ve yeşil yönetim, organizasyon 

yapısında çok az yetkiye sahiptir. 

 İşletme, çevre ile ilgili dış faaliyetlere katılım göstermez. 

2. Aşama (Önleyici) 

 Bu aşamada işletme, eko-verimlilik ve 3R (reduce (azalt), reuse (tekrar kullan), recycle (geri 

kazandır)) gibi ilkelerin uygulanması yoluyla doğal kaynakların kullanımını optimize etmeye 

çalışır. 

 Çevre konusu, örgütün farklı bölümlerinde tartışılmaya başlar. 

 Yeşil yönetim örgüt yapısında daha belirgin hale gelir. 

 Bazı işletme dışı yeşil yönetim faaliyetleri başlatılır. 

3. Aşama (Proaktif) 

 Bu aşama yeşil yönetimin son aşamasıdır. 

 Çevre, iş stratejisinde ve rekabet avantajı kazanmada temel bir unsurdur. 

 Bu aşamada yeşil yönetim aktiftir ve yeşil yönetim faaliyetleri örgütün diğer alanlarına entegre 

edilir. 

 İşletme, faaliyetlerinin ve üretim zincirinin çevre üzerindeki etkilerini azaltmak için Yaşam 

Döngüsü gibi metotlar uygulamaya başlar. 

 Değerlendirmeler ve tedarikçi seçimleri çevresel kriterlere dayalı olarak yapılmaya başlar. 

Bazı işletmeler yeşil yönetime reaktif seviyeden başlayarak zamanla proaktif seviyeye doğru 

ilerlerken bazı işletmeler ise kuruluş anından itibaren yeşil yönetim anlayışını örgütün her alanında 

uygulayarak faaliyetlerini sürdürür. Her iki durumda da önemli olan yeşil yönetim uygulamalarını 

düzgün bir şekilde planlayarak, belli bir strateji doğrultusunda oluşturulmuş yol haritasını takip ederek 
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yürütmektir. Bu sayede işletmenin hedeflerinin neler olduğu, bu hedeflere ulaşmak için hangi 

faaliyetlerin yapılacağı, hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığının nasıl değerlendirileceği açık bir şekilde 

ortaya konmuş olacaktır.  
 

           5.Yeşil Yönetim için Stratejik Yol Haritası 

Yeşil yönetim işletmelerin sürdürülebilir rekabet avantajı kazanması açısından iyi bir fırsattır. 

Fakat bu süreç çok çeşitli yönetim kararlarının alınmasını gerektiren karmaşık bir süreçtir.  Sadece 

yeşil ürün üreterek veya yeşil satın alma davranışlarında bulunarak etkili bir yeşil yönetim sürecinden 

bahsedemeyiz. Bu sürecin gerçekten stratejik olarak başarılı olabilmesi için işletmenin tamamının 

entegre bir şekilde yeşil çabalarda bulunması gerekmektedir (Yue vd. 2022). Sistematik bir 

benimsenme ve uygulama olmadan, yeşil yönetimin olumlu çevresel sonuçlarını finansal performansa 

dönüştürmek zor olacaktır. Garzella ve Fiorentino (2014) yeşil yönetime ait çevresel stratejileri 

sistematik bir şekilde analiz etmek amacıyla, stratejik sürecin farklı aşamalarındaki çeşitli başarı 

faktörlerini tanımlayan bir yol haritası önermişlerdir. Bu harita yeşil yönetim politikalarını stratejik 

sürece entegre etmeye yönelik dört adımı içermekte ve yeşil yönetimin benimsenmesinde 

kullanılabilecek kapsamlı bir karar verme modelinin temelini oluşturmaktadır. 

İlk aşama olan planlama aşamasında stratejik başarı için önemli olan çevresel (yeşil) eylemler 

tanımlanır. Yöneticiler her olası çevresel eylemi dört soruya (ne, nasıl, nerede, neden) göre analiz 

ederler. Bu şekilde stratejik hamleleri, stratejinin uygulanması için faydalı olacak eylemleri, beklenen 

çevresel sonuçları ve finansal ve rekabetçi performans üzerindeki potansiyel etkiyi planlayabilirler. 

Çevresel stratejilerin başarısı karar alma prosedürlerinin belirlenmesi ve alınan kararların 

uygulanmasının bir sonucudur. Uygulama aşamasında, planlanan hedeflere ulaşılmasına veya bunların 

yeniden tanımlanmasına (ileri besleme mekanizmaları tarafından) yönelik faaliyetler gerçekleştirilir. 

Şirketler uygulama noktasında belli çevre sertifikalarını veya çevre standartlarını takip edebilir ya da 

kendi geliştirdikleri girişimler ile belli faaliyetleri hayata geçirebilirler. Bu girişimler çevresel 

kuruluşlara fon sağlayarak dolaylı olarak da geliştirilebilir. Son olarak değerlendirme aşamasında 

planlama ve uygulama faaliyetlerinin istenen sonuçları üretip üretmediğini geri bildirim 

mekanizmaları aracılığıyla denetlenir. Atık, tüketim ve emisyonların fiilen azaltılması, çevresel 

kazaların, suçların, davaların ve tazminatların azaltılması, çevresel inovasyonların gerçekleştirilmesi 

ve yeşil ödüllerin alınması gibi farklı açılardan değerlendirmeler yapılabilir (Şekil 1) (Garzella ve 

Fiorentino, 2014). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 1: Yeşil yönetimin karar alması için bir çerçeve (Garzella ve Fiorentino, 2014) 
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Çevresel performansın iyileştirilmesi, firmalara atık, tüketim ve emisyonların azaltılması veya 

daha verimli teknolojilerin geliştirilmesi yoluyla maliyetleri düşürme fırsatı sunar. İyileştirilmiş 

çevresel sonuçlar, yeni ürünlerin geliştirilmesi veya çevreye duyarlı müşterilere daha fazla ürünün 

sunulması yoluyla artan gelirler de sağlayabilir. İyi çevresel performans, ürün kalitesi ve yüksek kalite 

algısı aracılığıyla bir firmanın kurumsal itibarını ve meşruiyetini artırır. Son olarak çevresel çabalar 

gelecekteki stratejiler için yeni yeterliliklere dönüştürülebilir (Yue vd. 2022). 

Hedefler belirlenirken, strateji oluşturulurken ve bu strateji uygulamaya koyulurken, yeşil 

yönetimin başarılı olabilmesi için yöneticilerin dikkat etmesi gereken belli başlı ilkeler bulunmaktadır. 

 

6.Yeşil Yönetim İlkeleri 

Yeşil yönetimin tanımı yapılırken nispeten yeni bir kavram olması sebebiyle tam olarak ne 

olduğu konusunda fikir birliğine varılamadığı ortaya çıkmıştı. Bir şeyin ne olduğunun tam olarak 

ortaya konamaması herhangi bir standarda da sahip olamaması anlamına gelmektedir. Yeşil yönetim 

nerede başlar, nerede biter, kimler hangi görevleri alır, yönetime yeşil denilebilmesi için hangi 

özellikleri taşıması gerekmektedir tüm bunlar hala gelişme sürecindedir. Kurland ve Zell (2011) 20 

endüstriyi temsil eden 34 şirketten 30 sürdürülebilirlik yöneticisiyle, şirketlerinin sürdürülebilirlik 

faaliyetlerini nasıl yönettikleri hakkında görüşerek şirketlerin nasıl yeşil yönetileceğine dair 10 temel 

ilke belirlemişlerdir. Tek tek bu ilkeler incelenecek olursa (Kurland ve Zell, 2011): 

          Yöneticiler şirketin yeşil değerlerini ve vizyonunu oluşturmalıdırlar 

Yöneticiler sürdürülebilirlik çalışmalarına başarılı bir şekilde liderlik edebilmek için çevre dostu 

değerlere sahip olmalıdırlar. Yöneticilerin çevre konusunda sahip oldukları temel kişisel değerler 

küçüklükten itibaren aile, okul vb. oluşumların etkisi ile gelişebileceği gibi kendi ilgileri 

doğrultusunda da gelişebilir. Yöneticilerin bu temel kişisel değerleri, şirketin temel değerlerinin 

oluşmasında büyük bir rol oynar ve şirket kültüründe açıkça ifade edilen yeşil vizyonun 

oluşturulmasına ve uygulanmasına yardımcı olur. Şirketin sahip olduğu yeşil değerler çalışanların 

yeşil bilgi, yetenek ve tutumlarını geliştirerek yeşil faaliyetlere proaktif olarak katkıda bulunmalarını 

sağlar (Hooi vd. 2021). 

          Yöneticiler yeşil hedefleri belirlemeli ve uygulamalıdırlar 

Yöneticiler, şirketlerinin faaliyetlerini, ürünlerini ve hizmetlerini nasıl yeşilleştireceklerini 

planlamayı da içeren yeşil hedeflerin hazırlanmasına öncülük etmelidirler. Yenilenebilir enerji 

kaynakları gibi enerji tasarrufu sağlayan cihazların kurulması, su tasarrufu sağlayan cihazların 

kurulması, yenilenecek veya yeniden inşa edilecek binalarda sürdürülebilir yöntemlerin kullanılması 

ve çevre yönetim sistemlerinin kurulması gibi şirketin tesislerini yeşillendirme çabalarına öncülük 

etmeli ve desteklemelidirler. Tesisleri yeşillendirmenin yanı sıra yöneticiler üretilen ürün ve 

hizmetlerde de yeşil olmaya dikkat etmelidirler. Örneğin gıda hizmetleri sektöründe faaliyet gösteren 

bir şirket gıda ürünlerini mümkün olduğunca yerel kaynaklardan tedarik etmeye çalışmalıdır. Yeşil 

hedefleler şirketin karar verme sürecinde ve diğer hedeflerinin belirlenmesinde önemli bir rol oynar 

(Becherer ve Helms, 2014). 

          Yöneticiler uygunluğu sağlamak için sürdürülebilirlik ölçüleri oluşturmalıdırlar 

Yöneticiler yeşil hedeflere yönelik ilerlemeyi nasıl ölçeceklerini belirlemelidirler, bunun için de 

ilk olarak neyin nasıl ölçüleceğinin belirlenmesi gerekmektedir. Yöneticiler ürünlerin doğumundan 

(hammaddelerin çıkarılması) ölümüne (yeniden kullanım, geri dönüşüm veya atık) kadar geçen sürede 

çevreye olan etkilerini araştırmak ve değerlendirmek için ürünlerini, ürün yaşam döngüleri açısından 

değerlendirmelidirler. Şirketin en büyük çevresel etki kaynaklarını teşhis etmek ve onlara öncelik 

vermek önemlidir. Örneğin eğlence sektöründe faaliyet gösteren bir şirketin çok fazla ışık ve ses 

kullanması sebebiyle çevreye olan en büyük etki kaynağı enerji olabilir. En büyük çevresel etki ne ise 

önce ona odaklanmak gereklidir. Ölçülecek etkilere karar verdikten sonra gelen bir diğer zorluk ise 

nasıl ölçüleceğinin belirlenmesidir. Örneğin yaşam döngüsü analizi yaparken çok fazla değişken 

olması ve sayılar arasında değişkenliğin fazla olması analizi zorlaştırmaktadır. Bunun için ölçülecek 

değişkenleri detaylandıran endüstri çapında standartlara ihtiyaç vardır. Son olarak şirketler 

faaliyetlerini devam ettirirken çevre ile ilgili yasal gereksinimleri takip etmeli, anlamalı hatta önüne 

geçmelidir. Bulunduğu çevrede uygulamaya konacak bir yasal düzenleme daha yürürlüğe girmeden 

şartlarını sağlamak şirketi rakiplerinden bir adım öteye geçirecektir (Kurland ve Zell, 2011). 
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          Yöneticiler yeşil olmayı bir işletme gerekliliği haline getirmelidirler 

İşletme içerisinde sürdürülebilirlik yatırımlarının, pazarlama veya Ar-Ge gibi diğer yatırımlara 

nazaran daha yüksek bir ispat yükü vardır. Bu sebeple yöneticilerin yeşil olma faaliyetleri için 

gerekçeler oluşturmaları gerekmektedir. Yöneticiler bu faaliyetlerin operasyonel hedeflerin 

gerçekleşmesine de yardımcı olacak yatırım getirilerini (örneğin maliyetlerin düşürülmesi) ve bu 

getirilerin ne kadar sürede gerçekleşeceğini hesaplayabilirler. Gereksiz ışıkları veya klimayı otomatik 

olarak kapatan sensörler gibi operasyonel verimlilik sağlayan projeler savunulması en kolay yeşil 

projelerdir çünkü etkisi çok daha kolay ve çabuk gözlenebilir (Kurland ve Zell, 2011). Fakat tüm 

projeleri finansal olarak gerekçelendirmek kolay değildir, örneğin geri dönüşümün karlı olup olmadığı 

şirketten şirkete değişim gösterebilir. Yeşil projelerin gerekli finansal desteği aldığından emin olmak 

için yöneticiler yeşil hedefleri şirket politikası haline getirmelidirler. Bu sayede şirket hedeflerinin 

gerçekleştirilmesi için ekstra bütçe ayrılabilecektir. Özellikle gerekçe oluşturmanın zor olduğu 

durumlarda yöneticiler, sürdürülebilirliğe yatırım yapmanın stratejik olarak akıllıca olduğu argümanını 

öne sürebilirler (Epstein vd. 2015). Devlet teşviklerinden, indirim programlarından ve ortaklıklardan 

yararlanmak da yeşil projeler için ikna edici bir unsur olarak kullanılabilir. 

          Yöneticiler değişime karşı olan direnci aşmalıdırlar 

Herhangi bir organizasyonel dönüşüm gibi, yeşil dönüşümde çalışanlar veya hissedarlar 

tarafından bir dirençle karşılaşabilir. Bu direnç çevresel problemlerin önemini kavrayamamaktan ya da 

önemsememekten ötürü olabilir, bireyler yeşil faaliyetlere vakit ayırmaktan daha önemli işlerinin 

olduğunu düşünebilirler, yine aynı şekilde yeşile geçmenin çok fazla maliyet, iş yükü, değişim 

gerektireceğini düşünebilirler veya yeşil yönetim faaliyetlerini tam olarak anlamıyor veya nasıl 

yapılacağını bilmiyor olabilirler. Özellikle hissedarları ikna etmek için liderin rolü çok önemlidir 

(Johannsdottir vd. 2015). Bu direncin üstesinden gelmek için yöneticiler güçlü liderlik becerileri 

sergilemeli ve faklı stratejiler uygulamalıdırlar.  Örneğin (1) verilecek mesajı, mesajın verileceği 

gruplara göre uyarlayarak onların dilinden konuşmak, (2) çalışanları yeşil faaliyetlerin önemi ve bu 

faaliyetlerin nasıl gerçekleştirileceği konusunda eğitmek, (3) lider olarak örnek olacak şekilde yeşil 

davranışlarda bulunmak, (4) küçükten başlayarak yeşil faaliyetleri çalışanlar için kolay ve kullanışlı 

hale getirmek ve (5) uygun teşvikleri bulmak.  

          Yöneticiler sürdürülebilirlik uygulamalarını ve değerleri kuruluş içinde güçlen-

dirmelidirler 

Yöneticiler, çalışanların yeşil yönetim sürecine dahil edilmesi için yeni unvanlar belirlenmeli ve 

çalışanları yetkilendirmelidir. Bu süreçte yöneticiler dahili danışman olarak hareket etmelidirler. 

Eğitim, resmi ve gayri resmi ağ oluşturma, sürdürülebilirliği karar verme sürecine entegre etme ve 

çalışan teşvikleri gibi faaliyetler ile yeşil uygulamaları ve değerlerini güçlendirmelidirler (Kurland ve 

Zell, 2011). 

         Yöneticiler tedarikçileri sürece dâhil etmelidirler 

Yeşilleşme çabaları ile bütünlük sağlamak için yöneticiler, tedarikçilerini de sürece dâhil 

etmelidirler. Bunun için farklı yöntemler kullanılabilir. Örneğin en baştan tedarikçileri belli yeşil 

değerlere göre seçmek, tedarikçilerin şirketin yeşil standartlarına uymasını talep etmek için geniş 

pazar gücünü kullanmak veya tedarikçilerle ortak projeler geliştirmek (Qiao vd. 2022). Tedarikçi 

konusunda asıl zorluk doğrudan temasın olmadığı ikinci ve üçüncü kademe tedarikçileri yönetmektir. 

Bu noktada aradaki aracıların iş birliği çok önemlidir. 

          Yöneticiler müşteriler ve rakiplerle iletişime geçmelidirler 

İşletmenin ürünlerini ve hizmetlerini kullanmak için işletmeye ödeme yapan herkes müşteri 

kapsamına girmektedir. Yöneticiler bu süreçte müşterilerle çok çeşitli şekillerde etkileşim kurarlar. 

Örneğin, hangi eko-alternatif ürün ya da hizmeti kullanacaklarını bulmalarına yardımcı olmak için 

tüketicileri eğitirler, çevre bilincini artırmak için çeşitli yollarla duyurular geliştirirler ve tüm yeşil 

faaliyetlerini şeffaf bir şekilde kamuya sunarlar. Müşterilerle olduğu kadar rakiplerle de iletişimde 

olmak, sürdürülebilir sektör koalisyonları oluşturmak ve sektörde yapılan yeşil faaliyetleri incelemek 

işletme açısından önemlidir (Zhao vd. 2021; Yenipazarli, 2019). 

Yöneticiler, STK'lar, kanun düzenleyiciler ve genel kamuyla iletişime geçmelidirler 

Yöneticiler, şirketlerinin standartları karşıladığından emin olmak ve düzenlemeleri 

şekillendirmeye yardımcı olmak için mevcut düzenlemeler konusunda bilgili olmalıdır. Düzenleyiciler 

ve ilgili STK’lar ile ilişki kurularak ortak projeler geliştirilebilir. Son olarak yöneticiler tüketicileri 
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eğitmek ve topluma fayda sağlamak için topluluk hibeleri (örneğin şirketin bulunduğu bölgedeki 

akarsuları temizlemek) gibi teşvikler sunabilirler. 

          Yöneticiler görünür kalmalıdırlar 

Yöneticiler şirketlerinin yeşil olma çabalarının yüzü haline gelmektedirler. Benzer düşünen 

meslektaşlarla ağ kurmak, endüstriler arasında iş birliği yapmak, konferanslara ve ticari fuarlara 

katılmak, konuşmalar yapmak, ve genel olarak işletmenin adını yeşil yönetim açısından göz önünde 

tutmak, işletmenin paydaşların zihninde yeşil olarak konumlandırılması açısından önemli noktalardan 

birisidir. 

 

7.Yeşil Yönetim Uygulamaları 

Yeşil yönetimin işletme içerisinde tam olarak başarılı bir şekilde uygulanabilmesi için 

işletmenin tüm fonksiyonlarına entegre olması gerekmektedir. Tanım kısmında da belirtildiği üzere 

yeşil yönetim “örgütün hedef ve stratejileriyle tamamen entegre olan çevresel hedef ve stratejileri” 

ifade etmektedir. Dolayısıyla diğer tüm departmanların da kendi hedef ve stratejilerini üst yönetimin 

belirlemiş olduğu bu çevresel hedef ve stratejiler doğrultusunda geliştirmesi ve faaliyetlerini bu 

doğrultuda yürütmesi gerekmektedir. İşletme içeresinde yürütülen tüm uygulamaların birbiriyle 

uyumlu ve çevreye zarar vermeden yürütülmesi gerekmektedir. Ancak bu şekilde tam anlamıyla bir 

yeşil yönetimden bahsedebiliriz. Bu başlık altında öne çıkan yeşil yönetim uygulamalarından 

bazılarına kısaca değinilmiştir: 

       7.1. Yeşil satın alma 

İşletmeler son yıllarda daha yeşil bir örgüt haline gelmek ve çevreye verdikleri zararı en aza 

indirmek için pek çok farklı uygulama geliştirmeye ve uygulamaya çalışmaktadırlar. Bir ürünün 

üretim ve pazara sunma faaliyetleri ne kadar çevreye saygılı olursa olsun o ürünü üretmek için tedarik 

edilen girdiler sürdürülebilir değilse veya tedarikçinin o girdiyi üretme ve bize ulaştırma faaliyetleri 

çevreyi önemsemeden gerçekleştirilmişse bizim ürünümüzün tam olarak yeşil bir ürün olduğunu 

savunamayız. Bu sebeplerle işletmeler tedarikçi seçimi yaparken veya satın alma davranışında 

bulunurken seçtikleri tedarikçilerin çevreyi ne kadar önemsediklerine, ne kadar yeşil olduklarına 

dikkat etmelidirler. 

Yeşil satın alma davranışı, tedarikçinin seçimi, değerlendirilmesi, geliştirilmesi gibi pek çok 

faaliyeti içerir. Yeşil yönetim anlayışını benimseyen işletmeler satın alma davranışında bulunurken 

tedarikçilerin operasyonlarını incelerler. Hammadde ve malzemelerin çıkarılış/üretim süreçleri, 

işletme içindeki dağıtımları, paketlemeleri, geri dönüşüm, yeniden kullanım gibi uygulamaları ve son 

olarak ürünlerin nihai firmaya teslimi gibi süreçlerine dikkat ederler (Zsidisin ve Siferd, 2001). 

Tedarikçi seçimi bu açıdan çok büyük önem taşımaktadır. Yeşil bir tedarikçi seçmek için dikkat 

edilebilecek pek çok kriter bulunmaktadır. Bunlardan bazıları örgütle ilgiliyken (çevre yönetim 

sisteminin belgelendirilmesi, çevre politikaları, yönetmeliklere uygunluk gibi) bazıları da ürünlerle 

ilgilidir (toksik madde kullanımının azaltılması, geri dönüştürülebilirlik, çevresel etiketleme, 

ambalajların geri dönüştürülmesi gibi). Bunun yanı sıra çevre bilincini arttırmak için personel eğitimi, 

yeşil teknoloji kullanımı, atık yönetimi, kaynakların azaltılmış kullanımı gibi farklı kriterler de 

değerlendirme açısından kullanılabilir (Igarashi vd. 2013; Gurel vd. 2015).  

Yeşil tedarikçi seçmek hem işletmenin yeşil performansının artması hem de işletmenin kendini 

bu konuda daha fazla geliştirmesi noktasında önemlidir. İşletme tedarikçisi ile birlikte hem maliyetleri 

azaltacak hem de çevreye fayda sağlayacak ortak projeler veya teknolojiler geliştirebilir ve yeşil 

yönetim konusunda kendini bir adım yukarı taşıyabilir. 

          7.2.Yeşil üretim 

Yeşil üretim kısaca, işletmenin üretim süreçlerinde olumsuz çevresel etkinin azaltılması olarak 

tanımlanabilir. Geleneksel üretimden farklı olarak yeşil üretim, çevresel etki, hükümetlerin çevre 

politikaları, ulusal/uluslararası çevre düzenlemeleri, paydaşların çevre konusundaki beklentileri, çevre 

konusundaki rekabetçi baskılara odaklanmaktadır (Digalwar vd. 2013). Bu süreç ürünün tasarımı, 

üretimi, dağıtımı, son tüketiciye ulaşması, tüketicinin kullanımı ve ürünün hayat döngüsünün sonunda 

atık olarak imha edilmesi aşamalarının hepsini kapsar. Üretimi daha sürdürülebilir ve çevre koruma 

standartlarına uyumlu bir hale getirmek için dikkat edilmesi ve uygulanması gereken bazı kriterler 

bulunmaktadır. Bu kriterlere örnek olarak şunlar sıralanabilir; toksik malzeme kullanımını azaltma, 

doğal kaynakları mümkün olduğunca az ve zarar vermeden kullanma, çevre dostu kaynak kullanımı, 
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üretim sırasında havayı, suyu, toprağı kirletmeme, enerji kullanımını azaltma, doğaya daha az zarar 

veren enerji kaynaklarını tercih etme, atıkların azaltılması, üretimde geri dönüştürülmüş malzemelerin 

kullanılması, çok az veya sıfır atık ile maksimum çıktı sağlayacak üretim uygulama teknolojilerinin 

geliştirilmesi. 

Yeşil üretim, üretim verimliliğine (örneğin daha az enerji ve su kullanımı), hammadde 

maliyetlerinin düşürülmesine (örneğin yeni hammadde satın almak yerine atıkların geri 

dönüştürülmesi), çevre ve iş güvenliği giderlerinin azaltılmasına (daha düşük mevzuata uygunluk 

maliyetleri ve potansiyel yükümlülükler) ve geliştirilmiş kurumsal imaja (çevreye duyarlı imajı) katkı 

sağlar (Ghazilla vd. 2015). Uygun düzenlemeler ve standartlar ile yeşil üretim, olumsuz çevresel etkiyi 

en aza indirirken, maliyeti azaltan, üretimi ve verimliliği arttıran ve işletmeyi daha rekabetçi bir hale 

getiren bir yapının oluşmasını sağlayabilir (Sezen ve Cankaya, 2013). 

Bir işletmede yeşil üretim uygulamalarını uygulamadaki en büyük zorluk, bu uygulamaları 

doğal kaynakların, insanların ve örgütlerin yetenekleri ve kısıtlamaları ile doğru şekilde 

bütünleştirmektir. Başarılı ve sürdürülebilir bir yeşil üretim süreci için üst yönetimin bağlılığı, tüm 

işlevsel departmanların etkin bir şekilde entegre edilmesi, çalışanların eğitilmesi ve güçlendirilmesi 

(yetkilendirilmesi), ürünlerin ve süreçlerin çevre dostu olarak tasarlanması, tedarikçi ve hammadde 

yönetimi, üretilen ürünün yüksek kaliteye sahip olması, maliyetlerin düşürülmesi, tüketicilerin 

çevresel performans beklentilerinin karşılanması ve tüketiciler üzerinde olumlu bir etki bırakılması 

gerekmektedir. Tüm bunların sağlanması ancak üst yönetim tarafından doğru stratejilerin geliştirilmesi 

ile mümkün olacaktır (Digalwar vd. 2017). 

           7.3.Yeşil İnovasyon 

Yeşil inovasyon, bir ürünün yaşam döngüsünün herhangi bir aşamasında çevre üzerindeki 

olumsuz etkisinin azaltılması için mevcut ürün tasarımını değiştiren yeşil ürünlerin ve yeşil süreçlerin 

geliştirilmesini içerir. Yeşil ürün inovasyonu, çevre dostu malzeme, çevre dostu paketleme, ürünlerin 

geri kazanılması ve geri dönüştürülmesi ve eko-etiketleme gibi faaliyetleri içeren inovasyon çeşididir. 

Yeşil süreç inovasyonu ise bir şirketin tasarruf sağlayacak, doğal kaynak kullanımını azaltacak ve 

kirliliği önleyecek şekilde mevcut süreçleri iyileştirme veya yeni süreçler geliştirme yeteneğini ifade 

eder. Yeşil süreç inovasyonu, enerji tasarrufu, kirliliğin önlenmesi, atık geri dönüşümü veya daha az 

toksiklik gibi amaçları gerçekleştirmeye çalışır (Huang ve Li, 2017). Yeşil inovasyon geniş bir 

ifadedir; Bir şey inovatif bir yenilikse ve değerliyse aynı zamanda da kaynak koruma ve çevresel 

iyileştirme sağlayabiliyorsa yeşil inovasyon olarak kategorize edilebilir. 

Yeşil inovasyon, işletmelerin yeşil üretime geçmesinde kilit bir rol oynamaktadır, sürdürülebilir 

üretim uygulamaları yeşil inovasyon aracılığıyla kolaylaşmaktadır. Yeşil inovasyon, yeşil 

teknolojilerin geliştirilmesini ve tanıtılmasını teşvik eder. Bu yeşil teknolojiler, nihai ürünün tüm 

üretim, uygulama ve tüketim sürecinin minimum çevresel etkiye sahip olmasını sağlarken kirliliğin 

kaynağını izleyebilir, takip edebilir, kontrol edebilir ve önleyebilir. Yeşil teknoloji inovasyonu, 

örgütlerin kirliliği azaltma, enerji tasarrufu ve ekolojik gelişmeyi sağlama hedeflerine ulaşmalarında 

çok önemli bir etkendir. Mevcut yeşil olmayan teknolojilerle bunu başarmak zordur, bu nedenle yeşil 

inovasyon atılımlarını hızlandırarak yeşil büyümeye ve aynı zamanda daha iyi bir firma performansına 

bir adım daha yaklaşılabilir (Song vd. 2019; Zehir ve Ozgul, 2020).  

           7.4.Yeşil Pazarlama ve yeşil tüketici 

1990'lı yılların ortalarından itibaren tüketiciler giderek daha fazla çevresel ve sosyal bilinç 

kazanmaya başlamışlardır. Sürdürülebilirlik konularına verilen önem artmış, tüketicilerin harcama 

alışkanlıkları değişmeye başlamıştır (Köse, 2020). Bu bilinçlenme bir süre sonra yeşil tüketici 

kavramının doğuşunu getirmiştir. İnsanların sağlığını tehlikeye atabilecek; üretim, kullanım veya atık 

süreçlerinde çevreye önemli ölçüde zarar veren; orantısız miktarda enerji tüketen; gereksiz israfa 

neden olan; hayvanları gereksiz yere kullanan veya onlara zarar veren; diğer ülkeleri olumsuz 

etkileyen ürünlerden kaçınan tüketicilere yeşil tüketici denir (Strong, 1996). Yeşil tüketicilerin daha 

sürdürülebilir bir dünya için sahip oldukları motivasyonun özellikle satın alma davranışları üzerinde 

büyük bir etkisi bulunmaktadır, hatta bu motivasyon günümüzde sıklıkla karşılaştığımız ortak 

kullanım platformlarının temel ortaya çıkış sebeplerinden biridir (Özer ve Özcan, 2021). Yeşil 

tüketicilerin beklentileri ve baskıları doğrultusunda işletmeler de kendi faaliyetlerini daha yeşil bir 

şekilde sürdürme konusunda adımlar atmaya başlamış ve yeşil pazarlama bu beklentiler ile 

şekillenmiştir. 
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Yeşil pazarlama hem bir pazarlama türü hem de bir pazarlama felsefesi olarak görülebilir. Bir 

pazarlama türü olarak, endüstriyel veya hizmet pazarlaması gibidir ve özel bir ürün türünün, yani yeşil 

ürünlerin (yakıt verimli arabalar veya geri dönüştürülmüş ürünler gibi) pazarlanmasıyla ilgilidir. Bir 

felsefe olarak yeşil pazarlama, toplumsal pazarlama anlayışına paralel hareket eder ve müşterileri 

memnun etmenin yeterli olmadığı ve pazarlamacıların toplumun ekolojik çıkarlarını bir bütün olarak 

dikkate alması gerektiği görüşünü benimser (Jain ve Kaur, 2004). Tüketici memnuniyeti ve şirket 

karlılığının yanında üçüncü bir amaç olarak çevresel sürdürülebilirliği benimser ve tüm pazarlama 

karması faaliyetlerini çevreyi göz önünde bulundurarak yürütür. 

Yeşil pazarlama stratejik açıdan dört adımdan oluşmaktadır. İlk adım olan segmentasyon sonu-

cunda dört tüketici kümesi oluşur: geleneksel tüketiciler (yeşil satın almanın faydalarını algılamayan, 

yeşil olmayanlar), yeni gelişen yeşil tüketiciler (yeşil ürünlerin faydalarını fark eden ancak satın almak 

için motive olamayanlar), fiyata duyarlı yeşil tüketiciler (çevre etiketlerinin farkında olan, ancak 

algılanan daha yüksek fiyatı ödemek istemeyenler) ve yeşil tüketiciler (çevreyle ilgili endişeleri olan 

ve mümkün olduğunda yeşil ürünleri satın almaya hazır olanlar). Segmentasyondan sonra hedefleme 

adımında her bir tüketici kümesi için farklı bir yeşil pazarlama stratejisi kullanılmalıdır. Örneğin 

başlarda yeşil ürünlerle yeşil tüketiciler hedeflenirken, ileriki zamanda geleneksel ürünlerin 

özelliklerine yeşillik eklenerek hedeflenen tüketiciler genişletilebilir. Bir sonraki adımda konum-

landırma ve farklılaşma gelmektedir. İşletmeler yeşil ürün üretmenin ötesine geçerek kendilerini yeşil 

bir örgüt olarak göstermelidirler, çünkü tüketiciler yeşil ürünleri daha çok yeşil şirketlerden alma 

eğilimindedirler. İşletmeler kendilerini tüketici gözünde doğaya saygılı, sürdürülebilir bir marka 

olarak konumlandırmanın çeşitli yollarını bularak rakiplerinden farklılaşmalıdırlar (Dangelico ve 

Vocalelli, 2017). 

Yeşil yönetim çerçevesinde bir işletmenin yapmış olduğu tüm faaliyetlerin tüketiciye ve 

topluma doğru bir şekilde aktarılabilmesi için yeşil pazarlama çok büyük önem taşımaktadır. Bu 

sayede işletme sadece tüketici gözündeki marka değerini yükseltmiş olmayacak aynı zamanda 

toplumun çevresel bilincinin artmasına da katkı sağlayacaktır. 

          7.5.Yeşil İnsan Kaynakları Yönetimi 

Örgütlerin oluşturmuş olduğu politikaları, düzenlemeleri, hedefleri pratikte uygulayanların 

çalışanlar olması sebebiyle yeşil yönetim anlayışını benimsemiş bir işletmenin, çalışanları yeşil 

yönetim için teşvik etmesi ve çalışan davranışlarını örgütün yeşil hedefleriyle uyumlu olacak şekilde 

değiştirmesi gerekmektedir. Yeşil yönetimin başarılı olabilmesi için örgüt çalışanlarının da yeşil 

değerlere sahip, çevresel bilinci yüksek kişiler olmaları ve işletme faaliyetlerinin daha yeşil ve çevreye 

zarar vermeden yürütülebilmesi için aktif olarak görev almaya isteklilikleri büyük bir önem 

taşımaktadır. Yeşil İKY, çalışanların yeşil farkındalığını ve becerilerini geliştirmeye yardımcı olur ve 

çalışanları kurumsal yeşil faaliyetlere ve girişimlere katılmaya motive eder. 

Yeşil İKY, kurumsal yeşil hedeflere ulaşmak için benimsenen bir dizi İKY uygulaması olarak 

tanımlanmaktadır. İşe alım ve seçim sürecinde adayın yeşil değerlerini dikkate almak, yeşil farkındalık 

ve beceri eğitimleri organize etmek, terfi veya tazminat düzenlemelerinde çalışanın yeşil davranışını 

dikkate almak, yeşil performans değerlendirmesi yaparak ödüllendirmelerde bulunmak gibi 

uygulamalar yeşil İKY kapsamına girmektedir (Shen vd. 2018).  

Geleneksel İKY uygulamalarına ek olarak daha yeşil bir organizasyon kültürü oluşturulması, 

yeşil yönetim uygulamalarında çalışanların güçlendirilmesi, karmaşık çevresel zorluklara çözüm 

bulabilmek için yeşil takımların oluşturulmasının teşvik edilmesi gibi stratejik yeşil İKY uygulamaları 

da bulunmaktadır. Bu uygulamalar işletme içerisinde yeşil yönetimin daha iyi benimsenmesine ve 

çalışanların daha yeşil bir işletme olma yolunda gönüllü olarak çaba göstermelerine katkı sağlayacaktır 

(Jabbour ve de Sousa Jabbour, 2016).  

          7.6. Yeşil Liderlik 

Yeşil yönetimin başarılı bir biçimde uygulanması, örgütte yeşil dönüşümün gerçekleşmesi ve 

çalışanların yeşil uygulamaları benimsemesinde liderin yadsınamaz bir rolü bulunmaktadır. Lider 

işletmenin yeşil değerlerini ne kadar başarılı bir biçimde takipçilerine aktarırsa, takipçiler de o kadar 

yüksek çevresel bilince sahip olurlar. Yeşil Dönüşümcü Liderlik, yenilikçi bir iklim oluşturması ve 

çalışanları ekolojik zararı azaltmak için sıra dışı çözümler bulmaya teşvik etmesiyle öne çıkan bir 

liderlik tarzıdır (Wang vd. 2018). 
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Yeşil değerleri benimseyen bir dönüşümsel liderlik türü olan Yeşil Dönüşümcü Liderlik, 

takipçilerini çevresel hedeflere ulaşmaya motive eden ve onları beklenenden daha fazla yeşil davranış 

göstermeye teşvik eden davranışları benimseyen bir liderlik tarzı olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu 

liderlik tarzı şirketlerin çevresel sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşabilmeleri için önemli iç kaynak ve 

yeteneklerden biri olarak gösterilmektedir (Zehir ve Özgül, 2021). Yeşil dönüşümcü lider, işletmenin 

yeşil vizyonunu detaylı bir şekilde ortaya koyar ve “yeşille ilgili hedeflerimize nasıl ulaşırız?” ve 

“yapılması gereken şeyler nelerdir?” gibi soruların cevabını netleştirir. Takipçileri ile işletmenin yeşil 

normları hakkında sürekli fikir alışverişinde bulunur ve takipçilerine hedeflerine ulaşmaları için 

gerekli kaynakları sağlarlar (Çop vd. 2021). Tüm bunlar yeşil yönetim ile birlikte arzulanan amaçlara 

ulaşabilmenin en önemli gerekliliklerindendir. 

 

          8.Sonuç 

Yeşil yönetim anlayışını benimsemek işletmeler açısından bugün her zamankinden daha fazla 

anlam ifade etmektedir. Çevreyi korumak, doğal kaynakları sürdürülebilir bir şekilde kullanmak 

işletmelerin yerine getirmesi gereken sorumluluklardandır. Yaşanan doğal felaketler, pandemiler, 

savaşlar ve bunlar sonucunda yaşanan enerji ve hammadde krizleri ise bunu bir sorumluluk olmanın 

ötesine geçirerek işletmeler için hayatta kalma mücadelesine dönüştürmüştür. Yeşil yönetim, 

işletmeler için kaynaklara olan bağımlılığı azaltan, farklı enerji alternatifleri sunan stratejik bir hamle 

halini almıştır.  

Yeşil yönetimin başarılı bir şekilde faaliyete geçirilebilmesi için tüm paydaşların iş birliği 

içerisinde olmaları gerekmektedir. Üst yönetim işletmenin vizyonunu belirlerken yeşil değerler 

çerçevesinde bir vizyon belirlemeli ve daha sürdürülebilir, çevre dostu bir işletme olmayı 

hedeflemelidir. Var olan standartları takip ederek veya gerektiğinde yeni standartlar oluşturarak 

işletmenin tüm faaliyetlerini kapsayan yeşil hedefler oluşturulmalı, bu hedeflerin doğru gerek-

çelendirmeler (çevreye zararı en aza indirmek, maliyetleri azaltmak, kaynak bağımlılığını azaltmak 

gibi) ile işletme sahipleri ve hissedarlar tarafından da kabul edilmesi sağlanmalıdır. Üst yönetimin 

belirlemiş olduğu yeşil değerler ve yeşil hedefler doğrultusunda örgütün bütün departmalarının kendi 

faaliyetlerini göz önünde bulundurarak yeşil hedefler belirlemeleri, yeşil yönetimin işletmenin 

tümünde etkinleşmesi açısından oldukça önemlidir. Bu noktada çalışanların yeşil yönetime olan 

bağlılığı ve istekliliği kritik bir yere sahiptir. Çalışanların eğitilmesi, çevre konusunda bilin-

çlendirilmesi, yeşil yönetim açısından güçlendirilmesi ve yetkilendirilmesi, sürece olan olumlu 

katkılarının da artmasını sağlayacaktır. İşletmelerin yeşil yönetimi sürdürülebilir bir şekilde 

uygulayabilmeleri açısından tüketiciler büyük bir etkendir.  Tüketicilerin konunun öneminin farkında 

olmaları, tüketim alışkanlıklarını değiştirmeleri, satın alma davranışında bulunurken yeşil değerleri 

göz ardı etmemeleri yeşil yönetim anlayışını benimsemiş işletmeleri çok daha ön plana çıkaracaktır.  

Üst yönetimin detaylı planlamaları ile birlikte tüm departmanlarda yeşil yönetimi etkili bir 

biçimde faaliyete geçirmeyi başaran işletmeler kaynakların en az düzeyde kullanılması, geri 

dönüştürülmesi veya yeniden kullanılması yoluyla maliyetlerini azaltabilir, sürdürülebilir enerji 

kaynakları ile çevreye olan bağımlılığını düşürebilir, tüketici gözünde elde ettiği marka değeri 

sayesinde satışlarını arttırabilir. İşletmeler tüm bu etkenlerle beraber günün sonunda rakiplerine karşı 

büyük bir rekabet avantajı kazanma fırsatı elde edeceklerdir.  
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ÇEVRECİ BAKIŞ, YEŞİL YÖNETİM ve YEŞİL EKONOMİ YAKLAŞIMININ 

KAIZEN FELSEFESİNE ADAPTASYONU:   

PLASTİK SEKTÖRÜNDE ÖRNEK BİR UYGULAMA 

 

Dr. Özgür Tekbaş 
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ÖZET 

 

İlgili literatür ve sektör bilgileri esas alınarak hazırlanan bu çalışmanın genel amacı Yeşil 

Yönetim ve Çevreci Bakış yaklaşımının Kaizen maliyetleme sistemine olan yansımasını kapsamlı 

olarak ele almaktır. 

İlk kez 1950’li yıllarda ortaya atılan Kaizen terimi 1970’li yıllardan itibaren yeni bir 

maliyetleme sistemi ve bir sürekli iyileştirme felsefesi olarak kullanılmaya başlanmıştır. Kaizen bir 

felsefi yaklaşımdır. Bir işletmenin yaşam eğrisinde Kaizenin amacı sadece bir kez yapılan bir çalışma 

olmayıp, sürekli uygulanan, küçük miktarlı ancak sürekli iyileşme ile sonuçlanan süreçlerin 

toplamıdır. Kaizen faaliyetleri temelde standardı yakalamak veya öngörülen ya da öngörülmeyen 

nedenlerden dolayı elde edilmesi planlanan çıktıların beklenenden daha az olması durumunda yapılır.  

Bu çalışmanın özel amacı ise maliyet yönetim sistemlerinden biri olan “Kaizen Maliyetleme” 

yöntemini Kaizen Felsefesi, Yeşil Yönetim, Yeşil Ekonomi ve Çevreci Bakış açılarından tanımlamak 

ve Plastik Şişe Üretimi Sektörü bünyesinde bir örnek üzerinden uygulama aşamalarını irdelemektir 

 

Anahtar Kelimeler: Yeşil Yönetim, Yeşil Ekonomi, Kaizen Maliyetleme, Plastik Sektöründe 

Kaizen Çalışmaları, Maliyet Azaltımı, Maliyet Yönetimi, Stratejik Maliyetleme Sistemleri 

 

 

ADAPTATION OF  ENVIRONMENTAL PERSPECTIVE, GREEN MANAGEMENT and 

GREEN ECONOMY APPROACH TO THE KAIZEN PHILOSOPHY: AN EXAMPLE 

APPLICATION IN THE PLASTICS INDUSTRY 

 

ABSTRACT 

 

The main aim of this study which is based on the related literatüre and the sector is to 

undertake the reflection of the Green Management and Environmental Perspective on Kaizen costing 

system. 

The term Kaizen, which was first introduced in the 1950s, has been used as a new costing 

system and a philosophy of continuous improvement since the 1970s. Kaizen is a philosophical 

approach. In the life cycle of an enterprise, the purpose of Kaizen is not just a one-time study, but the 

sum of the processes that are applied continuously, in small quantities, but result in continuous 

improvement. Kaizen activities are basically done when the planned outputs are less than expected due 

to meeting the standard or due to foreseen or unforeseen reasons. 

The special purpose of this study is to define the "Kaizen Costing" method, which is one of the 

cost management systems, from Kaizen Philosophy, Green Management, Green Economy and 
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Environmental Perspectives and to examine the application stages through an example within the 

Plastic Bottle Production Sector. 

  

Keywords: Green Management, Green Economy, Kaizen Costing, Kaizen Studies in Plastics 

Industry, Cost Reduction, Cost Manageöent, Strategic Costing Systems 

 

GİRİŞ 

 

İş dünyasında rekabet her geçen gün artmakta ve firmalar mevcut durumlarını korumak veya 

daha da güçlendirmek için gittikçe artan rekabet ortamına ayak uydurmak ve bu anlamda değişmek, 

değişirken gelişmek ve bu gelişimi sürekli kılmak zorundadır. 

Bu değişime ayak uyduramamak işletmeler için son derece önemli sonuçlar doğurur. Yani, 

değişim ve gelişim artık var olmanın ve hayatta kalmanın en temel gerekliliklerindendir. Zira, varlığını 

korumak veya sürdürmek bir işletmenin en temel genel kuruluş amaçlarından biridir. 

Rekabet unsurları bir firmanın kendi konumunu belirlerken ve bu unsurlara karşı stratejisini 

oluştururken dikkate aldığı temel öğelerdir. Bu strateji temelde çok önemli bir amaca hizmet eder: 

Rekabet üstünlüğü. Bu üstünlüğü elde edebilmenin temel koşulu işletmenin faaliyetleri sonucu üretilen 

ürün veya hizmetin sonucu oluşan ölçülebilir değerin, rakiplerin elde ettiği değerlerden daha fazla 

olmasıdır. Bunun iki yolu vardır: Faaliyetlerin maliyetlerinin azaltılması ve/veya üretilen ürün veya 

hizmetlerde müşteriler için anlamlı bir farklılık yaratılarak piyasa fiyatının üzerinde bir fiyat uy-

gulanması ile elde edilecek değer artışı sağlanmasıdır. Bu nedenle, firmaların bugünün ve geleceğin 

maliyetlerini yönetmeye ve rekabetçi kalmaya dönük çalışmaları her geçen gün artarak devam 

etmektedir. 

Sürdürülebilirlik, yeşil yönetim, yeşil ekonomi ve çevreci bakış kavramları son dönemlerde 

işletmelerin öncelikli olarak dikkate aldığı ve KSS alanındaki faaliyetlerinde önem verdiği konular 

arasında yer almaktadır. 

Sürdürülebilirlik kavramı genel olarak kaynakların sömürülmesi, yatırımların yönü, teknolojik 

gelişmenin yönlendirilmesi ve kurumsal değişimin uyum içinde olduğu ve insan ihtiyaçlarını ve 

isteklerini karşılayabilme potansiyelinin hem günümüzde hem de gelecek için korunduğu dengeli bir 

ortamda değişimin sağlanması olarak tanımlanmaktadır Abbas, J. (2020). Bununla birlikte, sür-

dürülebilirlik kavramının tek başına yeterli olmayacağı ve bu anlayışın yeni politika ve bakış açılarıyla 

desteklenmesi gerektiği ortaya çıkmıştır. Bu maksatla “Yeşil İşletme/Yeşil Yönetim” kavramı ortaya 

çıkmıştır. Yeşil yönetim kavramı ile gelecek nesillerin ekonomik olumsuzluklara ve olumsuz çevresel 

etkilere maruz kalmadan, işletmelerin ve dolayısıyla bireylerin refah ve ekonomik seviyelerinin 

yükseltilmesi ve sosyal eşitliğin sağlanması hedeflenmiştir Onel Belkıs (2021) 

 

Bu çalışmanın amacı, maliyet yönetim sistemlerinden biri olan “Kaizen Maliyetleme” 

yöntemini Kaizen Felsefesi açısından tanımlamak, Yeşil Yönetim, Yeşil Ekonomi ve Çevreci bakış 

açısının Kaizen Maliyetleme anlayışına adaptasyonu doğrultusunda Plastik Şişe Üretimi Sektörü 

bünyesinde bir örnek üzerinden uygulama aşamalarını irdelemektir. 

 

1.KAİZEN YAKLAŞIMININ TEMELLERİ 

Kaizen, Japonca’daki “kai” ve “zen” kelimelerinin birleşimiyle oluşan, üretim ve kalite 

yönetimi terminolojisine 1950’li yıllardan sonra giren bir terimdir. “Kai” Japonca’da 

değişiklik/değişim anlamına gelir. “Zen” ise Japonca’da iyi/daha iyi demektir. Kaizen ise dilimize 

sürekli iyileşme olarak tercüme edilmiştir. 

Kaizen kelimesi bir işletme terminolojisi olarak temelde bir yönetim felsefesini anlatır. 

Yani aslında bu bir felsefi yaklaşımdır. Felsefe ise insanı, evreni, doğayı anlamak amacıyla 

sürdürülen bir araştırma gayesidir. Yani felsefe doğruyu ve gerçeği aramaktır. Kaizen felsefi bir 

yaklaşım olduğuna göre, bu yaklaşımın odağında insan, hedefinde gerçeklik vardır denilebilir. 

Bu yaklaşım biçimi, yönetim ya da işletme alanında söz konusu olduğunda, buradaki felsefi 

bakış, işletme sürecinde insan eksenli bakışın işletme hedeflerine ulaşma yolculuğunda,  mevcut 

çıktıların daha fazlasına, daha az kaynak kullanarak, daha etkin ve daha fonksiyonel sonuçlar elde 

etmek amacıyla, sürekli gelişme, iyileşme çaba ve gayreti arayışı olarak karşımıza çıkar. 
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Bu noktadaki bir diğer anahtar kavram da “sürekli” ifadesidir. Süreklilik ise bir sürecin, zincirin 

halkaları halinde birbirini takip etmesi yani durgun olmayıp dinamik seyir izlemesi anlamına gelir. 

Kısacası, Kaizen dediğimizde, daha iyiye ulaşma yolunda sürekli bir değişim ve gelişimle birlikte bir 

işletme felsefesinden bahsetmiş oluruz (Masaaki IMAI, 1994,3). 

Masaaki IMAI Kaizen felsefesini ortaya koyan ve Japonya’ya getiren ilk kişi olarak bilinir. 

Kaizen kavramı  ilk kez Amerika’da ortaya atılmış olmakla birlikte, taraftar bulması ve sahiplenilmesi 

ve sonrasında bir işletme felsefesine dönüşmesi Masaaki’nin 1986 yılında Japonya’da yayınladığı 

“Japonya’nın Rekabetteki Başarısının Sırrı: Kaizen” isimli kitabı ile birlikte olmuştur.  

Kaizen 1950’li yıllar ve öncesinde Amerikalılar tarafından ortaya atılmasına rağmen 

uygulanamamasının ana sebebi, Kaizen felsefesinin Amerika’daki çalışanların kültürüne uymaması ve 

dolayısıyla benimsenmemesidir. Buna sebep olarak, Amerikan ekonomisinin o dönemlerde verimlilik 

kaygısından uzak bir anlayışla, üretilen malların dünya pazarlarında rahatlıkla alıcı bulabilmesi, 

Amerikan firmaları karşısında rekabetçi başka ülke firmalarının çoğunlukla bulunmayışı ile 

hammadde ve diğer kaynakların temini ve kullanımı konusunda baskı unsuru olacak boyutta 

yetersizliklerle karşılaşılmaması sayılabilir.  

Japonya’da Kaizen Felsefesi’nin taraftar bulmasının ise çok basit bir açıklaması vardır. O 

yıllarda Japonya’da paylaşılan bu yeni felsefe Japon iş kültürü ile paralellik göstermektedir. Zira, 

Japonlar’ın iş yapış biçiminde ve sosyal yaşantılarında her geçen günün bir önceki güne göre daha iyi 

olması gibi geleneksel bir anlayış vardır. Ayrıca, Amerika’nın aksine Japonya’da bir çok endüstriyel 

kaynak az ve sınırlıdır. Tam da bu noktada Kaizen Felsefesi Japon anlayışıyla örtüşmektedir. 

 

            2.KAİZENİN AMACI 

Felsefi bir yaklaşım olmanın ötesinde Kaizen, kalite kavramının yeşerdiği bir miladı ve bu 

noktadaki kültürel etkileşimleri ifade eder. Bu etkileşim bir işletmede en alt kademeden en üst 

kademeye kadar, organizasyonun hiyerarşik yapısı içinde yer alan herkesi bünyesine katan sürekli ve 

sürdürülebilir iyileştirme faaliyetleri ve bu faaliyetlerin dahil olduğu süreçler olarak tanımlanabilir. 

Bu durumda, bir işletmenin yaşam eğrisinde Kaizenin amacı sadece bir kez yapılan bir çalışma 

olmayıp, sürekli uygulanan, küçük miktarlı ancak sürekli iyileşme ile sonuçlanan süreçlerin 

toplamıdır. 

Kaizen faaliyetleri temelde iki ana amaç için yapılır: 

- Standardı yakalamak amacıyla gerçekleştirilen Kaizen faaliyetleri: Öngörülen ya da 

öngörülmeyen nedenlerden dolayı elde edilmesi planlanan çıktıların beklenenden daha az olması 

durumunda yapılan Kaizen faaliyetleri ki genel olarak iyileştirme faaliyetlerinin büyük bir bölümü 

kapsamda gerçekleştirilir. 

Mevcut standardı iyileştirmek amacıyla yapılan Kaizen Faaliyetleri: Bu tür Kaizen 

faaliyetlerinde aslında elde edilen çıktılar ile beklenen sonuçlar ya aynıdır ya da birbirine çok yakındır. 

Ancak, beklenen sonucun daha da iyileştirilmesi için de Kaizen çalışmaları yapılabilir. Bu tip 

çalışmalar sürecinde çoğunlukla ya kapsamlı ya da inovatif değişiklikler uygulanır ve böylece 

beklenen sonuçlar üzerinde kayda değer iyileşmeler gerçekleşir. 

         2.1. KAİZEN MALİYETLEME 

 Standart maliyetleme yöntemi, ürün maliyetlerinin önceden ve bilimsel hesaplara dayanılarak 

olması gereken düzeyde planlanması ve maliyet hesaplarında fiili rakamlar yerine bunların 

kullanılmasıdır (Karcıoğlu,2000, s.201). Bu yöntemde daha sonra standart maliyetlerle fiili maliyetler 

karşılaştırılır ve sapmalar ortaya konur.  

Ancak Kaizen maliyetleme sürekli geliştirmeyi simgeler. Kaizen maliyetleme, ürün ve 

bileşenlerinin maliyetlerini önceden belirlenen miktarda düşürmek için kaizen tekniklerinin 

uygulanmasıdır (Cooper ve Slagmulder, 1997, s.56). Bu çerçevede düşünüldüğünde, standart 

maliyetleme ile maliyet performans standartlarına ulaşmak amacıyla maliyetler kontrol edilirken; 

kaizen maliyetleme ile maliyetlerin azaltılması hedeflerine ulaşmak için sürekli geliştirme ve maliyet 

azaltımı gerçekleştirilmeye çalışılır.  

Klasik gelişme anlayışında büyük değişiklikler ve dev adımlar, Kaizen anlayışında ise küçük 

adımlarla devamlı gelişme söz konusudur (Karcıoğlu, 2000, s.197).  

Kaizen maliyetleme, mevcut ürünlerin üretim süreçleri için geliştirme yapmaya odaklanır. Bu 

geliştirmeler genelde üretim süreçlerinin etkinliğini arttırmak için ya da belirli bir ürünü 
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fonksiyonelliğini değiştirmeden maliyetini düşürmek için tasarlanır (Cooper ve Slagmulder, 1997, 

s.7). Kaizen maliyetleme ile mevcut ürünlerin maliyetleri azaltılırken, diğer kaizen sistemleri 

maliyetleri azaltmanın ötesinde ürünlerin kalitesinin yükseltilmesini ve üretim süreçlerinin 

güvenilirliğini de sağlar. Zira kaizen maliyetleme programının amacı, gereksiz verimsizlikleri üretim 

sürecinden uzaklaştırarak toplam üretim maliyeti ve bunun sonunda ürün maliyetlerinin azaltılmasını 

sağlamaktadır. (Karcıoğlu, 2000, s.198).  

Hedef maliyetleme ile ürün maliyeti daha ziyade tasarım ve geliştirme aşamasında 

belirlenmekte ve maliyet azaltma çalışmaları hedef maliyete göre yapılmaktadır. Kaizen maliyetleme 

ise, üretim çalışmaları başladıktan sonra, ürünün kalitesini arttırmaya yönelik olarak maliyetleri 

azaltmaya çaba gösterir (Karcıoğlu, 2000, s.203). Kısaca, hedef maliyetleme sadece ürünün tasarım 

aşamasında kabul edilebilir bir maliyetle ürün tasarlamak için uygulanırken; kaizen maliyetleme ürün 

hayat seyri boyunca ürün kalitesini yükseltmek ve maliyetini düşürmek amacıyla kullanılmaktadır.  

Kaizen maliyetlemenin, özel ürün kaizen maliyetleme ve genel kaizen maliyetleme olarak iki 

tipi vardır. Özel ürün kaizen maliyetleme iki durumda uygulanır: Birincisi, bir ürün kendi hedef 

maliyetinin dışında piyasaya çıkarılacağında ve ikinci olarak, mevcut ürünlerin kârlılığı fiyat 

indirimlerinin tehdidi altında olduğunda. Her iki durumda da, örneğin, metal bileşenler plastiklerle 

değiştirilerek ya da daha fonksiyonel parçalarla parça sayısı azaltılarak, ürün fonksiyonelliği 

düşürülmeden maliyetleri azaltmanın yolu bulunmaya çalışılır (Cooper ve Slagmulder, 1997, s.56).  

İkinci tip Kaizen maliyetleme bireysel ürünlere odaklanmaz. Ancak, işletmenin üretim 

süreçlerini daha etkin hale getirmeye odaklanır. Hayat seyri kısa olan ürünlerin bulunduğu üretim 

ortamlarında, üretim süreçleri, üretim süreçlerinin maliyetlerini düşüren ve uzun dönemli kazançlara 

götüren ürünün farklı tiplerine dağıtılır (Cooper ve Slagmulder, 1997, s.57). Böylece üretim 

süreçlerinin etkinliği arttırılmış olur.  

Kapsamlı maliyet azaltma hedefleri, genellikle fabrika ya da ürün hattı bazında 

belirlendiğinden; çalışanlar ve şeflerin bireysel olarak bu maliyet azaltımı hedeflerinin bir parçası 

olmaları için, bu hedeflerin bölüm ve takımlar seviyesinde ayrıştırılmasına gerek vardır. Maliyet 

azaltma hedefleri genellikle pazar tarafından belirlenmesine rağmen, her bir bölüm için genel rakamlar 

belirlememelidir. Maliyet azaltmak için yeni üretim teknoloji ya da metotları gibi bazı çözümler 

düşünülebilir (Williamson, 1997, s.23).  

Ürünlerin hayat seyri boyunca planlanan bir maliyet azaltımı da Kaizen faaliyetlerinin devam 

ettirilmesini gerektirir. Kaizen faaliyetleri ve hedefler, direkt işçilik saatleri, örneğin işçiliği daha etkin 

kullanmak, iş süreçlerini gözden geçirmek, planlamak ve daha iyi izlemek gibi; maliyet tiplerine 

dayalı olarak değişebilir (Williamson, 1997, s.23).  

Hammadde maliyetleri, satın alınan parçalar ve genel giderler genellikle önemli maliyetlerdir ve 

bu yüzden, bu maliyetler maliyet azaltım programının bir parçası olmalıdır. Hammadde maliyetleri 

daha etkin üretim süreçleri tasarımı, yeni ürün tasarımı ve yüksek ürün ve süreç kalitesi ile 

düşürülebilir. Satın alınan parçalar genellikle Kaizen maliyetleme azaltım hedeflerine ayrılmaz, fakat 

maliyet azaltma ve değer analizi programlarında önemli tedarikçilerle çalışarak maliyetler sürekli 

olarak düşürülebilir (Williamson, 1997, s.23).  

Bir işletmede Kaizen maliyetleme programının etkinliğini kontrol etmek için Kaizen sapma 

analizleri yapılmalıdır. Kaizen maliyetleme programından beklenen tasarruflar elde edildiği 

durumlarda sapma sıfırdır. Pozitif sapma görülmesi durumunda, beklenenden daha yüksek tasarruf 

edilmiş demektir. Sapmanın negatif olduğu durumlarda ise beklenen tasarruflar elde edilmemiş 

demektir ve çözüm getirici önlemlerin alınması gerekmektedir. 

Herhangi bir ürünü veya hizmeti üretmenin ya da elde etmenin tahmini maliyetine maliyetleme 

denilir. Standart maliyetleme, mamul maliyetlerinin önceden ve bilimsel hesaplara dayanılarak, olması 

gereken düzeyde planlanması ve maliyet hesaplarında fiili rakamlar yerine bunların kullanılması 

esasına dayanır. 

Kaizen maliyetlemede ana hedef, mevcut ürün veya hizmetin üretilebilmesi için kullanılan 

üretim süreçlerinin etkinliğini arttıracak yeni yollar arayarak hali hazırdaki mevcut üretim 

maliyetlerini düşürmektir.  

Bu iki yolla mümkün olabilir: 

- Değer yaratmayan ancak maliyet unsuru olarak kabul edilebilecek faaliyetlerin ya da süreçlerin 

ortadan kaldırılması ya da azaltılması, 
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- Değer yaratan süreçlerin daha düşük maliyetlerle gerçekleşmesinin yollarının bulunması. 

Her iki durumda da yapılması gereken şey bellidir aslında. Öncelikle, hedef bir maliyet 

belirlenir. Ardından, belirlenen hedef maliyete ulaşabilmek için üretim işlemlerinin sürekli olarak 

iyileştirilmesine çalışılır.  

Her bir üretim işlemi faaliyet olarak tanımlandığından bu noktada faaliyet tabanlı maliyetleme 

kavramı da açıklanmalıdır: 

Faaliyet tabanlı maliyetleme kısaca, üretim sürecindeki faaliyetler aracılığıyla maliyetleri 

mamul veya hizmetlere yansıtmak şeklinde tanımlanabilir. Başka bir tanıma göre de; faaliyet tabanlı 

maliyetleme bir işletmenin önemli faaliyetleri hakkında finansal ve finansal olmayan kaynakların 

toplanması ve kaynakların işletmenin ürün ve hizmetleri ile bağlantılarının bulunmasıdır (Collins, 

2000) 

 

            2.2. KAİZENİN MALİYETLEME SİSTEMİNİN ÖZELLİKLERİ 

Önceden belirlenmiş standart süreçler ve bu standartlara göre yürütülen durağan faaliyetler 

Kaizen maliyetleme sisteminin amacı değildir.  Standart süreçler ve bunlarla ilgili maliyetler standart 

maliyetleme sisteminin konusudur. 

Standart maliyetleme sistemi standart maliyetleri esas alan bir maliyetleme sistemidir. 

Standart maliyetleme sisteminin temel amaçları şu şekilde sıralanabilir (Altuğ, s. 355) 

- Standart maliyetleme sistemi daha çok, maliyet kontrolünün sağlanması amacıyla kullanılır. 

- Standart maliyetleme daha mekanik, somut bir dizi adımlar bütünlüğünü temsil eder. 

- Standart maliyetleme teknolojiye dayalı yönetim ve mühendislik çalışmalarını içerir. (Türk, 

1999:210) 

Kaizen maliyetleme sisteminin en temel özelliği ise kritik üretim süreçlerindeki iyileş-

tirilebilir noktaları tespit etmek, bu kritik noktalara yoğunlaşarak, sürekli olarak iyileştirme sağlamak 

yoluyla üretim hatlarında maliyet azalması sağlamaktır. Buradaki kritik noktaları, bir üretim 

sürecinin performansa etki eden ana faaliyet ya da kısımları olarak tanımlamak mümkündür. Yani, 

iyileştirme yapılması planlanan süreç ya da faaliyetler öyle seçilmelidir ki bu noktalarda yapılacak 

iyileştirmeler ana sürecin performansını etkileyebilecek türde ve boyutta olmalıdır. 

Maliyet azaltımı için kayda değer bir fırsat oluşturacak en kritik noktalara yoğunlaşmak 

Kaizen maliyet sisteminin stratejik özelliklerindendir. Bu sürekli iyileştirme çabaları toplam imalat 

süresinin azaltılmasına, değer-fayda sağlamayan faaliyet ve süreçlerin elimine edilmesine ve üretim 

sürecinin karmaşıklığının azaltmakla istenen sonuçları doğurabilir. (IFS, AB 2010) 

Maliyet azaltma çalışmaları genellikle yöneticilerin etkin denetim ve kontrol mümkün 

olabildiği maliyet unsurlarında yapılabilir. Bu maliyet unsurları genellikle değişken maliyetlerdir. 

Bunun nedeni, sabit maliyetlerin bir çoğunda kontrol imkanının bulunmamasıdır. 

Bu temel özelliklerin ardından, Kaizen maliyetleme sisteminin diğer bazı özelliklerini şu 

şekilde sıralamak mümkündür: 

 

- Kaizen maliyetleme sisteminin odağında süreç maliyet azaltımı konusunda bilgilendirmek ve 

motive etmek vardır. 

- Maliyet azaltma süreci ancak takım çalışması ile mümkün olabilir. 

- Fiili üretim maliyetleri hat çalışanları tarafından sık sık hesaplanarak paylaşılır ve analiz edilir. 

- Takım üyeleri ile paylaşılan maliyet bilgileri takımın en yüksek maliyet azaltımı potansiyeli 

bulunan süreçlere odaklanmasına katkı sağlar. 

- Oluşturulan çalışma takımları maliyet azaltma hedeflerine ulaşmak için fikirler üretir. 

- Belirlenen Kaizen maliyet hedefleri anlaşılır bir şekilde mavi yaka çalışanlarla da paylaşılarak 

onların da sürece dahil olmaları sağlanır. 

- Maliyet düşürme hedefleri sabit ve değişken maliyet kalemleri için ayrı ayrı belirlenir.  

   

      2.3. KAİZENİN MALİYETLEMENİN DİĞER STRATEJİK MALİYETLEME 

SİSTEMLERİ İLE İLİŞKİSİ 

Kaizen maliyetleme sistemi başından beri özellikle Japon firmalar tarafından kullanılmıştır. 

Bu süreçte Japon firmaları standart maliyetleri olabildiğince daha az oranda kullanmaktadır. Batıda 

özellikle Amerika’da ise durum daha farklıdır. Amerikan firmalarında standart maliyetler daha fazla 
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kullanılır. Bu durumun temel nedeni Japon firmalarının standart maliyetler yerine teknoloji bazlı 

yönetim ve yoğun mühendislik çalışmaları sonucu sürekli iyileştirmeyi hedef alan pazar koşullarını 

referans alan bir anlayışın hakim oluşudur. 

Bu felsefe etkin bir biçimde firmaların ana yönetim ilkeleri arasına girmiştir. Üretim 

aşamasında karşılaşılan maliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesine dayanan Kaizen maliyetleme 

sisteminde ürün geliştirme süreci ile başlayan hedef maliyetleme süreci Kaizen maliyetleme ile üretim 

aşamasında da devam ederek maliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesi hedefine katkı sağlanmış olur. 

Firmanın genel finansal yapısı ve dolayısıyla kâr planlamasıyla doğrudan ilgili oluşu, Kaizen 

maliyetlemenin önemli üstün yanlarından biridir. 

Bu noktada hedef ve standart maliyetlerden de bahsetmek gerekir. Standart maliyetler önceden 

belirlenen ve bir takım analizlerle ortaya konulmuş maliyet kalemleridir. Oysa hedef maliyetler Pazar 

koşulları ve rakip firma ya da ürün dikkate alınarak yapılan piyasa analizlerine dayanan ve bu 

çerçevede oluşturulan maliyetlerdir. 

Değişen pazar koşulları, artan rekabet ve maliyet üstünlüğü kaygısı, firmaların her gün 

karşılaştıkları ve baş etmeleri gereken önemli piyasa dinamikleridir.  

Rekabet üstünlüğü elde edebilmenin temel koşulu işletmenin faaliyetleri sonucu üretilen ürün 

veya hizmetin sonucu oluşan ölçülebilir değerin, rakiplerin elde ettiği değerlerden daha fazla 

olmasıdır. Bu nedenle, firmaların bugünün ve geleceğin maliyetlerini yönetmeye ve rekabetçi kalmaya 

dönük çalışmaları her geçen gün artarak devam etmektedir. Bu noktada önemli bir ayrım da şu şekilde 

ifade edilebilir: Standart yani geleneksel maliyetleme modelinde temel amaç maliyetlerin kontrol 

edilmesidir. Öte yandan, Kaizen maliyetleme ise maliyetlerin türüne göre (standart/değişken) irdelenip 

azaltılması ilkesini esas almaktadır. 

Tüm işletmenin kâr planlama süreci ile yakın bağlantısının bulunması Kaizen maliyetleme 

sisteminin üstün yanlarından biridir. Bu üstünlük işletmelere uzun dönemli amaçlara yönelik 

çalışmalar yapmasında avantaj sağlamaktadır. Dolayısıyla, Kaizen maliyetlemenin maliyet azaltımı 

için uygun bir metod olduğunu söylemek mümkündür. Bu durumu aşağıdaki şekille analitik hale 

getirmek mümkündür. 

 
                        

Şekil-1: Ürün Hayat Eğrisi Süresince Ürün Maliyetleri (IFS, AB 2010) 

 

Kaizen maliyetleme hali hazırda üretim aşamasında olan ürünler için uygulanır. Kaizen 

maliyetleme öncesindeki maliyetleme hedef maliyetleme olarak adlandırılır.  

Bu iki aşamayı ürün hayat eğrisi üzerinde Şekil-2’deki gibi göstermek mümkündür. 
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     Şekil-2: Hedef Maliyet-Kaizen Maliyet İlişkisi (MONDEN Y. ve LEE J.Y.) 

  

Tüketici tercihlerinin hızla değiştiği günümüzde, üründe farklılaşmak kaçınılmazdır. Zira, bu 

koşullar altında standart maliyetler hızlı bir şekilde eskimektedir. Bu aşamada yeni standartlar 

oluşturmak ise ciddi zaman almaktadır. 

Standart maliyetler genellikle standart ürünler ve prosesler için uygulanmaktadır. Oysa, hızlı 

değişen ve rekabet koşullarının keskin olduğu pazar koşullarında, pazar talebine göre ürünlerde 

farklılaşma yoluna giden ve ileri teknoloji uygulayan firmalar hedef maliyetleme sistemi 

uygulamaktadır. Bu maliyetleme sistemini kullanan firmalara Daihatsu, Toyota, Sony ve Nec gibi 

firmalar örnek gösterilebilir. Standart maliyet, hedef ve Kaizen maliyet ile ilgili karşılaştırma Tablo 

1’de özetlenmiştir. 
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Tablo-1: Standart Maliyet ile Hedef ve Kaizen Maliyetlemenin Karşılaştırılması 

 
 

Kaynak: MONDEN Yasuhiro ve John LEE (1993), “How A Japanese Auto Maker          

                Reduces Costs”, Management Accounting, August, s.26. 

 

Bu tablodan da anlaşılacağı üzere, hedef ve Kaizen maliyetleme, gelecekte oluşacak 

maliyetlerin ürünün geliştirilmesi ve tasarımı aşamasından başlayarak, üretim süreci tamamlanıncaya 

kadarki sürede etkin kontrolünü sağlamaktır. Bu yöntemler, sürekli olarak maliyetlerin düşürülmesi ve 

üretim sürecinin iyileştirilmesini amaçlar. 

Nitekim, ileri teknoloji üretim tekniklerinin kullanıldığı üretim koşullarında, standart 

maliyetleme sistemi istenen kontrolleri sağlamaktan uzak kalınca, standart maliyetlere ulaşmak 

mümkün olamamaya başlamıştır. 

Zira, standart maliyetler bütçelenmiş rakamlarla, fiili performans arasındaki sapmaları 

azaltmaya çalışmaktadır.  

Değişen pazar koşulları ve gün geçtikçe artan rekabet nedeniyle firmalar standart 

maliyetlerden sapmalar yerine hedef maliyetin gerçekleştirilmesi üzerinde durmaya başlamışlardır. 

Maliyetlerin önemli bir kısmının imalatların başlamasından evvel oluştuğu dikkate alınırsa, 

maliyetlerin oluştuktan sonra kontrol edilmek istenmesi ve oluşan sapmaların hesaplanması, yoğun 

rekabet gerçeği ile karşı karşıya olan günümüz firmaları için yeterli olmamaktadır. 

Bu durumda, daha ürün geliştirme aşamasında gelecekte oluşacak maliyetlerin kontrol altına 

alınması firmalar için giderek önemi artan bir strateji haline gelmiştir.  Bu stratejinin gereği olarak 

firmalar ürün geliştirme safhasında hedef maliyeti belirlemekte ve üretim maliyeti hedef maliyeti 

aşmıyorsa ancak o zaman ürünün üretimini gerçekleştirmelidir. Bu yolla, gelecekte oluşacak maliyet 

henüz oluşmadan kontrol altına alınmış olacaktır. 

 

             3.PLASTİK SEKTÖRÜNDE ÖRNEK BİR KAİZEN UYGULAMASI 

Buraya kadar kavramsal olarak anlatılan ve temel özellikleri verilen Kaizen felsefesini ve 

firmaların bu felsefeden nasıl yararlandıklarını bir örnek uygulama ile kısaca özetleme imkanı 

bulabiliriz. 

Bu örnek uygulama için plastik ambalaj üretimi seçildi. Plastik ambalaj üretimi geniş bir 

sektörü ifade etmekle birlikte, sert (rigit) plastik ambalaj üretimi çerçevesinde değerlendirilen plastik 

şişe imalatı bu örnek uygulamanın gerçekleştirildiği bir alt sektör olarak değerlendirilebilir. Sert (rigit) 

plastik mamülleri Türkiye’deki toplam ambalaj üretiminin yıllık %15’ini oluşturur. (PLASFED, 2013)   
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Bu sektörün seçilmesinin sebeplerini şöyle sıralayabiliriz:  

- Sektördeki yoğun rekabet koşulları nedeniyle sürekli iyileştirme felsefesinin önemli bir ihtiyaç 

olması, 

- Standart ve değişken üretim maliyetlerinin rahatlıkla tespit edilebilmesi. 

- Bu sektördeki üretim şeklinin continuous production yani sürekli üretim olması nedeniyle, bu 

üretim şekli standartlaştırılabilir bir üretim şekli olup, Kaizen maliyetleme uygulamasına 

elverişlidir. 

Plastiklerin kolay ve farklı biçimlerde şekillendirilebilme özellikleri bu ürünleri günlük 

hayatta birçok noktada karşımıza çıkarmaktadır. 

Dünyada olduğu gibi Türkiye’de de plastiğin, geleneksel malzemeler olan demir, cam, kağıt, 

tahta gibi malzemeye alternatif olarak ortaya çıkması, hızla plastik tüketimini artırmıştır. Geçmişi 

ancak 1960’lara uzanan Türk plastik endüstrisi oldukça gençtir ve en hızlı büyüyen pazarlardan biri 

olarak dikkat çekmektedir. 1996-2000 yılları arasında plastik sanayii üretimi yılda ortalama yüzde 

12,5 oranında artmıştır. İhracat artışı yüzde 13,2; ithalat artışı ise yüzde 14,9 olmuştur. (DPT, PEGEV, 

2010) 

Halen 35 kg olan kişi başına plastik tüketimi dünya ortalamasının üstünde olmasına rağmen 

doyum noktasından çok uzak olup önemli bir potansiyelin işaretidir. Tüketimin gelişmiş ülkelerdeki 

75 – 100 kg seviyesine ulaşması, 77 milyona yaklaşan nüfus potansiyeli ile (TÜİK, 2013) dünyanın 

17. büyük ekonomisi olan Türkiye’yi (CEBR, 2013) dünya plastik sektöründe söz sahibi yapacaktır. 

Plastik Sanayicileri Derneği, PAGDER kayıtlarına göre plastik ambalaj malzemeleri 

sektöründe 1.423 firma faaliyet göstermektedir. (PAGDER, 2013) Yine PAGDER kayıtlarına göre 

plastik şişe üretiminde kullanılan şişirme makineleri alanında 2013 yılında bir önceki yıla oranla tutar 

bazında yaklaşık %86’lık bir yatırım artışı söz konusu olmuştur. 

Plastik şişeler ise bu anlayışa paralel olarak birçok farklı alanda gündelik hayatta 

karşılaştığımız plastik malzemelerden üretilmiş ürünlerdir. İlaç şişeleri, içecek şişeleri, sıvıyağ şişeleri, 

kozmetik şişeler ve deterjan şişeleri ilk etapta akla gelen plastik şişe türleridir.  

Türkiye’deki yıllık yaklaşık 4,5 milyar adetlik ambalaj üretiminin yaklaşık 2 milyar adedini 

muhtelif türdeki plastik şişe ve kaplar oluşturur. Ambalaj üretiminin geri kalanını muhafaza kapları ve 

ambalaj torbaları oluşturur.(PLASFED, 2013) 

Ekstrüzyon şişirme prosesinin temel basamakları aşağıda sıralandığı gibidir: 

1. Termoplastik hammaddenin bir eksturuderde plastikleştirilmesi ve hazırlanması 

2. Dikey bir akış ile erimiş plastiğin yönlendirilmesi 

3. Erimiş hammaddenin parison denilen akışkan hortum haline getirilip kafadan dışarı  

   akıtılması 

4. Parison aktığı kafaya, sadece kafa, ekstüruzyon kafası, şişirme kafası ve parison  

    kafası da denilmektedir 

5. Kafadan akan parisonun bir kalıbın arasında mengene yardımı ile kıstırılması 

6. Şişirme pinleri ya da şişirme iğneleri (ya da sibobları) nın kapalı olan kalıbın içine  

    girmesi 

7. Soğutma suyuyla soğutulmuş kalıp duvarlarının arasındaki parisonun şişirme pinleri  

    aracılığı ile basınçlı hava ile şişirilmesi ve şişirme işleminin sonunda boğaz  

    çapağından arındırılması 

8. Kalıbın açılarak şişirilmiş ürünün şişirme pininde asılı kalması 

9. Şişirilmiş ürünün kenar bölgelerindeki çapaklarından arındırılması. 

Bu aşamalar aşağıdaki çevrimsel süreçte şekilsel olarak gösterilmiştir: 
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Şekil-3: Ekstrüder Şişirmenin Proses Akış Şeması; 

 

        
 Kaynak: CHIA MING (http://www.cm-pet.com.tw/services.htm - 11.04.2014) 

 

 

Preform veya parison (sürekli akan tubular plastik eriyik) kullanılarak yapılan plastik şişe 

üretimine ait süreçlerin kalıptaki aşamalarını aşağıdaki şekillerle göstermek mümkündür. 

 

 

Şekil-4: Preform Şişirmenin Kalıptaki Aşamaları; 

 
Kaynak:   WEIKU  (http://www.cm-pet.com.tw/services.htm - 11.04.2014) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ekstrüder 

Parison 

(Akışkan 

Hortum) 

 

Kalıp 

Kapama 

Ön 

Şişirme 

Çapak 

Alma 

Şişirme 
Soğutma 

Kalıp 

Açma 

Ekstrüder 

Şişirmenin 

Proses Akış 

Şeması 

http://www.cm-pet.com.tw/services.htm
http://www.cm-pet.com.tw/services.htm%20-%2011.04.2014
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 Şekil-4: Parison (Akışkan Hortum) Şişirmenin Kalıptaki Aşamaları; 

       
Kaynak: SINOTECH (http://www.sinotech.com/blowMolding.html 11.04.2014) 

 

Bu iki şekilden de anlaşılacağı üzere plastiğe şişe formu kazandırılan ve plastiğin soğuma 

işleminden geçirildiği aşamalarda kalıp içine basınçlı hava verilmektedir. Hava kompresöründen gelen 

6 bar büyüklüğündeki hava yardımı ile eriyik hem soğur hem de kalıbın şeklini alır. Plastik şişe 

üretimindeki birim mamulü üretmek için gereken sürenin önemli bir kısmı, eriyiğin kalıp içinde 

basınçlı hava ile birlikte geçen süre olan soğutma zamanıdır. Öyle ki bazı üretimlerde bu süre zaman 

zaman bir cycle içinde yaklaşık %75’lik bir bölüme tekabül eder. Ortalama olarak cycle zamanının 

yaklaşık %70’i şişirme zamanıdır. 

 

3.1.  KAİZENİN MALİYETLEME ÖRNEK UGULAMASI 

Kaizen Maliyetleme konusunda örnek uygulama için seçilen Eren Plastik firması plastik şişe 

üretiminde faaliyet gösteren bir firmadır. Eren Plastik bünyesinde PE, PP ve PET hammaddeleri 

kullanılarak extrusion blow molding (şişirme) ve enjeksiyon yöntemleri ile plastik şişe üretilmektedir. 

Üretim aşamalarında mevcut makine ve üretim hatları parametrelerine göre üretim yapılmaktadır. 

Hedef maliyetleme yöntemine göre yapılan maliyetleme sürecinde firma bünyesinde kurulan Kaizen 

iyileştirme takımı tüm üretim sürecini gözden geçirerek iyileştirme yapılması olası noktaları ortaya 

koymaya çalışır.  

Yukarıda da belirtildiği üzere, soğutma aşaması üretimin en çok vakit alan aşamasıdır ve 

mevcut üretim biçimleriyle bu noktada iyileştirme yapılması pek mümkün gözükmemektedir. Bu 

nedenle, Kaizen çalışması yapmak üzere üretim sürecinin bu aşamasına yoğunlaşılmasına karar verilir. 

Zira, toplam üretim süresi içinde “soğutma” bölümü en büyük paya sahiptir ve bu süreçte yapılacak 

iyileşmenin toplamdaki payı da o ölçüde büyük olacaktır. 

Öncelikle, mevcut üretim parametreleri ortaya konulur. 

 

      Tablo-2: Mevcut Üretim Parametreleri 

ÜRETİM PARAMETRELERİ 

  

  

Standart 
Dahili Hava Soğutma 

Sistemi 
Şişirme Prosesi 

Preform Sıcaklığı [°C] 195 199 

Soğutma suyu giriş sıcaklığı [°C] 11.9 11.4 

http://www.sinotech.com/blowMolding.html%2011.04.2014
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Soğutma suyu çıkış sıcaklığı [°C] 12.7 12.5 

Kompresör havası giriş sıcaklığı 

[°C] 
20 -29 

Exhaust hava sıcaklığı [°C]   56 

kompresör hava basıncı [bar] 8.5 7.5 

Ortalama hava tüketimi [l/s]   18 

Hava tüketimi [l/h]   38000 

Soğutma süresi [s] 44 24 

Cycle zamanı [s] 61 41 

Saatlik üretim oranı 59 87.8 

Üretim artışı [%]   48.8 

 

Bu değerlerden anlaşılacağı üzere, soğutma süresi (10 s) cycle süresinin (14 s) yaklaşık % 

72’sine karşılık gelmektedir. Kaizen çalışmaları sırasında soğutma süresinin düşürülmesi için farklı 

alternatifler ortaya konulmakla birlikte, en çok bir yöntem üzerinde durulmuştur. O da soğutma 

amacıyla kullanılacak basınçlı havanın soğutulmasıdır. 

Zira, soğutma sürecinde kalıp içindeki basınçlı havanın atmosfer sıcaklığı yerine daha düşük 

sıcaklığa sahip olması halinde soğutma süresi düşürülebilecektir. Bu noktada, önemli bir kısıt söz 

konusudur. Zira, soğutma havasının sıcaklığını düşürmek bilinen yollarla çok kolay bir iş değildir. 

Hava içinde bulunan nem, sıcaklığı düşürmenin önünde önemli bir engeldir. Sıcaklık 0 °C’ye 

yaklaştığında havada bulunan nemin donarak buz kristallerine dönüşmesi nedeniyle istenen daha 

düşük sıcaklıklara inmek mümkün olamamaktadır. Anlamlı bir fayda sağlamak için kompresör havası 

sıcaklığının (-) derecelere düşmesi ve içinde buz kristali barındırmaması gerekmektedir. 

Bu amaçla üretilen hava soğutma chillerlerinin şişirme havasında kullanılabilmesi halinde bu 

hedefe ulaşılabilecektir. Bütünleşik soğutma devreli bir sıkıştırılmış hava chilleri bu sistemin 

kurgusunda çok önemli bir yer tutmaktadır. Bu amaç için iki farklı ekipman kullanılabilmektedir. 

Birincisinde soğutma havası sıcaklığı 0-5 ºC aralığına kadar düşürülmektedir. Diğer ekipman aracılığı 

ile bu değer -30ºC’ye kadar düşürülebilmektedir. (Farrag Tech. Internal Air Cooling Background)  

Soğutma sürecinde, kalıbın içinde dolaşan soğutma suyu nedeniyle kalıp yüzeyinin plastiğin dış 

yüzeyine sağladığı soğutma etkisine ilaveten, kalıp içinde soğutulmuş basınçlı hava kullanılması 

halinde şişenin iç yüzeyinde de önemli ölçüde bir soğutma etkisi sağlamaktadır. Bu etki nedeniyle, 

şişirme prosesi içindeki soğutma evresi önemli ölçüde kısalmaktadır. 

En iyi soğutma etkisine en düşük hava sıcaklığında ulaşılabildiği bilinmektedir. Ancak 

soğutma havası sıcaklığı ile soğutma zamanı arasında doğrusal bir ilişki bulunmamaktadır. Hava 

sıcaklığının 25 ºC’den 5 ºC’ye düşürülmesi yaklaşık %15’lik bir üretim artışına karşılık gelirken, 

sıcaklığın – 10 ºC’ye düşürülmesi ise yaklaşık %25’lik bir üretim artışına karşılık gelmektedir. 

Soğutma havası sıcaklığının düşürülmesi sonucu karşılaştırmalı yeni üretim parametrelerini şu şekilde 

olmaktadır: 

 

Tablo-3: Standart – Dahili Hava Soğutmalı Üretim Parametreleri Karşılaştırılması 

        

Standart 
Dahili Hava Soğutma 

Sistemi Şişirme 

Prosesi 

Plastik Sıcaklığı [°C] 195 195 

Soğutma suyu giriş 

sıcaklığı [°C] 
11,9 11,4 

Soğutma suyu çıkış 

sıcaklığı [°C] 
12,7 12,5 
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Kompresör havası 

giriş sıcaklığı [°C] 
20 -29 

Exhaust hava 

sıcaklığı [°C] 
  56 

Kompresör hava 

basıncı [bar] 
8,5 7,5 

Ortalama hava 

tüketimi [l/s] 
  18 

Hava tüketimi [l/h]   38000 

Soğutma süresi [s] 10 7 

Cycle zamanı [s] 14 11 

Üretim artışı [%]   25 

 

 Bu bilgileri kullanarak, içten hava soğutma prosesi maliyetleri ile standart şişirme prosesi 

maliyetlerini karşılaştırdığımızda karşımıza şöyle bir tablo çıkmaktadır: 

 

Tablo-4: Standart – Dahili Hava Soğutmalı Üretim Maliyet Karşılaştırılmasına ait  

                Finansal Hesaplamalar Tablosu 

  

Standart 

şişirme prosesi 

İçten hava 

soğutma 

prosesi 

Saatlik üretim miktarı 4.628 5.785 

Saatlik işçilik maliyeti (TL) 4 4 

Günlük üretim süresi 24 24 

Ürün ağırlığı[g] 44 44 

Kg başına hammadde maliyeti (TL) 3,7 3,7 

Ürün başına hammadde maliyeti 0,16 0,16 

Soğutma ekipmanı için ilave enerji tüketimi 

[kW]   7 

Soğutma ekipmanı için saatlik ilave enerji 

maliyeti (TL)   0,11 

Sıkıştırılmış hava tüketimi [Nm³/h]   64,91 

Saatlik sıkıştırılmış hava maliyeti (TL)   1,2 

Saatlik üretim maliyeti 744,48 926,91 

Günlük üretim maliyeti 17.867,52 22.245,84 

Günlük üretim miktarı 111.072 141.360 

Mamül başına üretim maliyeti (TL) 0,160 0,157 

Soğutma ekipmanının sağladığı günlük kar (TL)   424,08 

Soğutma ekipmanı yatırım maliyeti (TL)   70.000 

Amorti süresi (gün)   165 

 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

 58 

Bu hesaplamalar yapılırken, standart şişirme prosesinde söz konusu olan saatlik 4.628 adetlik 

üretim miktarı, %25’lik üretim artışı öngörülerek, içten hava soğutmalı proseste 5.785 ad. olarak baz 

alınmıştır.  

Ayrıca, standart şişirme prosesinde bulunmayan soğutma ekipmanına ait enerji tüketimi ve 

hava tüketimi içten hava soğutma prosesine ait hesaplamalara dahil edildiğinden, içten hava soğutma 

prosesine ait üretim maliyeti bu ilaveler nedeniyle standart şişirme prosesi maliyetine göre daha 

yüksek olarak hesaplanmıştır.  

Görüldüğü üzere, elde edilen üretim artışı nedeniyle, söz konusu ilave maliyetlere rağmen, 

kapasite artışı anlamına gelen yaklaşık %25’lik üretim artışı nedeniyle, birim üretim maliyeti 

azalmaktadır. 

Kaizen maliyetleme sisteminin en temel özelliği kritik üretim süreçlerindeki iyileştirilebilir 

noktaları tespit etmek, bu kritik noktalara yoğunlaşarak, sürekli olarak iyileştirme sağlamak yoluyla 

üretim hatlarında maliyet azalması sağlamak olduğu bilgisinden hareketle, şişirme prosesinin toplam 

üretim süresi içinde payı en büyük olan soğutma aşamasında yapılan bu iyileştirme ile üretim 

kapasitesi artmış ve yukarıdaki tabloda hesaplandığı gibi bir maliyet avantajı elde edilmiştir. 

Eren Plastik için 70.000 TL olarak hesaplanan yatırım maliyetinin yukarıdaki hesaplamalar 

ışığında yaklaşık 5,5 ay içinde geri dönmesi söz konusu olabilmektedir. 

Kaizen faaliyetlerinin devam ettirilmesi ve uygulama olanağı bulunan diğer alanlara da 

yayılması Kaizen felsefesinin temel unsurları arasında bulunduğundan, içten hava soğutma prosesinin 

bu anlayışla  işletmenin diğer üretim hatlarında da uygulanması işletme için ciddi ekonomik faydalar 

sağlayacak ve önemli maliyet avantajları elde edilecektir. 

  

SONUÇ VE ÖNERİLER 

 

Yeşil Yönetim ve Çevreci Bakış yaklaşımı Kaizen felsefesi ile eşgüdüm halinde işletmelerin 

sürekli gelişmeyi kendine odak alan bir yaklaşım ve işletme sürecinde insan ve çevre eksenli bakışın 

işletme hedeflerine ulaşma yolculuğunda, mevcut çıktıların daha fazlasına, daha az kaynak kullanarak, 

daha etkin ve daha fonksiyonel sonuçlar elde etmek  amacıyla, sürekli gelişme, iyileşme çaba ve 

gayreti arayışı olarak karşımıza çıkar. 

Yeşil Yönetim anlayışı ve çevreci bakışın Kaizen maliyetleme sistemine adapte edildiği 

sistemin amacı önceden belirlenmiş standartlara göre yürüyen, statik bir üretim sürecine sahip olmak 

yerine, bir üretim sürecinin kayda değer fayda sağlaması muhtemel, performansa etki eden kritik 

süreçlerine odaklanılarak, sürekli iyileştirmelerle maliyet azaltımını sağlamaktadır. 

Kaizen felsefesi, sürekli gelişme, iyileşme ve değişim süreci olarak bilinen ve işletmelere 

rekabetçi iş dünyasında ciddi maliyet avantajları elde etmelerine yardımcı olan ve işletmelerin 

gelişiminde önemli rol oynayan bir araçtır. 

Kaizen sadece üretim işletmelerinde değil, sağlık, eğitim, turizm gibi hizmet sektörlerinde de 

uygulama imkanları bulunan, işletmelerin maliyet kontrolü, kalite gelişimi ve verimlilik artışı 

sağlamada kullandıkları önemli bir yöntemdir. Maliyetlerin sadece kontrolü değil azaltılması da bu 

felsefenin amaçlarındandır. 

Yeşil yönetim ve çevreci bakış yaklaşımının kalite ve maliyetin müşteri odaklı bir anlayışla 

ele alındığı bu felsefe, uygulama süreçlerine çalışanların da katılımının söz konusu olması nedeniyle, 

işletmelerde uygulama zemini bulmuş, çalışanlarca kolay benimsenen ve katılımın yüksek olduğu bir 

anlayış olarak karşımıza çıkmaktadır. 
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GREEN FINANCE AND SUGGESTIONS FOR GREEN FINANCIAL DEVELOPMENT 

Environmental pollution is an important problem for all countries, both developed and developing 

countries. An important issue in the fight against environmental pollution is its financing. Green 

finance is defined as the supply and use of funds for projects and products that are environmentally 

friendly and do not have negative effects on the environment. In this study, the difference of green 

finance with carbon finance, climate finance, environmental finance and sustainable finance is 

revealed. Major green financial instruments such as green credit, green bond, green stock and green 

insurance have been identified and evaluated. The benefits of these financial instruments for investors 

and economies were emphasized. The situation of green finance in Turkey is explained in detail and 

suggestions for development are given. In the last section, general evaluations are made and the 

importance of green finance in terms of economies is stated and policies and actions that can be 

applied for its development are included. 
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         1.Giriş 

Günümüzün en önemli problemlerinden biri iklim değişikliği ve buna bağlı olarak doğal 

kaynakların azalmasıdır. Çevrenin zarar görmesi ve iklim değişikliğinin insan hayatını etkiler seviyeye 

gelmesi sebebiyle ülkeler yeşil ve sürdürülebilir ekonomik büyümeyi odaklarına alarak (Bhatnagar ve 

Sharma, 2022) yeşil finans politikaları ile ekonomik büyümeyi sağlarken çevresel bozulmayı da 

önlemeye çalışmaktadırlar (Afzal vd., 2022). 

Yeşil finans düşüncesi 1974 yılında Almanya’da politika odaklı çevre koruma bankasının 

kurulması ile başlayıp 1992 yılında Rio Deklarasyonu, 1997 yılındaki Kyoto Protokolü, 2002 yılındaki 

Ekvator Prensipleri ve 2015 yılındaki Paris Anlaşması ile gelişmiştir  (Wang vd., 2021:265). Bu 

süreçte sürdürülebilir ekonomik kalkınma ve bunun finansmanında çevresel etkiler, sosyal ve 

yönetişimsel yön temel unsurlar olarak değerlendirilmiştir (Cigu, 2020). Yeşil finansta kritik nokta 

çevreye zarar vermeden ekonomik büyümenin gerçekleştirilmesidir. Bu sebeple çevrenin korunması 

odak noktadır. Ancak çevresel etkiler göz ardı edilemeyeceği gibi ekonomin bundan nasıl etkilediği ve 

bireylerin hane halkı gelirlerine olası etkileri de ihmal edilemez. Dolayısıyla yeşil finans çevresel, 

ekonomik ve sosyal yönleri içinde barındıran kümülatif bir yapıdır.  
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odak noktadır. Ancak çevresel etkiler göz ardı edilemeyeceği gibi ekonomin bundan nasıl etkilediği ve 

bireylerin hane halkı gelirlerine olası etkileri de ihmal edilemez. Dolayısıyla yeşil finans çevresel, 

ekonomik ve sosyal yönleri içinde barındıran kümülatif bir yapıdır.  

Yeşil finans çevre ve politika odaklıdır (Huang vd., 2022). Bu bağlamda Bhatnagar ve Sharma 

(2022) yeşil finansal sistemin, krediler, sigortalar, özel sermaye, tahvil ve hisse senedi ihracı dahil tüm 

finansal enstrümanlarla özel fonları yeşil sanayiye yönlendiren politikaları, altyapıları ve kurumsal 

düzenlemeleri içermesi gerektiğine işaret eder. Böylesi bir finansal sistem içinde hem fon araz edenler, 

hem fon talep edenler ve hem de finansal varlıklar vardır. Finansal varlıklar söz konusu olduğunda da 

yatırımcıların düşüncesi ön plana çıkar ve şirketlerin karar verme süreçlerini etkiler (Wang vd., 2021). 

Yatırımcıların çevre kirliliğine ilişkin duyarlılıkları, sürdürülebilir bir çevre için fon sağlama istekleri, 

bu tarz yatırım araçlarına ilişkin beklenti ve görüşleri gerek fon talep eden firmalarda gerekse de bu 

tarz firmalar için uygun enstrüman sağlayan aracı kurumlarda karşılık bulur. Bu sebeple hem kredi 

verenlerin hem de yatırımcıların iklim değişikliğine ve çevrenin kirlenmesine ilişkin duyarlılıkları 

firmaların karar ve eylemlerini etkilemektedir.  

Huang vd. (2022) ifade ettiği gibi yeşil finansa ilişkin literatürde fikir birliğine varılan bir tanım 

mevcut değildir. Farklı çalışmalarda farklı tanımlar yapılmakla birlikte pek çok araştırmacı tarafından 

(Cigu, 2020; Wang vd., 2021; Bhatnagar ve Sharma, 2022; Debrah vd., 2022; Wang vd., 2022; Wu, 

2022) çevresel faydalar sağlayan sürdürülebilir projelere yapılan yatırımlara fon sağlanmasına vurgu 

yapılmıştır. Bu amaca hizmet edecek şekilde geliştirilen kredileri, özel sermaye fonlarını, tahvilleri, 

hisse senetlerini, sigortaları (Huang vd., 2022) ve diğer tüm özel olarak tasarlanmış finansal araçları 

(Bhatnagar ve Sharma, 2022) kapsar. Ancak yeşil finans salt bir piyasa mekanizması değildir aynı 

zamanda politik ve kurumsal düzenlemeleri de içerir (Wang vd., 2021:265; Huang vd., 2022). Bu 

sebeple yeşil finans ekosisteminden bahsetmek daha doğrudur. Bu ekosistemde yeşil projeler 

üretenler, bunun için fon talep eden kurumlar, bunlara özsermaye veya kredi yoluyla borç sağlayanlar, 

fon talep edenlerle fon arz edenler arasında işlem görecek finansal araçları tasarlayan ve piyasaya 

sunanlar ve bütün bu yapıya ilişkin düzenlemeleri yapanlar vardır. Bu bağlamda yeşil finans 
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ekosistemi, üniversitelerden özel sektöre, finansal kuruluşlardan, piyasa yapıcı ve düzenleyicilere 

kadar pek çok unsuru içinde barındırır.  

Literatürde ve piyasada yeşil finans kavramı yerine karbon finansmanı, çevre finansmanı, iklim 

finansmanı ve sürdürülebilir finans kavramlarının da kullanıldığı görülmektedir. Ancak bu kavramlar 

tam olarak yeşil finansa karşılık gelmemektedir. Bhatnagar ve Sharma (2022) da iklim finansı, karbon 

finansmanı, çevre finansmanı ve sürdürülebilir finansın birbirinin yerine kullanıldığını ama Birleşmiş 

Milletler Çevre Programı tarafından farklı şekilde tanımlandığı belirtir. Karbon finansmanı, sera gazı 

emisyon azaltma projeleri odaklıdır ve buna ilişkin tahsis edilen fonları kapsar. İklim finansmanı, 

iklim değişikliğini ve onun etkilerini azaltıcı yatırımları temel alır. Çevre finansmanı çevreye verilen 

zararların olumsuz etkilerini azaltmayı amaçlayan her türlü finansal yatırımdır. Son olarak 

sürdürülebilir finans ise sosyal, ekonomik ve çevresel olarak büyümeye odaklanır. Birleşmiş Milletler 

Çevre Programı yeşil finansı da karbon salınımını azaltmak, iklime dayanıklı ve çevresel açıdan 

sürdürülebilir altyapı geliştirmek amacıyla yenilenebilir ve yeşil enerji projeleri finanse etmek olarak 

tanımlar. Birleşmiş Milletlerin bu tanımına göre de yeşil finans, karbon finansmanı, çevre finansmanı, 

iklim finansmanı ve sürdürülebilir finanstan farklı ama hepsini kapsayıcı bir özelliktedir.  

Genel kabul edilebilir bir yeşil finans tanımına ulaşmak adına finans ve yeşili tanımlamak 

faydalıdır. Finans, firmaların ve işletmelerin ihtiyaç duyduğu fonların nereden ve nasıl bulunacağı ve 

nerelerde kullanılacağına ilişkin karar ve eylemlerdir. Yeşilden kast edilen ise çevreyi kirletmeyen her 

türlü proje, ürün ve faaliyetlerdir. Bu tanımlardan hareketle yeşil finansı çevre dostu, çevreye olumsuz 

etkileri olmayan, proje ve ürünler için fon tedariği ve kullanımı olarak tanımlamak mümkündür. Bu 

tanım kapsayıcıdır. Hem fonun nereden ve nasıl yani hangi finansal araçla temin edileceğine hem de 

nerede ve ne şekilde kullanılacağına işaret eder. Bu şekilde Bhatnagar ve Sharma (2022) da ifade ettiği 

gibi krediler, sigorta, tahvil, hisse senedi ve diğer finansal araçları içine alan bir sistemden bahsetmek 

mümkün olabilir 

Sharma, 2022) yeşil finans politikaları ile ekonomik büyümeyi sağlarken çevresel bozulmayı da 

önlemeye çalışmaktadırlar (Afzal vd., 2022). 

Yeşil finans düşüncesi 1974 yılında Almanya’da politika odaklı çevre koruma bankasının 

kurulması ile başlayıp 1992 yılında Rio Deklarasyonu, 1997 yılındaki Kyoto Protokolü, 2002 yılındaki 

Ekvator Prensipleri ve 2015 yılındaki Paris Anlaşması ile gelişmiştir  (Wang vd., 2021:265). Bu 

süreçte sürdürülebilir ekonomik kalkınma ve bunun finansmanında çevresel etkiler, sosyal ve 

yönetişimsel yön temel unsurlar olarak değerlendirilmiştir (Cigu, 2020). Yeşil finansta kritik nokta 

çevreye zarar vermeden ekonomik büyümenin gerçekleştirilmesidir. Bu sebeple çevrenin korunması 

odak noktadır. Ancak çevresel etkiler göz ardı edilemeyeceği gibi ekonomin bundan nasıl etkilediği ve 

bireylerin hane halkı gelirlerine olası etkileri de ihmal edilemez. Dolayısıyla yeşil finans çevresel, 

ekonomik ve sosyal yönleri içinde barındıran kümülatif bir yapıdır.  

Yeşil finans çevre ve politika odaklıdır (Huang vd., 2022). Bu bağlamda Bhatnagar ve Sharma 

(2022) yeşil finansal sistemin, krediler, sigortalar, özel sermaye, tahvil ve hisse senedi ihracı dahil tüm 

finansal enstrümanlarla özel fonları yeşil sanayiye yönlendiren politikaları, altyapıları ve kurumsal 

düzenlemeleri içermesi gerektiğine işaret eder. Böylesi bir finansal sistem içinde hem fon araz edenler, 

hem fon talep edenler ve hem de finansal varlıklar vardır. Finansal varlıklar söz konusu olduğunda da 

yatırımcıların düşüncesi ön plana çıkar ve şirketlerin karar verme süreçlerini etkiler (Wang vd., 2021). 

Yatırımcıların çevre kirliliğine ilişkin duyarlılıkları, sürdürülebilir bir çevre için fon sağlama istekleri, 

bu tarz yatırım araçlarına ilişkin beklenti ve görüşleri gerek fon talep eden firmalarda gerekse de bu 

tarz firmalar için uygun enstrüman sağlayan aracı kurumlarda karşılık bulur. Bu sebeple hem kredi 

verenlerin hem de yatırımcıların iklim değişikliğine ve çevrenin kirlenmesine ilişkin duyarlılıkları 

firmaların karar ve eylemlerini etkilemektedir.  

Huang vd. (2022) ifade ettiği gibi yeşil finansa ilişkin literatürde fikir birliğine varılan bir tanım 

mevcut değildir. Farklı çalışmalarda farklı tanımlar yapılmakla birlikte pek çok araştırmacı tarafından 

(Cigu, 2020; Wang vd., 2021; Bhatnagar ve Sharma, 2022; Debrah vd., 2022; Wang vd., 2022; Wu, 

2022) çevresel faydalar sağlayan sürdürülebilir projelere yapılan yatırımlara fon sağlanmasına vurgu 

yapılmıştır. Bu amaca hizmet edecek şekilde geliştirilen kredileri, özel sermaye fonlarını, tahvilleri, 

hisse senetlerini, sigortaları (Huang vd., 2022) ve diğer tüm özel olarak tasarlanmış finansal araçları 

(Bhatnagar ve Sharma, 2022) kapsar. Ancak yeşil finans salt bir piyasa mekanizması değildir aynı 

zamanda politik ve kurumsal düzenlemeleri de içerir (Wang vd., 2021:265; Huang vd., 2022). Bu 
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sebeple yeşil finans ekosisteminden bahsetmek daha doğrudur. Bu ekosistemde yeşil projeler 

üretenler, bunun için fon talep eden kurumlar, bunlara özsermaye veya kredi yoluyla borç sağlayanlar, 

fon talep edenlerle fon arz edenler arasında işlem görecek finansal araçları tasarlayan ve piyasaya 

sunanlar ve bütün bu yapıya ilişkin düzenlemeleri yapanlar vardır. Bu bağlamda yeşil finans 

ekosistemi, üniversitelerden özel sektöre, finansal kuruluşlardan, piyasa yapıcı ve düzenleyicilere 

kadar pek çok unsuru içinde barındırır.  

Literatürde ve piyasada yeşil finans kavramı yerine karbon finansmanı, çevre finansmanı, iklim 

finansmanı ve sürdürülebilir finans kavramlarının da kullanıldığı görülmektedir. Ancak bu kavramlar 

tam olarak yeşil finansa karşılık gelmemektedir. Bhatnagar ve Sharma (2022) da iklim finansı, karbon 

finansmanı, çevre finansmanı ve sürdürülebilir finansın birbirinin yerine kullanıldığını ama Birleşmiş 

Milletler Çevre Programı tarafından farklı şekilde tanımlandığı belirtir. Karbon finansmanı, sera gazı 

emisyon azaltma projeleri odaklıdır ve buna ilişkin tahsis edilen fonları kapsar. İklim finansmanı, 

iklim değişikliğini ve onun etkilerini azaltıcı yatırımları temel alır. Çevre finansmanı çevreye verilen 

zararların olumsuz etkilerini azaltmayı amaçlayan her türlü finansal yatırımdır. Son olarak 

sürdürülebilir finans ise sosyal, ekonomik ve çevresel olarak büyümeye odaklanır. Birleşmiş Milletler 

Çevre Programı yeşil finansı da karbon salınımını azaltmak, iklime dayanıklı ve çevresel açıdan 

sürdürülebilir altyapı geliştirmek amacıyla yenilenebilir ve yeşil enerji projeleri finanse etmek olarak 

tanımlar. Birleşmiş Milletlerin bu tanımına göre de yeşil finans, karbon finansmanı, çevre finansmanı, 

iklim finansmanı ve sürdürülebilir finanstan farklı ama hepsini kapsayıcı bir özelliktedir.  

Genel kabul edilebilir bir yeşil finans tanımına ulaşmak adına finans ve yeşili tanımlamak faydalıdır. 

Finans, firmaların ve işletmelerin ihtiyaç duyduğu fonların nereden ve nasıl bulunacağı ve nerelerde 

kullanılacağına ilişkin karar ve eylemlerdir. Yeşilden kast edilen ise çevreyi kirletmeyen her türlü 

proje, ürün ve faaliyetlerdir. Bu tanımlardan hareketle yeşil finansı çevre dostu, çevreye olumsuz 

etkileri olmayan, proje ve ürünler için fon tedariği ve kullanımı olarak tanımlamak mümkündür. Bu 

tanım kapsayıcıdır. Hem fonun nereden ve nasıl yani hangi finansal araçla temin edileceğine hem de 

nerede ve ne şekilde kullanılacağına işaret eder. Bu şekilde Bhatnagar ve Sharma (2022) da ifade ettiği 

gibi krediler, sigorta, tahvil, hisse senedi ve diğer finansal araçları içine alan bir sistemden bahsetmek 

mümkün olabilir. 

   

           2.Yeşil Finansal Araçlar ve Yeşil Finansın Faydaları 

Yeşil finans ile ilgili girişimleri teşvik etmek için uluslararası platformlarda birçok uygulama 

benimsenmiştir (Bhatnagar ve Sharma, 2022). Bu uygulamaların temel amacı yatırım sermayesini, 

iklim değişikliğini hafifletme ve çevresel uyum projelerine yönlendirmedir (Wang vd., 2022). Bu 

amaçla çıkartılan ürünler, yeşil tahvillerden yeşil menkul kıymetlere, yeşil kredilere ve yeşil sigortaya 

kadar uzanan çok geniş bir yelpazede yer alır. Bu çeşitlilik yeşil yatırımlar için oldukça faydalıdır. 

Ancak yatırımcıların bilgisi ve ilgisi bu yöne çekilmediği müddetçe bu varlıklardaki işlem sayısı ve 

hacim istenen seviyelere ulaşamamaktadır. Bunun için hem yeşil finansal araçların tanıtılması ve hem 

de yatırımcı için avantajlarının açık ve net bir şekilde ifade edilmesi gerekir.  

Yatırımcılarda, yeşil projelerin firmalarda yüksek maliyetlere sebep olduğu (Hafner vd., 2020) 

ve yatırım performansı açısından da yüksek risk ve düşük getiriye (Ferrer vd., 2021) yol açacağı 

düşüncesi vardır. Bunun sebebi bireylerdeki bilgi eksikliğidir. Bu sadece yeşil finansman veya 

çevrenin kirlenmesinin etkilerine yönelik bilgi eksikliği değildir. Bethlendi vd. (2022) finansal bilgi 

seviyesi ile yeşil finansal ürünlere ilişkin bilgi seviyesinin ve dolayısıyla da yeşil finansal ürünlere 

ilişkin tutum ile finansal tutum arasında pozitif ilişki olduğuna dikkat çeker. Aslında bireylerin düşük 

finansal okuryazarlıkları yeşil finansal varlıklarını da anlamalarına engel olmakta ve düşük finansal 

okuryazarlıklarından kaynaklı rasyonel olmayan finansal tutumları yeşil finansal araçlara ilişkin 

tutumlarına da yansımaktadır. Yeşil finans doğası gereği bilgi paylaşımını teşvik eder ve zorunlu hale 

getirir (Huang vd., 2022). Dolayısıyla firmalarda olması muhtemel vekalet maliyetlerinin önüne geçer. 

Ayrıca çevreyi kirleten firmalara uygulanan cezalar ve yaşanan itibar kaybı yeşil proje maliyetlerinin 

çok üstünde olabilmektedir. Bu sebeple yeşil projelerin maliyetleri kümülatif değerlendirmede çok 

yüksek değildir. Yeşil firmaların hisse senetleri ise firmaların şeffaf yapıları ve çevreye duyarlılıkları 

sebebiyle hem daha düşük riskli hem de daha yüksek getirilidir.  
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Yeşil finansal enstrümanlar son zamanlarda çeşitlilik göstermekle birlikte dört temel varlık 

diğerlerine göre daha yüksek paya sahiptir. Bunlar yeşil tahviller, yeşil krediler, yeşil hisse senetleri ve 

yeşil sigortalardır.  

Yeşil Tahvil; yenilenebilir enerji, enerji verimliliği, temiz ulaşım, sürdürülebilir su yönetimi 

(Ferrer vd., 2021) çevre ve iklim dostu (Bhatnagar ve Sharma, 2022) projeleri finanse etmek için 

kullanılan sabit getirili menkul kıymetlerdir. İlk defa 2007 yılında piyasaya ihraç edilen bu ürün 1,5 

milyar dolarlık bir büyüklüğe sahip iken 2021 yılında 1,5 trilyon doları aşan bir piyasa hacmine 

ulaşmıştır (Debrah vd., 2022). Sermaye piyasaları aracılığı ile ihraç edilebiliyor olması riskini 

düşürmekte ve fon talep edenler açısından uygun maliyetle yatırım sermayesi elde edebilme imkanı 

vermektedir.  

Günümüzde en büyük yeşil tahvil alıcıları kurumsal yatırımcılardır (Berrou vd., 2019). Ancak 

bireysel yatırımcıların da bu araçlara olan talebi bir taraftan piyasa derinliği yaratırken diğer taraftan 

yatırımcılar açısından da yatırım çeşitliliği ve risk yönetim imkanı vermektedir. Bu bağlamda Wang 

vd. (2022) da yeşil tahvillerin içinde barındırdıkları çevresel ve sosyal faktörlerin yanı sıra sahip 

oldukları sürdürülebilir yönetimsel özellikleri ile yatırımcı güvenini ve talebini artırdığına vurgu 

yapar. 

Yeşil Hisse Senetleri, temel misyonu sürdürülebilir çevre üzerinde faydalı etkiye sahip ve çevre 

kirlenmesinin olumsuz etkilerini azaltıcı proje, ürün ve hizmet üretmek olan firmaların hisse 

senetlerini ifade eder (Ferrer vd., 2021). Bu şirketler alternatif enerji, temiz ulaşım, su yönetimi, atık 

yönetimi ve geri dönüşüm gibi sektörlerdeki firmalardan oluşur (Tiwari vd., 2022). Yatırımcıların 

yeşil hisse senedi alma isteği çevre dostu yatırımlar arama dürtüsünün bir sonucu (Tiwari vd., 2022) 

olduğu gibi aynı zamanda bu firmaların sürdürülebilir firma özellikleri sebebiyle daha düşük risk ve 

daha yüksek getiri potansiyeli sunmalardır (Ferrer vd., 2021). Özellikle piyasa stresinin yükseldiği kriz 

dönemlerinde yeşil hisse senetleri ön plana çıkar. Bu şirketlerin şeffaf yönetim yapıları ve çevreye 

duyarlı faaliyetleri ile düşük hisse oynaklığına sahip olmaları hem kendi risklerini hem de bilhassa kriz 

dönemlerinde piyasa riskini düşürücü etki yaratır (Chakrabarti ve Sen, 2021). Yapılan çalışmalar 

hükümetlerin, piyasa yapıcılarının veya piyasa düzenleyicilerinin zorlaması olmadığında dahi yeşil 

hisse senetlerinin daha yüksek performans gösterdiğini ifade etmektedir (Chakrabarti ve Sen, 2021). 

Bu sebeple yeşil hisse senetleri yatırımcılar için olduğu kadar piyasalar ve ekonomiler için de faydalı 

ve gereklidir (Chakrabarti ve Sen, 2021).  

Yeşil Kredi, çevresel açıdan sürdürülebilir ekonomik faaliyeti, kolaylaştırmayı ve desteklemeyi 

amaçlayan kredi piyasasını ifade eder (Debrah vd., 2022). Bu bağlamdaki yeşil kredi projeleri, yeşil 

tarımsal kalkınma projeleri, endüstriyel doğa koruma yatırımları, yenilenebilir enerji ve temiz enerji 

projeleri, yeşil ulaşım projeleri vb.dir (Huang vd., 2022). Bankaların yeşil kredi politikasının çevreyi 

kirleten firmaları arıtma faaliyetlerini finanse etmeye zorlayarak kirliliğin azaltılması üzerinde olumlu 

bir etkisi vardır (Debrah vd., 2022). Yeşil bir kredinin verilmesi, önemli ölçüde tarama, etiketleme, 

açıklama ve kontrolle ilgili faaliyetleri gerektirir ve bu nedenle ek organizasyonel ve operasyonel 

maliyetler içerir (Berrou vd., 2019). Bu bakımdan bankalar açısından bir maliyet oluştursa da yeşil 

kredilerin yeşil olmayan kredilere göre daha düşük riskli olması bankaların sorunlu kredi oranını 

düşürerek finansal performansı olumlu yönde etkiler (Debrah vd., 2022). Bu sebeple hem ekonomi, 

hem kredi veren hem de krediyi alan açısından fayda sunar. Bununla birlikte yeşil kredi almaya uygun 

firmaların tespiti ve değerlendirmesi genellikle kredi tutarının büyüklüğünden bağımsız olduğu için 

faiz dışı bir takım maliyet kalemlerine sebep olabilir. Bu sebeple kimi zaman sadece büyük şirketlere 

verilen büyük boyutlu kredilerle sınırlı kalabilir (Berrou vd., 2019). Ancak bu yönetilmesi ve aşılması 

mümkün olmayan bir konu değildir. Çünkü çevreye duyarlı yeşil işletmeler daha düşük gelir 

oynaklığına sahiptir ve toplumsal konulara duyarlı olmaları sebebiyle skandal ve diğer itibar 

zedeleyici faaliyetlere karışmaya daha az eğilimlidirler (Debrah vd., 2022). Bu özellikleri sebebiyle 

finansal kuruluşlar açısından güvenilir ve tercih edilen müşteri durumundadırlar. Ayrıca finansal 

kuruluşların bu tür firmalara verdikleri kredi miktarı ve sayısı onların da çevreye duyarlılığını 

göstereceği için kendileri için olumlu itibar ve prestij kaynağıdır.  

Yeşil sigorta, esas olarak, kirlilik kazası durumunda işletmenin üçüncü bir şahsa verdiği 

zarardan sorumluluğa tabi sigortayı ifade eden çevre kirliliği sorumluluk sigortası gibi birçok sigorta 

ürününü içerir (Huang vd., 2022). Aslında bir sigorta ürününün “yeşilliği” sigortalanan nesne veya 

faaliyetle bağlantılıdır (Stricker vd., 2022). Yeşil sigorta davranış değişikliğini teşvik etmek için 
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ekonomik bir motivasyon sağlayan bir tür teknoloji sigortasıdır (Baerenklau, 2005). Yeşil sigortalar ve 

sigorta şirketleri daha temiz ve sürdürülebilir bir çevreye sahip olmak için çok önemli bir faaliyeti 

yerine getirmektedir. Bu nedenle poliçe teşvikinin güçlendirilmesi, etkin inceleme, onay, teftiş ve 

değerlendirme sisteminin oluşturulması gerekir (Chen vd., 2019).  Bu bağlamda sigorta şirketlerinin 

temel ürün ve hizmetlerine yeşil sigorta özellikleri eklemeleri aslında var olan ürün ve hizmetlerine 

ilişkin maruz kaldıkları riskleri azaltabilir  (Stricker vd., 2022). Yeşil sigorta yeşil kalkınmayı 

geliştirirken yeşil yeniliği teşvik eder ve yeşil sigorta riskini de azaltır (Wang vd., 2017). Yeşil sigorta 

yatırımı yapmak, yeşil finansal hizmet sistemini iyileştirmek, sigorta fonları için yatırım alanını 

genişletmek, sigorta fonu hizmetinin ekolojik çevre inşa etme kabiliyetini geliştirmek, yeşil ve düşük 

bir ekonomiye dönüşümü teşvik etmek için büyük önem taşımaktadır (Chen vd., 2019).  

Yeşil finans ülkenin yeşil ekonomiye geçişine rehberlik eder (Debrah vd., 20220). Bu sayede 

ülkeye direkt yabancı yatırımların girmesine imkan yaratır ve ülkenin gelişimine katkı sağlayıp 

yoksulluğun azaltılmasına yardımcı olur (Bhatnagar ve Sharma, 2022). Ayrıca yeşil kalkınma, yeşil 

verimlilik, enerji tasarrufu ve emisyon azaltma üzerinde olumlu etki yaratır (Huang vd., 2022). Yeşil 

finans, iklim değişikliği ve çevresel zararlardan kaynaklanan tehditlerle mücadelede önemli bir aktör 

(Bhatnagar ve Sharma, 2022) olup çevresel iyileştirme üzerinde olumlu etki yaratarak şirketin 

kurumsal sosyal sorumluluk düzeyeni artırır (Wang vd., 2022). Çevre koruma, enerji tasarrufu ve 

emisyon azaltma, kaynak geri dönüşümü gibi sürdürülebilir kalkınma işletmelerini ve projelerini 

destekler, kirletici ve yüksek enerji tüketen işletmelere yapılan yatırımları azaltır (Huang vd., 2022). 

Yeşil finans, firmaların ve toplumun karşılaştığı riskleri azaltabilir, yeşil üretkenlik seviyesini 

iyileştirebilir ve nihai olarak sürdürülebilir kalkınmayı etkileyen karbon emisyonlarını azaltabilir 

(Wang vd., 2022). Yeşil finans, finansal kurumlar ve işletmeler arasında işbirliğini ve bilgi 

paylaşımını teşvik ederek kaynak eşleştirme maliyetlerini azaltarak sosyal sermayeyi yeşil sektöre 

yatırım yapmaya yönlendirebilir (Huang vd., 2022).  

Yeşil finans, işletmelerin, tasarruf sahiplerinin ve yatırımcıların, uzun vadeli kârlılığını korurken 

kirlilik ve iklim değişikliğiyle mücadeleye katkıda bulunmalarına imkan tanır (Cigu, 2020). Yeşil 

kredi, yeşil tahviller, yeşil fonlar, yeşil sigorta ve diğer finansal araçların uygulanmasını teşvik ederek 

yeşil inovasyon politikasını destekler (Huang vd., 2022). 

Yeşil sanayi fonlarının finansman kanallarını aktif olarak genişletir, özel sermaye, emeklilik 

fonları, finans kuruluşları, yabancı sermaye ve devlet fonlarının ortak katılımıyla çeşitlendirilmiş 

yatırım yapısını geliştirir, finansman maliyetlerini azaltır, kirletici projelerin finansal maliyetlerini 

yükselterek yeşil fonların geliştirilmesi için uygun bir teşvik mekanizması oluşturur (Huang vd., 

2022). Özellikle sürdürülebilir iş modellerinin kazançlarındaki düşük oynaklık (risk) sebebiyle yeşil 

finansmanın kredi riski düşer (Afzal vd., 2022:4). Risk önleme perspektifinden, yeşil finans, yeşil 

inovasyonun risklerini etkili bir şekilde çeşitlendirebilir ve şirketlerin risk yönetimi kapasitesini ve 

inovasyon istekliliğini iyileştirebilir ve yeşil sigorta ile yeşil işletmelerin üretim ve yenilik sürecinde 

maruz kaldığı zararları karşılayarak iş stratejilerinde esnek değişiklikleri teşvik edebilir (Huang vd., 

2022). Araştırmalar da yeşil finansal varlıkların çevre dostu olmayan varlıklardan daha iyi performans 

gösterdiğini (Afzal vd., 2022) ve yatırım risklerinin daha düşük olduğunu bulmuştur (Bhatnagar ve 

Sharma, 2022). 

 

3.Türkiye’de Yeşil Finans Araçlar ve Yeşil Finansın Faydaları 

International Finance Forum’un Global Finance and Development Report 2021’göre yeşil 

finansal gelişim düzeyi olarak Türkiye 55 ülke arasında Bangladeş’ten sonra 48. sırada yer almaktadır. 

Türkiye’den sonra gelen ülkeler ise Ukrayna, Sri Lanka, Sudi Arabistan, İran, Irak ve Cezayir’dir. 

Genel sıralamada 48. Sırada yer alan Türkiye, Politika ve Stratejilerde 52., Piyasa ve Üründe 47., 

Uluslararası İşbirliklerinde 37. sıradadır (IFF Global Finance and Development Report 2021). Ancak 

Türkiye, uluslararası deneyim ve uygulamaları takip ederek bu alanda yoğun bir çaba sarf etmektedir 

(The World Bank Report, 2022). Yenilenebilir Enerji Kanunu, Enerji Verimliliği Kanunu, İklim 

Değişikliği Strateji Belgesi, Enerji Verimliliği Strateji Belgesi ve Ulusal Enerji Verimliliği Eylem 

Planı hazırlanmıştır (Orçun, 2019). Türkiye Ekonomik Reform Paketinde de yeşil dönüşüme destek 

vurgusu yapılmıştır (Kanberoğlu ve Aksoy, 2022).  

Türkiye'de yenilenebilir enerji pazarı önemli ölçüde büyüyerek 2020'de toplam elektrik 

üretiminin %42'sine ulaşmıştır. Ancak fosil elektrik üretim üniteleri için hizmetten çıkarma planlarını 
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uygulamaya koyamamıştır. Güneş, rüzgar, jeotermal ve fosil yakıtlı enerji santralleri için de atık 

yönetimi mevzuatı da hazırlanmamıştır (The World Bank Report, 2022). Buna karşın sıfır atık 

yönetimi yaklaşımı başarılı bir şekilde uygulanmaktadır ve plastik poşetlerin ücretsiz dağıtımını 

yasaklayan mevzuat Ocak 2019'da yürürlüğe girmiştir. Toplumun pek çok kesimi tarafından 

benimsenen ve desteklenen bu uygulama çevre duyarlılığı açısından önemli bir adım olarak 

değerlendirilebilir. Atık arıtma tesislerinin ayıklama, geri dönüşüm ve tıbbi atık işleme kapasiteleri 

arttırılarak doğaya atılan atıklar azaltılıp geri dönüşüm teşvik edilmektedir.  

2014 yılında Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik Endeksini hayata geçirmiştir. Bu bağlamda 

Türkiye'de yeşil finans sürdürülebilir finans kavramının bir parçası olarak anlaşılmaktadır (The World 

Bank Report, 2022). Türkiye, son yıllarda çeşitli yeşil finans girişimine öncülük etmeye başlamış, 

uluslararası piyasaların talep edeceği biçimde yeşil tahvil piyasası için gerekli altyapıyı hazırlamıştır 

(Kanberoğlu ve Aksoy, 2022). Ancak Türkiye’de kredileri ve tahvilleri yeşil olarak etiketleme 

zorunluluğu yoktur (The World Bank Report, 2022). Ayrıca yeşil tahvil getirilerine ilişkin de herhangi 

bir muafiyet söz konusu değildir. Bu bağlamda yeşil tahvillere vergi muafiyeti sağlanması piyasanın 

gelişimi için olumlu bir adım olabilir (Menteşe, 2021) 

Türkiye’de yeşil finans girişimleri çoğunlukla yenilenebilir enerji yatırımlarına odaklanmıştır ve 

ağırlıklı olarak banka kredileriyle finanse edilmektedir ki Aralık 2020 itibarıyla bu alandaki banka 

kredileri 12 milyar dolar seviyesine ulaşmıştır (The World Bank Report, 2022). Ancak kısa vadeli 

fonlama yapısı nedeniyle yeşil yatırımlar için uygun fiyatlı uzun vadeli yeşil finansman sağlama 

yeteneği istenen seviyelerde değildir (The World Bank Report, 2022). 

Son yıllarda bazı Türk finans kurumları, kurumsal yatırımcılar ve sigorta şirketleri arasında, 

iklime dayanıklı ve düşük karbonlu bir ekonomiye geçişe katkıda bulunma ve bundan kar elde etme 

fırsatları konusunda artan bir farkındalık olmuştur (The World Bank Report, 2022). TSKB, Garanti 

BBVA, Yapı Kredi, İş Bankası ve Akbank yeşil ürün ihraç eden finans kuruluşlarıdır ancak toplam 

menkul kıymet ve tahvil hacmi ile karşılaştırıldığında oldukça düşük düzeydedir (The World Bank 

Report, 2022). Bu bağlamda Türkiye Ekonomi Bankası (TEB) ve Garanti BBVA sürdürülebilir yeşil 

endeksli krediler vermekte, Garanti BBVA Türkiye’nin ilk yeşil konut kredisi olan Yeşil Mortage 

sunmakta, İş Bankası ve Vakıf Bank enerji verimliliği yüksek çevre dostu konut kredileri sunmakta, 

Şeker Bank güneş enerjisi santralleri için kredi temin etmekte ve Halk Bank da geniş bir yelpazede 

yeşil iş yeri yatırım kredisi, yenilenebilir enerji yatırım kredisi, enerji verimliliği kredisi, yeşil 

sertifikalı inşaat projesi kredisi, yeşil ışık ticari taşıt kredisi vermektedir (Kanberoğlu ve Aksoy, 2022). 

Yeni Ekonomik Reform Paketi uyarınca çevreye duyarlı yatırımlar için yeşil tahvil ve sukuk ihracı 

teşvik edilmiş 3 milyar dolara yaklaşmıştır  (Şimşek ve Tunalı, 2022). Ancak Türk işletmeleri arasında 

sürdürülebilirlik ve kurumsal sorumluluk temalarına artan ilgi, henüz ne talep ne de arz tarafına 

yansımamaktadır (The World Bank Report, 2022).  

Türkiye’deki makroekonomik ortam, kredi notunun düşürülmesi, devlet tahvillerinin yüksek 

getirisi, düşük tasarruf oranı, yüksek dolaraziasyon ve sınırlı finansal okuryazarlık ülkenin önündeki 

engeller olarak görülmektedir (The World Bank Report, 2022). Çevre kirliliğine ilişkin bilgi henüz 

yeterli seviyede değildir. Toplumun bütün kesimlerinde yeşil ve sürdürülebilir bir çevreye ilişkin 

duyarlılık aynı düzeyde değildir. Bu sebeple değerlendirmeler bilinçli olmaktan ziyade daha çok 

duygusal faktörlerin etkisi altında yapılmaktadır. Bireylerin çeşitli bilişsel ve davranışsal olumsuz 

önyargıları sebebiyle de yeşil finansal ürünlere ilişkin talep istenen seviyelere ulaşamamıştır. Bu da 

enerji veya emisyon açısından verimli teknolojilere yönlendirilebilecek sermayenin yetersiz seviyede 

kalmasına sebep olmaktadır.  

Yeşil projelere ilişkin birçok yatırım, ekonomi toparlanamadığından ve projelerin tahmini 

yatırım getirisi düşük kaldığından işletmeler tarafından hayata geçirilememektedir. Projelerin 

hesaplanan yatırım getirilerinin düşük kalmasının olası sebepleri, kirliliğin ve/veya sera gazı 

emisyonlarının azaltılmasından elde edilen tasarrufların yatırım analizlerinde gerektiği gibi dikkate 

alınmaması ve devletin proje ve firma düzeyinde benzer hesaplamalar yapıp yaptırım veya teşvik 

uygulamalarını etkin bir şekilde devreye koyamamış olmasıdır (The World Bank Report, 2022). 

Dolayısıyla çevreye daha duyarlı olmayan firmalara daha objektif ölçümler yapılamadığı için gerekli 

yaptırımlar tam olarak uygulanamamaktadır. Bu da pek çok firmanın çevreye zarar vermeyen tesisler 

ve projeler için ilave maliyetlere katlanmamasına sebep olmaktadır. Bu konuda daha hassas 

değerlendirmelerin ve sıkı kontrollerin yapılması durumunda yeşil projelerin maliyet ve getiri 
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dezavantajı kalkacağı gibi tüketici gözünde itibarları da yükselecektir. Özellikle kirlilik 

fiyatlandırması, geliri artırmanın nispeten kolay ve verimli bir yolu olarak kullanılabilir (The World 

Bank Report, 2022). 

Yeşil KOBİ'ler, eko-inovasyon, eko-benimseme ve eko-girişimcilik yoluyla yeşil büyümeye 

katkıda bulunarak yeşil dönüşüme öncülük edebilirler (The World Bank Report, 2022). Türkiye’deki 

verimli girişim ve fintek ortamı kobiler için büyük bir fırsat yaratmaktadır. Kimi olgun firmalar yeşile 

yapacakları yatırımların kısa vadede maliyetlerini yükselterek bilhassa uluslararası rekabette rekabet 

dezavantajı yaratabileceği endişesine sahiptir. Buna karşın yeni kurulan girişimler, yüksek teknoloji 

altyapıları, düşük işletim giderleri ve piyasaya hızlı adapte olma yetenekleri ile bu problemlerin 

üstesinden gelebilirler. Yeşil duyarlılıkları sebebiyle de risk sermayesi yatırım turlarında yüksek 

yatırım alıp firma imajlarını da güçlendirebilirler. Bunun için Türkiye'nin finans sektörünün 

yeşillendirilmesini hızlandırmak, iklim risklerine karşı dirençli hale getirecek bütünsel bir yaklaşım, 

düzenleyici çerçeve, denetim, rehberlik, strateji, yenilikçi araçlar geliştirilerek uzun vadeli projelere 

büyük tutarda yatırımların yönlendirilebileceği güvenilir ve şoklara dayanıklı bir ortam 

oluşturulmalıdır (The World Bank Report, 2022). Ayrıca bilhassa bireysel yatırımcılar için küçük ve 

birbirine benzemeyen farklı projelere aynı anda yatırım yapabilme imkanı veren yeşil yatırım 

fonlarının oluşturulup sayısının ve çeşidinin artırılması yatırım riskini dağıtacağı gibi yatırım çeşitliliği 

de sağlar. Bu aynı zamanda finans kurumları açısından da verdikleri yeşil kredilerin menkul 

kıymetleştirilip satılabilirliği açısından faydalıdır. Bu sayede kredi maliyetleri ve riski düşürülerek 

küçük yeşil işletmelerin ve küçük yeşil projelerin finansmana erişme imkanı sağlanmış olacaktır. Bu 

bağlamda, Kredi Garanti Fonu, yeşil projeler için garanti sağlamada rol oynayabilir (The World Bank 

Report, 2022). 

Finans sektöründe, iklimle ilgili uzun vadeli riski hesaba katmak için denetim ve düzenleyici 

müdahalenin güçlendirilmesi ve iklim riski değerlendirmesinin mevcut denetim çerçevesine entegre 

edilmesi faydalı olabilir (The World Bank Report, 2022). Türkiye'deki birçok banka gönüllü olarak 

sürdürülebilir finans yönergelerini uygulasa da, ulusal bir çerçevenin sağlanması yeşil finans için 

sermaye piyasası araçlarının geliştirilmesini önemli ölçüde ilerletecektir (The World Bank Report, 

2022). Bu bağlamda Türkiye’de yeşil tahvil piyasasının sadece yeşil yatırımcılara değil daha geniş bir 

kitleye hitap ettiğini (Turguttopbaş, 2020) göz ardı etmemek gerekir. Türkiye’nin 2023 yılı 

sürdürülebilir kalkınma hedefleri arasında yenilenebilir enerji sektörüne yapılacak yatırımların payının 

artırılması hedeflenmektedir ve yeşil sukuk da konvansiyonel finans sistemine alternatif enstrüman 

olarak değerlendirilecektir (Yazıcıoğlu ve Teke, 2022). 

 

          4.Genel Değerlendirme ve Yeşil Finans İçin Öneriler  

Yeşil finans yatırımlarının gelişmesi için öncelikle düzenleyici yapının uygun hale getirilip 

(Debrah vd., 2022), sağlam bir finansal sistemin oluşturulması ve amaca uygun yeni finansal araçların 

piyasaya sunulması gerekir (Bhatnagar ve Sharma, 2022). Ürünlerin çevresel açıdan daha 

sürdürülebilir bir şekilde üretilmesi için ihtiyaç duyulan yeni uygulama ve teknolojilerin 

geliştirilmesinde inovasyon ve ona sağlanacak devlet desteği önemlidir. (The World Bank Report, 

2022). Bu çerçevede hükümetlerin kritik bir rolü vardır. İstikrarlı şekilde geliştirilen ve uygulanan 

yeşil finans politikalarının oluşturulması gerekir (Hafner vd., 2020). Bu bağlamda kapsayıcı bir 

düzenleyici yapının teşkil edilmesi gerekir. Bu sadece hükümetlere bırakılmamalıdır. Yeşil finans 

ekosisteminde her finansal ekosistemde olduğu gibi düzenleyiciler, fon arz edenler, fon talep edenler 

ve bunlar arasında ilişkileri organize eden, yönlendiren ve gerektiğinde bilgi sağlayan aracılar vardır. 

Düzenleyici otorite bütün bu tarafları kapsamalıdır. Bilhassa küresel adaptasyonun sağlanmasında özel 

sektör kritik öneme sahiptir (The World Bank Report, 2022). Gelişim için hem ulusal hem de 

uluslararası taraflar sisteme dahil olmalıdır (Bhatnagar ve Sharma, 2022; Debrah vd., 2022).  

Bireysel ve kurumsal yatırımcıların yeşil finans yatırımları yetersiz yeşil enerji altyapısı, 

algılanan yüksek riskler, istikrarsız politikalar, yüksek başlangıç sermayesi ihtiyacı, yüksek sermaye 

maliyetleri, bilgi, deneyim eksikliği vb. sebeplerden dolayı yeterli seviyeye çıkmamaktadır (Hafner 

vd., 2020). Hane halklarının yeşil finans ve yeşil ürünler konusunda bilinçlendirilmesi, hem bankaları 

hem de firmaları harekete geçmeye ve yeşil dönüşümü hızlandırmaya zorlayabilir (The World Bank 

Report, 2022). Bu bağlamda finansal teşvikler önemlidir. Vergi indirimleri, sübvansiyonlar ve 

muafiyetler yeşil yatırımları arttıracaktır (Debrah vd., 2022). Ancak tüketici bilgisi, tercihi ve 
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davranışı homojen değildir. Eğitimli, erkek, genç ve yüksek refah seviyesine sahip bireylerin yeşil 

finansal eğilimleri daha yüksektir (Bethlendi vd., 2022). Ayrıca yeşil finansal yatırımlar ile finansal 

bilgi arasında ve finansal tutumlar ile yeşile ilişkin tutumlar arasında pozitif bir ilişki vardır (Bethlendi 

vd., 2022). Yeşil finans yatırımcılarının gerek çevre kirlenmesine ilişkin hassasiyetleri ve gerekse de 

aldıkları yeşil finansal araçlardan getiri beklentilerindeki farklılıklar ancak doğru yapılandırılmış 

politikalar ve doğru tasarlanmış finansal araçlar ile sağlanabilir. Bunun için finansal okuryazarlığı ve 

çevre kirlenmesine ilişkin duyarlılığı arttıracak politika ve eylemlerin geliştirilmesi yeşil yatırım 

talebinin artırılmasında önemli etki yaratabilir. The World Bank Report (2022) ifade edildiği gibi 

hatalı ve eksik politikalar, yeşil finansın önündeki önemli engeller olarak görülmektedir. Ulusal 

yatırımcıdan uluslararası yatırımcıya kadar tüm bireysel ve kurumsal yatırımcıları kapsayan 

politikalara ve bilgilendirmelere ihtiyaç vardır. Özellikle yeşil kredi garanti planlarının kurulması yeşil 

finansmanın algılanan riskini azaltmakta yararlı olacaktır (Taghizadeh-Hesarya ve Yoshino, 2019). 

Bunun yanı sıra emeklilik fonları ve sigorta şirketlerinin de yeşil enerji projelerine yapılan yatırımlara 

dahil edilmesi finansman boşluğunu doldurabilir (Wang vd., 2022).  

Li vd. (2022) bireylerdeki çevre sorunlarının farkındalığı arttıkça çevre korunmasına özen 

gösteren firmaları olumlu değerlendirme eğiliminde artış olduğunu ifade eder. Bu bağlamda Bethlendi 

vd. (2022) de yeşil çevre ve sürdürülebilirliğe karşı olumlu tutuma sahip kişilerin yeşil finansa karşı da 

olumlu tutumlarının olacağına işaret eder. Ancak bireylerin günlük yaşamlarında çevrenin 

korunmasını olan ilgileri onların 'yeşil' bir ürünü seçmesi için yeterli değildir (Bethlendi vd., 2022). 

Çünkü bireylerin yatırım kararları her zaman rasyonel gerekçelerle verilmez (Aren ve Hamamcı, 

2021). Yatırımcılar kararlarını farklı duygu durumlarına, kişilik özelliklerine (Aren vd., 2021) ve 

bireysel özelliklerine (Aren ve Hamamcı, 2022) göre verirler. Bireylerin yeşil finansal yatırımlara 

ilişkin değerlendirmelerinde bilişsel, psikolojik ve sosyal değerlendirmeleri oldukça önemlidir 

(Loewenstein vd. 2001; López-Vaquez ve Marván, 2003). Olumlu duygu ve tutumlar riskin düşük, 

getirinin de yüksek algılanmasına (Slovic and Peters, 2006) sebep olacağı için yeşil yatırımların 

artmasına yardımcı olur. Bu süreçte bilgiyi kullanmak istedikleri gibi kendilerine doğru gelen, iyi 

gelen kararları da almak isterler. Bu sebeple özellikle yapay zeka, blok zincir, bulut bilişim, büyük 

veri ve nesnelerin interneti gibi teknolojileri kullanan finteklerin entegrasyonu kritik öneme sahiptir 

(Debrah vd., 2022). Fintech’ler teknoloji altyapıları ve sağladıkları hizmetler ile eşsiz özelliklere 

sahiptirler. Yeşil finans fintech’leri, büyük veriye dayalı bilgi, robo-danışmanlık, kitle fonlaması vb. 

hizmetleri ile yatırımların artmasında önemli faydalar sağlayabilirler (Debrah vd., 2022). Fintekler 

sahip oldukları büyük veriyi, yapay zeka, makine öğrenmesi ve derin öğrenme ile analiz ederek 

yatırımcıların risk algılarına, getiri beklentilerine, bireysel özelliklerine ve özellikle çevreye ilişkin 

tutumlarına uygun çıkarımlar sunabilir. Yeşil finans yatırımları için bu tarz finteklerin kurulup 

sayılarının artması yatırımcı ilgisini çekecektir. Bu durum, yeşil finansa yönelik algılanan yüksek 

riskin de düşmesine katkı sağlayabilir. Ayrıca roba danışmanlık hizmetleri bireysel yatırımcıların yanı 

sıra kurumsal yatırımcılar açısından da faydalı olacaktır. Bu şekilde etkin risk ve getiri analizi yaparak 

daha yüksek tutarlarda yeşil finans yatırımı gerçekleştirebilirler. Fintek firmalarının sıkça kullandığı 

bir diğer araç olan nesnelerin interneti de yine yeşil finans yatırımlarının riskinin gerçekçi ölçülmesine 

ve anlık verilere erişime imkan tanıyabilecektir. Yeşil finans projeleri için kitle fonlaması da faydalı 

bir araç olabilir. Kitle fonlaması sayesinde hem yeşil yatırım start-upları kendi projelerini ve 

firmalarını tanıtabilirler hem de uygun maliyetle fon tedariği sağlayabilirler.  

Yeşil finansal ürünlere olan talepte fiyat ve ürün özelliklerinin çok önemli olduğu görülmektedir 

(Bethlendi vd., 2022:16). Yeşil finans, yeşil işletmelerin teknolojik yenilik yapmalarına ve finansal 

performansını yükseltmelerine yardımcı olmaktadır. Ancak bu, finansal piyasaların gelişmişlik 

düzeyinden dijital finans seviyesinden etkilenmektedir (Du vd., 2022). Özellikle yeşil finansa ilişkin 

uluslararası bir yeşil finans değerlendirme endeksi sistemi olmaması (Wang vd., 2021) finansal 

yatırımlar için dezavantaj olarak görülmektedir. Yeşil finans üzerine ampirik araştırmalar, temel 

olarak çevresel etkileri, karbon azaltma etkileri, yeşil ekonomik büyüme etkileri dahil olmak üzere 

doğrudan etkiye odaklanmaktadır (Huang vd., 2022). 
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ÖZET 

 

21. yüzyılda, özellikle son yıllarda bilimsel, teknolojik, ekonomik, politik, ekolojik ve sosyal 

yaşam alanlarında yaşadığımız güçlü ve hızlı değişim, örgütlerin var olma mücadelelerini de doğrudan 

etkilemiştir. Bilgi teknolojileri ve telekomünikasyon teknolojilerinin tüm organizasyonel yapı ve 

süreçlerin içinde yer aldığı günümüz ekonomik sisteminde, çevrelerindeki tehdit ve değişim olgularını 

fırsata çevirebilme becerisini kazanmak, başta işletmeler olmak üzere tüm organizasyonlar için 

stratejik bir yönetim sorunu haline gelmektedir. 

Avusturyalı ekonomist, siyaset bilimci ve sosyolog Joseph Alois Schumpeter, disiplinli 

çalışmalarıyla ön plana çıkmış ünlü bir bilim insanıdır. Schumpeter, inovasyonu teknolojik ilerlemenin 

birincil kaynağı olarak gördü. Schumpeter, ekonomik yapıyı içsel olarak değiştiren, eskiyi yok eden ve 

durmadan yenilerini yaratan yenilikçi girişimcilerin yaratıcı yıkım döngüsünün ortaya çıkmasına 

neden olduğunu savundu. Ancak doğada bulunan kaynakların bu döngü içerisinde sürekli kendini 

yenileyebileceği düşüncesi bu kaynakların yanlış kullanılmasına yol açmış ve çevre kalitesi 

girişimciler ve insanlık tarafından ihmal edilmiştir. Özellikle günümüzde küreselleşmenin etkisiyle 
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biyolojik çeşitliliğin azalması, küresel ısınma, ekolojik istikrarsızlık, iklim değişikliği ve çevre kirliliği 

gibi ulusal ve uluslararası sorunlar ortaya çıkmıştır. Bu sorunların eş zamanlı olarak ortaya çıkması, 

dünya çapında yaşanan ekonomik krize ve çevresel tahribata karşı önlem alınmasını zorunlu kılmıştır. 

Bu bağlamda sürdürülebilirlik kavramı çevre açısından oldukça önemli hale gelmiştir. 

Sürdürülebilirlik, çevre bilincini artırarak hayatın her alanına dahil oluyor. Sürdürülebilirliğin temeli, 

yeniliklerin ve iyileştirmelerin çevre ile etkileşimidir. Yeşil yönetim; işletmelerin ürün veya hizmet 

oluştururken gerçekleştirdiği faaliyetler ile iklim ve çevreye yansıyan olumsuz etkileri en aza 

indirmeye yönelik teknik ve organizasyonel çalışmaları içerir. Bu amaç doğrultusunda çevre bilincini 

ve çevre korumayı ortaya çıkaran “Yeşil İnovasyon, Yeşil Yönetim, Yeşil Dönüşüm Liderliği” gibi 

yeni kavramlar ortaya çıkmıştır. Tüm bu ve benzeri kavramların temeli, gelecek nesiller için ekonomik 

krizlere ve çevresel risklere maruz kalmadan insanların refahını artırmak ve toplumsal eşitliği 

sağlamaktır. 

        Bu çalışmada, Google Scholar Journal, Jstor vb. veri tabanından yapılan bilimsel çalışmalar ve 

yeşil yönetim yaklaşımı, yeşil dönüşümcü liderlik gibi kavramlar incelenerek, küreselleşen dünyada 

yenilikçi çalışmaların ne kadar hızlı olabileceğine dayalı teorik bir analiz yapılmıştır. İnovasyon, yeşil 

inovasyon, yeşil yönetim ve yeşil dönüştürücü liderlik ve benzeri kavramlar yoluyla sınırlı doğal 

kaynaklara zarar vermeden yapılabilir. Konuyla ilgili bir değerlendirme yapılarak bir sonuca 

varılmaya çalışılmıştır. 

 

         Anahtar Kelimeler: İnovasyon, Yaratıcı Yıkım, Yeşil İnovasyon, Yeşil Yönetim, Yeşil 

Dönüşümsel Liderlik, Yeşil İşletme 

 

ABSTRACT 

 

The strong and rapid change that we have experienced in the fields of scientific, technological, 

economic, political, ecological and social life in the 21st century, especially in recent years, has also 

directly affected the struggles of organizations for existence. In today's economic system, where 

information technologies and telecommunication technologies are included in all organizational 

structures and processes, it becomes a strategic management problem for all organizations, especially 

businesses, to gain the ability to turn the threats and change phenomena in their environment into an 

opportunity. 

Austrian economist, political scientist and sociologist Joseph Alois Schumpeter is a famous 

scientist who has come to the fore with his disciplined studies. Schumpeter saw innovation as the 

primary source of technological progress. Schumpeter argued that innovative entrepreneurs, who 

change the economic structure internally, destroy the old, and create new ones without stopping, lead 

to the emergence of the cycle of creative destruction. However, the thought that the resources found in 

nature can constantly renew themselves in this cycle has led to the misuse of these resources and 

environmental quality has been neglected by entrepreneurs and humanity. Especially today, with the 

effect of globalization, national and international problems such as the decrease in biological diversity, 

global warming, ecological instability, climatic change and environmental pollution have occurred. 

The simultaneous occurrence of these problems made it necessary to take measures against the 

economic crisis and environmental destruction worldwide. In this context, the concept of sustainability 

has become very important in terms of the environment. Sustainability is involved in every aspect of 

life through increasing environmental awareness. The basis of sustainability is the interaction of 

innovations and improvements with the environment. Green management; includes the activities 

carried out by enterprises while creating products or services, and the technical and organizational 

studies aimed at minimizing the negative effects reflected on the climate and environment. In line with 

this purpose, new concepts such as "Green Innovation, Green Management, Green Transformational 

Leadership" have emerged that reveal environmental awareness and environmental protection. The 

basis of all these and similar concepts is to increase the welfare of people and to ensure social equality, 

without being exposed to economic crises and environmental risks for future generations. 

In this study, Google Scholar Journal, Jstor etc. A theoretical analysis was made by examining 

scientific studies made from the database, and concepts such as the green management approach, and 

green transformational leadership, based on how fast innovative studies in the globalizing world can 
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be done without harming limited natural resources through innovation, green innovation, green 

management and green transformative leadership and similar concepts. A conclusion was tried to be 

reached by making an evaluation on the subject. 

 

Keywords: Innovation, Creative Destruction, Green Innovation, Green Management, Green 

Transformational Leadership, Green Business 

 

GİRİŞ 

 

21. yüzyılda özellikle son yıllarda ülkeler arasında çizilmiş sınırların ortadan kalktığı bilimsel, 

teknolojik, ekonomik, siyasal, ekolojik ve sosyal yaşam alanlarında yaşamış olduğumuz güçlü ve hızlı 

değişim rüzgarı örgütlerin var olma mücadelelerini de doğrudan etkilemektedir. Geçtiğimiz her gün 

daha da zor bir hale dönüşen global rekabette, değişim ihtiyacı tekrar tekrar vurgulanmakta, izlenmesi 

gereken yol haritası yeniden güncellenmektedir. Bilgi teknolojileri ve telekominikasyon 

teknolojilerinin tüm örgütsel yapı ve süreçlere dahil olduğu günümüz ekonomik sisteminde, tüm 

örgütlerin özellikle de işletmelerin çevrelerindeki tehditleri ve değişim olgusunu bir fırsata 

çevirebilme yeteneğini kazanabilmesi stratejik bir yönetim sorunu olmuştur.  

Dünya’da günün şartlarına göre gelişen pazar ihtiyaçları, artan rekabet, ürünlerin dayanma 

süresinin azalması, bilim ve teknoloji dünyasındaki aki rekabet olgusunun küresel bir boyuta taşınması 

ile birlikte üretimin de küreselleşmesi neticesinde işletmelerin kendini yenilemeye zorlaması 

kaçınılmaz olmuştur. Günümüzde örgütler hızlı, değişken ve proaktif bir çevrede birçok tehdit ve 

fırsatlarla karşılaşmaktadır. Dolayısıyla  mevcut kullanılan  metod ve kurallar,  küresel rekabet 

ortamında yeterli olmamaktadır. Sosyal ve ekonomik bakımdan büyük bir hızla değişen günümüz 

küresel ortamında, yaşanılan değişimlere kayıtsız kalan örgütler, faaliyetlerini sonlandırırken, 

yaşanılan değişimle uyum sağlamaya çalışan örgütler ise, yeni dünya düzeninde var olma çabası sarf 

etmektedirler.  Bu bağlamda, örgütsel değişim için örgütlerin çevresiyle birlikte günün şartlarına göre 

bütün alt sistem ve boyutlar ile birlikte uyum sağlaması gerekmektedir.   

Latince kökenli olan innovare, olan inovasyon kavramı,Türkçesi yenilik olan, kelimeden 

türetilmiş bir kelime olup, Türk Dil Kurumu sözlüğündeki karşılığı “Yenileşim” olarak 

belirtilmektedir.  İnovasyon, değer katan bir yenilik olarak kabul edilmektedir. Günümüz dünyasının 

gelişim hızını arttıran unsurlar, inovasyon çalışmalarıyla ortaya çıkmıştır. Örgütlerin de bu kapsamda 

etkinliğini ve verimliliğini daha da arttıracak olan en stratejik konu ise, değişim ve gelişime nasıl ayak 

uydurabileceklerine yönelik becerilerini arttırmak konusu olmaktadır. Örgütlerin, değişimle birlikte 

ortaya çıkan değişim sürecini etkin bir yönetim ile uyum sağlayabilme adına plânlı ve sürdürülebilir 

bir değişim yönetimi üzerinde odaklanması gerekmektedir. Bu noktada da “Yeşil Dönüşümsel 

Liderlik” kavramı, yönetim literatüründe inovasyonların merkezinde çevre hassasiyetinin örgütlerde 

yer edinmesi adına önemli bir mana kazanmaktadır. 

Globalleşen dünya’da, yalnızca sürdürülebilir bir kalkınma modelinin tek başına yeterli 

olamayacağından yola çıkarak, bu modelin güncel inovasyonalist bir bakış açısı ile geliştirilmesi 

öngörülmüştür.  Bu kapsamda “ Yeşil İşletme” kavramı ortaya çıkmıştır. Yeşil işletme ile, gelecek 

kuşakların çevresel risklere ve ekonomik krizlerle karşılaşmadan, yüksek bir yaşam kalitesi 

hedeflenmektedir. İnsanoğlunun doğada sunulmuş olan tabi kaynakların sürekli bir şekilde kendini 

yenileyebileceği düşüncesi ile tabiatın sunmuş olduğu bu doğal kaynakları bilinçsiz bir şekilde 

kullanılmasına neden olmuştur. Bu yanlış düşünce ve davranış ise çevresel niteliğin düşmesine sebep 

olmuştur.  Bilhassa küreselleşmenin etkisiyle birlikte küresel ısınma, ekolojik dengelerin bozulması, 

çevre kirliliğinin artması, biyolojik çeşitliliğin günden güne azalmaya başlaması gibi birçok birbirine 

bağlı benzeri ulusal ve uluslar arası sorunlar ortaya çıkmaya başlamıştır.  

Schumpeter’ın , yaratıcı yıkım teorisi, inovasyon olgusuna farklı bir bakış açısı getirmiş, eskiyi 

yok eden ve durmadan yenilerini oluşturan yeniliklerin yaratıcı yıkım döngüsüne neden olduğunu 

ispatlamaya çalışmıştır.  Schumpeter’ın bu teorisi hem iktisadi manada hem de tabiatın korunması 

anlamında büyük bir önem taşımaktadır.  

Bu çalışmada, öncelikle teorik bir analiz yapılmış ; Yaratıcı Yıkım, Yeşil İnovasyon, Yeşil 

Yönetim, Yeşil Dönüşümsel Liderlik, ve Yeşil İşletme kavramları üzerinden inovasyon  olgusunun 

doğru anlaşılması amaçlanmıştır. Bu bağlamda,  Google Scholar Journal, Jstor , YÖK vb. 
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veritabanından yapılmış bilimsel çalışmalar ve konuyla ilgili mevcut literatür incelenerek bir sonuca 

varılmaya çalışılmıştır. 

 

       İnovasyon ve Dünya Üzerindeki Etkileri 

İnovasyon, “(günlük dilde yenilik), yeni yaratıcı fikirlerin veya buluşların ekonomik alanlara 

uygun hale getirilip uygulanması”dır.  Bir diğer tanımıyla, “gözle görülür açık ihtiyaçların çözümüne 

yönelik sunulmuş yaratıcı çözümler süreci”dir.   OECD ile Eurostat'ın birlikte yayınladığı Oslo 

Kılavuzunun halen yürürlükte olan 2005 sürümünde inovasyon aşağıdaki şekilde tanımlanır: 

"İnovasyon, yeni veya önemli ölçüde değiştirilmiş ürün (ürün veya hizmet) veya sürecin; yeni bir 

pazarlama yönteminin veya iş uygulamalarında, iş yeri organizasyonunda veya dış ilişkilerde yeni bir 

organizasyonel yöntemin uygulanması”dır (https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%inovasyon, 2022). 

Türk Dil Kurumu sözlüğüne göre inovasyon, “Yenileşim” anlamına gelmektedir 

(https://sozluk.gov.tr/, 2022).  Tanımlardan yola çıkarak kısaca inovasyonu özetleyecek olursak 

inovasyon, ihtiyaçlar doğrultusunda günün şartlarına göre yapılan arge çalışmaları vasıtasıyla elde 

edilen yenilik çalışmalarıdır. Teknolojik gelişmeler, dünya üzerindeki finansal krizler ve piyasa 

talepleri, birçok işletmenin de iş modellerini yeniden gözden geçirme zaruriyetini ortaya koymuş, tüm 

örgütlerin arge ve inovasyon çalışmalarına ağırlık vermesine sebep olmuştur.  Küreselleşen dünyada 

dinamik ve karmaşık iş dünyasında, inovasyon örgütlerin uzun vadede rekabet avantajı elde etmesi 

hususunda temel yapı taşı haline gelmiştir (Yücel, 2021, s.420).  İnovasyon, yalnızca yeni bilgi, fikir, 

icat ve teknolojilerin ortaya konulması veya geliştirilmesi olarak düşünülmemesi gerekmektedir, 

çünkü inovasyon olgusunun temel özelliği ortaya atılan bir fikir, bir ürün veya işleyiş aşamalarının, 

ticari ve toplumsal bir fayda sağlayabilmesidir. Drucker’e göre girişimcilik kavramının bir fonksiyonu 

olan inovasyon, girişimci olan bireyin  mevcut kaynakların kullanım alanını daha da arttırarak veya 

yeni kaynaklar oluşturarak refah seviyesini arttırmasıdır. Dolayısıyla herhangi bir iktisadi manada bir 

değere çevrilemeyen yenilikler, inovasyon olarak değerlendirilememektedir (İyidemirci, 2019, s.21). 

İnovasyon akademik yazında girişimciliğin bir fonksiyonu şeklinde değerlendirilmiş ve girişimcilik ile 

doğrudan bir ilişkisi olduğu görülmektedir. Bu girişimcilik ve inovasyon arasındaki ilişki Low, 

tarafından şöyle ifade edilmiştir. Girişimcilik olgusunun bileşenlerini, inovasyon, risk ve belirsizlik 

üstlenme ve sahip veya işletmeci meydana getirmektedir. Genel olarak yazında ifade edilen dört 

inovasyon türü şunlardır; “1) ürün inovasyonu, 2) süreç inovasyonu, 3) Pazarlama inovasyonu  ve 4) 

Organizasyonel inovasyon ” (İyidemirci, 2019, s.22-23) Bir başka deyişle inovasyon türleri; yönetim 

inovasyonu, sosyal inovasyon, örgütsel inovasyon, pazarlama inovasyonu, süreç inovasyonu, ürün ve 

hizmet inovasyonu şeklindedir. İnovasyonun genel manadaki amacı bir işletmedeki yaşanılan 

problemlere çözüm üretmektir. Ancak bu genel amaçla birlikta inovasyonun işletmenin varlığını 

devam ettirmesi, pazarda lider konuma ulaşması, kârlılığını arttması gibi hususi amaçları 

bulunmaktadır. Buradan hareketle inovasyon, değer yaratan bir şeyleri yeni bir yol ve metodla 

yapabilme üzerinde yoğunlaşarak işletmelerin varlığını, konumunu ve kârlılığını arttırması üzerine 

yoğunlaşmaktadır.İnovasyonla birlikte;  rekabet gücü, özgünlük, farklılaşma, ve büyüme de 

artmaktadır (Satı, 2013, s.9). 

Drucker, inovasyon olgusunun bir iş kurma için kabul edilebilir yeterli olduğu ancak büyümek 

için ise yetersiz olduğunu ifade etmektedir. Dolayısıyla o büyüyen örgütlerin  hem girişimci hem de 

inovatif bir  anlayışın hakim olduğu yönetim yapısını taşımalarının önemini vurgulamaktadır. Drucker, 

inovasyon ve girişimciliği yalnızca  iş kurma veya Kobi’lerin gelişimi olarak görmemiş, aynı zamanda  

büyük işletmelerin gelişimi  için de gerekli olduğunu savunmaktadır. Bununla birlikte, işletmelerde 

büyüme arttıkça “bürokrasi” ve “tutuculuğun” örgüt  içinde inovasyon ve girişimciliği engellediğine 

yönelik fikirler de bulunmaktadır. Drucker, büyüklüğü girişimcilik ruhu ve inovasyon anlayışı 

karşısında bir engel unsur olarak görmemektedir. O, geleneksel olarak kabul görmüş girişimcilik 

yaklaşımını kabul etmeyerek; girişimcilik ve inovasyonun doğal, yaratıcı ve kendiliğinden ortaya 

çıktığına dair iddialarını yok saymaktadır.  Drucker, bir örgütte girişimcilik ve inovasyon çalışmaları 

gelişmiyor veya bir sonuç vermiyorsa, orada o anlayışı veya o çalışmaları bastıran bir şeyler 

bulunduğunu düşünmektedir. Bununla birlikte girişimcilik olgusu, kendi kendine doğal veya yaratıcı 

olmayıp, bilakis bir çalışma ve öğreti sonucu ortaya çıkmaktadır. Bu kapsamda birçok işletmenin, 

girişim ve icatlar bakımından başarılı olması, bu tür farklı çalışmaların her örgüt tarafından 

gerçekleştirilebileceğinin en büyük delilidir. Fakat bu konuda bilinçli  bir şekilde çalışmak 

https://tr.wikipedia.org/wiki/Ekonomik
https://tr.wikipedia.org/wiki/OECD
https://tr.wikipedia.org/wiki/Eurostat
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Oslo_K%C4%B1lavuzu&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Oslo_K%C4%B1lavuzu&action=edit&redlink=1
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gerekmektedir.Çünkü bunlar öğrenilebilir faaliyetler olmakla birlikte büyük çabalar gerektirmektedir. 

Girişimcilik ve inovasyona açık örgütler bu tür faaliyetleri  bir görev kabul ederek bu konuda disiplinli 

bir şekilde emek harcamaktadırlar (Çiftçi, Tozlu, & Akçay, 2014,s.78).  

İşletmeler, hem global rekabetin gerektirdiği şartlar he de artan inovatif tüketici talebini 

karşılayarak değişen piyasa talebine uyum sağlayabilmek için, örgütlerin bilişim teknolojilerine daha 

inovatif ve hassas bir hale dönüştürmek zorunda kalmışlardır. Fakat böylesine köklü bir dönüşüm çok 

da kolay olmamıştır. Peter Drucker, yıllar öncesinde bu değişimi öngörerek işletmeleri bu tarz olası 

sorunlarla nasıl başa çıkabileceğine dair öngörü geliştirmeye çalışan mevcut işletmeler için sadece 

etkin bir yönetim anlayışının tek başına yeterli olmadığını, etkin bir yönetim anlayışının yanında 

inovatif bir yaklaşımın da çok önemli bir husus olduğunu vurgulamıştır. Mevcut işletmelerin yanında 

yeni girişimler için ise, olması gereken yaklaşımın da  inovatif yaklaşımın sadece tek başına yeterli 

olmadığını, bunun yanında da etkin bir yönetim anlayışının  gerekli olduğunu vurgulamıştır. Tüm bu 

sorun ve öngörülerin merkezinde Drucker, çözüm olarak “Girişimci İşletme” kavramını literarüre 

kazandırmıştır. Drucker, mevcut veya yeni girişimlerinde hem inovasyon hem de etkin bir yönetim 

anlayışını benimseyen işletmeleri girişimci işletmeler olarak tanımlamaktadır. Bu kapsamda bir 

işletmenin girişimci işletme olabilmesi için sadece etkin bir yönetim uygulamalarını benimsemesi 

yeterli değil, aynı zamanda   kendilerini daha fazla inovatif bir hale getirerek mevcut girişimlerindeki 

girişimci ruhu, her zaman aktif olması gerekmektedir.  

Girişimci işletme, değişen piyasa şartlarında örgütlerin ayakta kalabilmesinin bir şartı olarak, 

inovasyonun gerekliliğini vurgulayan bir anlayıştır. Bu anlayışı benimseyen mevcut işletmelerin ise 

ayakta kalabilmek için sürekli yeni girişimler ile inovasyonu beslemleri gerekmektedir.Yine aynı 

şekilde yeni bir işletmenin piyasada tutanabilmesinin koşulu ise inovatif merkezli bir etkin bir yönetim 

anlayışıdır.  Büyüme ve gelişimin olabilmesi için, girişimcilik ve yenileşme anlayışının hakim olduğu 

bir yönetim metedolojisi gerektiği gibi, bu yaklaşımın bir alışkanlık haline gelmesi zorunludur. Bu 

kapsamda yönetim anlayışı ve inovasyon doğrudan büyük ve önemli bir etkileşim içerisindedir.Başka 

bir deyişle de yönetim olmadan inovasyon, inovasyon olmadan da yönetim olmaz (Çiftçi, Tozlu, & 

Akçay, 2014, C.5, s.79). Değişim, teknolojik ve bilimsel gelişmelerin hayata geçirilmesi neticesinde 

ortaya çıkan bir süreçtir. Bu süreçte hayati öneme sahip olan konu ise, değişime örgütsel olarak uyum 

sağlama aşamasında örgütün başındaki lider konuma sahip yöneticilerin  kendi bireysel değişimleri 

hususudur.Kaldı ki yönetici bireysel olarak değişmeden örgütünü de değiştiremediği gibi örgütsel 

değişim ve gelişimi degerçekleştiremeyecektir (Çağlar, 2015, s.13). 

      İnovasyon ve Küresel Kalkınma 

İnsanoğlu Dünya’nın varolduğu günden bu yana varlığını sürdürebilmek adına dışarıdan gelen 

birçok tehdit vb.’lerine karşı koymak ve kendini her geçen gün daha da geliştirmek için  mücadele 

etmiştir. İnsanların yaşam döngüsündeki ihtiyaçları devamlı artarken tabiattaki sınırlı kaynaklar 

yetersiz kalmaya başlamıştır. Dolayısıyla her geçen gün doğal kaynakların tükenmeye başladığı 

dünya’da insanların ihtiyaçlarını optimum düzeyde karşılamaya çalışması, başta kendini ve tabiattaki 

sınırlı  kaynakları yönetmesi adına çok önemli bir  hale gelmektedir. Bilim alanındaki ilerlemelerle, 

teknolojideki gelişmeler her zaman  yakın ilişki içinde  olmuştur, dolayısıyla insanoğlunun, sosyal-

ekonomik ve teknolojik gelişmeler bakımından geçirdiği süreçler farklı şekillerde ifade edilmiştir 

(Turanlı & Ercan, 2010, s.33).  Bu konudaki farklı iktisadî düşünce yaklaşımları; teknolojiyi, 

teknolojik değişimi, inovasyonun ekonomik büyümeye olan etkisini çeşitli yaklaşımlar ile ortaya 

koymaya çalışmışlardır. Teknolojik değişimlerin etkisini bütün iktisat teorileri önemli görmüştür. 

Bütün iktisatçılar, teknolojik yeniliklerin, kapitalist ekonomi dinamiğinin önemli bir kaynağı olduğu 

hususunda aynı düşüncede birleşmişlerdir (Chris & Soete, 2003, s.370).  

Avusturyalı iktisatçı, siyaset bilimci ve sosyolog Joseph Alois Schumpeter (1883-1950) 

çalışmalarıyla öne çıkmış bir düşünürdür. İktisat literatüründe en çok ses getiren çalışmalarından biri 

ise, iktisadî değişim ve gelişim süreçlerinde girişimcilik ve inovasyonun oynadığı roldür. 

Schumpeter’in iktisadî analizlerinde inovasyonun ve kârın mimarı olarak ifade ettiği girişimciler 

önemli bir rol oynamaktadır. İktisadî büyüme analizinin esas konusu, girişimcilerin iktisadî değişimi 

gerçekleştirirken üstlendiği fonksiyon ve davranışları olmuştur. O’na göre girişimci, yaptığı inovasyon 

çalışmaları ile dengeyi bozmuş ve iktisadî değişimi teşvik etmiştir. Schumpeter, inovasyonun 

teknolojik ilerlemenin başlıca kaynağı olduğunu, ancak iktisadî yapıyı içten değiştiren, eski olanı 

sürekli yok eden, hiç durmadan yenisini geliştiren inovatif girişimcilerin yaratıcı yıkım sürecinin de 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

 74 

mimarı olduğunu savunmuştur. Girişimcilik ruhuna sahip bireylerin iktisadî değişimi sağlarken 

üstlendiği fonksiyon ve davranışları iktisadî büyümenin ana temasını ortaya koymaktadır.  

Schumpeter, bu noktada girişimciyi inovasyonlar yaparak dengeyi bozan ve iktisadî değişime neden 

olan birileri olarak değerlendirmiştir. Bununla birlikte  inovasyonu ve girişimciyi bilişim 

teknolojilerindeki gelişmelerin kaynağı olarak görmüştür.  Schumpeter, ekonomik yapıyı içeriden 

değiştiren, geçmişteki eski olanı ortadan kaldıran, durmaksızın başka bir yenisini ortaya koyan inovatif 

girişimler vasıtasıyla yaratıcı yıkım sürecinin başlamasındaki etkiden söz ederek yaratıcı yıkım 

hareketini kapitalizmin devamı olarak düşünmüştür  (Kitapcı, 2019, s.55).  Schumpeter, çalışmalarında  

Neoklasik denge ekonomisinin ekonomik gelişme sürecini doğru anlamlandırabilmek adına yetersiz 

kaldığını değrelendirmektedir. Statik çerçeve kapitalizmin genel özelliği olan ekonomik hayattaki 

gelişmelerle birlikte ekonomide gerçekleşen değişimlerin ana sebebini anlayabilmek için dinamik bir 

yapıya sahip girişimcilik ruhuna sahip girişimciler ile tamamlamanın bir ihtiyaç olduğunu savunur.  

Schumpeter’e göre girişimcilik ruhuna sahip bireyler, inovasyonlar veya eski ürünleri tekrar 

dizayn yoluyla iktisadî kalıkınma ve gelişmenin oluşmasında önemli bir role sahiptir,  ancak bunu 

gerçekleştirirken girişimciler, olması gereken oligopol piyasa şartları dengesini bozarak geçici 

monopoller oluşturarak, “Yaratıcı Yıkım”a sebep olmaktadırlar.  Schumpeter, yaratıcı yıkım teorisinde 

bu durumu inovasyonlar sayesinde  yeni ve daha yüksek niteliklere sahip ürünler ortaya koyan 

işletmelerin yenileşme hareketlerinin hızına yetişememesi veya önceki ürünleri üretmeyi sürüdüren 

işletmeleri ortadan kaldırması veya da teknolojinin üretim aşamalarının tümüne hâkim olması olarak 

açıklamaktadır.  Yaratıcı yıkım sürecinde iktisadî değişimi gerçekleştirerek  iktisadî alana farklı 

düşünceleri geliştiren girişimciler, iktisadî organizasyonel yapıları içeriden değiştiren inovatif yapıya 

sahip olan girişimcilerdir.   Schumpeter, bu sürecini “Endüstriyel mutasyon süreci’ nin sürekli olarak 

iktisadi yapıyı içten değiştiren, eski olanı yok eden, hiç durmadan yenisini yaratan, devrim yaratan bir 

süreç” olduğunu ifade etmiştir (Kitapcı, 2019, s.55).  Schumpeteryan yaratıcı yıkım teorisi,  mevcut 

piyasadaki bir teknolojinin geliştirilmesi neticesinde piyasa dengelerinin bozularak, yeni bir denge 

durumuna ulaşması durumu varsayılmaktadır.  “Yaratım” ve “Yıkım” olacak şekilde iki bölümden 

oluşmaktadır. Piyasada mevcut işletmelerden eski, verimsiz ve teknolojik gelişmeyi takip ede-

meyenler,  piyasadan çekilmek zorunda kalması ile yaratıcı yıkım süreci başlamıştır. Yaratım süreci 

ise, yeni ve verimli inovasyonların piyasaya girmesine sebep olan işletmelerin doğması ve ekonomik 

büyümenin gerçekleşmesi ile başlamaktadır (Neşe & Bayraktar, 2018, s.556).  

 İnovasyon, doğası gereği piyasadaki ikame etkisinden dolayı  sunulan mal veya hizmet vb. 

süreçlerin  piyasa paylarının eksilmesine veya tamamen ortadan kalkmasına sebep olmaktadır. Mesela 

ampul bulunduğunda, gaz lambaları pazardan tamamen kalkmıştır. Her tür inovasyon ve teknolojik  

atılımlar, sürekli olarak yeni sektör ve piyasaları tetiklediği için, yaratıcı yıkım sürekli devam eden bir 

değişim olarak güncellenmektedir.  Dolayısıyla yaratıcı yıkım,  eskinin yerine yeni ikame değerlerin  

aldığı, iktisadî hayatın sürekli yeni bir denge arayışı içerisinde olduğu bir süreçtir (Iraz, 2010, s.83). 

Küreselleşen dünya’da her örgüt faaliyet gösterdiği alan kapsamında dış çevreden almış 

olduğu birçok inputları  belirli bir teknoloji sayesinde üretim aşamaları doğrultusunda değiştirir ve 

netice olarak elde ettiği output yine dış çevresiyle paylaşır. İnput-süreç-output şeklindeki bu süreç 

akışı ne kadar düzenli, büyük  ve sürekli olursa işletmeler o kadar başarılı olabilir. Örgütlerde, işletme 

yapısını etkileyen birçok dış çevre faktöerleri bulunmaktadır. Bu dış çevreden kaynaklanan faktörler, 

bazı işletmeler için fırsat kaynağı olur iken, bazı işletmeler için de tehdit  olmaktadır. İşletmeler 

üzerinde hele ki günümüz global dünyasında etkili olan dışsal unsurlar şunlardır  (Çağlar, 2015, s.13):  

“Küreselleşme, Teknolojik Değişim, Ekonomik Gelişmeler, Sosyal Eğilimler, Global Rekabet, Bilinçli 

Müşteri,Uluslararası ticarette standardizasyon, Dünya olitikalarında değişim, Kamu ekonomisinin ve 

yönetiminin sorunları.” 

Dünyadaki büyüme özellikle de en hızlı büyüme dönemi, İkinci Dünya Savaşı’ndan sonraki 

çeyrek yüzyılda meydana gelmiştir. Bu hızlı ve yüksek büyüme oranlarının altında ise; petrol,  gaz ve 

yeni sentetik kaynaklar ile daha ucuz enerji yatmaktadır. Bu tür bir toplu üretimin olumsuz neticeleri 

1970’lerde dünya ekonomik yapısının geleceğiyle ilgili yapılan çalışmalarda dile getirilmiştir. 

  Stockholm Konferansı (1972) ve Roma Kulübü tarafından destek gören  “Büyümenin 

Sınırları” (Limits to Growth) raporu (1972) bu yayınların başlıcalarıdır.  Gelişmiş olan ülkelerde 1970 

ve 1980’lerde çevresel konulara olan politik eğilim  artmış gibi görünse de bu olumsuz durumun 

önemine ilişkin bilinçli bir sahiplenme görülmemektedir.Fakat Ozon Tabakasının Korunmasına İlişkin 
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Viyana Sözleşmesi (1985), Brundtland “Ortak Geleceğimiz” Raporu (WCED, 1987) ve ilk IFCC 

(International Federation of Clinical Chemistry) raporunun yayınlanması (1988) ile birlikte üretimin 

olumsuz neticeleri ve devamlılığı sağlanabilir bir  büyümeye vurgu yapılmaktadır. Rio’da (1992), 

Birleşmiş Milletler’in organize etmiş olduğu konferansın neticesinde  Kyoto Protokolü (1997) ile de 

sürdürülebilir büyüme kavramına vurgu yapılmıştır (Fikirli, Ünlü, & Yücel, 2022, s.105). 1997 yılında 

Kyoto’da düzenlenmiş olan Birleşmiş Milletler’in, İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi/BMİDÇS 

(United Nations Framework Convention on Climate Change/UNFCCC)  3. Taraflar Konferansında 

(COP3) kabul edilerek, 2005 yılında yürürlüğe girmiştir. Türkiye, bu Protokol’e 2009 yılında taraf 

olmuştur. 16 Şubat 2005’te yürürlüğe giren Kyoto Protokolü’ne 191 ülke ve Avrupa Birliği taraftır 

(https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-kyoto-protokolu, 2022). Protokol’ün amacı, 2008-2012 

yılları arasındaki birinci taahhüt döneminde, EK-B ülkelerin toplam sera gazı salımlarını 1990 

düzeyinin % 5 altına düşürülmesidir. Kyoto Protokolü’nün 2020 yılında sona erecek olması ve hiçbir 

hükmünün taraf ülkelerce tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle yeni bir anlaşmaya ihtiyaç 

duyulmuş, 2020’den sonraki süreç için Paris Anlaşması kabul edilmiştir (https://enerji.gov.tr/evced-

cevre-ve-iklim-kyoto-protokolu, 2022). Bu kapsamda içinde bulunmuş olduğumuz yüzyılda inovasyon 

çalışmaları ve sürdürülebilir büyümenin öneminin farkedilmesiyle beraber bu alanda yapılan araştırma 

ve çalışmalar tüm hızıyla artmaktadır. Bu kapsamda devlet politikalarının ana hedefi ise sürdürülebilir 

bir büyüme olmaktadır. Ancak  iktisadi büyümenin temel motor gücü olan inovasyon olgusu ise, 

günden güne yerini çevresel hassasiyeti gözeten ve ön plânda tutan yeşil inovasyona bırakmaktadır 

(Fikirli, Ünlü, & Yücel, 2022, s.105).  

Dünya’daki kalkınma çalışmaları kapsamında ortaya konulan Binyıl Kalkınma çalışmalarının 

Kalkınma Hedefleri,  Birleşmiş Milletlerce 2000 yılında ilan edilmiştir. Bu hedefler ise, uluslararası 

kalkınmaya destek olmayı amaçlayan hedefler olmuştur. 193 ülke ve 23 uluslararası şirket bu 

hedeflerin gerçekleşmesi adına taahhütte bulunmuştur. Binyıl Kalkınma Hedefleri aşağıdaki gibidir 

(https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_Kalk%C4%B1nma_Ama%C3

%A7lar%C4%B1, 2022 ): “Aşırı Yoksulluğu ve Açlığı Ortadan Kaldırmak, Herkes için Evrensel 

İlköğretim Sağlamak, Cinsiyet Eşitliğini Teşvik Etmek ve Kadınların Güçlendirilmesini Sağlamak, 

Çocuk Ölümlerini Azaltmak, Anne Sağlığını İyileştirmek, HIV/AIDS, Sıtma ve Diğer Hastalıklarla 

Mücadele, Çevresel Sürdürülebilirliğin Sağlanması, Küresel Ortaklık.” Birleşmiş Milletler 

Sürdürülebilir Kalkınma için,   Birleşmiş Milletler üyesi 193 ülke tarafından “Yoksulluğu ortadan 

kaldırmak, dünya gezegenini korumak ve tüm insanların barış ve refah içinde yaşamasını sağlamak” 

üzere 2030 yılı sonuna kadar ulaşılması için 17ortak amaç belirlemiştir. Bu amaçlar,  Ocak 2016'da 

yürürlüğe girmiştir. Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA), başka bir deyişle küresel amaçlar, 

Binyıl Kalkınma Hedefleri’nin gelişim düzeyleri üzerine inşaa edilmekle beraber, “ iklim 

değişikliği, ekonomik eşitsizlik, yenilikçilik, sürdürülebilir tüketim, barış ve adalet” gibi yeni alanları 

kapsamaktadır.  Sürdürülebilir kalkınma amaçları'nın zamanı 2030 yılında biteceği  için 2020-2030 

yılları arası "Eylem On yılı" adıyla anılmaktadır.  Sürdürülebilir Küresel Amaçlar aşağıdaki gibidir 

(https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_Kalk%C4%B1nma_Ama%C3

%A7lar%C4%B1, 2022):  “Yoksulluğa Son, Açlığa Son, Sağlık ve Kaliteli Yaşam, Nitelikli 

Eğitim,Toplumsal Cinsiyet Eşitliği, Temiz Su ve Sanitasyon, Erişilebilir ve Temiz Enerji, İnsana 

Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme, Sanayi, Yenilikçilik ve Altyapı, Eşitsizliklerin Azaltılması, 

Sürdürülebilir Şehirler ve Topluluklar, Sorumlu Üretim ve Tüketim, İklim Eylemi, Sudaki Yaşam, 

Karasal Yaşam, Barış, Adalet ve Güçlü Kurumlar, Amaçlar için Ortaklıklar.” 

Geçmişten günümüze kadar yapılan tüm bu kalkınma çabalarının odak noktasının tüm dünya 

insanlarının daha rahat bir yaşam kalitesine kavuşması olduğu görülmektedir.Ancak insanlık için 

yapılmakta olan tüm inovatif çalışmalar ile birlikte dünya dengelerinin de gözetilmesi gerektiği 

gerçeğini göz ardı etmemek gerekmektedir. Çünkü birçok bilimsel ve teknolojik çalışmalar, başta 

iklim olmak üzere doğa dengelerini alt üst edebilme potansiyeline sahip olabilmektedir. Bu konuda da 

inovasyon çalışmalarının yeşil inovasyona dönüşmesi gerekmektedir hem sürdürülebilir kalkınma hem 

de dünyanın geleceği için. İnovasyon ölçümünde literatürde uluslararası düzeyde genel manada kabul 

görmüş olan başlıca kaynaklar; “Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü (OECD) Oslo Kılavuzu, 

Küresel İnovasyon Endeksi, Küresel Rekabetçilik Endeksi, Dünya Bankası Bilgi Değerlendirme 

Metodolojisi, Avrupa İnovasyon Skor Tahtası, ABD İnovasyon Ölçüm Endeksleri, Singapur Spring İş 

Mükemmelliği Girişimi ve İnovasyon Niş Standardı”  şeklindedir. OECD tarafından 2010 yılında 

https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCrd%C3%25
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ekonomik_e%C5%9Fitsizlik
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_t%C3%BCketim&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bar%C4%B1%C5%9F
https://tr.wikipedia.org/wiki/Adalet
https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%25
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yayınlanan, "İnovasyonun Ölçümü: Yeni Bir Bakış Açısı" adlı raporda; ölçüm gündemini ilerletmek 

için bir eylem plânı sunulmaktadır. Sunulan eylem plânında, toplam sayı veya endekslerin ötesine 

geçebilmenin zaruriyeti vurgulanmış; bilimsel teknolojik gelişme ve inovasyon göstergelerin ötesinde; 

eğitim durumunun, girişimci bireyler, ekonomik hayat, çevre ve toplum ile ilgili sosyal durum 

çıktılarının da  değerlendirildiği bir ölçüm sistemi tavsiye edilmektedir (Elverdi & Atik, 2020, s.700).  

Küresel İnovasyon Endeksi projesi kapsamında yapılan değerlendirmede 2020 yılı endeks 

sonuçlarına gore; 66.08’lik endeks değeri ile İsviçre ilk sırada yer almaktadır.  İsveç; 62.47, ABD; 

60.56 ve İngiltere; 59.78 endeks değeri ile İsviçreyi takip eden diğer ülkelerdir. 2020 yılı itibariyle 

Türkiye’nin endeks değeri ise 34. 90 olup, bu endeks değeri ile Türkiye 131 ülke arasından 51. sırada 

bulunmaktadır (https://www.insead.edu/sites/default/files/assets/dept/globalindices/docs/GII-2020-

report.pdf, 2022). 

       Yeşil İnovasyon ve  Yeşil Dönüştürücü Liderlik 

Küreselleşen dünya’da bilimsel, teknolojik gelişmelerin hızlanması, ekonomik ve sosyal 

kalkınmanın sürdürülebilirliği ile birlikte yaşanılan doğanın sürdürükebilirliği konusundaki hassasiyet 

ve çevresel farkındalık artarak her alana yayılmıştır.  Sürdürülebilirlik olgusunun temelinde ise 

yapılmış olan inovasyon ve iyileştirme çalışmalarının doğayla olan etkileşim ve ilişkisi yer almaktadır.  

Endüstriyel iş ve işlemlerin sürekli artması neticesinde oluşan farklı çevresel etkiler artık belirli bir 

yerin sounu değil, tüm insanlığı ilgilendiren küresel bir sorun haline gelmiştir. Geçtiğimiz son çeyrek 

asırda bu konuda bir farkındalık oluşturulmaya çalışılmış olmakla birlikte insanlığın çevreye vermiş 

olduğu çevresel zararları azaltmak için farklı düzeylerde politika ve stratejiler hayata geçirilmeye 

çalışılmıştır. Çevreye verilen zararların ortadan kaldırılmasına yönelik; yeşil inovasyon, yeşil üretim, 

yeşil pazarlama ve yeşil yönetim gibi çevre yönetimi yaklaşımları üzerinden  örgütler küresel düzeyde 

bilinçlendirilmeye çalışılmaktadır. Dolayısıyla geçekleştirilen tüm faaliyetlerin çevreye olan etkileri, 

örgütler bakımından daha da önemli bir hale geldiği gibi her geçen gün yönetim ve akademik 

camianın gündemine artarak oturmaktadır. 

Örgütler, önceleri çevreden kaynaklı etkileri çok önemsemediği görülmektedir. Bu tür etkilerin 

maliyeti hususunda da genel manada bazı örgütler handikaplar yaşarken, çevre yönetimi ve yeşil 

inovasyonla ilgilenen örgütler ise, üretim sürecindeki elde ettikleri tasarruf sayesinde üretkenliklerini 

arttırmakla kalmadılar, aynı zamanda genel olarak kurumsal itibarlarını da arttırdılar. Bunun 

neticesinde de bilinçli tüketicilerin çevre bilinci ve çevreyi koruma düzenlemelerinin baskısından 

kurtulma gibi birçok hususlarda diğer örgütlere nazaran büyük bir rekabet avantajı elde ettiler.  Yeşil 

inovasyon kavramının kullanımı, hem uygulamada hem de akademik camiada günden güne 

artmaktadır. Bununla birlikte sürdürülebilik konusu üzerinde önemle durulurken, örgütlerin yönetim 

disiplininin ise bu konuda  hâlâ yeterli seviyede olmadığı görülmektedir (Seyhan, 2021, s.613).  

İnovasyonlar çevreye olan etki seviyeleri kapsamında;  “yeşil”, “eko”, “çevresel”, 

“sürdürülebilirlik”  gibi  kavramlarla  beraber kullanılabilmektedir.  

Yeşil inovasyon, Driessen ve Hillebrand (2002) a göre, bir ürün veya teknoloji çevresel olumsuz 

etkileri azaltmak için geliştirilmemiş olsa bile çevresel anlamda fayda sağlayan çıktılar üreten 

inovasyonlardır. Chen vd., (2006) ise inovasyonu “enerji tasarrufu, kirliliği önleme, atık geri 

dönüşümü, yeşil ürün tasarımları veya kurumsal çevre yönetimi ile ilgili teknolojilerdeki yenilikler 

dahil olmak üzere yeşil ürünler veya süreçlerle ilgili donanım veya yazılım” olarak tanımlar. 

Fussler ve James (1996), eko-inovasyonları “müşteri değeri sağlayan ancak çevresel etkileri 

önemli ölçüde azaltan yeni ürünler ve süreçler” olarak tanımlamaktadır. OECD (2009) de 

ekoinovasyonu benzer bir şekilde "kasıtlı veya kasıtsız olarak, ilgili alternatiflere kıyasla çevresel 

iyileştirmelere yol açan yeni veya önemli ölçüde iyileştirilmiş ürünlerin, süreçlerin, pazarlama 

yöntemlerinin, organizasyonel yapıların ve kurumsal düzenlemelerin oluşturulması veya uygulanması" 

şeklinde tanımlar. 

Oltra ve Saint Jean (2009) çevresel inovasyonu “çevreye fayda sağlayan ve böylece çevresel 

sürdürülebilirliğe katkıda bulunan yeni veya değiştirilmiş süreçler, uygulamalar, sistemler ve 

ürünlerden oluşan inovasyonlar” olarak tanımlar. 

Brundtland (1987) sürdürülebilirliği , “Gelecek kuşakların ihtiyaçlarını karşılama yeteneklerine 

zarar vermeden bugünün ihtiyaçlarının karşılanmasıdır.  Aynı zamanda kesin sınırlar çizilememekle 

birlikte bu ihtiyaçların karşılanması sürecinde çevrenin, mevcut uygulamaları absorbe etme 

yeteneğini” ifade eder. 
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Özetlemek gerekirse; yeşil, eko, çevresel ve sürdürülebilirlik kavramları genel manada içerik 

bakımından aynı konuyu incelemektedir. Ancak kendi aralarında da  birtakım nüanslar bulunmaktadır. 

Bu noktada  bu kavramlar, inovasyona konu olan; mamül, işleyiş süreci, yöntem, çevresel etki düzeyi, 

inovasyona yönelten nedenler, piyasa oryantasyonu ve inovasyonu kabullenme durumları gibi birçok 

boyut bakımından nüanslar barındırırlar, fakat sıklıkla birbirinin yerine kullanıldığı görülmektedir. 

Dünya üzerinde yaşanılan çevresel problemlerin küresel bir boyuta ulaşması veartan bu problemlere 

karşı uluslararası düzeyde tedbirler alınarak, iklim değişikliklerinin ortaya çıkaracağı olumsuzlluklar 

ve atıkların azaltılması gibi benzer konularda yasal düzenlemeler ve politikalar oluşturularak yeşil 

yönetim vurgulanmıştır. Yeşil yönetim ile dünya’da insanlığın yaşam kalitesini arttırma ve sürdürebilir 

kalkınma amaçlanmıştır. Yeşil yönetim ile doğaya karşı sorumluluğun arttırılarak çalışanların iş 

hayatlarında çevre duyarlılığı içerisinde yer alması ve işletmelerin daha geniş bir pazar payı elde 

ederek kârlılıklarını arttırması hedeflenmiştir. Böylece  bu yaklaşımla yönetim alanında yeni bir 

paradigma dönüşümü gerçekleşmiştir. Yeşil yönetim aslında temelinde birey ve örgütlerin doğal 

kaynaklarını ihtiyaçlar çerçevesinde kullanmaları gerektiği  düşüncesini ortaya koymaktadır.  Birey ve 

örgütlerin çevreye karşı olan sorumluluklarınının bilincinde olması ve çevreyi koruması,  nihai 

ürünlerde kullanılan hava, su, enerji ve diğer kaynakların tüketiminin mümkün oldukça geri 

kazanılması ve tekrar kullanılması gibi hassasiyetler, beklentilerin başlıcalarını oluşturmaktadır. 

Bunlarla birlikte zararlı toksinleri ortadan kaldırarak, sera gazı kullanımını azaltmak, huzurlu ve 

güvenli bir ortamın tesis edilmesi, çevrenin doğasına  zarar verecek faaliyetlerden kaçınmak 

gerekmektedir. Bu kapsamda yeşil yönetim; işletmelerin bir ürün veya hizmeti oluştururken 

gerçekleştirdiği tüm faaliyetlerini doğaya olabilecek olumsuz etkiyi ön plânda tutarak, oluşabilecek  

olumsuz etkileri en aza indirmeyi amaçlayan organizasyonel ve teknik çalışmalardır.Bu kapsamda da 

“Yeşil Yönetim” kavramı genç bir disiplin olması nedeniyle  spesifik bir tanımının bulunmadığı 

görülmektedir (Önel, 2021, s.26).  

Günümüz global dünyasında, birçok kuruluş yaşanılan çevre sorunları konusundaki endişelerini 

şu şekilde açıkça ortaya koymuşlardır: Çevre yönetim sistemleri ile ilgili girişimlerde bulunmak, yani 

toplam kalite çevre yönetimi, çevresel sürdürülebilirlik, çevre dostu tasarım, enerjinin en aza 

indirilmesi, tüketim, yeşil kuşak girişimler vb. hususlar tabiat ile ilgili ortaya çıkan temel husus ise, 

sürdürülebilirliğe uyulmadığı takdirde, çevre sürdürülebilirliği ile ilgili nihai sonuç: Felakettir. Bu 

felaketten kaçınmak için derin, dayanıklı ve köklü bir değişim hareketine ihtiyaç duyulmaktadır. Bu  

çerçevede, öncelikle yönetim ve iş anlayışının  değişmesi gerekmektedir. Bu hususta ise, çevresel 

dönüşümsel liderliğin büyük bir önem taşıdığı değerlendirilmektedir (Hadi & Rasool, 2017, s.36).  

Geçtiğimiz son yıllardan bu yana, ekosistemimizin sorunlarının çoğu daha da kötüleşmiştir. 

Gerekli önlemler ve duyarlılıklar acilen oluşmaz ise, mutlak bir çevre felaketi insanlığı beklemekte 

olduğu yapılan similasyon çalışmalarından görülmektedir. Dolayısı ile bu tür konularda farkındalık 

oluşturmak giderek daha da önemli bir hale gelmektedir. Çevre konusunda günümüzdeki başlıca 

zorluklardan; kirlilik, küresel ısınma, okyanus asitlenmesi, biyoçeşitlilik kaybı, halk sağlığı sorunları, 

ozon tabakasının incelmesi, ormansızlaşma başlıcalarıdır. Şu anda ele alınması gereken en önemli 

kritik sorun çevre sorunlarıdır. Çevre sorunları herkesi ilgilendiren küresel bir problem haline 

gelmiştir (Sun, Askary, Meo, Zafar, & Hussain, 2022, s.5273).  Bu kapsamda bir işletmenin geleceği, 

yeşil dönüşümsel liderlik ve yeşil insan kaynakları yönetimi yaklaşımına bağlı olduğu 

düşünülmektedir. Çalışanlar, vizyoner liderlerin önderliğinde çevre duyarlılığı konusundaki inançlarını 

daha da güçlendireceklerdir. Yeşil dönüşümcü liderlik, Chen ve Chang (2013) tarafından, çalışanları 

çevresel hedeflere ulaşmaya teşvik ve motive eden biri olarak tanımlanmaktadır (Sun, Askary, Meo, 

Zafar, & Hussain, 2022, s.5276). Liderler ve yöneticilerin örgütlerinde yer alan çalışanlara motivasyon 

ve etki güçleri bulunmaktadır. Çalışanların işyerinde yöneticilerinin önderliğinde çevre dostu bir 

yaklaşım çerçevesinde davranmaları gerekmektedir. Örgütlerin sosyal konulara ve yönetişime daha 

fazla önem veren bir yapıya kavuşması için daha fazla dikkat ve yatırım ihtiyaçları bulunmaktadır. 

Çevresel dönüşümsel liderliğin çalışanların çevre yanlısı davranışlarını teşvik etmesi adına, liderlik 

geliştirme çalışmaları kritik bir öneme sahiptir (Omarova & Jo, 2022, s.13). 

İşletmelerde örgütlerin, çevre konusundaki sürdürülebilirliğin sağlanması bakımından hedeflerine 

ulaşabilmeleri için öncelikle çalışanların bu konulardaki bilinç düzeylerini arttırarak bu hususu bir 

örgüt kültürü haline getirmeleri gerekmektedir.  Çalışanların davranışları ve kültürleri yöneticilerin 

liderlik tarzlarından etkilenmektedir. Ampirik çalışmalar,  bir dönüşümü hedef alan liderlik tarzının 
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çalışanların hâl ve hareketleri üzerinde büyük bir etkiye sahip olduğunu göstermektedir. Bu kapsamda, 

çalışanların çevre yanlısı yeşil davranışa teşvik edilebilmesi için öncelikle yöneticilerin dönüşümcü 

liderlik yaklaşımı ile ortaya bir irade koymaları gerekmektedir (Özgül, 2020, s.35). 

Yeşil dönüşümcü liderliği üst düzeyde olan idarecilerin entelektüel bakımdan uyarım güçleri, 

çalışanları çevreye olan duyarlılıkları ve sorunları çözme gayretleri bakımından yeni ve farklı fikirler 

ortaya koymaları bakımından yüksektir. Yeşil dönüşümcü liderler, güçlü kişisel ilgileri ve bu konudaki 

rehberlikleri sayesinde örgütlerinin çevre duyarlılığını  ve bilincini yükseltebilmektedir (Özgül, 2020, 

s.36).  Sürdürülebilirlik, ortamdaki değişiklikler, düzenlemeler ve toplumdan sosyal ve çevresel 

sorumluluğa yönelik baskı nedeniyle kilit bir endişe kaynağı haline gelmiştir. Dolayısıyla yöneticiler 

sürdürülebilirliğe daha fazla önem verdiler ve birçok şirket için sürdürülebilirlik önemli bir sorun 

haline geldi ve bu durum örgütsel olarak stratejik bir hedef şekline dünüşmüştür. Sürdürülebilirlik için 

bir işletmenin sadece kâr ve yatırım getirisi gibi finansal başarısı yeterli olmamaktadır,  aynı zamanda 

sosyal ve çevresel boyutlar bakımından da bir değer oluşturması gerekmektedir. Bu bakımdan 

özellikle insan odaklı örgütlerin giderek daha fazla odaklandığı yeşil yönetim uygulamaları, 

sürdürülebilirlik açısından çok önemli bir yer tutmaktadır. Çevre ile ilgili sorunlara çözüm üretmek ve 

toplumsal sürdürülebilirlik konusu bu konuda bir referans noktası olarak alınabilir .Sürdürülebilirliği 

kapsamla bütünleştirebilmek için bu konudaki en büyük potansiyel “çevre bütünlüğü ve sosyal 

eşitlik"in sağlanmasıdır. Sürdürülebilirliğin çevresel, sosyal ve ekonomik denge ile oluşturulabileceği 

düşünülmektedir (Amjad, et al., 2021, s.28194).   

       Dünya nüfusunun büyük bir hızla artması, kentleşmelerdeki sağlıksızlıklar, nükleer kaynakların 

kullanımının yaygunlaşması, savaşların artması çeşitli kimyasal tarım ilaçları ve temizlik 

kimyasalların kullanımınn yaygınlaşması ve inovasyonel çalışmalarda çevrenin korunmasından ziyade 

ticari rekabetin bir hırs haline dönüşmesinin artması başlıca sebeplerdir. İnsanlık bugünkü daha rahat 

yaşamı için doğaya zarar vermeyi göze alabilmektedir. Sanayi 4.0 her ne kadar da çevreye verilecek 

zararları gidereceği iddiasını savunsa da önümüzdeki süreçlerde kapitalizmin ortaya çıkarabileceği 

yeni krizlerden ziyade sebep olacağı çevre sorunlarının gündeme geleceği düşünülmektedir (Eğilmez, 

2018, s.182).  

İnovasyon ve inovasyon çalışmalarının çevreye duyarlı bir şekilde yürütülmesi ve yönetilmesinde 

insan eğitiminin en önemli kademesi olan okullar büyük bir önem taşımaktadır tüm dünyada. 

 Millî Eğitim Bakanlığı da inovasyon konusunda küreselleşen dünya şartlarına parelel olarak 

inovasyon ve AR-GE çalışmalarını arttırdığı görülmektedir. Bu kapsamda TÜBİTAK, AB vb. 

Projeler, Tematik Liseler, Proje Okulları, Bilim ve Sanat Merkezleri, Bilim ve Sanat Atölyeleri, Bilim 

Fuarları, FATİH, e-Okul, e-Veli ve EBA Projeleri,  Fen ve Sosyal Bilimler, Ortaöğretim ve Meslek 

Liseleri ile ilgili yeni projeler, Girişimcilik ve Patent başvuruları, TEKNOFEST, Kodlama-Yazılım-

Robotik alanlarda yapılan çalışmalar, “Çevre Eğitim Dersi ve İklim Değişikliği” Dersinin 6,7,8. 

Sınıflarda seçmeli ders olarak müfredata kazandırılması, Çevre Dostu Okul Projesi (1.000 Okul), 

Temiz Okul, Temiz Enerji, Beyaz Bayrak Projeleri, Öğretmen ve Yönetici gelişim programları gibi 

benzer proje ve programlar ile 21. yüzyılın ihtiyaçlarına uygun güncel çalışmalar ile uyum 

çalışmalarının yapıldığı görülmektedir (http://www.meb.gov.tr/, 2022).    

İnsan yetiştirmenin en önemli kaynağı olan okullar, öğrencileri gerçek hayata hazırlayan ve 

toplumun bir parçası olabilmeyi sağlayan yerlerdir. Dünya üzerindeki değişimlere uygun bireylerin 

yetiştirlebilmesi için eğitim sisteminin de dönüşerek değişime uyum sağlaması gerekmektedir. Bu 

değişim hareketleri bazen ekonomik bazen sosyal olabilmektedir, ancak son yıllarda eğitim sisteminde 

meydana gelen değişimin kaynağı bilim ve teknoloji alanındaki değişikliklerdir (Bayır, 2020, s.23). Bu 

kapsamda, içinde bulunduğumuz yüzyılda okullar öğrencilere bu yüzyılın gerektirdiği düşünsel ve 

yeteneksel becerileri kazandırmayı hedefleyen aynı zamanda da bilgi ve beceriye değer kazandıran 

entelektüel sermayenin geliştirildiği alanlar olması gerekmektedir (Kırkıç, 2022, s.343). Bu bağlamda 

Millî Eğitim Bakanlığının yapmış olduğu süreç ve hizmet inovasyon çalışmaları çok değerlidir. Ancak 

eğitim sürecinde inovasyonlar kapsamında yapılacak olan bilimsel ve teknolojik çalışmaların veya 

girişimci düşünebilme becerilerinin temelinde yeşil inovasyon yaklaşımının olması ve bunun bir 

gelenek haline getirilmesi hususu, inovasyon çalışmalarını çok daha değerli ve anlamlı bir hale 

getireceği  düşünülmektedir.  

İnovasyon çalışmaları, içinde bulunduğumuz yüzyılın hatta dünyanın var olmasından bu yana en 

hızlı ve etkin bir haldedir. İşletmelerin büyüme ve gelişmesi adına yenilik ve bunu gerçekleştiren 
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girişimcilik ruhuna sahip bireylerin ve yönetim yapısının sayesinde olabilmektedir. Drucker’e göre, 

girişimci işletme yaklaşımı önemli bir anlayıştır inovasyon için, ancak sadece işletmenin girişimci 

olması yeterli değildir, bununla birlikte inovasyonu benimseyen etkin bir yönetim disiplinin de olması 

gerekmektedir. Schumpeter de inovasyonu bilimsel ve teknolojik gelişmenin başlıca kaynağı olarak 

görmüştür Drucker ve diğerleri gibi. Ancak Schumpeter, inovasyona farklı bir çerçeveden yaklaşarak 

“Yaratıcı Yıkım” teorisini ortaya atmıştır. Bu teori, bugün inovasyon kapsamında yapılan çalışmaların 

gerçek manadaki inovasyon çalışmalarından tamamen uzaklaşarak iktisadî manada bir yıkım süreci 

döngüsünü oluşturduğunu varsaymaktadır. Bu yaratıcı yıkım süreci, sürdürlebilir bir durum olmayıp; 

bireylerin, işletmelerin ve ülkelerin ekonomik, sosyal, teknolojik, çevresel vb. alanlardaki durumları 

arasında büyük bir uçurum oluşturmaktadır. Bu bağlamda doğanın insanlığa sunmuş olduğu sınırlı 

kaynakların sadece bir grup tarafından ne kadar sürdürülebileceği belirsiz bir ortamda hoyratça 

harcanması neticesinde Dünya’nın dengelerinin her bakımdan alt üst olabilaceği sonucu göz ardı 

edilmemesi gereken çok önemli bir husustur. 

İnovasyon Konusunda Yapılan Çalışmaların Yıllara Göre Analizi  

Google Scholar Journal, Jstor , vb. veritabanından “ inovasyon, yeşil inovasyon, yeşil yönetim, 

yeşil işletme” anahtar kelimeleri ile  yapılan aramalar sonucunda aşağıdaki sonuçlara ulaşılmıştır. 

 

Tablo 1. İnovasyon Anahtar Kelimesinin Yıllara Göre Sonucu.  

İnovasyon 

2000-2005 208 

2006-2010 1540 

2011-2015 4150 

2016-2022 16200 

 
Grafik 1.  İnovasyon Anahtar Kelimesinin Yıllara Göre Sonucu. 

 

Tablo 1 ve Grafik 1 ikisi birlikte incelendiğinde inovasyon kavramına olan ilginin 2000 yılı ile 2005 

yılları arasında az olduğu, 2006 yılından itibaren belirgin bir şekilde kademeli olarak arttığı, 

ancak 2016 yılından itibaren büyük bir hızla dört kat arttığı görülmektedir.   
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Tablo 2.Yeşil İnovasyon Anahtar Kelimesinin Yıllara Göre Sonucu.  

Yeşil İnovasyon 

2000-2005 14 

2006-2010 193 

2011-2015 749 

2016-2022 4320 

 

 
Grafik 2.  Yeşil İnovasyon Anahtar Kelimesinin Yıllara Göre Sonucu. 

 

 

Tablo 2 ve Grafik 2 ikisi birlikte incelendiğinde yeşil inovasyon kavramına olan ilginin 2000 yılı ile 

2010 yılları arasında 2010 yılı  ile 2022 yıllarına göre belirgin bir şekilde az olduğu, ancak 2011 

yılından sonra özellikle de 2106 yılı ile 2022 yılları arasında bu ilginin arttığı görülmektedir.  

 

Tablo 3.Yeşil Yönetim Anahtar Kelimesinin Yıllara Göre Sonucu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yeşil Yönetim 

2000-2005 1640 

2006-2010 9280 

2011-2015 14800 

2016-2022 16200 
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Grafik 3.  Yeşil Yönetim Anahtar Kelimesinin Yıllara Göre Sonucu. 

 

Tablo 3 ve Grafik 3 ikisi birlikte incelendiğinde yeşil yönetim kavramına olan ilginin 2000’li yıllardan 

itibaren  2022 yılına kadar kademeli olarak arttığı görülmektedir.   

 

Tablo 4.Yeşil İşletme Anahtar Kelimesinin Yıllara Göre Sonucu 

 

Yeşil İşletme 

2000-2005 1120 

2006-2010 5760 

2011-2015 8580 

2016-2022 16200 

 

 
 

Grafik 4.  Yeşil İşletme Anahtar Kelimesinin Yıllara Göre Sonucu 

 

Tablo 4 ve Grafik 4 ikisi birlikte incelendiğinde yeşil işletme kavramına olan ilginin 2000’li yıllardan 

itibaren  2022 yılına kadar kademeli olarak arttığı görülmektedir.   
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Tablo 5. İnovasyon, Yeşil İnovasyon, Yeşil Yönetim, Yeşil İşletme  

Anahtar Kelimelerinin Yıllara Göre Sonucunun karşılaştırılması. 

Yıllar İnovasyon Yeşil İnovasyon Yeşil Yönetim Yeşil İşletme 

2000-2005 208 14 1640 1120 

2006-2010 1540 193 9280 5760 

2011-2015 4150 749 14800 8580 

2016-2022 16200 4320 16200 16200 

 
Grafik 5. İnovasyon, Yeşil İnovasyon, Yeşil Yönetim, Yeşil İşletme Anahtar Kelimelerinin 

Yıllara Göre Sonucunun karşılaştırılması.  

 

Tablo 5 ve Grafik 5 ikisi birlikte incelendiğinde inovasyon kavramına olan ilgi 2016-2022 yılları 

arasında; 16.200, 2011-2015 yılları arasında; 4150, 2006-2010 yılları arasında; 1.540, 2000-2005 

yılları arasında ise; 208 adet olduğu görülmektedir. 

 

Yeşil inovasyon kavramına olan ilgi, 2016-2022 yılları arasında; 4.320, 2011-2015 yılları arasında; 

749, 2006-2010 yılları arasında; 193, 2000-2005 yılları arasında ise; 14 adet olduğu görülmektedir.  

Yeşil yönetim kavramına olan ilgi, 2016-2022 yılları arasında; 16.200,  2011-2015 yılları arasında; 

14.800, 2006-2010 yılları arasında; 9.280,  2000-2005 yılları arasında ise; 1640 adet olduğu 

görülmektedir. Ayrıca Tablo 5 ve Grafik 5 incelendiğinde bu dört kavram ile ilgili olarak 2.000 

yılından itibaren az veya çok bir ilginin olduğu açıkça görülmektedir. Ancak 2016-2022 yılları 

arasında bu dört kavrama olan ilgi daha çok artmıştır. Yeşil yönetim ve yeşil işletme konusundaki ilgi 

2006 yılından sonra artmıştır. Grafik 5’te  Yeşil yönetim konusuna olan ilginin dengeli bir şekilde 

2000 yılından itibaren  2022’ye kadar arttığı görülmüştür. Yeşil işletme kavramına olan ilginin 2.000 

yılından itibaren dengeli bir şekilde arttığı görülmektedir.İnovasyon kavramına olan ilginin 2000-2005 

yılları arasında az olduğu, ancak 2006 yılından sonra artmaya başladığı görülmektedir. Yeşil 

İnovasyon kavramına olan ilginin ise, diğer üç kavrama göre en az ilgi gören bir kavram olduğu açıkça 

grafikten anlaşılmaktadır. Buradan hareketle yeşil yönetim ve yeşil işletme kavram ve olgusuna olan 

ilginin yüksek olduğu, bu alanda birtakım çalışma ve arayışların olduğu düşünülmektedir. İnovasyon 

konusuna olan ilgi  2.000 yılından itibaren kademeli olarak artmıştır, ancak inovasyonun yeşil 

olmasına dair ilgi ve çalışmaya bakıldığında,  yeterli olmadığı açıkça görülmektedir. Buradan 

hareketle de inovasyon çalışmalarında çevre hassasiyetinin yönetiminin daha çok ön plâna çıktığı, 

ancak yeşil inovasyon konusundaki ilgi ve hassasiyetin yetersiz kaldığı sonucuna ulaşılabilir.  

Çalışmanın sonuçlarından hareketle inovasyon çalışmalarının kaçınılmaz olduğu, özellikle bu konuda 

yeşil yönetim ve yeşil işletme alanlarında bir farkındalık çalışma ve arayışlarının olduğu, ancak 

inovasyon çalışmalarının yeşil boyutunun diğer alanlardaki çalışma ve ilgiye göre çok az olduğu 

değerlendirilmektedir.      
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Yüksek Öğretim Kurulu’nun bilimsel çalışmalar veritabanından “ inovasyon, yeşil inovasyon, yeşil 

yönetim, yeşil işletme” anahtar kelimeleri ile ilgili yapılan aramalar sonucunda aşağıdaki sonuçlara 

ulaşılmıştır. 

Tablo 6.  İnovasyon, Yeşil İnovasyon, Yeşil Yönetim, Yeşil İşletme Anahtar Kelimelerinin 2000-

20022 Yıllarına Göre Sonucunun karşılaştırılması. 

 

Yıllar İnovasyon Yeşil İnovasyon Yeşil Yönetim Yeşil İşletme 

2000-2022 738 3 8 3 

 

 
 

Grafik  6.  İnovasyon, Yeşil İnovasyon, Yeşil Yönetim, Yeşil İşletme Anahtar Kelimelerinin      

2000-20022 Yıllarına Göre Sonucunun karşılaştırılması.  

Tablo 6 ve Grafik 6 ikisi birlikte incelendiğinde inovasyon kavramına olan ilgi ve çalışmalar,  

2000-2022 yılları arasında; 738 iken diğer üç konuyla ilgili çalışma sayısı ise yetersizdir. Yapılmış 

olan çalışma ve ilginin ise, dünya çapındaki ilgi ve çalışmaya göre bakıldığında da yetersiz kaldığı 

görülmektedir.  

 

     Sonuç ve Öneriler 

Yapılan taramalar ve incelemeler neticesinde insanlığın konfor alanının gelişmesi adına 

inovasyon çalışmalarının tüm hızıyla devam ettiği, ancak yaşamış olduğumuz dünyanın ise aynı hızda 

korunarak var olması için gerekli çalışmaların ise yeterli düzeyde olmadığı sonucuna ulaşılmıştır. Bu 

kapsamda inovasyon kavramının bu hassasiyeti barındıran bir şekle dönüşmesi gerektiği 

görülmektedir. İnovasyon kavramı; “Yeşil İnovasyon, Yeşil Yönetim, Yeşil Dönüşümsel liderlik, 

Yeşil İşletme” gibi benzeri kavramlar ile zenginleştirilerek doğanın doğallığı konusundaki hassasiyet 

vurgulanmaya çalışılmaktadır. 

Yapılan bilimsel çalışmalara bakıldığında dünya genelinde bu konuya eğilimin arttığı, ancak 

uygulamalar bazına yeterli olmadığı anlaşılmaktadır. Türkiye’de  ise dünya geneline göre  yapılan 

çalışmaların istenilen noktada olmadığı görülmektedir.  Yüksek Öğretim Kurumundaki yapılan 

çalışmalara baktığımızda inovasyon ile ilgili çalışmaların olduğu; ancak diğer çalışmaların hiçbirinin 

inovasyonun yeşil tarafına değinmediği anlaşılmaktadır. Yapılan çalışmamızda konuya metodoloji 

bakımından ontolojik olarak yaklaşılmış, inovasyon olgusuna “Yaratıcı Yıkım” perspektifinden 

bakılmaya çalışılmıştır.  İnovasyonun olumlu yönü üzerinde durulurken aslında inovasyonun gizli bir 

yıkıcı tarafının bulunduğu gözden kaçırılmamalıdır. İnovasyonun varolan kısmı yeni ürünlerdir, ancak 

ürünler ne kadar kısa sürede ömürlerini tamamlarsa o kadar da ürün mezarlıkları artar, ürün 

mezarlıkları da karbon ayak izleri demektir. Bilimsel olarak yapılan çalışmaların sahada karşılığının 
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oluşturulamadığı görülmektedir çünkü dünyanın yaşamış olduğu çevre sorunları artarak devam 

etmektedir.   

Bilim ve teknolojik alandaki her çalışma sosyal ve ekonomik hayatta çok önemli bir domina taşı 

etkisi oluşturmaktadır.  İnovasyon, yeni ürün ve teknolojilerin yok edilip yerine yenisinin konulması 

veya tüketimin arttırılarak işletmelerin kâr marjlarının arttırması değildir; inovasyon, gerçek manada 

insanlığa sürdürülebilir bir dünya sağladığı sürece inovasyondur. İşletmeler, insan ihtiyaçlarını 

karşılamak ve insan arzularını sağlamak üzerine kurulurlar. Ancak insanlığın ihtiyaçlarının 

karşılanmasına bile yetmeyen sınırlı kaynakların ihtiyaç dışı kaynaklara yönlendirilmesi yeşil yönetim 

anlayışı ile çelişkili bir durum oluşturmaktadır. İhtiyaçlar ve istekler başka bir şeydir, bu iki ana 

unsurun üzerinde önemle durulması gerekmektedir. İnsanlığın ihtiyaçlarına mı hizmet ediliyor yoksa 

sürekli bir yıkım ve yapım döngüsü içerisinde insanlar bir istek yarışına mı sokuluyor, önemle 

düşünülmesi gerekmektedir.  

 Dünya’da bu kadar açlık, sefalet ve yoksulluğun yaşanmasının tek sebebi, belli bir kesimin 

dünyadaki kaynakları gerçek manada olması gereken inovasyon kavramından farklı olarak yaratıcı 

yıkım yaklaşımı ile hoyratça harcanmasıdır. Bunun için de kalitesi düşük ürünlerin piyasaya 

sürülmesinden tutun, ürünlerin hayat eğrilerinin düşürülerek ürünlerin dayanıksız tüketim ürünleri 

haline getirilmesine kadar birçok yaratıcı yıkımlar yapılmaktadır. Tüm bu çalışmalar neticesinde 

dünya nüfusu, sürekli aynı ihtiyaçları karşılamak için uzun yıllar boyunca  sürekli çalışmak zorunda 

bırakılmaktadır. Bu durum sadece insan emeğinin boşa harcanması değil, aynı zamanda doğal 

kaynakların karbon ayak izinin artması, doğal kaynakların azalması, enerji kaynaklarının tüketilmesi, 

küresel ısınmanın artaması gibi doğanın ömrünün kısalması anlamlarına da gelmektedir.  

Yeşil inovasyon ve yeşil inovasyon yönetiminin doğru yapılabilesi için işletmelerin inovasyon 

çalışmaları yaparken, öncelikle ürettiği ürünlerin hayat eğrilerini arttırmaları gerekmektedir. Örneğin 

bir ampulün ömrü, bir televizyonun ömrü, bir buzdolabının ömrü elli yıl öncesine göre kısalmış ise 

burada inovasyondan bahsedilemez. İnovasyon sadece şeklin değiştirilmesi ya da farklı aynı ürünlerin 

hayatlarının kısaltılarak insanların sürekli ömrü boyunca bu ürünler için emeklerini harcaması değil, 

aynı zamanda doğadaki kaynakların bu ürünler için sınırsızca harcanmaması demektir. Bu aynı 

zamanda bireysel tasarrufları da negatif etkilemekte, tasarruf açığına sebep olmakta, aynı zamanda 

ülkelerin tasarruflarını etkilemekte ve böylece ülkelerin bütçe açıkları artmaktadır. Özellikle de 

gelişmekte olan ülkelerin cari açıklarını arttırmakta ve bu sebeple de gelişmekte olan ülkeler 

kalkınamamaktadır. İnovasyon artıyor;  ama hayat standartlarımız artmıyorsa bu inovasyon değildir. 

Dolayısıyla bu tür bir inovasyon adı altında yapılan çalışmalarda, doğadaki kaynakların yaratıcı yıkım 

ile bilinçsizce harcanması söz konusudur. Bunun en bariz örneği ise çöplükler, hurdalıklar, ambalajlar 

vb.’dir. Bundan dolayı hem aile boyutuyla hem ülkeler boyutuyla hem de küresel boyutta dünya’nın 

yeşil yönetim anlayışı çerçevesinde yeniden yapılandırılmasının Dünya’nın geleceği adına büyük bir 

önem taşımakatadır.  

Hot or Cool Institute tarafından kamuoyuna sunulan “1,5 Derece Hedefiyle Uyumlu Yaşam 

Tarzları” başlıklı araştırma, küresel ısınmanın 2050 yılına kadar 1,5℃ ile sınırlandırılabilmesi için, 

incelenen G20 ülkelerinin tamamının yaşam tarzına dayalı karbon ayak izini azaltması gerektiğini 

ortaya koydu. “Yaşam tarzlarını ele almadan iklim değişikliğiyle mücadele edilemez” demiştir.  Dr. 

Lewis Akenji çevre konusunda atılacak adımların en büyüğünün aslında çevreye karşı insanlık 

konforu için sorumsuzca harcananların geri getirilebilmesi adına insanlığın yaşam tarzının değişmesi 

gerektiğini vurgulamıştır (https://temizenerji.org/2021/10/05/2022).   

Doğadaki bu tür inovasyon kaynaklı zararların ortadan kaldırılması için öncelikle inovasyonun 

yeniden tanımlanması gerektiği düşünülmektedir. Bu ihtiyaca binaen de yeşil inovasyon kavramı 

ortaya çıkmıştır. Bu kapsamda yapılan inovasyon çalışmalarının doğaya duyarlı olduğu gibi, üretilen 

ürünlerin uzun ömürlü olması gerektiği düşünülmektedir. Aksi bir durumda ise yaratıcı yıkım artarak 

devem edecektir. İnovasyonel ürünler kendi kendine imha etmektedir, başka bir ifadeyle de dünya 

kaynaklarının anti green alanlarda kullanılması demektir. Böyle bir durumda ise ekolojik dengeleri 

bozulan dünyanın sürdürülebilirliği kalmayacaktır. 

Bu kapsamda İnovasyonların “Yaratıcı Yıkım” tarafını ortadan kaldırarak Yeşil İnovasyonlar 

oluşturmanın yolları, 

 Öncelikle başta bilim dünyası, iş dünyası, eğitim dünyası kısacası toplumun tüm kesimleri bu 

konuda bilgilendirilerek bilinçlendirilmesi,  
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 Dünyadaki sınırlı doğal kaynakların doğru şekilde yönetilememesi, ekosistem ve biyoçeşitliliğin 

korunmaması, küresel ısınma ve iklim değişikliği gibi hususlarda geri dönülmesi mümkün 

olmayan etkilerin doğal çevre ve ekonomiler üzerindeki yıkıcılığının farkına varılması, 

 Ülke yöneticileri başta olmak üzere tüm yöneticiler bu konuda çevresel performanslarını 

arttırmaya ve çevresel etkileri en aza indirmeye çalışarak, çevreye karşı sorumlu ve saygılı bir 

yaklaşım ortaya koyarak, eylem plânları yapması, 

 Girişimci ve işletmeler çevresel sürdürülebilirlik hedefleri doğrultusunda faaliyette bulunduğu 

alanlarda çevresel kirliliğin azaltılmasından, biyoçeşitliliğin korunması ve ekosistem risk 

değerlendirmesine, küresel ısınma ve iklim değişikliği ile mücadeleden atık yönetimine kadar 

birçok alanda eylem plânları oluşturulması, 

 Küresel ısınma ve sera gazı emisyonlarının azaltılarak ekolojik krizin biraz olsun  önüne 

geçebilmek adına,  yönetici ve tüketicilerin çevre bilincine sahip üreticileri; oluşturma, 

destekleme ve güçlendirme adına daha fazla çaba harcaması,  

 “Yaşam tarzlarını ele almadan iklim değişikliğiyle mücadele edilemez”  yaklaşımından hareketle 

ülkelerin, idarecilerin, örgütlerin, ailelerin ve insanların  yaşam tarzlarının tekrar ele alınması 

gerekmektedir. 

Ülkelerin geleceği zamana uyum sağlayabilen değişim ve gelişime açık bireyler 

yetiştirebilmesine bağlıdır. Bu bağlamda eğitim ortamlarının geleceğin becerilerini kazandırabilecek 

bir biçimde tasarlanması, eğitim ve öğretim süreçlerinin günün gereklerine göre şekillendirilmesi ve 

bunu yaparken de her şeyden önce bize sınırsız kaynaklarını sunan “Doğa” nın varlığının korunması 

bilincinin verilmesi gerekmektedir.  Aksi taktirde ise inovasyon çalışmaları yaparken bir yıkım süreci 

gerçekleştirilmiş olacağı düşünülmektedir. Bu sebeple; Yeşil İnovasyon, Yeşil Yönetim, Yeşil 

Dönüşümsel Liderlik, Yeşil İşletme kavramlarına ilaveten bu araştırmamızdan elde ettiğimiz 

sonuçlardan yola çıkarak, inovasyonların zararlı taraflarını ortadan kaldırmanın en önemli yolunun  

“Yeşil İnsan” dan geçtiğinin bilinmesi gerekmektedir.  
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ÖZET 

 

Üst kademeler teorisi ve doğal kaynak temelli görüşten yararlanan bu çalışma, CEO’ların yeşil 

dönüşümcü liderliği ve firmanın rekabet avantajı arasındaki ilişkiyi analiz etmekte ve yeşil ürün 

inovasyonunun aracılık etkisini incelemektedir. Veriler, yüksek teknoloji kullanan 215 firmadan 

toplanmıştır. Analizi gerçekleştirmek için Smart PLS 3 analiz programı kullanılmıştır. Türkiye’de 

yüksek teknoloji kullanan firmalara dayanan ampirik sonuçlar, CEO’ların yeşil dönüşümcü liderliğinin 

hem yeşil ürün inovasyonunu teşvik ettiği hem de firmanın rekabet avantajını geliştirdiğini ortaya 

koyuyor. Ayrıca, sonuçlar yeşil ürün inovasyonunun, CEO’ların yeşil dönüşümcü liderliği ile firmanın 

rekabet avantajı arasındaki ilişkiye kısmi aracılık ettiğini göstererek literatüre katkı sağlamaktadır. 

 

     Anahtar Kelimeler: Yeşil Dönüşümcü Liderlik, Yeşil Ürün İnovasyonu, Rekabet Avantajı 

 

DOES THE GREEN TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF CEOS IMPROVE  

THE COMPANY'S COMPETITIVE ADVANTAGE? MEDIATION  

ROLE OF GREEN PRODUCT INNOVATION 

 

ABSTRACT 

 

Drawing on upper Echelons Theory and a Natural Resource-Based View, this study analyzes 

the relationship between CEOs' green transformational leadership and firm's competitive advantage, 

and examines the mediating effect of green product innovation. Data were collected from 215 

companies using high technology. Smart PLS 3 analysis program was used to perform the analysis. 

Empirical results based on high-tech firms in Turkey reveal that CEOs' green transformational 

leadership both encourages green product innovation and improves the firm's competitive advantage. 

In addition, the results contribute to the literature by showing that green product innovation partially 

mediates the relationship between the green transformational leadership of CEOs and the competitive 

advantage of the firm. 

     Keywords: Green Transformational Leadership, Green Product Innovation, Competitive 

Advantage 

 

       1. GİRİŞ 

Doğal kaynak temelli görüş, ticari firmaların gelecekte doğaya bağımlı olacağını ve yalnızca 

çevresel sürdürülebilirliğe sahip temel iş stratejileri ve yetenekleri olan ticari firmaların hayatta 

kalacağını varsaymaktadır (Hart, 1995). Çevresel baskı ve pazardan gelen cazibe, firma 

inovasyonunun yeni bir trendi haline gelen yeşil ürün inovasyonunu motive etmektedir (Dangelico ve 

Pontrandolfo, 2015). Yeşil ürün inovasyonu, çevresel etkiyi azaltmayı amaçlayan yeni veya 

değiştirilmiş ürün olarak tanımlanabilir (Horbach, Rammer ve Rennings, 2012; Ghisetti ve  Rennings, 

2014). Bu yaklaşım, çevre dostu malzemeler veya geri kazanılmış malzemelerin kullanımı ve 

ürünlerin kullanımı sırasında enerji tasarrufu ve kirliliğin önlenmesine yönelik ürün 

modifikasyonlarını içermektedir (Horbach, Rammer ve Rennings, 2012; Amores-Salvadó, Castro ve 

Navas-lópez, 2014; Ghisetti ve  Rennings, 2014). 

Küresel düzeyde yaşanan çevresel zorluklarla başa çıkabilmek ve pazarın cazibesine cevap 

verebilmek, kişisel çıkarların ötesine geçen yeni bir liderlik tarzını da gerektirmektedir. Bu anlamda, 
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yeşil dönüşümcü liderlik, çevresel hedeflere ulaşmak için en popüler liderlik teorisi olmuştur (Çop vd., 

2021). Yeşil dönüşümcü liderlik, çalışanların ihtiyaçlarını destekleyerek, çevresel başarıları geliştiren 

bir ilham kaynağıdır (Singh vd., 2020). Bu liderler, net bir yeşil vizyon sunarak, astlarını 

organizasyona, topluma ve çevreye fayda sağlayan yeşil hedeflere ulaşmak için sürdürülebilir 

davranışlar sergilemeye motive etmektedirler. Aynı zamanda yeşil yönetim kültürüne öncelik vererek, 

astlarını piyasadan bilgi öğrenerek değişen piyasa dinamiklerine tepki vermeye teşvik etmektedirler 

(Chen vd., 2014).  

Yeşil dönüşümcü lider tarafından açık, paylaşılan ve entegre bir vizyonun tanımlanması ve 

iletilmesi, rekabet avantajının temel bir kaynağı olarak kabul edilmektedir. Paylaşılan bir vizyon, 

çalışanları, firmanın daha iyi performans sergilemesini sağlamak için örgütsel hedeflere yönelik 

çabalara katkıda bulunmaya motive edebilecek ortak bir stratejik yön sağlamaktadır. Firmanın 

CEO’ları, firma üyelerine stratejik yeşil hedefler ve görevler için ortak bir yön sağlamak için yeşil, 

paylaşılan bir vizyon iletebilir. Bu nedenle, CEO’ların yeşil dönüşümcü liderlik tarzını sunmaları 

firmanın rekabet avantajını geliştirebilir. (Chen vd., 2014). İlgili literatür taramasında da yeşil 

dönüşümcü liderlik tarzının firmanın rekabet avantajı üzerindeki etkisinin incelenmediği 

görülmektedir. Bu çalışma literatürdeki bu boşluğu doldurarak hem literatüre hem de uygulamaya 

katkı sağlamaktadır. Bu bağlamda yüksek teknoloji kullanan firmaların CEO’larının yeşil dönüşümcü 

liderliği yeşil ürün inovasyonunu ve firmanın rekabet avantajını geliştirebilir mi sorusu bu 

araştırmanın kapsamındadır. 

Kısaca, bu çalışmada üst kademeler teorisi ve doğal kaynak temelli teoriye dayalı dört araştırma 

sorusu tartışılmaktadır. Bunlardan ilki: CEO’larının yeşil dönüşümcü liderliği yeşil ürün inovasyonunu 

etkiler mi? İkincisi: CEO’larının yeşil dönüşümcü liderliği firmanın rekabet avantajını etkiler mi? 

Üçüncüsü: Yeşil ürün inovasyonunu firmanın rekabet avantajını etkiler mi? Dördüncüsü: Yeşil ürün 

inovasyonunu, CEO’larının yeşil dönüşümcü liderliği ile firmanın rekabet avantajı arasındaki ilişkiye 

aracılık ediyor mu? 

 

2. HİPOTEZ GELİŞTİRME 

2.1.Yeşil Dönüşümcü Liderlik ve Yeşil Ürün İnovasyonu 

Yeşil dönüşümcü liderlik, yenilikçi bir iklim yaratmada ve astlarını ekolojik zararı azaltmak için 

sıra dışı çözümler bulmaya teşvik etmede popüler bir liderlik tarzıdır (Wang vd., 2018). Bu liderlik 

tarzını uygulayan bireyler, astlarını çevresel uygulamalar konusunda eğitmekte ve onlara çevre 

yönetimine katılma fırsatları sunmaktadırlar (Mittal ve Dhar, 2016). Çevre dostu ürün ve süreçlerin 

üretimi veya geliştirilmesi, çevre dostu ilkelerin kullanılması, emisyonların düşürülmesi, üretim ve 

tasarımda daha az malzeme kullanımı, yeşil hammadde kullanımı, daha az elektrik ve su kullanımı 

gibi firma uygulamalarının uygulanması yeşil inovasyon olarak ifade edilebilir (Albort-Morant vd., 

2016). Mevcut literatür, üstün performans elde etmek için yeşil uygulamaları (Li vd., 2020) ve yeşil 

ürünleri (Chen ve Chang, 2013) geliştirmek için yeşil dönüşümcü liderlik tarzının benimsenmesi 

gerektiğine vurgu yapmaktadır. Bununla birlikte, yeşil dönüşümcü liderlik literatürü henüz gelişme 

aşamasında olup, yeşil dönüşümcü liderlerin yeşil ürün inovasyonunu geliştirdiği fikri yeterince 

araştırılmamıştır. Sadece Çin’de yapılan bir çalışma yeşil dönüşümcü liderlerin, yeşil ürün ve yeşil 

süreç inovasyonunu etkilediğini göstermektedir (Begum vd., 2022). Yakın tarihli iki çalışma ise, yeşil 

ürün ve yeşil süreç inovasyon ayrımı yapmaksızın yeşil dönüşümcü liderlik davranışının yeşil 

inovasyonunu geliştirdiğini göstermektedir (Begum vd., 2021; Sun vd., 2022). O halde, yeşil 

dönüşümcü liderler, astlarını yeşil ürün ve yeşil süreç inovasyon önlemlerini başlatmaya dahil etmek 

için piyasadan yeni ve güncel eğilimler ve bilgiler edinmeye teşvik edebilirler. CEO’lar, üst kademeler 

teorisine dayalı olarak firmaların stratejik seçimlerini etkileyebilir ve dönüşümcü liderlik CEO’ların 

önemli bir özelliğidir ve dolayısıyla firmaların yeşil ürün inovasyona yönelmelerinde CEO’ların yeşil 

dönüşümcü liderliği öncül rol oynayabilir (Huang vd, 2021). Bu araştırma üst kademeler teorisine 

dayanarak, yüksek teknoloji kullanan firmaların CEO’larının yeşil dönüşümcü liderlik tarzını 

sergilediklerinde yeşil ürün inovasyonunun gelişimini destekleyebileceklerini savunmaktadır. Bu 

argümanlara dayanarak, aşağıdaki hipotezi öneriyoruz:  

      Hipotez 1: CEO’ların yeşil dönüşümcü liderliğinin yeşil ürün inovasyonu üzerinde olumlu bir 

etkisi vardır. 

 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

 89 

     2.2. Yeşil Ürün İnovasyonu ve Rekabet Avantajı 

Yeşil inovasyon, çevresel performansı artıran veya çevresel zararı azaltan herhangi bir yenilik 

olarak anlaşılabilir. (Kanerva vd., 2009; Oltra ve Saint Jean, 2009) 

Mengüc vd. (2010), yeşil inovasyona yönelen firmaların rakiplerini geride bırakacaklarını ve 

müşterilerine firmalarının çevre dostu olduğunu gösterebildikleri için ilk hareket eden avantajı 

açısından rekabet avantajına sahip olacaklarını iddia etmektedirler. Ayrıca, iyi çevre uygulamalarına 

sahip firmalar çevresel itibarlarını artırabilirler (Miles ve Covin, 2000). Dahası, çevreye dost 

uygulamalar, satışları artırabilir (Delmas vd., 2011). Yeşil ürün inovasyonu bir firmayı rakiplerinden 

farklılaştırdığı için, firmalara rekabetçi avantajlar sağlayabilir. Daha yüksek hizmet kalitesi getiren 

ürünleri, hizmetleri ve süreçleri basitleştirir ve iyileştirir, bu da şirketin daha yüksek müşteri 

memnuniyeti elde etmesine ve pazar payını genişletmesine olanak tanımaktadır (Jung vd., 2018; Wang 

vd., 2020). Mevcut araştırma kanıtları, yeşil inovasyonun firma verimliliğini artırdığını, firmanın 

itibarını iyileştirdiğini, yeni pazarların geliştirilmesine yardımcı olduğunu (Chen 2008; Chen vd., 

2006) ve bir firmanın ilk hamle avantajının kaynağı olabileceğini göstermektedir. Bu argümanlara 

dayanarak, aşağıdaki hipotezi öneriyoruz:  

Hipotez 2: Yeşil ürün inovasyonunun firmanın rekabet avantajı üzerinde olumlu bir etkisi vardır. 

2.3. Yeşil Dönüşümcü Liderlik ve Rekabet Avantajı 

Üst kademeler teorisine  göre CEO’ların yeşil dönüşümcü liderliği, örgütsel iklim, sistem ve 

stratejiler üzerindeki etkileri ile rekabet avantajını olumlu yönde etkileyebilir (Jung vd., 2003). 

Dolayısıyla, yeşil dönüşümcü liderlik, bir firmanın sadece içsel değerlerini ve çevresel performansını 

değil, aynı zamanda rekabet avantajını etkileyebilir. Bilindiği üzere, yeşil uygulamaları gerçekleştiren 

bir firmanın temel hedefi çevresel performansı artırabilmekle birlikte rekabet avantajı elde 

edebilmektir. O halde, yeşil dönüşümcü liderin rolü, firmanın hem çevresel hem de ekonomik 

hedeflerine ulaşabilmeyi sağlayabilmektir (Kim ve Stepchenova, 2018). Bildiğimiz kadarıyla, mevcut 

araştırmaların hiçbiri yeşil dönüşümcü liderlerin rekabet avantajı üzerindeki doğrudan ve dolaylı 

etkisini dikkate almamıştır. Yeşil kültürü içinde barındıran bir firmada, çevre koruma herkesin günlük 

rutinlerinde yer almakta ve her çalışan aktif olarak çevre sorumluluğunu üstlenmekte, bu da çevrenin 

korunmasına tam katılımın olduğu bir atmosfer yaratarak çevre dostu davranışları teşvik etmektedir. 

Çevre koruma davranışı, firmanın çevre dostu imajını oluşturmaya ve satışlarını ve pazar payını 

artırmaya yardımcı olabilir (Yu ve Huo, 2019). Literatür, bir işletmenin olumsuz çevresel etkileri 

azaltmaya yönelik proaktif çabaları ile rekabet avantajı arasında pozitif bir ilişki olduğunu göstermiştir 

(Aguilera-Caracuel ve Ortiz-de-Mandojana, 2013). Dolayısıyla Üst kademeler teorisi merceğinden 

hareketle CEO’ların yeşil dönüşümcü liderlik  tarzı benimseyerek proaktif çabaları firmanın rekabet 

avantajını olumlu etkilemesi olası görünmektedir. Bu argümanlara dayanarak, aşağıdaki hipotezi 

öneriyoruz:  

Hipotez 3: CEO’ların yeşil dönüşümcü liderliğinin firmanın rekabet avantajı üzerinde olumlu bir 

etkisi vardır. 

2.4. Yeşil Dönüşümcü liderlik, Yeşil Ürün İnovasyonu ve Rekabet avantajı 

Üst kademeler teorisi ve doğal kaynak temelli teori bağlamında H1 hipotezinde tartışıldığı üzere, 

CEO’ların yeşil dönüşümcü liderliği, yeşil ürün inovasyonunun geliştirilmesi için bir temel 

sağlayabilir (Begum vd., 2022; Chen ve Chang, 2013; Singh vd., 2020; Sun vd., 2022). Ayrıca H2 

hipotezinde tartışıldığı gibi, yeşil ürün inovasyonu firmanın rekabet avantajının gelişimini 

kolaylaştırabilir (Chen 2008; Chen vd., 2006). Bunu dikkate alarak bu çalışma, yeşil ürün 

inovasyonunu, CEO’ların yeşil dönüşümcü liderliklerinin etkilerini yüksek teknoloji kullanan firmalar 

bağlamında rekabet avantajını geliştiren temel bir mekanizma olarak hizmet ettiğini önermektedir. 

Böylece bu çalışma, özellikle yüksek teknoloji kullanan firmalar bağlamında CEO’ların yeşil 

dönüşümcü liderliklerinin yeşil ürün inovasyonu aracılığıyla firmanın rekabet avantajını etkilediğine 

dair bir açıklama ve değerlendirme sağlayarak literatüre katkıda bulunmaktadır. Buradan hareketle, 

mevcut çalışma aşağıdaki hipotezi önermektedir:  

H4: Yeşil ürün inovasyonu, CEO’ların yeşil dönüşümcü liderliği ile firmanın rekabet avantajı 

arasındaki ilişkiye aracılık etmektedir. 

Şekil 1 araştırma çerçevesini göstermektedir. 
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Şekil 1. Araştırma Çerçevesi 

     3. ARAŞTIRMANIN YÖNTEMİ 

     3.1. Araştırmanın Evreni ve Örneklemi 

Öngörülen hipotezler, ISO 14001 belgesine sahip yüksek teknoloji kullanan firmalarla yapılan bir 

anketten toplanan birincil verilerle test edilmiştir. Verilerin toplanması için bu firmalarla iletişime 

geçilerek araştırma hakkında gerekli bilgiler verilmiştir. Ankete katılmayı kabul eden firmalardan e-

posta adresleri alınmış ve anket formları bu adreslere gönderilmiştir. Ortak yöntem varyansından 

kaçınmak için, mevcut araştırmadaki çeşitli yapıların yanıtlayıcıları aynı değildi. Yeşil dönüşümcü 

liderliğin katılımcıları çevre ve sürdürülebilirlik departmanlarının yöneticileriydi. Rekabet avantajı 

ölçeğinin yanıtlayıcıları pazarlama ve finans departmanlarının yöneticileriydi. Yeşil ürün 

inovasyonunun yanıtlayıcıları ise ARGE departmanı yöneticileriydi. Tüm veri toplama süreci Temmuz 

ile Kasım 2021 arasında dört ay sürdü. Ankete, ISO 14001 sertifikasına sahip kullanılabilir 215 firma 

yanıt verdi.  

3.2. Veri Toplama Aracının Geliştirilmesi 

Bu çalışmanın anket formu üç bölümden oluşmaktadır. İlk bölüm CEO’ların yeşil dönüşümcü 

liderliğinin ölçümlerini, ikincisi yeşil ürün inovasyonu ölçümlerini ve üçüncü bölüm rekabet avantajı 

ölçümlerini içerir. Mevcut araştırmadaki tüm yapılar yansıtıcı maddeler kullanılarak ölçülmüştür. 

Yeşil dönüşümcü liderlik (α=0,903) değişkenini ölçmek için Chen ve Chang (2013) tarafından yapılan 

çalışmadan uyarlanan altı maddelik bir ölçek kullanılmıştır. Daha sonra yeşil ürün inovasyonu 

(α=0,901), Chen vd. (2006) tarafından yapılan çalışmadan uyarlanan dört maddelik ölçekler 

kullanılarak ölçülür. (2018). Ayrıca, rekabet avantajı (α=0,901) Chang (2011) tarafından yapılan 

çalışmadan uyarlanan altı maddelik bir ölçek kullanılarak ölçülür. Tüm maddeler, yedili Likert tipi bir 

ölçek kullanılarak (1 "kesinlikle katılmıyorum" ve 7 "kesinlikle katılıyorum" anlamına gelir) 

kullanılarak ölçülmüştür. 

3.3. Veri Analizi ve Bulgular 

Mevcut araştırmadaki verileri analiz etmek için kısmi en küçük kareler yapısal eşitlik 

modellemesine (PLS-SEM) dayalı SmartPLS 3 analiz programı kullanılmıştır. Bu analiz programı, 

değişkenler arasındaki ilişkileri eş zamanlı olarak test edebildiği ve normallik varsayımını 

gerektirmediği (parametrik olmayan) için seçilmiştir (Dijkstra ve Henseler, 2015). SmartPLS 3 analiz 

programında ilk aşamada ölçüm modeli analiz edilir, ardından yapısal model ilişkileri analiz edilir. 

Çalışmadaki tüm değişkenler yansıtıcı olduğundan, Tutarlı PLS Algoritması (PLSc) adımı kullanılarak 

analiz yapılır. Ölçüm modelinin analizi sırasında doğrulayıcı faktör analizi, yapıların güvenirliği, 

yakınsak geçerlilik ve ayırt edici geçerlilik Tablo 1'de gösterildiği gibi analiz edilir. Öncelikle 

göstergelerin faktör yükleri dikkate alındığında sadece RA5 ve RA6 göstergesinin değerinin 0,7'den 

küçük olduğu görülmüş ve bu gösterge analiz dışı bırakılmıştır. İkincisi, tüm yapıların Cronbach alfa, 

bileşik güvenilirlik ve rho_A değerleri > 0.70'dir. Son olarak, açıklanan ortalama varyans “Average 

Variance Extracted” değeri (AVE) > 0,50 olduğundan yakınsak geçerliliğin sağlandığı ifade edilebilir 

(Henseler vd., 2015) (bkz. Tablo1). 
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Tablo1 : Ölçüm modeli sonuçları 

Gizli  

Değişkenler 

(Latent 

Variable) 

İndikatörler 

(Indicators) 

Dış 

Yükleme 

(Outer 

Loadings) 

P-

Values 

Cronbach’s 

Alpha 

rho_A Composite 

Reliability 

AVE 

 

 

Yeşil 

Dönüşümcü 

Liderlik 

(YDL) 

YDL1 0,878 0,000  

 

 

0,950 

 

 

 

0,952 

 

 

 

0,960 

 

 

 

 

0,802 

YDL2 0,911 0,000 

YDL3 0,908 0,000 

YDL4 0,901 0,000 

YDL5 0,905 0,000 

YDL6 0,868 0,000 

 

Yeşil Ürün 

İnovasyonu 

(YÜİ) 

YÜİ1 0,836 0,000  

 

0,901 

 

 

0,902 

 

 

0,931 

 

 

0,772 
YÜİ2 0,895 0,000 

YÜİ3 0,889 0,000 

YÜİ4 0,893 0,000 

Rekabet 

Avantajı (RA) 

RA1 0,821 0,000  

 

0,864 

 

 

0,872 

 

 

0,907 

 

 

0,710 
RA2 0,830 0,000 

RA3 0,873 0,000 

RA4 0,845 0,000 

 

Ayrımcılık geçerliliğini test etmek için Fornell-Lacker kriteri ve heterotrait-monotrait oranı (HTMT) 

kullanılır. Tablo 2, AVE'nin köşegen çizgiler üzerindeki karekök değerlerinin, modeldeki gizil 

değişkenler arasındaki korelasyondan daha yüksek olduğunu göstermektedir.  

 

Tablo 2: Fornell-Lacker Kriteri Sonuçları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HTMT değerinin 0.85'ten küçük olduğu gözlenmekte (bkz. Tablo 3) ve bu sonuçlara göre ayrışma 

geçerliliğinin (discriminant validity) sağlandığı söylenebilir (Henseler vd., 2015). 

 

Tablo 3: HTML Değerleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gizli değişkenlere ait maddelerin faktör yüklerinin değerinin istatistiksel anlamlılığı, bir önyükleme 

tekniği (5000 yeniden örnekleme) kullanılarak değerlendirilir (Henseler vd., 2016). T ve p değerlerinin 

sonuçları (bkz. Tablo 1 ve Şekil 2), tüm indikatörlerin bağlantılı gizil değişkenleriyle ilişkilerinin 

istatistiksel olarak anlamlı olduğunu göstermektedir. 

Gizli Değişkenler 

(Latent Variable) 

1 2 3 

Rekabet Avantajı (RA) 0,842   

Yeşil Dönüşümcü Liderlik 

(YDL) 

0,508 0,895  

Yeşil Ürün İnovasyonu (YÜİ) 0,452 0,515 0,879 

Gizli Değişkenler 

(Latent Variable) 

1 2 3 

Rekabet Avantajı (RA)    

Yeşil Dönüşümcü Liderlik 

(YDL) 

0,552   

Yeşil Ürün İnovasyonu (YÜİ) 0,511 0,555  
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Şekil.2: PLS-SEM Yapısal Model Üzerinde Yeniden Örnekleme Sonuçları 

 

 

3.4. Yapısal Model Analizi 

Ölçme modeli analizinde tüm gizil değişkenler güvenirlik ve geçerlilik kriterlerini 

karşıladığından yapısal model ilişkileri analiz edilir. İlk olarak, Variance inflation factor (VIF) değeri 

kullanılarak doğrusallık test edilir. Tablo 4'te görüldüğü gibi tüm VIF değerleri 3 kritik değerinin 

altındadır. Daha sonra değişkenlerin ne oranda açıklandığını gösteren adjusted R2 değerleri 

değerlendirildiğinde yeşil ürün inovasyonu ve rekabet avantajının sırasıyla 0,263 ve 0,303 olduğu ve 

bu değerlerin iyi olduğu görülmektedir. Standardized Root Mean Square Residual (SRMR)  ile 

oluşturulan uyum iyiliği değeri 0.055'dir ve Normative Fit Index (NFI) değeri ile oluşturulan uyum 

iyiliği değeri 0.86'dır. Bu sonuçlar, araştırma modelinin ampirik verilere uygun olduğu anlamına 

gelmektedir. 

Son olarak, araştırma hipotezleri, istatistiksel anlamlılığın değerlendirilmesine izin veren bir 

önyükleme tekniği (5000 yeniden örnekleme) kullanılarak test edilir. Tablo 4'te gösterildiği gibi, 

analiz sonuçları, CEO’ların yeşil dönüşümcü liderliği ile yeşil ürün inovasyonu (YDL → YÜİ β; 

0.515, t; 13.337, p; 0.000) arasındaki korelasyonun pozitif olarak anlamlı olduğunu göstermektedir. 

Bu, H1 hipotezinin desteklendiği anlamına gelir. Benzer şekilde, yeşil ürün inovasyonu ile rekabet 

avantajı (YÜİ → RA β; 0.260, t; 4.436, p; 0.000) arasındaki ilişki de pozitif olarak anlamlıdır ve bu 

nedenle H2 hipotezi desteklenmektedir. Tablo 4'teki analiz sonuçları, CEO’ların yeşil dönüşümcü 

liderliği ve rekabet avantajı (YDL→ RA β; 0.374, t; 7.096, p; 0.000) arasında pozitif olarak anlamlı 

bir ilişki olduğunu göstermektedir ve dolayısıyla H3 hipotezi desteklenmektedir.  

Aracılık ilişkilerini test etmek için Zhao vd. (2010) tarafından önerilen yöntem kullanılmıştır. 

Önyükleme analizi, YDL-> YÜİ -> RA (β; 0.134, t; 4.102, p; 0.000) arasındaki ilişkinin pozitif olarak 

anlamlı olduğunu göstermektedir. Dolayısıyla, aracılık etkilerinin istatistiksel olarak anlamlı olduğu 

sonucuna varılabilir. Aracılık etkisinin türünü belirlemek için YDL ve RA arasındaki doğrudan ilişki 

(YDL -> RA β; 0.374, t; 7.096, p; 0.000) değerlendirilmiş ve YÜİ’nin tamamlayıcı kısmi aracılık rolü 

üstlendiği gözlemlenmiştir ( bkz. Tablo 4). Buna göre H4 hipotezi desteklenmektedir. 

 

Tablo 4. Hipotez Sonuçları 
İlişkiler Coef (β) S.D. T-Değeri P-

Değeri 

Adj. 

R2 

f2 VIF Confidence 

Interval (BC) 

LL          UL 

Sonuç 

YDL→Y

Üİ 

0.515*** 0.039 13.337 0.000 0.263 

 

0.362 1.000 0.436 0.586 H1 

Desteklendi 

YÜİ→ 

RA 

0.260*** 0.059 4.436 0.000  

0.303 

0.071 1.362 0.140 0.370 H2  

Desteklendi 
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YDL→ 

RA 

0.374*** 0.053 7.096 0.000 0.148 1.362 0.265 0.476 H3 

Desteklendi 

YDL→ 

YÜİ→ 

RA 

0.134*** 0.033 4.102 0.000    0.074 0.203 H4 

Desteklendi 

 

       4. SONUÇ VE TARTIŞMA 

Bu araştırma, üst kademeler teorisi ve doğal kaynak temelli teoriye dayanarak, CEO’ların yeşil 

dönüşümcü liderliğinin rekabet avantajı üzerindeki hem doğrudan etkisini hem de yeşil ürün 

inovasyonu aracılığıyla dolaylı etkiyi incelemektedir. Araştırmamız, yeşil ürün inovasyonunu teşvik 

etmek ve firmanın rekabet avantajını geliştirmek için kurumsal yetenek ve kaynakları kullanmada 

yüksek teknoloji firmalarının CEO’larının yeşil dönüşümcü liderliğinin stratejik rolünü üst kademeler 

teorisi aracılığıyla tartışarak teoriye önemli ölçüde katkıda bulunmaktadır. 

İlk olarak, sonuçlar yüksek teknoloji firmalarının CEO’larının yeşil dönüşümcü liderliğinin yeşil 

ürün inovasyonunu geliştirdiğini göstermektedir. Yeşil dönüşümcü liderlerin, yeşil ürün inovasyonunu 

geliştirmedeki rolüne ilişkin kanıtlar minimaldir. Bu nedenle çalışmamız, liderlerin Konfüçyüs'ün 

hiyerarşi öğretileri nedeniyle güç mesafesi uyguladığı, ancak iş girişimlerinde yeşil uygulamaları 

teşvik etmek için çalışanları desteklediği ve yönlendirdiği Çin’de yapılan bir çalışmayı destekleyerek 

(Begum vd., 2022), bu ilişkiye yönelik kanıtı güçlendirmekte ve teoriği ilerletmektedir. Özellikle üst 

kademeler teorisine göre CEO’ların yeşil dönüşümcü liderliği, çevrenin korunmasını sağlamak için bir 

firmanın değerlerini şekillendirebilir ve dönüştürebilir. Ayrıca çevresel sürdürülebilirliğe ilişkin 

stratejik öncelikleri anlayarak ve stratejik seçimleri etkileyerek yeşil ürün inovasyonunu geliştirebilir 

(Huang vd., 2021). İkincisi, sonuçlar yeşil ürün inovasyonunun rekabet avantajını etkilediğini 

göstermektedir ve bu sonuç literatürdeki sınırlı araştırmayla uyumludur (Chen vd., 2006; Adams vd., 

2016).  

Üçüncüsü bu araştırma, CEO’ların yeşil dönüşümcü liderliğinin firmanın rekabet avantajını güçlü 

bir şekilde etkilediğini göstermektedir. Bu sonuç, çevresel liderlik ile yeşil rekabet avantajı arasındaki 

ilişkiyi araştıran bir çalışmayı desteklemektedir (Chen, 2011). Zhao ve Huang (2022) tarafından 

yapılan ampirik çalışma da yeşil dönüşümcü liderlik ile sürdürülebilir iş performansı arasında pozitif 

bir ilişki olduğunu göstermekte ve takipçilere yeşil farkındalık ve yetenekler sağladığı için firmanın 

yüksek düzeyde sürdürülebilir iş performansına sahip olduğunu iddia etmektedir. Kusi vd. (2021), 

firmada yeşil dönüşümcü liderlik teşvik edilirse, kurumsal sosyal sorumluluğun daha yüksek düzeyde 

organizasyonel performansa yol açacağını bildirmiştir. Çevresel yönelimi ile yeşil dönüşümcü liderlik, 

yeşil uygulama için gerekli kaynakları ve yetenekleri teşvik edebilir ve sürdürülebilir ekonomik ve 

çevresel performans getirebilir ve nihayetinde bir firmanın rekabet avantajını geliştirebilir (Zameer 

vd., 2020; Zehir ve Özgül, 2020). Bildiğimiz kadarıyla, çalışmaların hiçbiri yeşil dönüşümcü liderlik 

tarzının rekabet avantajı üzerindeki doğrudan ve dolaylı etkisini dikkate almamıştır. Bu araştırma, 

CEO’ların yeşil dönüşümcü liderlik tarzının rekabet avantajı üzerindeki etkisini aydınlatmak için üst 

kademeler teorisini kullanarak mevcut literatüre yeni bir katkı sağlamaktadır. Yeşil dönüşümcü 

liderlerin çevresel yönelimleri, firmanın çevre dostu imajını oluşturmaya ve satışlarını ve pazar payını 

artırmaya yardımcı olabilir. Son olarak bu araştırma yeşil ürün inovasyonunun, CEO’ların yeşil 

dönüşümcü liderliği ile firmanın rekabet avantajı arasında kısmi aracılık etkisini doğrulamıştır. 

Araştırmamız, yöneticilere ve politika yapıcılara, CEO’ların yeşil dönüşümcü liderliğinin bir 

firmanın yeşil ürün inovasyon yeteneğini ve ardından firmanın rekabet avantajını nasıl 

geliştirebileceğine dair pratik çözümlerle birlikte birkaç öneri sunmaktadır. İlk olarak, sonuçlarımız, 

CEO’ların yeşil dönüşümcü liderliğinin firmanın yeşil ürün inovasyon yeteneğini geliştirebileceğini 

göstermektedir. Bu bulgu, CEO’ların, yeşil ürün inovasyonunun gelişimi için gerekli olan yeşil 

dönüşümcü liderliğin hayati rolünün farkında olmaları gerektiğini göstermektedir. İkincisi, 

sonuçlarımız CEO’ların yeşil dönüşümcü liderliğinin firmanın rekabet avantajını yalnızca doğrudan 

değil, aynı zamanda yeşil ürün inovasyonu aracılığıyla dolaylı olarak da etkilediğini göstermektedir. 

Firma yöneticileri firmanın rekabet avantajını artırmak istiyorlarsa, doğal çevre ile ilgili stratejik 

planlarına yeşil dönüşümcü liderlik tarzını dahil etmelidirler. Üçüncüsü, yeşil ürün inovasyonunun 

rekabet avantajını olumlu etkilediğini bulduk. Bu bulgu, yöneticileri çevresel sürdürülebilirliği ve 

rekabet avantajını geliştirmek için yeşil ürün inovasyonunu benimsemeye ikna edebilir. Üst yönetim, 
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yeşil ürün inovasyonuna daha fazla önem verebilir ve bunları rekabet avantajını geliştirmek için 

stratejik bir silah olarak kullanabilir. CEO’lar, yeşil bir vizyon sunarak ve çevresel değerlerin 

paylaşıldığı işbirlikçi bir atmosfer kurarak güçlü bir yeşil kültür yaratmaya dikkat etmelidirler, böylece 

yeşil ürün inovasyonunun gelişimini teşvik ederek, firmanın rekabet avantajını geliştirebilirler.  

Bu çalışmanın bazı sınırlamaları vardır. Her şeyden önce kapsamı Türkiye ile sınırlıdır. Bundan 

sonraki çalışmalarda Türkiye ile diğer ülkeler arasındaki farklılıklar değerlendirilerek bazı ulusal 

faktörler göz önünde bulundurulabilir. Ayrıca diğer liderlik tarzları ve diğer sektörlerdeki etkileri 

incelenebilir ve böylece kavramsal modelimiz tekrarlanabilir ve ilişkilerin aynı olup olmadığı tespit 

edilebilir. Ayrıca, veriler güvenilir olmasına ve örneklem popülasyonunu temsil etmesine rağmen, bu 

çalışmada kesitsel veriler kullanılmaktadır. Bu nedenle, araştırmacılar geçici ilişkileri yakalamak için 

boylamsal bir tasarım kullanabilirler. Son olarak, CEO’ların yeşil dönüşümcü liderliği ile firmanın 

rekabet avantajı arasındaki ilişkide önemli bir aracı olarak yeşil ürün inovasyonunu araştırdık. Ancak 

CEO’ların yeşil dönüşümcü liderliği ile firmanın rekabet avantajı arasındaki ilişkinin nasıl ve hangi 

koşullarda güçlendirilebileceği konusunda farklı aracı değişkenler incelenebilir. 
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SOSYAL SORUMLULUK FAALİYETLERİNDE ROL ALAN ÇALIŞANLARIN KSS 

ANLAYIŞLARI ÜZERİNE BİR ARAŞTIRMA 
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Istanbul, Turkiye, ozgurtekbas@yahoo.com 

 

ÖZET 

 

Bu araştırmanın genel amacı “Yeşil Yönetim” ve “Yeşil Ekonomi” anlayışı doğrultusunda 

kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) faaliyetlerinde rol alan çalışanların KSS anlayışlarını araştırmak, 

“yeşil yönetim” ve “çevreci” bakış açısı kapsamında çalışanların KSS faaliyetleri konusundaki 

görüşlerini ortaya koymaktır. Bu araştırmanın önemi ise kurumsal sosyal sorumluluk konusunun 

“çalışanlar” cephesinden ele alınıp, yeşil yönetim anlayışının kurumların hissedarlarına, kurumların 

üst yönetim kadrolarına,  kurumlarda sosyal sorumluluk departmanları ve sürdürülebilirlik 

departmanları ile kurumsal iletişim departmanlarında görev yapan yönetim kadrolarına, kurumsal 

sosyal sorumluluk faaliyetlerinin çalışanlar üzerindeki etkilerini açıklayarak bilgi sunmasıdır. 

Bu araştırmanın özel amacı ise kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) faaliyetlerinde rol alan 

çalışanların yeşil yönetim ve çevreci bakış doğrultusundaki görüşlerini ortaya koymaktır. Bu genel 

amaç doğrultusunda aşağıdaki soruya yanıt aranmıştır: 

1. KSS faaliyetlerinde rol alan çalışanların yeşil yönetim ve çevreci bakış doğrultusunda KSS ile 

ilgili görüşleri nedir? 

Bu amaçla, Türkiye’nin önde gelen holdinglerinden birinin dört farklı şirketindeki, KSS 

faaliyetlerine katılan ve katılmayan çalışanlarının, çalıştıkları kurumların KSS faaliyetleri ile ilgili 

görüşleri incelenmiştir. Bu kapsamda, nitel araştırma yöntemlerinden “vaka incelemesi” yöntemi 

kullanılmıştır. Nitel araştırma yöntemlerinde sıklıkla kullanılan “Görüşme” yoluyla veriler toplanmış, 

görüşme türü olarak “Görüşme Formu Yaklaşımı” kullanılmıştır. Toplanan veriler içerik ve betimsel 

analiz ile değerlendirilmiştir. Bu analizleri yaparken NVIVO 8.0 programından yararlanılmıştır.  

Bu çalışmada “Amaçlı Örneklem Yöntemleri” kapsamındaki “Maksimum Çeşitlilik 

Örneklemesi” kullanılmıştır. Araştırma yapılan evren dâhilinde, çalışanların ekonomik, yasal, etik, 

gönüllülük alanlarındaki KSS boyutuna dair iki çalışan grubunun anlayışları karşılaştırıldığında, bu 

araştırmaya dâhil olan gruplar arasında çok büyük farklılıklar bulunmadığı, iki çalışan grubu arasında 

KSS uygulamaları ve KSS faaliyetlerine ilişkin anlayışları konusunda az da olsa farklılıklar bulunduğu 
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tespit edilmiştir. Bu anlayış farklılığına gerekçe olarak, KSS faaliyetlerine katılan çalışanların 

katılmayanlara göre bu konulara ait daha fazla bilgiye sahip olmaları ve uygulamaların içinde daha 

çok yer almaları nedeniyle bu kavramların bu çalışan grubu üzerinde daha fazla etki oluşturmuş olması 

gösterilebilir. 

 

Anahtar Kelimeler: Yeşil Yönetim, Yeşil Ekonomi, Çevreci Bakış, Kurumsal Sosyal 

Sorumluluk, Çalışanların KSS Anlayışı, Nitel Araştırma, Vaka İncelemesi, İçerik Analizi, Betimsel 

Analiz 

 

 

A RESEARCH ABOUT THE DIFFERENT CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR) 

APPROACHES OF THE EMPLOYEES UNDER THE GREEN MANAGEMENT DIRECTION  

INVOLVING IN THESE ACTIVITIES AND EMPLOYEES NOT INVOLVING  

IN THESE ACTIVITIES 

 

ABSTRACT 

 

The aim of this study is to make a research about the differences in the corporate social responsibility 

(CSR) approaches of the employees under the green management and green economy direction who 

are involved in these activities and who are not involved in these activities and to present the opinions 

of the employees regarding the CSR activities. The importance of this study is as follows: The 

corporate social responsibility concept is approached from the perspective of the “employee” and 

information is presented to the shareholders, upper management teams, social responsibility 

departments and the administrative teams working in the sustainability departments and corporate 

communication departments, by explaining the impact of the corporate social responsibility activities 

on the employees.  

With this aim, opinions of the employees who are involved in CSR activities and who are not involved 

in these activities in four different companies of one of the prominent holdings of Turkey were 

analyzed.  One of the qualitative research methods called “case study” was used within this 

framework. Data was collected by means of “Interview” method that is frequently used in qualitative 

research, “Interview Form Approach” was used as the interview method. The collected data was 

evaluated by content and descriptive analysis. NVIVO 8.0 program was used in making these 

analyses.  

 

Key Words: Green Magament, Green Economy, Environmental Approach, Corporate Social 

Responsibility, Employees’ Understanding of CSR, Qualitative Research, Case Study, Content 

Analysis, Descriptive Analysis 

 

GİRİŞ 

 

Bu çalışmanın amacı kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde rol alan çalışanların yeşil 

yönetim anlayışı doğrultusunda kurumsal sosyal sorumluluk anlayışlarını araştırmak ve çalışanların 

yeşil yönetim ve çevreci bakış açısı kapsamında kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri konusundaki 

görüşlerini ortaya koymaktır. 

Sürdürülebilirlik, yeşil yönetim, yeşil ekonomi ve çevreci bakış kavramları son dönemlerde 

işletmelerin öncelikli olarak dikkate aldığı ve KSS alanındaki faaliyetlerinde önem verdiği konular 

arasında yer almaktadır. 

Sürdürülebilirlik kavramı genel olarak kaynakların sömürülmesi, yatırımların yönü, teknolojik 

gelişmenin yönlendirilmesi ve kurumsal değişimin uyum içinde olduğu ve insan ihtiyaçlarını ve 

isteklerini karşılayabilme potansiyelinin hem günümüzde hem de gelecek için korunduğu dengeli bir 

ortamda değişimin sağlanması olarak tanımlanmaktadır Abbas, J. (2020). Bununla birlikte, 

sürdürülebilirlik kavramının tek başına yeterli olmayacağı ve bu anlayışın yeni politika ve bakış 

açılarıyla desteklenmesi gerektiği ortaya çıkmıştır. Bu maksatla “Yeşil İşletme/Yeşil Yönetim” 

kavramı ortaya çıkmıştır. Yeşil yönetim kavramı ile gelecek nesillerin ekonomik olumsuzluklara ve 
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olumsuz çevresel etkilere maruz kalmadan, işletmelerin ve dolayısıyla bireylerin refah ve ekonomik 

seviyelerinin yükseltilmesi ve sosyal eşitliğin sağlanması hedeflenmiştir Onel Belkıs (2021) 

Bu çalışmanın ilk bölümünde sürdürülebilirlik, yeşil yönetim, yeşil ekonomi ve kurumsal sosyal 

sorumluluk kavramı, tanım ve ilgili teorilerle açıklanmış, kurumsal sosyal sorumluğun boyutları 

ortaya konulmuş ve temel kurumsal sosyal sorumluluk modellerinden söz edilmiştir.  

Çalışmanın ikinci bölümünde ise kurumsal sosyal sorumluluk uygulamaları, kurumsal sosyal 

sorumluluk kavramının dünyada ve ülkemizdeki gelişimi ile günümüzdeki durumu açıklanmış ve 

kurumsal sosyal sorumluluğun ölçülmesinde kullanılan ölçek ve göstergelerden söz edilmiştir.  

Çalışmanın son bölümünde ise kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde rol alan çalışanların 

kurumsal sosyal sorumluluk anlayışlarını araştırmak ve çalışanların kurumsal sosyal sorumluluk 

faaliyetleri konusundaki görüşlerini ortaya koymak amacıyla, Türkiye’nin önde gelen şirketler 

gruplarından birinde, çalışanların kurumsal sosyal sorumluluk anlayışları incelenmiştir. Söz konusu 

şirketler bağlı oldukları holding bünyesinde ortak satın alma, holding merkezi, vakıf ve eğitim 

kuruluşu olarak faaliyet göstermektedir. 

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine katılan çalışanlarının, çalıştıkları kurumların 

kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile ilgili görüşleri değerlendirilmiştir. Bu kapsamda, nitel 

araştırma yöntemlerinden “vaka incelemesi” metodu kullanılmış ve araştırmanın sonunda elde edilen 

bulgular ortaya konulmuştur.  

 

 

KAVRAMSAL OLARAK KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK,  

YEŞİL YÖNETİM, YEŞİL EKONOMİ 

 

Literatürde, sosyal sorumluluk kavramı ile ilgili birçok tanım bulunmaktadır. Bu kavrama 

ilişkin ilk çalışmalar Avrupa’da doğmuş olmakla birlikte literatüre katkı anlamında aslı gelişme 

ABD’de yaşanmıştır. Sosyal sorumluluk kavramına ait yapılan ilk tanımlardan biri Howard Bowen’e 

aittir. Bowen (1953) işletmenin yükümlülüklerini oluşturan, işletmenin kendi amaçlarına ve toplumsal 

beklentilere uygun bir şekilde politika belirlemesi ve bu politikaları uygulayarak karar verme ve 

gerekli faaliyetleri yerine getirerek toplumsal yaşamı iyileştirmeye dönük çalışmaların tamamını 

sosyal sorumluluk olarak tanımlamıştır (Özgener, 2004).  

Sosyal sorumluluk kavramına dair bilinen ve bilinmeyen unsurları açıkladıkları makalelerinde 

Aguinis ve Glavas, sosyal sorumluluk kavramının araştırma dizaynı, ölçümlenmesi ve veri analizine 

ilişkin temel önerilerde bulunurken, sosyal sorumluluk kavramının her geçen gün daha çok 

araştırmaya konu edildiğinden söz ederler (Aguinis ve Glavas, 2012). 

Kotler ve Lee (2006), kurumsal sosyal sorumluluk kavramını, işletmelerin toplumun refahı ve 

çevrenin korunması dâhil olmak üzere toplumun gelişimi için işletme kaynaklarının kullanılması ve bu 

alanda işletmelerin gönüllü faaliyetler yapmaları olarak tanımlamıştır. 

Sosyal sorumluluk kavramına ilişkin yapılan önemli bir diğer tanım da Carroll’e (1979) aittir. 

Carroll işletmelerin kurumsal sosyal sorumluluğunu, işletmenin toplum nezdindeki, yasal, etik, 

ekonomik ve gönüllülük alanlarındaki beklentilerinin bütünü olarak tanımlamıştır. Yine Carroll, sosyal 

sorumluluk kavramını ahlaki, gönüllü, ekonomik ve yasal sorumluluklar olarak dört başlık altında 

incelemiş ve oluşturduğu sosyal sorumluluk piramidinde (Şekil 1.1) bu dört boyutu yansıtmıştır. 

(aktaran Özdemir, 2007) 
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Şekil 0.1 Carroll’un Sosyal Sorumluluk Piramidi 

 

Kaynak: Carroll, A.B, A (1979). Three-Dimensional Conceptual Model of Corporate Social 

Performance, Academy of Management Review, 4, 4 s. 497-505 

 

Carroll’un sosyal sorumluluk piramidinin temelinde yer alan ekonomik sorumluluklar, 

işletmenin en temel fonksiyonu olan mal ve hizmet üretimi ve satışını ve bu yolla tüketicinin 

ihtiyaçlarının karşılanarak kar elde etmeyi kapsar. Bu fonksiyon işletmenin ilk düzey öncelikli 

sorumluluğudur. 

Şekil 1.’de belirtilen yasal sorumluluk bölümü ise işletmenin faaliyetlerini sürdürürken uyması 

gereken yasal çerçeveyi, yasal yükümlülükleri ve ilkeleri tarif eder. Zira toplum işletmelerin kar elde 

etme faaliyetlerini koşulsuz olarak onaylamamıştır. Toplumun işletmelerden olan en önemli 

beklentilerinde biri de işletmelerin yasal yükümlülüklerini yerine getirmesidir (Carrol, 1991:5). 

Sosyal sorumluluk piramidinin bir sonraki basamağı etik (ahlaki) sorumluluklardır. Bu 

sorumluluk basamağında yer alan sorumluluk beklentileri yasalarla tarif edilmiş olmayan, ancak 

toplumun işletmelerden beklediği, etik, doğru, ahlaki ve adil davranışları kapsayan sorumluluklardır. 

İşletmelerin yatırımcılar, tüketiciler ve çalışanlar gibi tüm sosyal paydaşlarının işletme ile ilgili adalet 

ve hak alanındaki algılamaları bu ahlaki (etik) sorumluluklar kapsamına girmektedir. 

Carroll’un sosyal sorumluluk piramidinin son basamağı olan gönüllü (filantropik) sorumluluklar 

ise sosyal çevrenin işletmeyi iyi bir vatandaş olarak algılanmasının gerekçesi olarak anılacak 

faaliyetlerini tarif eder (Lantos, 2001:608). İşletmeler gönüllü sorumluluklarını sosyal sorumluluğa ait 

bazı girişimlerle yerine getirmeye çalışırlar. Kotler ve Lee (2005) ise yaptıkları çalışmada, bu girişim 

türlerini, nedene bağlı promosyonlar, kurumsal sosyal pazarlama, nedene bağlı pazarlama, sosyal 

sorumluluğa ait iş uygulamaları, toplum gönüllülüğü ve kurumsal hayırseverlik olmak üzere altıya 

ayırmıştır (s. 3). 

Carroll’un piramidi incelendiğinde, piramitte yer alan dört basamağın, işletmelerin faaliyetlerini 

tarif eden dört alt sorumluluk alanını simgelediği anlaşılmaktadır. Piramidin temelini oluşturan en alt 

bölümdeki ekonomik sorumluluklar tüm işletmeler için en temel ve vazgeçilmez yaşam ve sorumluluk 

alanı olarak karşımıza çıkar. Bu basamak tüm işletmeler için ortak bir alandır. Nitekim genel ekonomi 

terminolojisinde ve literatüründe piramidin en temel basamağı olan ekonomik sorumluluk alanı 

işletmelerin var olma nedeni, ilk ve en temel sorumluluğu olarak yer alır. Carroll’un sosyal sorumluluk 

piramidindeki ekonomik sorumluluklar basamağı, bu yönüyle bir bakıma şirketlerin ekonomik 

fonksiyonunu tarif eder. Ancak zaman içinde işletmelerin tek fonksiyonunun ekonomik sorumluluklar 

olduğu algısı ortadan kalkmış ve işletmeler başka sorumlulukları da taşımaya ve icra etmeye 

başlamışlardır. Carroll’un piramidinde aşağıdan yukarıya doğru çıkıldıkça, şirketlerin sorumluluk 

alanı daralır. Bir başka ifadeyle, yukarılara çıkıldıkça şirketler bu kapsamda daha az ve sınırlı sayıda 

faaliyet göstermektedir.  
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Şirketlerin ekonomik sorumluluklarını ifade eden ilk basamaktan bir sonrası yasal 

sorumluluklar basamağıdır. Toplum, işletmelerden yürüttükleri faaliyetleri yasal çerçeve dışına 

çıkmadan, yasalara uygun olarak gerçekleştirmelerini bekler. Bir başka ifadeyle, kar elde etmek, 

ekonomik faaliyetlerde bulunmak, mal ve hizmet üretmek yasalara rağmen veya yasalardan 

uzaklaşarak mümkün değildir. Bu nedenle işletmeler faaliyet alanlarına ilişkin yasal düzenlemeleri, 

denetim koşullarını ve resmi kısıtları her koşulda dikkate almalı bu yükümlülük alanını göz ardı 

etmemelidir. (Ay, 2003; s.38) 

Sosyal sorumluluk piramidinin üçüncü basamağında etik (ahlaki) sorumluluklar yer almaktadır. 

Yasal ve etik sorumlukların birbirinden ayrıldığı en önemli nokta, yasal sorumlulukların yasalarda yer 

alması, yasalarla belirlenmesi ve sınırların tespit edilmesiyken, etik sorumluluğa dâhil olan konuların 

ise yasalarda yer almamasıdır. Ancak etik sorumluluklar her ne kadar yasalarda yer almasa da bu 

sorumlulukları toplum işletmelerden beklemektedir ve bunlar toplum tarafından adil ve doğru 

davranışlar olarak kabul edilmektedir. Zaman içinde toplumun beklentileri ve kanunlar bir şekilde 

değişse de Carroll’a göre etik davranışlar kanunlarla belirlenmiş davranış ve uygulamalardan çok daha 

fazlasını kapsamaktadır (Carrol, 1979; s:500). 

Carroll’un sosyal sorumluluk piramidinin en üst basamağında filantropik (isteğe bağlı- gönüllü) 

sorumluluklar bulunmaktadır. Bu basamakta yer alan faaliyetler için yasal, ekonomik veya etik 

sorumluluk kapsamından bahsedilmez (Center For Ethical Business Cultures, 2010). Bu basamakta 

bulunan faaliyetlerin yapılması halinde toplum işletmeleri iyi bir yurttaş olarak algılar. Bu alandaki 

faaliyetlerin ekonomik beklentilerle (kar, gelir, satış vs.) bir ilişkisi bulunmaz. Bu faaliyetler aracılığı 

ile işletmeler toplumsal programları ve aktiviteleri desteklerken, bu destekler işletmenin topluma olan 

katkıları olarak ele alınır ve o kapsamda değerlendirilir. (Bir, 2008, s.78) 

Yeşil Yönetim kavramı ile ekonomik büyüme, istihdam gibi ekonomik göstergelerin tek 

başlarına yeterli olmadığı;bunlarla beraber enerji etkinliği, kaynak etkinliği, ekosistemlerin 

korunmasına ilişkin kavramlara 

daha fazla önem verilmesi gerektiği ön plana çıkmıştır. Ekonomik gelişme ve büyüme esnasında var 

olan kaynakların gerektiği gibi tüketilmemesi, ekosistemlerin yeniden üretilebilir olmasına rağmen 

yanlış kullanımları sonucu hızla yıpranacak olmaları, bu büyüme önünde önemli bir engel 

oluşturmaktadır. Sosyal eşitliğin ve çevresel kalitenin yok olmasına neden olacak bu bilinçsiz kaynak 

kullanımının ortadan kaldırılmasına yönelik çevreye duyarlı yeni bir ekonomi modelineihtiyaç 

duyulmaktadır. Bu bağlamda sürdürülebilir kalkınma modelinin tek başına yeterli olamayacağı ve bu 

modelin yeni politika araçları ile geliştirmesi öngörülmüştür. Bu amaç 

doğrultusunda “ Yeşil İşletme” kavramı ortaya çıkmıştır. 

 

             YÖNTEM 

 Yeşil yönetim ve yeşil ekonomi prensipler doğrultusunda KSS faaliyetlerinde rol alan 

çalışanların bu konudaki görüşlerinin ortaya konulmaya çalışıldığı bu araştırma nitel araştırma 

desenindedir. Yıldırım ve Şimşek’e (2013) göre genelleme yapmayı amaçlamayan nitel araştırma 

yöntemi araştırmacıya derinlemesine analiz imkanı vermektedir. Araştırma nitel araştırma 

desenlerinden durum çalışması türündendir. Yin’e (1994) göre durum çalışması yönteminde bir veya 

daha fazla durumun derinlemesine araştırılması hedeflenmektedir. Bir başka ifadeyle, bir duruma dair 

etkenler (olaylar, ortam, süreçler, bireyler, vb.) bütüncül bir yaklaşımla derinlemesine araştırılır ve söz 

konusu durumu nasıl ve ne şekilde etkiledikleri ve söz konusu durumdan nasıl ve ne şekilde 

etkilendikleri üzerine yoğunlaşılır (Yıldırım ve Şimşek, 2013). 

Araştırma kapsamında katılımcılarla yarı yapılandırılmış görüşme formları kullanılarak 

derinlemesine görüşmeler yapılmıştır. Araştırmanın çalışma grubunu 10 kişi oluşturmaktadır. 

Araştırmada yer alan kişilere maksimum çeşitleme örnekleme yöntemi kullanılarak karar verilmiştir. 

Bu örnekleme yöntemi kullanılarak örnekleme dâhil edilen tüm durumların kendine has boyutlarının 

ayrıntılı bir şekilde tanımlanması ve farklılık oluşan durumların birbiri arasında ortaya çıkması 

muhtemel ortak temalar ve bunların anlamı ve değerinin belirlenmesi amaçlanmaktadır. Örneklemde 

yer alan kişilere gizlilik bakımından isimleri yerine kod adı verilmiştir. Kişilere L1’den L10’a kadar 

kod verilmiştir. 

Araştırmadan elde edilen veriler içerik analizi ve betimsel analiz ile değerlendirilmiştir. 

Betimsel analizde görüşülen kişilerin görüşleri çarpıcı bir şekilde ortaya konulması (Yıldırım ve 
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Şimşek, 2013), içerik analizinde ise daha derin inceleme yapılarak betimsel analiz ile fark edilemeyen 

kavram ve temalara ulaşılması (Yıldırım ve Şimşek, 2013) amaçlanmıştır. 

 

           BULGULAR 

 Çalışanlara ait demografik özellikler Tablo 1’de verilmiştir. 

Tablo:1 

 
YAŞ CİNSİYET 

EĞİTİM 

DURUMU 
 GÖREVİ 

KURUMDA 

ÇALIŞMA 

SÜRESİ 

 
BAĞLI 

ÇALIŞAN 

BAĞLI 

ÇALIŞAN 

SAYISI 

L01 33 K YL YÖNETİCİ 2 yıl  HAYIR 0 

L02 29 K L 

KURUMSAL 

İLETİŞİM 

SORUMLUSU 

2 ay 

 

HAYIR 0 

L03 36 K YL YÖNETİCİ 10 yıl  HAYIR 0 

L04 38 K YL YÖNETİCİ 3 yıl  EVET 8 

L05 31 K L UZMAN 6 yıl  HAYIR 0 

L06 52 K L 
KOORDİNATÖ

R 
17 yıl 

 
HAYIR 0 

L07 42 K L YÖNETİCİ 5 yıl  EVET 1 

L08 40 K L 
UZMAN 

YARDIMCISI 
1,5 yıl 

 
HAYIR 0 

L09 38 K L UZMAN 3 yıl  HAYIR 0 

L10 50 K L YÖNETİCİ 12 yıl  EVET 4 

 

 Tabloya göre katılımcıların yaşları 29 ile 50 arasında değişmektedir. Yaş ortalamaları yaklaşık 

39’dur. Tamamı kadındır. Katılımcıların yedisi lisans, üçü yüksek lisans mezunudur. Katılımcılardan 

yedisine bağlı çalışan bulunmazken, üçüne bağlı çalışan bulunmaktadır. Katılımcıların görüşlerine 

dayalı olarak ortaya çıkan görüşler aşağıda açıklanmıştır. 

Müşteri Memnuniyeti 

Katılımcılara çalıştıkları kurumun müşteri memnuniyetini sağlamaya çalışıp çalışmadığı, 

çalışıyorsa bunun için ne yaptığı sorulduğunda katılımcıların tamamı kurumlarının müşteri 

memnuniyetine önem verdiğini ifade etmiştir. Katılımcılar ayrıca araştırma (f = 4), eğitim (f = 1), 

görüşme (f = 1), müşteriye göre dizayn (f = 1), talep-beklenti (f = 1), toplantı (f = 1) ve yeni ürün-

hizmet tasarımı (f = 1) başlıklarında özetlenebilecek görüşler belirtmişlerdir. L3 bu konudaki görüşünü 

şu şekilde dile getirmiştir: 

“Evet, çalışıyor. Müşterisini duyuyor, dinliyor, araştırıyor, takip ediyor. Bunun için müşteri 

memnuniyet ve itibar araştırmaları yapıyor. Bu araştırma Holding yönetimi ve Vakıf için yapılmıştı. 

Bu araştırma genel kamuoyu nezdinde yapılan bir araştırma. Yaklaşık 1000 kişilik bir liste var. Bu 

liste içinde milletvekili, gazeteci, bayi, müşteri, akademisyen, halktan herhangi kişiler var. Bu 

araştırmada farklı demografik özelliklere sahip grupların görüş ve değerlendirmeleri dikkate 

alınıyor.” (L3) 

 

            Ekonomik Sorumluluk 

Katılımcılara ekonomik sorumluluklar bağlamında rekabet stratejileri, eğitim ve kaliteli 

hizmet başlıklarında özetlenebilecek sorular yöneltilmiştir.  

Katılımcılara verilen eğitimi kendilerinin mi talep ettiği yoksa kurumlarının mı planladığı 

sorulduğunda 4 katılımcı kendi talebi, 4 katılımcı ise yönetimin kararı olduğunu ifade etmiştir. 

Katılımcılardan biri ise ortak karar verdiklerini belirtmiştir. Rekabet stratejisi ile ilgili Tablo 2’deki 

görüşler ifade edilmiştir. 
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Tablo 2. Çalışanların kurumlarının rekabet stratejileri ile ilgili görüşleri 

Tema Frekans 

Dijital dönüşüm 3 

İnsan kaynağı 3 

Teknoloji 3 

Fiziki olanaklar 2 

Sektörde en iyi olmak 2 

Eğitim programı 1 

En iyi hizmet 1 

En iyi ürün 1 

En üst standartlar 1 

Ergonomik üretim ortamı 1 

Global anlamda büyümek 1 

İnovasyon 1 

Kapasite yükseltme 1 

Marka 1 

Portföyü genişletme 1 

Son trendleri yakalama 1 

Sorunlara anlık çözüm 1 

Kar amacı gütmeme 1 

Toplam 26 

 

 Tablo 2 incelendiğinde toplam 26 görüş ifade edildiği görülmektedir. En çok (f = 3) dijital 

dönüşüm, insan kaynağı ve teknoloji konularında görüş bildirilmiştir. Örnek görüş aşağıda verilmiştir: 

“Dijital dönüşüm yani zamana ayak uydurma da çok önemli bir konu bizler için.” (L1) 

Katılımcılara çalıştıkları kurumun öncelikleri ve temel prensipleri arasında müşterilerine 

kaliteli hizmet veya ürün sunmanın bulunup bulunmadığı sorulduğunda katılımcı görüşlerine dayalı 

olarak Tablo 3’deki görüşler ortaya çıkmıştır. 

 

Tablo 3. Çalışanların kurumlarının öncelikleri ve temel prensipleri ile ilgili görüşleri 

Tema Alt tema Frekans 

Kalite  2 

 Kalite yönetim sistemi 1 

 Kalitede süreklilik 1 

Satış sonrası hizmetler  2 

 Satılan malın arkasında durma 1 

 Servis ağı 1 

Vizyon  2 

Araştırma  1 

Bireysel farklılıklara duyarlı  1 

Bütüncül yaklaşım  1 

Değişen piyasa koşulları  1 

Dijitalleşme  1 

Global standartlar  1 

Hızlı çözüm  1 

İnsan kaynağı  1 
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Müşteri beklentileri  1 

Öğrenci merkezli  1 

Yönetsel süreçler  1 

Toplam  17 

 

Tablo 3 incelendiğinde katılımcı görüşlerine dayalı olarak 17 görüşün ifade edildiği 

görülmektedir. Katılımcılar en çok (f = 2) kalite, satış sonrası hizmetler ve vizyona yönelik görüş 

belirtmişlerdir. Örnek görüş şu şekildedir: 

“Evet bulunmaktadır. Mesela “Tutkulu bir ekiple ilkleri başaran, müşteri memnuniyeti için 

çalışan, yarının şirketi olmak” gibi yeni bir vizyonumuz var. Bu vizyonu oluşturmak için değişik 

seviyelerdeki çalışanların gönüllü olarak katıldığı workshoplar yapıldı. Daha sonra, üst yönetim bu 

çalışmaları gözden geçirdi ve vizyonun yeni hali böyle oluştu. Buna da vizon demedik; “Geleceğin 

Resmi” dedik.” (L4) 

           Yasal Sorumluluk 

Katılımcılara yasal sorumluluklarla ilgili kanunlara uyma ve çalışma hukukuna uyma olmak 

üzere iki temel soru yöneltilmiştir. Kanunlara uyma ile ilgili görüşler Tablo 4’te verilmiştir. 

 

Tablo 4. Çalışanların kurumlarının kanunlara ve yasal düzenlemelere uyması ile ilgili görüşleri 

Tema Alt tema Frekans 

Denetim mekanizmaları  4 

Hukuki görüş  3 

Mevzuat  3 

 Mevzuat incelemesi 2 

 Mevzuat takibi 1 

Şeffaflık  2 

Adalet  1 

Eşitlik  1 

Etik kurallar  1 

Kanunların ötesinde  1 

Kurum kültürü  1 

Marka değeri  1 

Rekabet  1 

Şikâyet olmaması  1 

Tavizsiz uygulama  1 

Teknolojik uygulamalar  1 

Toplam  22 

 

Tablo 4 incelendiğinde katılımcıların toplam 22 görüş belirttikleri görülmektedir. Katılımcılar 

en çok denetim mekanizmaları (f = 4), hukuki görüş (f = 3) ve mevzuat (f = 3) konularında görüş ifade 

etmişlerdir. Örnek görüş aşağıda verilmiştir: 

“Hem sektörünün özel kurum olmasının getirdiği sorumluluklar hem rekabetteki sorumlulukları, hem 

Holding hem devlet hem de iç denetim aracılığı ile denetlenip kamuoyuna şeffaf bir şekilde kendi 

faaliyet raporu, sürdürülebilirlik raporuyla raporlanıyor. Usulsüzlük olmamasına dikkat ediliyor. Bu 

raporlar hem kamuoyu hem hissedarlar hem de paydaşlara detaylı olarak iletiliyor.” (L2) 

Katılımcıların çalışma hukukuna uyma ile ilgili görüşleri Tablo 5’te verilmiştir. 
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Tablo 5. Çalışanların kurumlarının iş ve çalışma hukuku ile ilgili kanunlara ve yasal düzenlemelere 

uyması ile ilgili görüşleri 

Tema Alt tema Frekans 

Mevzuat  4 

Fazla mesai  3 

Gözlem  3 

Sendika  2 

 Sendikal düzenlemeler 1 

 Sendikalı çalışan 1 

Çalışanlarla bilgi paylaşımı  1 

Çıkış mülakatı  1 

Danışman görüşü  1 

Denetim  1 

Kanuni haklar  1 

Kariyer gelişimi  1 

Sendikasız çalışan  1 

Sosyal güvence  1 

Uluslararası sözleşme  1 

Yabancı uyruklu çalışan  1 

Toplam  22 

 

Tablo 5 incelendiğinde katılımcıların çalışma hukuku ile ilgili toplam 22 görüş ifade ettikleri 

görülmektedir. Katılımcılar en çok mevzuat (f = 4), fazla mesai (f = 3) ve gözlem (f = 3) konularına 

vurgu yapmışlardır. Örnek görüşler şu şekildedir: 

“Tabii ki kanuni açıdan tüm yükümlülüklerimizi yerine getiriyoruz.” (L8) 

“Ayrıca, fazla mesai konusunda da gerekli düzenlemeler titizlikle takip ediliyor.” (L10) 

 

            Etik Sorumluluk 

Katılımcılara etik sorumlulukla ilgili müşteri memnuniyeti, iş sağlığı ve güvenliği 

uygulamaları, sosyal haklar, rekabeti düzenleyen kanunlara uyma ve çevre ile ilgili kanunlara uyma 

başlıkları altında toplanabilecek sorular sorulmuştur. Katılımcıların çalıştıkları kurumlarının çevre ile 

ilgili kanunlara ve yasal düzenlemelere uymaları ile ilgili görüşleri  Tablo 6’da verilmiştir. 

 

Tablo 6. Çalışanların kurumlarının çevre ile ilgili kanunlara ve yasal  

düzenlemelere uyması ile ilgili görüşleri 

Tema Alt tema Frekans 

Yenilenebilir enerji 

kaynakları 
 4 

 Güneş enerjisi kaynakları 4 

Çevre bilinci  3 

Çevre yönetim sistemi  3 

Gaz salınımı  3 

Geri dönüşüm  3 

Holding çevre kurulu  3 

Ağaç dikme  2 

Atık yönetimi  2 

Denetim  2 

 Kamu denetimi 1 

 Kurum içi denetim 1 
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Mevzuata uygun  2 

Sertifika  2 

Su tüketimi  2 

Sürdürülebilirlik  2 

Tedarikçi  2 

Çevreye dost binalar  1 

Danışmanlık  1 

Eğitim  1 

Kamu anlık takip  1 

Kamuoyu ile paylaşım  1 

Tasarruf tedbirleri  1 

Taşeron çalışanlar  1 

Yapı modeli  1 

Toplam  43 

 

Tablo 6 incelendiğinde katılımcıların konu ile ilgili toplam 43 görüş bildirdikleri 

görülmektedir. Katılımcılar en çok (f = 4) yenilenebilir enerji kaynakları konusunda görüş 

bildirmişlerdir. Daha sonra (f = 3) çevre bilinci, çevre yönetim sistemi, gaz salınımı, geri dönüşüm ve 

holding çevre kurulu konularında genel olarak çevre olarak özetlenebilecek görüşler ifade etmişlerdir. 

Örnek görüş aşağıda verilmiştir: 

“Birçok kurumun düşünmediği veya eğilmediği “temiz enerji” kullanıma dönük bir projeyi hayata 

geçirmiş durumdayız. Kampüsümüzde güneş enerjisini kullanarak elektrik üretmeye başladık. Bu 

projede çevreye olan saygı ve verdiğimiz değerin bir göstergesi bence.” (L9) 

Katılımcıların çalıştıkları kurumun rekabeti düzenleyen kanunlara uyması ile ilgili görüşleri 

Tablo 7’de verilmiştir. 

 

Tablo 7. Çalışanların kurumlarının rekabeti düzenleyen kanunlara uyması ile ilgili görüşleri 

Tema Alt tema Frekans 

Mevzuat  6 

 Mevzuata uygunluk 4 

 Mevzuata uyma hızı 2 

Danışmanlık  3 

Denetim  3 

Aynı sektörde çalışan 

şirketler 
 2 

Birim  1 

Etik kurallar  1 

Farklı ülke kanunları  1 

Güven  1 

Ücret politikası  1 

Yüksek standartlar  1 

Toplam  20 

 

Tablo 7 incelendiğinde katılımcıların toplam 20 görüş bildirdikleri görülmektedir. Katılımcılar 

en çok (f = 6) mevzuat, daha sonra (f = 3) danışmanlık ve denetim konularına vurgu yapmışlardır. 

Örnek görüş şu şekildedir: 

“Yasal anlamda, haksız rekabete konu olabilecek herhangi bir anlayış ve tutum içinde asla 

olmadık ve olmayız.” (L7) 

Katılımcıların kurumlarının kendilerine sağladıkları sosyal haklar ile ilgili görüşleri Tablo 

8’de verilmiştir. 
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Tablo 8. Çalışanların kurumlarının kendilerine sağladıkları sosyal haklar ile ilgili görüşleri 

Tema Alt tema Frekans 

Yemek  12 

 Yemek genel 4 

 Set kart 3 

 Ara öğün 1 

 Farklı yeme alışkanlıkları 1 

 Sağlıklı 1 

 Yemekhane 1 

 Zengin 1 

Ulaşım  10 

 Servis 4 

 Ulaşım genel 3 

 Özel araç 1 

 Toplu taşıma desteği 1 

 Yakıt desteği 1 

Spor  9 

 Spor kulübü 4 

 Spor salonu 4 

 Spor kültürü 1 

Çalışma saatleri  2 

 Çalışma saatleri genel 1 

 Esnek çalışma saatleri 1 

Çok iyi koşullar  1 

Etkinlik  1 

Sürdürülebilirlik  1 

Zaman sıkıntısı  1 

Toplam  37 

Tablo 8 incelendiğinde katılımcıların sosyal haklarla ilgili toplam 37 görüş bildirdikleri 

görülmektedir. Katılımcılar en çok yemek (f = 12), ulaşım (f = 10) ve spor (f = 9) konularına vurgu 

yapmışlardır. Örnek görüş aşağıda verilmiştir: 

“Yemekhanemiz var ancak çalışanlarımıza Setcard veriyoruz. Bu kart hem yemekhanenizde 

kullanılabiliyor hem de binamızın içinde ve civarındaki restaurant ve kafelerde geçerli. Çalışanlarımız 

bu imkânı diledikleri gibi kendi tercihleri doğrultusunda kullanabiliyor.” (L4) 

Katılımcılara çalıştıkları kurumun rekabeti düzenleyen kanunlara uymanın bir prensip olup 

olmadığı sorulduğunda 9 çalışan bunun bir prensip olarak görüldüğünü, 1 çalışan ise konu hakkında 

bilgisi olmadığını ifade etmiştir.  

 Katılımcılara iş sağlığı ve güvenliği uygulamaları sorulduğunda Tablo 9’daki görüşler ifade 

edilmiştir. 
 

Tablo 9. Çalışanların kurumlarının iş sağlığı ve güvenliği uygulamaları ile ilgili görüşleri 

Tema Alt tema Frekans 

Sağlık  8 

 İşyeri hekimi 5 

 Revir 2 

 Hasta nakil ambulansı 1 
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Eğitim  4 

 İş sağlığı ve güvenliği eğitimi 3 

 İlkyardım eğitimi 1 

İş sağlığı ve güvenliği 

kurulu 

 4 

Uzman  4 

 İş sağlığı ve güvenliği uzmanı 3 

 Güvenli yaşam uzmanı 1 

Denetim  2 

Afet yönetimi  1 

 Tatbikat 1 

Düzeltici faaliyet  1 

Ergonomi  1 

Güvenli yaşam 

uygulamaları 

 1 

Güvenlik önlemleri  1 

Risk analizi  1 

Toplam  28 

 

Tablo 9 incelendiğinde toplam 28 görüş ifade edildiği görülmektedir. Katılımcılar en çok 

sağlık (f = 8) ve eğitim (f = 4) konularına vurgu yapmışlardır. Örnek görüş aşağıda verilmiştir: 

“Bu kurum bu konuyu çok ciddiye alıyor. Bütün çalışanlar iş sağlığı ve güvenliği eğitimi aldı. 

İlkyardım eğitimi almak isteyen ve alması uygun görülen kişilere ilkyardım eğitimi veriliyor.” (L10) 

 

            Gönüllü Sorumluluk 

Katılımcılara gönüllü sorumlulukla ilgili 5 soru yöneltilmiştir. Katılımcıların kurumlarının 

hayırsever kuruluşlarla etkileşimi ile ilgili görüşleri Tablo 10’da verilmiştir. 

 

Tablo 10. Çalışanların kurumlarının hayırsever kuruluşlarla etkileşimi ile ilgili görüşleri 

Tema Alt tema Frekans 

Destek  9 

 Proje 4 

 Dernek-vakıflara destek 3 

 Çalışanlar adına yardım 1 

 Kız çocuklarının eğitimi 1 

Vakıf  3 

İşbirliği  2 

Çalışanlara hediye  1 

Dolaylı yardım  1 

Düzensiz yardım  1 

Sosyal sorumluluk  1 

Toplam  18 
 

Tablo 10 incelendiğinde katılımcıların kurumlarının hayırsever kuruluşlarla etkileşimi ile ilgili 

18 görüş bildirdikleri görülmektedir. Katılımcılar en çok destek (f = 9) ve vakıf (f = 3) konularını dile 

getirmişlerdir. Örnek görüş şu şekildedir: 

“Evlenen, doğum yapan çalışanlar için TEMA’dan fidan bağışı yapılıyor.” (L9) 

Katılımcıların kurumlarının sağlık, kültür, eğitim, spor destekleri ile ilgili görüşleri Tablo 

11’de verilmiştir. 

Tablo 11. Çalışanların kurumlarının sağlık, kültür, eğitim, spor destekleri ile ilgili görüşleri 

Tema Frekans 

Spor 7 

Eğitim 5 

Sanat 5 

Kültür 3 
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Sponsorluk 3 

Çevre 2 

Sağlık 2 

Vakıf 2 

Çalışanlara eğitim 1 

Destek 1 

Engelli 1 

Kadın 1 

Koç spor festivali 1 

Müzik 1 

Toplam 35 
 

Tablo 11 incelendiğinde katılımcıların toplam 35 görüş bildirdikleri, en çok spor (f = 7), 

eğitim (f = 5) ve sanat (f = 5) konularına vurgu yaptıkları görülmektedir. Örnek görüş aşağıda 

verilmiştir: 

“Spor alanında Holding bünyesinde bir spor kulübü var. Bu kulüp Koç Topluluğu Spor Şenliği 

aracılığı ile hem topluluk şirketleri çalışanlarını hem de diğer kulüp sporcularını bir araya getiriyor. 

Bu sayede hem ulusal hem de son zamanlarda global ölçekte düzenlenen faaliyetlerle son derece geniş 

katılımlı sportif faaliyetler yapılıyor. Ayrıca kurum dışındaki sportif faaliyetler de destekleniyor. Sporu 

bir kültür haline dönüştürmeye çalışıyorlar.” (L2) 

Katılımcıların kurumlarının gönüllülük çalışmalarını desteklemesi ile ilgili görüşleri Tablo 

12’de verilmiştir. 
 

Tablo 12. Çalışanların kurumlarının gönüllülük çalışmalarını desteklemesi ile ilgili görüşleri 

Tema Alt tema Frekans 

Kurum  4 

 Destek 2 

 Farkındalık eğitimi 1 

 Gönüllü ağı 1 

Kurum dışı  16 

 Gönüllü destek 6 

 Kurum içi iletişim 4 

 İzin 3 

 Kurumsal destek 2 

 Teşvik 1 

Toplam  20 

 

Tablo 12 incelendiğinde katılımcıların gönüllülük çalışmalarını destekleme ile ilgili toplam 20 

görüş bildirdikleri, kurum dışı (f = 16), kurum içi (f = 4) görüş bildirdikleri görülmektedir. Örnek 

görüş aşağıda verilmiştir: 

“Kurum hem kendisi çalışanlara gönüllülük fırsatları sunuyor hem de çalışanlarından gelen 

gönüllülük içerikli faaliyetleri destekliyor.” (L3) 

Katılımcıların kurumlarının toplumdaki temel sorunlara dair proje yapma durumu ile ilgili 

görüşleri Tablo 13’te verilmiştir. 

 

Tablo 13. Çalışanların kurumlarının toplumdaki temel sorunlara  

dair proje yapma durumu ile ilgili görüşleri 

Tema Alt tema Frekans 
Toplumsal cinsiyet eşitliği  7 
Kurum içi  4 
 Kadın istihdamı 2 
 Engelliler için 

düzenleme 

1 
 Temiz enerji 1 
Engelliler  4 
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Araştırma  2 
Aile  1 
Fakir çocukların eğitimi  1 
Görüşme  1 
İzleme ve değerlendirme  1 
Kan bağışı  1 
Koç okulları  1 
Koç Üniversitesi Hastanesi  1 
Meslek lisesi  1 
Öğretmen ağı  1 
Spor  1 
Toplam  27 

 

 

Tablo  13 incelendiğinde proje yapma durumu ile ilgili toplam 27 görüş bildirildiği, en çok 

toplumsal cinsiyet eşitliği (f = 7), kurum içi (f = 4) ve engelliler (f = 4) ile ilgili vurgu yapıldığı 

görülmektedir. Örnek görüş şu şekildedir: 

“HeforShe buna bir örnek olabilir.” (L8) 

Katılımcıların kurumlarının sosyal projeleri kendi çalışanları ile paylaşma durumları ile ilgili 

görüşleri Tablo 14’te verilmiştir. 

 

Tablo 14. Çalışanların kurumlarının sosyal projeleri kendi çalışanları 

 ile paylaşma durumları ile ilgili görüşleri 

Tema Alt tema Frekans 

Kamuoyuyla paylaşım  7 

 Sosyal medya 2 

 Basın 1 

 Dergi 1 

 Rapor 1 

 Ulusal medya 1 

 Web sitesi 1 

Personelle paylaşım  27 

 Bülten 7 

 E-posta 7 

 Toplantı 4 

 İç iletişim araçları 2 

 Rapor 2 

 Afiş-poster 1 

 Daha etkili paylaşım 1 

 Dergi 1 

 Elektronik iletişim 1 

 Sosyal etkinlik 1 

Toplam  34 

 

Tablo 14 incelendiğinde katılımcıların toplam 34 görüş ifade ettikleri görülmektedir. 

Personelle paylaşım (f = 27) ve kamuoyu ile paylaşım (f = 7) konularına vurgu yapılmıştır. Örnek 

görüş aşağıda verilmiştir: 

“Ayrıcı kurum dergisi, öğrenci dergileri ve web sitesinden paylaşılıyor.” (L6) 
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SONUÇ VE ÖNERİLER 

 

Yeşil yönetim, yeşil ekonomi, çevreci bakış açısı ve çevre bilinci kapsamındaki kurumsal 

sosyal sorumluluk kavramı, önemi ve etkisi giderek artan bir şekilde günümüz iş dünyasında kendisine 

yer bulmaktadır. 

Kurumlar, ülkemizde ve dünyada toplumun karşı karşıya olduğu çok ciddi sorunlara toplumun 

ilgisini çekmek, toplumsal farkındalığı arttırmak ve sorunların çözümüne kendi etki alanları dâhilinde 

katkıda bulunmak maksadıyla, bu konulara giderek daha fazla eğilmekte ve geliştirdikleri faaliyet ve 

uygulamalarla bu süreçlere daha fazla dâhil olmaktadırlar. 

Kurumlar planlayıp gerçekleştirdikleri kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile öncelikle 

içinde bulundukları topluma ve diğer tüm paydaşlarına yönelik bir takım etkileşim gayreti 

sergilemektedirler. Bu kapsamda gerçekleşen uygulamalarla toplumun ve diğer paydaşların da 

desteğini alarak, içinde bulundukları toplumun öne çıkan temel sorunlarına, yeşil yönetim anlayışı ve 

çevreci bakış açısı ile etkin ve kalıcı bir şekilde çözüm geliştirme ve bu konulara dair toplumun 

farkındalığını arttırmayı hedeflemektedirler. 

Bu çalışmada, yeşil yönetim anlayışı kapsamında kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin, 

kurum çalışanları tarafından ne şekilde anlaşıldığı, KSS faaliyetlerine katılan ve katılmayan 

çalışanların KSS faaliyetlerine ilişkin anlayış farklılıkları araştırılmıştır. 

Bu amaçla, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde rol alan çalışanların yeşil yönetim 

bakış açısıyla kurumsal sosyal sorumluluk anlayışları irdelenmiş ve çalışanların kurumsal sosyal 

sorumluluk faaliyetleri konusundaki görüşleri incelenmiştir. 

Bu araştırma, kurumsal sosyal sorumluluk alanında faaliyetlerde bulunan işletmelerin 

çalışanlarının yeşil yönetim anlayışı doğrultusundaki kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinden ne 

şekilde etkilendiğinin anlaşılması ile ilgili olarak yapılmış az sayıdaki çalışmaya katkı sunması ve bu 

alana ışık tutması bakımından önem kazanmaktadır. 

Bu araştırmanın bir diğer önemi de kurumsal sosyal sorumluluk konusunun “çalışanlar” 

cephesinden ele alınıp kurumların hissedarlarına, kurumların üst yönetim kadrolarına,  kurumlarda 

sosyal sorumluluk departmanları ve sürdürülebilirlik departmanları ile kurumsal iletişim 

departmanlarında görev yapan yönetim kadrolarına, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin 

çalışanlar üzerindeki etkilerini açıklayarak bilgi sunmasıdır. 

 “Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine katılan çalışanların yeşil yönetim anlayışı 

doğrultusundaki kurumsal sosyal sorumluluk anlayışına ilişkin yaklaşımları nasıldır ve bu gruplara 

giren çalışanlar kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri konusunda ne düşünmektedir?” sorularına 

yanıt aranmıştır.  

Türkiye’nin önde gelen holdinglerinden birinin dört farklı şirketindeki, kurumsal sosyal 

sorumluluk faaliyetlerine katılan ve katılmayan çalışanlardan oluşan, iki gruba ait, toplam yirmi 

kişiyle yüz yüze görüşmeler yapılarak, elde edilen bulgular derinlemesine analiz edilmiştir. 

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayışının ilk boyutu olan “ekonomik sorumluluklar” boyutuna 

dair elde edilen bulgulara göre çalışanlar ekonomik sorumlulukları yerine getirme anlayışının gereği 

olarak kurumlarından kalite, teknoloji, dijital dönüşüm, insan kaynağının geliştirilmesi, çalışan eğitimi 

ve kurum imajının güçlendirilmesi yönünde faaliyetlerde bulunmalarını beklemektedirler. Çalışanlara 

göre, yukarıdaki alanlara yoğunlaşan kurumlar ekonomik sorumluluklarını yerine getirmiş 

olacaklardır. Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine katılan ve katılmayan çalışan gruplarının her 

ikisi için de ekonomik anlamda güçlü olmak ve ayakta kalmak için “teknoloji ve dijital dönüşüm” 

önemli bir konu olarak öne çıkmaktadır. Benzer bir şekilde “kalite” konusu da bir diğer ekonomik 

sorumluluk parametresidir. Bu boyut için, söz konusu çalışan grubunun da benzer değerlendirme ve 

anlayışlara sahip oldukları elde edilen bulgulardan anlaşılmaktadır. 

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayışının bir diğer boyutu olan “yasal sorumluluklar” boyutuna 

dair elde edilen bulgulara göre, her iki gruba dâhil olan çalışanlar için yasal sorumlulukları yerine 

getirme anlayışının gereği olarak denetim mekanizmaları, şeffaflık, yasal mevzuatlara uygun 

davranmak önem atfedilen konular olarak öne çıkmıştır. Yasal sorumluluk boyutu konusunda ilk 

gruba dâhil olana çalışanlar için karar alma süreçlerinde hukuki görüş alma ve mevzuatları takip etme 

konusu önem arz ederken, ikinci grup çalışanlar ise kanunlara uyma konusunun önemine dikkat 

çekmişlerdir. Bu boyuta dair çalışan görüşleri incelendiğinde kurumsal sosyal sorumluluk 
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faaliyetlerine katılan ve katılmayan çalışanların benzer değerlendirme ve anlayışlara sahip oldukları 

elde edilen bulgulardan anlaşılmaktadır. 

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayışının bir diğer boyutu olan “etik (ahlaki) sorumluluklar” 

boyutuna dair elde edilen bulgulara göre, her iki çalışan grubu için yenilenebilir enerji kaynaklarının 

kullanımı ve geri dönüşüm konusu, üzerinde hassasiyetle durulan iki önemli başlık olarak öne 

çıkmıştır. Etik sorumluluklar konusunda kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine katılan çalışanlar 

katılmayanlardan farklı olarak çevre bilinci, çevre yönetim sistemi ve karbon salınımı konularına 

dikkat çekmişlerdir. Bu durum faaliyetlere katılan çalışanların, yürütülen projeler nedeniyle bu 

konulara daha çok aşina olduklarını ve bu hassasiyetin sonucu olarak bu konulara dair bilinç ve 

farkındalığın pekiştiği kanaatini oluşturmuştur. 

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayışının bir diğer boyutu olan “gönüllü sorumluluklar” 

boyutuna dair elde edilen bulgulara göre ise kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine katılan 

çalışanlar için “işbirliği” konusu önemli bir tema olarak belirtilmiştir. Kurumsal sosyal sorumluluk 

kavramının, kurumların paydaşlarıyla işbirliği içinde davranmaları gerekliliği ve yürütülen projelerin 

başka kurum ya da paydaşlarla işbirliği içinde geliştirilmiş olması, faaliyetlere katılan çalışanlardaki 

işbirliği kavramının gelişmesinin bir sebebi olarak değerlendirilebilir. Bu konuda ilk gruba dâhil olan 

çalışanlar diğer gruptan farklı olarak sponsorluk, çevre ve vakıf temalarına vurgu yapmışlardır. 

Araştırmanın yapıldığı kurum dâhilinde yürütülen birçok sosyal sorumluluk faaliyeti vakıf çatısı 

altında gerçekleştirilmektedir. Bu gruba dâhil çalışanlarda vakıf temasının öncelikli olarak akla 

gelmesinin sebebinin bu durum olduğu söylenebilir.  

Çalışanlar için toplumsal cinsiyet eşitliği ve toplumdaki engelli insanların çalışma hayatına 

katılımı konularındaki farkındalığı benzer seviyelerdedir. Bu durum, söz konusu kurum bünyesinde bu 

iki alanda geçmişte yürütülen faaliyetlerin tüm çalışanlar nezdinde benzer şekilde anlaşıldığı ve bu 

konulardaki farkındalığın tüm çalışanlara istenilen seviyede yansıtıldığı sonucunu doğurmaktadır.  

Özetle, cinsiyet eşitliği ve engelli çalışanlar konusu her iki çalışan grubu için benzer bir 

farkındalık seviyesine sahiptir ve bu konular toplum için önemli konulardır. Her iki çalışan grubuna 

göre kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kurum içi iletişimi yeterli şekilde yapılmakta ve 

istenilen etki oluşmaktadır.  

Bu çalışmada ayrıca çalışanların kurumsal sosyal sorumluluk kavramı, kurumsal sosyal 

sorumluluk uygulamaları ve kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine ilişkin anlayışları tespit 

edilmeye çalışılmıştır. Bu hususlara dair elde edilen bulgulara göre, her iki grup için “toplumsal 

fayda” önemli bir tema olarak öne çıkmıştır. Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine katılan 

çalışanlar için “toplumdan aldığını topluma geri verme” ve “toplumu değiştirme” konuları en çok 

vurgulanan kurumsal sosyal sorumluluk anlayışıdır. Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine 

katılmayan çalışanların anlayışlarına göre ise “topluma fayda ve destek” bu anlayışın öne çıkan 

biçimleridir. Her iki grup için “eğitim” önemli kurumsal sosyal sorumluluk aracıdır. Ayrıca, toplumsal 

cinsiyet eşitliği, engellilere dönük çalışmalar ve meslek liselerinin geliştirilmesi konuları bu iki çalışan 

grubunun önem verdiği sosyal sorumluluk faaliyet alanlarıdır. 

Çalışanların kurumsal sosyal sorumluluk kavramı, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamaları 

ve kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine ilişkin anlayışları konusunda farklılıklar bulunmaktadır. 

Bu farklılıklar hem görüşme sırasında sorulara verilen cevaplardan yola çıkarak elde edilen temalar 

aracılığıyla ortaya konulmuştur hem de görüşmeler sırasında, görüşülen çalışanların, sorulara cevap 

verirken sergiledikleri mimik ve vücut diline dayanan izlenimler aracılığıyla tespit edilmiştir. 

Bu konudaki anlayış farklılığına gerekçe olarak ise kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine 

katılan çalışanların bu konulara ait daha fazla ve detaylı bilgiye sahip olmaları ve uygulamaların içinde 

daha çok yer almaları nedeniyle bu kavramların bu çalışan grubu üzerinde daha fazla etki oluşturmuş 

olması gösterilebilir.  

Son olarak, bu çalışma ayrıca yeşil yönetim anlayışı doğrultusunda çalışanların çevreci bakış 

açısıyla hazırlanan her türlü kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin çalışanlar nezdinde 

önemsendiği, desteklendiği ve katılım için tetikleyici bir rol oynadığı gerçeğini ortaya koyması 

bakımından son derece önemlidir. 
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ÖZET 

 

Bu makalede sûfîlerin düşünce ve davranışları ışığında tasavvuf düşüncesinde çevreye yüklenen 

anlam tespit edilmekte ve buradan yola çıkarak bazı modern ekonomik ve ekolojik problemlerin 

çözümüne yönelik yeni fikirlere temel olabilecek bir perspektif ortaya konmaktadır. Tasavvuf 

literatüründen ve bu konuyla ilgili yapılan bazı çalışmalardan yapılan aktarımlar ile gözlemler birlikte 

değerlendirildiğinde tasavvuf düşüncesindeki vahdet anlayışının iktisada olduğu gibi çevreye de 

uygulanabildiği, tüm varlığın maksatlı ve ölçülü yaratılmış bir bütün olduğu anlaşılmaktadır. Modern 

insan bunun farkına vardığında problemlerin ana kaynağını görebilme imkânına kavuşacak ve 

arayışlarını daha sağlıklı bir çerçevede sürdürecektir. Yüzyıllar boyunca Türk-İslam medeniyetine 

önemli ölçüde yön ve renk vermiş tasavvufun günümüzün ekonomik ve ekolojik meseleleriyle 

ilişkilendirilmesi somut problemlere yönelik çözümler geliştirilebilmesi için tefekkür zeminini 

güçlendirecektir. Zira tasavvuf kültürü yüzyıllar boyunca siyasi, iktisadi, sosyal ve kültürel pek çok 

müessesenin teşkilinde temel oluşturmuş ya da destek unsuru olmuştur. Bu birikimin çağın ihtiyaçları 

doğrultusunda yönetim, işletme, iktisat gibi farklı disiplinlerce yeniden hatırlanması ve 

değerlendirilmesi ülkemizin de insanlığın da menfaatinedir. 
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        1.Giriş 

              “İnsan bozulunca tabiat da bozulur.”(İnançer, 2021) 

Günümüzün en önemli küresel meselelerinden ikisinin ekonomi ve ekoloji olduğu söylenebilir. 

Bu alanlarda her geçen gün yeni problemler ortaya çıkmakta ve insanlar sürekli bir çözüm arayışı içine 

girmektedir. Ekonomik problemlerin çözümüne yönelik bazı girişimler ekolojik tehditleri beraberinde 

getirebilmektedir. İnsanların içinde sürüklendiği çaresizlik üretimde de tüketimde de ticarette de bazı 

evrensel ilkeleri ve kuralları çiğnemenin mübah olarak görülmesi noktasına ulaşmıştır. 

İnsanoğlu bindiği dalı kesmekte, nefes aldıran ormanları yok etmekte, kendisini doyuran 

toprakları çölleştirmekte, suya kandıran nehirleri kurutmaktadır (Martı, 2013). Teknolojinin doğal 

çevre üzerindeki tahribatının ana sebebi modern insanın kim olduğunu unutmasıdır (Sezer, 2011).  

Çağımızdaki ekonomik büyüme ve teknolojik ilerleme; sosyal sorunlara yol açan, havayı, suyu, 

çevreyi kirleten, canlıları tehdit eden, iktisâdî kalkınma üretemeyen, maksat dışında ve dengesiz bir 

büyümedir (Hamitoğulları, 1987). Onlarca yıl öncesine ait bu tespitin halen geçerliliğini koruması, 

kalkınma paradigması değişmedikçe teknolojik gelişmelerin sorunları çözmek için yeterli 

olmayabileceğini göstermektedir.  

İnsanların önemli bir kısmı yoksulluk sınırında hayatını devam ettirirken ve temel ihtiyaçlarını 

karşılamaya güç yetiremezken bir kısmı Veblen’in bir asır öncesinde işaret ettiği aylak sınıfların 

bugünkü izdüşümü olarak gösteriş ve statü için tüketmekte, israfa aldırış etmeyen bir konforu 

varlığının bir parçası haline getirmektedir. İnsan onuruna uygun bir yaşam ise her geçen gün daha da 

zor hale gelmektedir. 

Bu ortamda hemen her gün bir ülkenin bir kuruluşun önlem paketleri, tedbirleri, politikaları ve 

uygulamaları duyulmaktadır. Birleşmiş Milletler (BM) en büyük çatı kuruluş olarak Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçları içerisinde yıllardır bu konuları takip etmekte ve problemleri kontrol altına almaya 

çalışmaktadır. Ekonomik kaygıların öncelendiği yaklaşımların yetersiz olduğu anlaşıldıkça yeni 

arayışlar ortaya çıkmakta ve modern paradigma bünyesine etik ilkeler, çevre hassasiyeti, yalınlık gibi 

kavramları alarak dönüşmektedir. Kalkınmanın yıllar içerisinde ekonomik, sosyal, insani ve 

sürdürülebilir olarak ifade edilmesi de bunu göstermekte, insanın yaşadığı çevreyle olan bütünlüğü 

dikkate sunulmaktadır. 

Ekonomi ve ekolojinin birbirine son derece bağlı iki alan olduğu bilinmektedir. Hatta geniş 

anlamıyla iktisat, insanın madde ve çevreyle olan ilişkilerinin toplamı olarak da tarif edilmektedir 

(Ülgener, 1981). Ekonomik amaçlar için işlenen kaynaklar doğanın bir parçası olup çevresel bir 

sorundan bahsedildiğinde aslında ekonomik bir sorundan da bahsediliyor demektir. Örneğin bir 

denizin kirliliği, bir ülke için öncelikle bir çevre problemi olarak algılansa da denizdeki balıkların 

ölmesi ya da turizm gelirlerinin düşmesi doğrudan ekonomik alanı ilgilendirmektedir.  

1.1.Araştırmanın Konusu 

Tabiattaki maddelerin insan ihtiyaçları için dönüştürülmesi ve tüketimi üzerine yoğunlaşan 

modern ekonominin dışına taşan geniş mânâlarıyla iktisat, âlemdeki dengenin korunması, belirli 

ilkeler çerçevesinde her an dönüşen varlığa karşı ölçülü ve adaletli davranış sergilenmesi, eşyânın 

yaratılış maksadının anlaşılması ve tahakkuk ettirilmesi gibi anlamları de içermekte ve ekoloji ile 

yakınlaşmakdır. 

Ekonomi ve ekoloji konusunda alan uzmanlarınca her gün modern metotlarla pek çok araştırma 

yapılmakta olup bu çalışmada nispeten daha az dikkat çeken bir perspektiften bahsedilmektedir. Bu 

perspektif, varlığı bir bütün olarak gören tasavvuf perspektifidir. Yani bu çalışmada sûfîlerin çevreye 

bakışı, algıları ve bazı uygulamaları incelenmektedir. Batı literatüründe benzerlerini daha çok felsefe 

içerisinde gördüğümüz bu yaklaşım için ‘tasavvuf ekolojisi’ kavramı kullanılabilir. 

1.2.Araştırma Soruları 

Araştırmada cevabı aranan sorular şunlardır: 

Sûfîler varlığa ve çevreye nasıl bir anlam yüklemektedir? 

Bu kapsamda ne gibi düşünceleri ve uygulamaları bulunmaktadır? 

Bu düşünce ve uygulamaların modern yönetim, işletme ve iktisat disiplinleri açısından değeri 

nedir? 

       1.3.Araştırmanın Amacı 

Çalışmada ilk bakışta doğrudan ilişkili görünmeyen tasavvuf ve ekoloji arasındaki bağlantıların 

sûfîlerin bazı düşünce ve davranışları üzerinden tespit edilmesi amaçlanmaktadır. Bilindiği üzere 
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tasavvuf insanın yaratıcıya olan yakınlığını geliştirmeyi hedefleyen bir disiplin olup genellikle ilahiyat 

alanı içinde değerlendirilmektedir. Ancak tasavvufun edebiyattan mimariye, müzikten sağlığa kadar 

pek çok alanda etkileri izlenebilmekte, ekonomi ve çevreyle de yakından ilgili olduğu görülmektedir.  

Bu çerçevede, sûfîlerin pasif bir hayat tarzı takip ederek dünya/eşya ile ilgilenmekten geri 

durduğu ve ekonomik ve sosyal gelişmeyi frenlediği yönündeki basmakalıp iddialara karşı sûfîlerin 

toplum içindeki aksiyoner rollerine vurgu yapan çalışmalarla bu tip yanlış algılar ortadan kaldırılmaya 

çalışılmaktadır.  

Son yıllarda özellikle sûfîlerin ekonomiye, siyasete, iş dünyasına, bilim ve teknolojiye, sanata, 

sosyolojiye, psikolojiye, felsefeye olan katkılarını inceleyen çalışmalarda artış gözlenmektedir (Bkz. 

Sezer, 2011; Doğan, 2006). 

Yakın dönemde bu alanda yapılan çalışmalardan birinde sûfîlerin iktisadi ve sosyal hayata 

katkıları, zihinlerindeki ve gönüllerindeki çalışma motivasyonu ve etkileri incelenmekte, bunlar 

‘tasavvuf iktisadı’ kavramı altında toplanmaktadır (Keskin, 2022). Bu çalışmada benzer bir yaklaşım 

bir başka özel alana uygulanarak, sûfîlerin çevre ile olan ilişki biçiminin tespit edilmesi amaçlanmakta 

ve bunu ifade etmekte kullanılan ‘tasavvuf ekolojisi’ kavramlaştırmasının altı doldurulmaya 

çalışılmaktadır. 

        1.4.Araştırma Yöntemi ve Teorik Çerçeve 

Çalışmada tasavvuf literatüründen ve ana kaynakları esas alan güncel değerlendirmelerin 

bulunduğu ikincil kaynaklardan istifade ile sûfîlerin çevreye ve varlığa yönelik söz ve davranışları 

yorumlanmıştır. Modern çalışmalarda çevre kavramı sık kullanılsa da klasik kaynaklarda aynı ya da 

benzer anlamı ifade etmek üzere tabiat, dünya, arz, yeryüzü, âlem, kâinat ve eşya gibi kavramlar 

görülmektedir. Bu çerçevede makale; doküman inceleme, metin analizi, yorumlama ve gözlem 

yöntemlerinin kullanıldığı bir nitel araştırma olarak kabul edilebilir. 

Tasavvuf-çevre ilişkisinin teorik çerçevesine sûfîlerin insan ve varlık anlayışı yerleştirilebilir. 

Tasavvufun merkezinde insan vardır. İnsan da bir çevrenin içinde var olmaktadır. Varlığın birliği 

düşüncesine göre insan çevresinden, eşyadan, dünyadan kendini soyutlayamaz. Cansız varlık yoktur. 

Taş, toprak, su, madenler, eşyalar, bitkiler hayvanlar öz itibariyle insandan ayrı değildir. Bunlar 

varlığın farklı mertebeleridir, kaynağı ilahidir ve Hakk’ın varlığının yansımalarıdır. Bu nedenle 

çalışmada insanı ya da çevreyi önceleyen bir yaklaşımdan ziyade varlığı bir bütün olarak gören bir 

anlayışla konulara yaklaşılmaktadır. 

 

       2.Literatür Taraması ve Verilerin Yorumlanması 

       2.1.Tasavvuf Düşüncesinde Varlık ve Tevhid 

İnsanın güzel ahlak sahibi olması, nefsini terbiye etmesi, eşyanın hakikatini idrak etmesi, Hakk’I 

bilmesi ve O’na ulaşmaya gayret etmesine yönelik bir disiplin olan tasavvufta varlık mihver nitelikte 

bir kavramdır. İnsanın varlık ile ilişkisinden bahsedildiğinde; yaratıcı ile, diğer insanlar 117emin117 

çevre ile ilişkileri anlaşılır. Zira kavrayışlarda farklılıklar görülse de tasavvufta varlığın bir bütün 

olarak ele alındığı söylenebilir. Bu çerçevede varlığın önemli unsurlarından olan çevre de yaratıcıyı 

gösteren bir ayna gibi 117emin edilip sevgi ve saygı görmektedir. Sûfîlerin dilinden daha kısa bir 

ifadeyle ‘yeryüzü yâr yüzüdür’. 

Tevhid prensibi gereği, çevreyi bir gâye ve dengeyle O yaratmış, varlığına delil kılmış, ibret ve 

nimet manzumesi olarak sunmuştur. Yer, gök ve içindeki bütün varlıklar O’nun mülküdür. Bütün 

tabiat O’nu zikreder, O’nun varlığıyla kutsallık kazanır (Martı, 2013).  Sûfîlere göre tabiatta bulunan 

her şey canlıdır ve devamlı Allah’I anmaktadır. Bunu dikkate alan sûfîler tabiattaki her şeyle uyum 

içinde ve birlikte yaşamayı düstur edinmişlerdir (Konur, 2007). “Tüm varlık, mahluklar ve atomlar 

dahi canlılar olarak kendi lisanları ile tesbihatta bulunmaktadırlar. Bütün vücut hücrelerinde devam 

eden bu tesbihatı kalp hissettiği zaman, Hakk’ın zikri ortaya çıkmaktadır” (Derman, tarih yok: 12). 

Kendine has diliyle Allah’I zikretmekte olan her varlık Allah’ın varlığına delalet etmekte, aynı 

zamanda bütün kâinat yani çevre, mânen Allah’I temsil etmektedir (Bayrakdar, 1997). 

Mutasavvıfların tabiata veya daha geniş mânâda kâinata bakışları, temelde Kur’ân’ın bakışıdır. 

Kâinat, bir yönüyle insanın maddî ihtiyaçlarına cevap vermekte, cismanî hayâtının idâmesini 

sağlamakta, diğer yönüyle Allah’ın eseri olma bakımından O’nun güç ve kuvvetini, ilim ve hikmetini 

yansıtan bir büyük ayna olmaktadır. Zünnûn-I Mısrî (v. 859)  şöyle demiştir: “Ya Rabbi, hayvan 

sesleri, yaprak hışırtıları, su sesi, rüzgârların ıslıkları, gök gürlemeleri işitmeye göreyim, hepsi de 
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Sen’in birliğine tanık, eşsizliğinin kanıtı, her yerde hazır ve nâzır, her şeyi bilen Hak olduğunun 

kanıtıdır” (Bayrakdar, 1997).  

Sûfîler Hakk’tan başka bir şeyin hakîkî vücûd ile vasıflanmasına inanmamakta ve vücûd lafzı ile 

ancak Hakk’I kastetmektedirler (Kam, 2003). Onlara göre, bütün kâinat, kuvvenin fiile geçmesiyle 

yaratılmış Allah’a ait tezâhürlerden oluşmaktadır (Kurtkan, 1997). 

Akşemseddin’e göre varlığın kaynağı Allah olup tüm varlıklar O’nun tecellîsidir. Allah dışındaki 

tüm varlıklar bir hayaldir ve O’nun bir yansımasından ibarettir. Vahdet makamına ulaşarak 

benliğinden sıyrılan insan her şeyde Allah’I görür. O makamda kişiye perdeler sıyrılır, ilâhî nurlar ve 

sırlar açılır, her şey 118emin118118r (Yıldız, 2017). 

Evrenlerin ahengi sonsuz küçüklerde ve sonsuz büyüklerde gizlenmiş olup her an ayrı şe’nlerde 

birbirinden güzel tecelli yansımaları bu ahengi devam ettirmektedir (Nurbâki, 1985). “Varlık Allah’a 

aittir. Allah’a ait varlık, mertebelere inerek çoğalmak suretiyle kâinatı teşkil etmiştir… Çoğalmaya 

118emin118 bütün mertebelerde yalnız mutlak varlık vardır. O’ndan başka bütün mahiyetler, O 

mutlak varlığın şekillere girmesi, örtülere bürünmesidir. Çoğalma ve teaddüd hakîkatte değil, sadece 

görünüşlerdedir.” (Bahâu’d-dîn Nakşibend’den aktaran: Ateş, (tarih yok): 123). 

Vahdet-I vücûd düşüncesini benimseyen Abdülaziz Mecdî Efendi’ye göre tabiat/eşyâ, Allah’ın 

sonsuz tecellîlerinin sergilendiği bir sahnedir ki, burada bulunan şeyler O’nun varlığına bir delil, 

hareketler O’nun fiilerinin yansımasıdır (Karataş, 2015). Doğayı besin zinciri olarak gören 

ekolojistlerden farklı olarak sûfîler metafizik, etik ve ontolojik bakış açısına sahiptir. Tasavvufî bakış 

açısında tabiat, besin zincirinden ziyade bir varlık zinciridir. “Tabiatı varlık zincirinin önemli bir 

halkası olarak gören sûfîler, âlemdeki her şeyi bütüncül dekorun vazgeçilmez bir unsuru olarak 

görmüşlerdir.” (Nasr, 1991: 77; Özköse, 2014: 377). 

Varlık mertebeleri anlayışında da bu yaklaşıma dikkat çeken sûfîler, her şeyi Bir’in tezâhürü 

olarak görmüş ve tüm yaratılmışları vücûdî/ontik olarak birbirlerine bağlı ve bağımlı olarak ele 

almışlardır (Özköse, 2014; Tüzer, 2008). Varlık âlemindeki her şeyin sarımsağın dişleri gibi birbiriyle 

bağlantılı, ilintili bir bütün olduğu söylenmiştir (Tatcı, 2014). 

İbnü’l-Arabî (v.1240)’ye göre vücûd birdir ve O’nun zâtından, sıfatlarından ve fiillerinden oluşur. 

Mevcûdât ise onun tecellileridir. Muvahhid, görüntünün çokluğuna aldanmayıp birliği tasdik eden 

kişidir (Kılıç, 1999). Tasavvuf düşüncesinde varlık, bir düzen içinde ve tedrîcen yaratılmıştır. Bu 

yaratılma bir defaya mahsus olmayıp, her an gerçekleşmektedir. Yaratılış tertibine göre önce 

maddeler, sonra bitkiler daha sonra da hayvanlar âlemi ortaya çıkmıştır. Bu zuhur sonsuz olup insan, 

bu varlık kademelerinin en üstündedir (Tatcı, 1998). Eşyâ veya mahlûk olarak da ifade edilen fiziki 

âlem, mükemmel bir hiyerarşik düzen içinde yer almaktadır. Bu varlık alanı en alttan en üste kadar, 

çok sıkı bir sebeplilik örgüsü ile yaratılmıştır. Bu örgü, varlıkları birbirine bağladığından ve varlıkların 

birbirlerinin yardımıyla ayakta durmalarını ortaya koyduğundan, yaratılışta bir bütünlük anlamına 

gelir. Bu örgüden bir parça ayrılsa tüm varlık düzeni bundan etkilenir. Zira Allah’ın yaratışında birlik 

ve bütünlük esastır (Muhâsibî, 2009, s.70). 

İbnü’l-Arabî’ye göre de yaratma, süreklilik arz eden bir ilâhî tecellidir ve ezelden beri olduğu hâl 

üzere bulunan Hak, sayısız suretlerde ve tekrar etmeden zuhur etmekte ve zâhir âlem sürekli bir 

değişim ve yeniden yaratılma içerisindedir (Ebû’l-Alâ Afîfî, 2006). 

Kâinatın muazzam düzeni ve uyumu içinde her şey kendi görevini yerine getirmekte olup 

‘çoklukta birlik’ anlayışı gereği farklılıkların çatışma değil işbirliğine 118emin olması gerekmektedir. 

İnsan da taşıdığı emanet gereği yeryüzünün ıslahı ve îmarıyla ilgilenmek durumundadır (Ersoy, 2018). 

Yeryüzünde halife olmak, öncelikle bozgunculuk yapmamak ve dengeyi korumak, sonrasında ıslah ve 

imar işleriyle Allah’ın insanoğlundan beklediği gayeleri gerçekleştirmeyi gerektirir (Şahinalp, 2021, 

s.122). 

       2.2.Sûfîlerde Çevre Hassasiyetine Dair Uygulamalar 

Sûfîlerin çevreye yükledikleri anlam ona karşı olan davranışlarını da belirlemiştir. Tasavvuf 

literatüründe sûfîlerin varlığa ve onun somut bir tezahürü olan çevreye gösterdikleri saygı geniş bir yer 

tutmaktadır.  

Önemli bir ahlâki ve tasavvufî kavram olan edep bir yönüyle, varlığın hakkını gözetmektir, 

eşyâya dahi saygı göstermektir. Resulullah (sav) uzun süre kullandığı, kendisine hizmet eden eşyâlara 

şuurlu bir varlık gibi tâzim göstermiş, Uhud’a sevgisini dile getirmiştir. Hakîkatte cansız/şuursuz bir 

varlık yoktur ancak bazı eşyânın hareketleri insanın algılama sınırlarının dışında kalabilir. 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

 119 

Hz. Peygamber, bir fidan veya bir deve bile olsa muhatabının var olma hakkına hürmet ve 

hassasiyet göstermiş, kâinatı parçalayarak ve insandan ayırarak okumamıştır. Aksine her bir varlığa 

kâinatın bütünlüğünde oynadığı kendine özgü rolden dolayı müteşekkir olan bir dil kullanırken, insanı 

bu bütünlüğü desteklemeye ve bütünün sahibine saygı göstermeye davet etmiştir (Martı, 2013). 

Hz. Peygamberin boş arazileri ormanlaştırması, Mekke, Medine ve Taif civarını, ağaç kesmenin 

ve avlanmanın yasak olduğu bir çeşit sit alanı/milli park olarak belirlemesi, evlerin ve bahçelerin 

yapısı gibi şehircilik uygulamalarıyla ilgilenmesi ve bitki ve hayvanlara karşı şefkatli davranışları da 

onun çevreye olan bakışını ve varlığa merhametini göstermektedir (Bayrakdar, 1997). 

İnsan çevreyi korumakla da Allah’a ibâdet etmiş olur. Bu kapsamda yapılabilecek faaliyetler 

(ağaçlandırma, yeşillendirme, ihyâ ve îmar etme, temizleme ve temiz tutma, acıma, iyilikte bulunma, 

çevrenin kaynaklarını ve zenginliklerini koruma, yok etmekten sakınma, toprağı bozulmaktan koruma) 

insanı Allah’a yaklaştırır (el-Karadavî, 2011). 

“Toprağa iyi davran, suya iyi davran, insanın amellerinden cansız (görünen) varlıklar da 

etkilenir” sözü de sûfîlerden rivayet edilmektedir. 

Tandoğan’a göre, eşyâya, doğaya, insana, hayata, Allah’a saygı birbirini takip eder. Hiçbir şeyi 

küçük, önemsiz, basit görmeyip, her zerrenin hakkını vererek ve onda Hakk’ın tecellisini görerek; ona 

edepli, dikkatli ve incelikli bir şekilde bakabilmek çok güzel bir haslettir (Tandoğan, 2003a). Eşyâ 

dahi kendisine gösterilen sevgiden ve saygıdan anladığından, mânâ yolunun yolcuları kış günü 

paltolarının yakalarını, su içmeden önce su bardağını, sabah kalktıklarında yastığı öperlermiş. Bunlar, 

insanın arınmasına vesile olacak çok anlamlı ipuçları barındırmaktadır (Tandoğan, 2003b). 

Odunu sobaya atmadan önce, üzerinde olabilecek karıncaları yakmamak için silkelemek, çiçek 

getirilmesini isteyen şeyhine, diğerleri zikretmekte oldukları için ancak kurumuş bir çiçek getirmek, 

sapanla kuş vurmaya çalışan çocukları ‘vurma evladım, canın büyüğü küçüğü olmaz’ diyerek uyarmak 

gibi davranışlar da bu hassasiyetlere örnektir (Konur, 2017). Vahdet bilinci içinde bütün varlıklara 

sevgi ve merhametle yaklaşmayı öğretmiş olan, tasavvufî gelenekle yoğrulmuş Türk mahallesinde 

sokaktaki hayvanlar dahi insandan zarar görmeyeceklerini bildiklerinden kaçmazlarmış. Gönenli 

Mehmed Efendi’nin, yürürken bir öğrencinin yolda gördüğü teneke parçasına ‘pis teneke’ diyerek 

tekme atması üzerine, onda Allah’ın tecelliyatını görüp üzüldüğü ve ağladığı rivâyet edilmiştir 

(Özköse, 2014; Daryal, 1992). 

Çalışmaya ve üretmeye çok önem veren Muhammed es-Senûsî halkının çok çalışmasını istemiş, 

ağaç dikilmesi ya da yeşil çevre oluşturulması için teşvik edici sözler söylemiştir. 1860 yılında 

Farfara’daki zâviyenin kuruluşunu izleyen on üç yıl içinde son derece geri kalmış ve ihmal edilmiş 

olan bu muhitin, en güzide bahçelere sahip olması, verimli ve üretken hale gelmesi Senûsîler 

tarafından sağlanmıştır (Ziadeh, 2016). Senûsîlerde her zâviyenin bir veya bir kaç tane bahçesi vardı 

ve diğer memleketlerden, ülkelerinde bulunmayan ağaç fidanları getirtilmekteydi. Şeyhin maddi ve 

manevi imalarda bulunarak şöyle dediği rivâyet edilmiştir: “Toprağın altında bulunan altını, sapan ve 

pulluğunuzla çıkarmaya çalışın; inci, dikilen fidanlarda veya ağaçların yaprakları üstündedir.” 

(Özköse, 2000). 

Halvetî tarîkatının Demirdâşiye kolunun kurucusu kabul edilen Şemseddin Muhammed Demirdaş 

(v. 1524) ve arkadaşı İbrahim el-Matbulî, Kahire yakınındaki boş bir araziyi ağaçlandırmışlar, 

özellikle hem fakir halk, hem de dervişler faydalansın diye hurma ağaçları dikmişlerdir. Yine Osmanlı 

dönemi Halveti sûfîlerinden olan Sofyalı Bâlî Efendi (v. 1552) Sofya yakınlarında, eski ismiyle Bâlî 

karyesi veya Salahîye’de, bugünkü ismiyle Knejova bölgesinde, kendi el emeğiyle büyük bir orman 

yetiştirmiş olup kabrinin ve türbesinin yer aldığı bu orman varlığını korumaktadır (Bayrakdar, 1997). 

Tekkede beklemeyi uygun görmeyip emek ehli olan Sarı Abdullah Efendi de resmî ve özel 

işlerinden kalan zamanlarda çiçeklerle ilgilenmiş, yedi çeşit ‘zerrin lale’ yetiştirmiş ve ‘çiçekçibaşılık’ 

beratı almıştır (Bergen, 2011). 

Varlığa yükledikleri anlam gereği sûfîler, tabiatla ünsiyet ve iletişim kurmuşlar, tabiî varlıkların 

zikirlerine ortak olmuşlar, hayvanlarla dostluk kurmuşlar, onların beslenme, bakım ve tedavileriyle 

meşgul olmuşlar, onlarla selamlaşmışlar, onlara kabirler yapmışlar, kafes hayvanlarını satın alıp 

salmışlar, yeşil ot ve çiçek koparmamışlar, çorak yerleri ağaçlandırmışlardır (Bayrakdar, 1997). 

Çevreyle olan bu ilişki yaklaşımı sûfîlerin çalışma ve tüketim alışkanlıklarına da yansımış, onları 

her nefesi hayırlı bir işte değerlendirmeye ve israf konusunda çok hassas davranmaya yöneltmiştir. Bu 

şuurla ekmek kırıntısını dahi çöpe dökmemişler, gördükleri meyve çekirdeklerini toprağa ekerek 
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filizlendirmişlerdir. Zira onlar “kıyametin kopacağını bilseniz dahi elinizdeki fidanı dikiniz”, nehrin 

kenarında dahi abdest alsanız suyu israf etmeyiniz” hadislerini düstur edinmişlerdir. 

Varlığın birliği düşüncesi İslâm tasavvufunda kemale ermiş olmakla birlikte, farklı inançlarda da 

kısmen karşılık bulmaktadır. Bir Kızılderili reisi şöyle demiştir: “Şu gerçeği iyi biliyoruz. Toprak 

insana değil, insan toprağa aittir. Ve bu dünyadaki her şey, bir âilenin bireylerini birbirine bağlayan 

kan gibi, ortaktır ve birbirine bağlıdır. Bu nedenle de dünyanın başına gelen her felaket insanoğlunun 

da başına gelmiş sayılır (Gürler vd., 2017, s.1). İnsanın yapıp ettiklerinin bir şekilde yine kendisine 

döneceğini Mevlânâ ise şöyle ifade etmiştir: “Bu cihan dağdır, bizim yaptıklarımız ses. Seslerin 

yansıması yine bizim semtimize gelir” (Arıcan, 2014).  

Allah’ın âyetlerini içeren bir kutsal kitap olarak Kur’ân’a gösterilen saygı ve hürmet, Allah’ın 

eseri olması ve içindeki her varlığın bir âyet olması açısından tabiata da gösterilmelidir. Bu nedenle 

Yunus Emre ‘dağlar ile taşlar ile çağırayım Mevlam seni’ demiş, karıncaya ulu nazarla ve yetmiş iki 

millete bir gözle bakmıştır.  

 

       3.Bulgular ve Değerlendirmeler 

İkinci bölümdeki verileri değerlendirerek araştırmada cevabı aranan soruların cevaplarını 

oluşturmak ve çıkarımlarda bulunmak ve çalışma kapsamında akla gelebilecek diğer bazı sorular için 

çıkarımlarda bulunmak mümkün hale gelmiştir. 

       3.1.Sûfîler varlığa ve çevreye nasıl bir anlam yüklemektedir? 

Çalışmada incelenen sûfîlerin çevre ile ilgili sözlerinden ve davranışlarından anlaşılan odur ki, 

tasavvuf düşüncesinde çevreye bakış, varlık anlayışının bir izdüşümüdür. Yeryüzünü Hakk’ın yüzünün 

seyredildiği bir ayna ve tüm varlığı canlı bir bütün olarak gören sûfîler ona gerekli hürmeti de 

göstermişlerdir.  

       3.2.Bu kapsamda ne gibi düşünceleri ve uygulamaları bulunmaktadır? 

Sûfîler evrelerindeki insanları, hayvanları, bitkileri, eşyaları, toprağı ve diğer varlıkları 

kendilerinden ayrı görmemişler, onların korunması, geliştirilmesi ve faydalı kılınması için çeşitli 

hizmetlerde bulunmuşlardır. Allah’ın güzeli sevdiğinin şuurunda olarak çevrelerini güzelleştirme, 

işleri kolaylaştırma gayreti içinde olmuşlardır. Çevre temizliğine önem vermeleri, ağaç ve çiçek 

yetiştirmeleri, işlerini güzel ve sağlam yapmaları gibi ameller hem ekonomik hem mânevî fayda üreten 

işler olmuştur. İnsan ile çevrenin, ekoloji ile ekonominin bir bütün olduğunun farkında olarak ihtiyaç 

kadar üretim ve tüketim hususunda hassasiyet göstermişlerdir. Her konuda olduğu gibi çevre 

konusunda da düşünceleri ile eylemleri tam bir uyum içinde olmuştur. Böylece insanlara örnek teşkil 

etme vazifelerini de hakkıyla yerine getirmişlerdir. Tasavvuf bize yeni şeyler öğretmekten ziyade, 

kaybettiklerimizi geri kazanma imkanı sağlar (Kılıç, 2012). 

        3.3.Bu düşünce ve uygulamaların modern yönetim, işletme ve iktisat disiplinleri açısından 

değeri nedir? 

İnsan ile tabiî çevresi arasındaki etkileşim ve maddi/manevi alışverişler bilimsel çalışmalarla da 

her geçen gün daha ince detaylarla izlenebilir ve kavranabilir hale gelmektedir. Kişinin çevresine 

yaptığı herhangi bir iyilik ya da kötülük de bir gün bir şekilde kendine yaptığı bir iyilik ya da kötülük 

olarak geri dönecektir. Bu şuurla kendimizi ve çevremizi daha iyi tanımak, daha çok sevmek ve 

iyilikte bulunmak kendimiz için de çevremiz için de doğru yol olarak görünmektedir. İnsan bozulunca 

tabiat da bozuluyorsa ve kalıcı bir düzelme istiyorsak işe insandan başlamak gerekir. Yeşil ve güzel 

çevre güzel insanın eseri olacağı gibi, yeşil ve güzel işletmeler de güzel insanların düşünceleri ve 

emekleriyle oluşacaktır.  

İktisadi sorunların çözümüne toplumun temeli olan insandan başlamak ve devamında bunu 

işletmelere yaymak gerekir. Öncelikle “bir insanın iktisadi hayatta nasıl davranması gerektiği” 

sorusuna cevap verilmelidir. Kapitalizm ve Marksizm dahi sermaye ve teknolojiden insana yönelmeye 

başlamış olup gelişen tüm davranış bilimleri bunun bir göstergesidir. Ancak bu insana iniş madde 

planında bir iniştir ve insanın manevi boyutu ihmal edilmektedir. Bu da iktisadi kalkınma konusunda 

sonsuz bir hırsa dönüşerek ana hedef olan insanın varoluş hikmeti doğrultusundaki mutluluğa engel 

teşkil etmektedir. Toplumda güzel insan modeli örnek alınarak güzel insanlar yetiştirilirse, bu 

insanların kuracağı işletmeler, yöneteceği kurumlar ve buralarda üretilen mal ve hizmetler de güzel 

olacaktır (Zaim, 2008, s. 29). 
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Varlığın birliği anlayışı zihinlerde ve gönüllerde yerleştikçe maddenin mânâdan, dünyanın 

ahiretten, fen bilimlerinin beşeri ve sosyal bilimlerden, tasavvufun da ekonomiden ve ekolojiden 

kopuk veya uzak olmadığı ve ayrı düşünülmemesi gerektiği daha kolay anlaşılabilecektir.  

Bunu anlayan insan artık büyüme ya da ilerleme yerine tekamülü ve dengeyi koyacak, Ernst 

Friedrich Schumacher’in ‘küçük güzeldir’ veya Samuel Alexander’ın ‘yeteri kadarsa çoktur’ sözlerini 

kendi kültür ve medeniyet birikimine dayanarak söyleyebilecek ve bu anlayışın gereği olan 

davranışları sergileyebilecektir. Özellikle 20. yüzyıl iktisat ve iş yönetimi/işletmecilik literatürünün 

genellikle Batı kaynaklarından tercüme olduğu, bu kaynaklarda geçen üretimde kalite, verimlilik, 

takım çalışması, uzmanlaşma ve iş bölümü, kurumsallaşma, öğrenen organizasyon olma, strateji 

geliştirme, liderlik, marka, misyon ve vizyon belirleme, girişimcilik, geleceği planlama, çok 

disiplinlilik, kazan-kazan ilkesi gibi klasikleşmeye başlayan kavramlar ile nispeten yeni sayılabilecek 

yalınlık, insan odaklılık, yeşil ekonomi, etik ekonomi gibi pek çok kavram ve konunun kendi 

medeniyet tercübemizde de var olduğunu görecektir. 

Özellikle tasavvuftan beslenen ve fütüvvet ehli sûfîlerce yönlendirilen Ahi teşkilatının 

esnafı/işletmeleri ve iktisadi hayatı nasıl organize ettiklerini (Ekinci, 2008) hatırlayacak, bunları günün 

şartlarına uyarlayabilmek için gayret gösterecek, tercüme ve taklitle uğraşmasına gerek kalmayacaktır. 

“Hümanist, batı merkezli, ekonomik büyüme üzerine kurulu bir kalkınma anlayışına karşı içerdiği 

bütüncül bakış açısı ile bin yıldır Anadolu’da biriken, gündelik hayata, dile ve kültüre sinmiş bilgelik 

hegemonik kalkınma ve çevreci yaklaşımlara yönelik yerel bir itiraza kaynaklık edebilir.” (Oruç, 

2022). 

İnsanın çağın gerektirdiği yenilikleri takip etmesi ve kendini güncellemesi kadar yitirdiklerini 

hatırlaması ve tekrar kazanmaya çalışması da gereklidir. Çalışmada sûfîlerin ele alınmasının gerekçesi 

de budur. Bir taraftan yeni teknolojiler geliştirerek dengesi bozulan ekoloji düzeltilmeye çalışılırken 

diğer taraftan bozulmayı engelleyici tedbirler uygulanmalıdır. Bu kapsamda çevreyi korumak, himaye 

etmek, muhafaza etmek kadar, çevreye saygı göstermek ve çevrenin/varlığın hakkına riayet etmek 

kavramlarını da daha sık kullanmalıyız (Bkz. Karadavi, 2011). 

Alemdeki kaynakların sınırlı olduğunu, bir yerden daha çok kazanmanın başka bir yerden 

kaybetmek anlamına gelebileceğini hesap etmeliyiz. Büyüme ve kârlılık cazibesine kapılıp, niteliği 

niceliğe kurban etmemeli, ekolojik dengeyi gözetmeliyiz.  

“İnsan, doğanın üstünde ona tahakküm eden değil, onunla iç içe ve sürekli etkileşim halinde olan 

doğal bir varlıktır.  O, kendini çevrenin dışında ve üstünde gören pasif bir gözlemci değil, aktif ve 

dinamik bir katılımcıdır (Şahinalp, 2021, s.110). Hakk’ın varlığı dışında her şeyin fani olduğu 

unutulmamalı, uzun vadede hepimizin ölüler olacağı stratejik planlarımızda yer almalıdır. 

Araştırmanın bu temel sorularına ilave olarak, ikinci bölümde sunulan verilerin 

değerlendirilmesiyle gündeme gelebilecek konuyla ilgili bazı sorular ve cevapları da şu şekilde ifade 

edilebilir: 

‘Yeşil ekonomi’ ve ‘yeşil yönetim’ başlıkları altında neden tasavuf merkezli bir çevre perspektifi 

dikkate sunulmuştur ve sûfîlerin düşünce ve davranışları araştırılmıştır? 

Tasavvuf düşüncesinin ve uygulamalarının pek çok modern problemin çözümü için ilham verici 

bir potansiyeli olduğu düşünülmektedir. Zira ekonomi ve yönetim gibi alanlar doğrudan insanın 

ihtiyaçları ve psikolojisiyle ilgili olup tasavvufun da temel işlevi insanı aslına ulaştırmak, ona Hakk’ı 

ve hakikati bildirmek, onu güzel ahlak sahibi ve insanlara/varlığa faydalı bir birey haline getirmektir. 

Bu nedenle sûfîlerin görüşlerini göz ardı etmemek gerekir. Tasavvuf ekolojisini de içeren ‘tasavvuf 

iktisadı’, belirli bir maksada yönelik olarak, ölçülü ve dengeli yaratılmış varlığın Hak olduğunu 

bilerek dikkatli yaşamak, her eşyâda ve zerrede Hakk’ın izini sürmek ve hakkını vermek, helâl lokma 

yemek ve maddî/mânevî tüm rızıkları yerinde kullanmak, dünyevîleşme ve ruhbanlaşmaya karşı 

madde-mânâ dengesini kurarak adâlet ve tevhidi gerçekleştirmek, varlığa tâzim ve merhamet duyarak 

her an bir hizmet ve faydalı iş peşinde olmak, tüm varlığın iyiliğini, kemâlini istemek; tüm kâinatı ve 

hayatı hakîkî varlık olan Allah ile okumaktır. Sûfîlerin hayatlarında görüldüğü üzere bu anlayış sadece 

bir düşünce ya da felsefe olmayıp pratik hayatta da önemli karşılıkları olan bir anlayıştır (Keskin, 

2022, s. 471, 472). 

Sûfîlerin yeşil ekonomiyi destekleyen tavırları tabiatı korumak için teknolojiye ve ilerlemeye 

karşı oldukları anlamına mı gelmektedir? 
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Sûfîler, bir yandan iktisâdî davranışlar üzerinden mikro-ekonomik hayatın düzenlenmesine katkı 

sunarlarken, içinde yaşadıkları toplumun ve insanlığın gelişimi, hayatı kolaylaştıracak tekniklerin ve 

teknolojilerin takibi, beldelerin îmarı, ekonomik ve sosyal gelişmeye katkı amacıyla daha makro 

ölçekli konularda da ilgilenmişlerdir. Onlar ideolojik bir teknoloji ve modernleşme tarafgirliğine 

düşmeden hayatı kolaylaştırmak, medeniyeti ilerletmek, güvenliği sağlamak, insanın taşıdığı yükü 

maddeye aktarmak, vakit ve emekten tasarruf etmek gibi sâiklerle teknik meselelere de yönelmişlerdir.  

Yeni îcatlar ve uygulamaları Allah’ın ilminin ve kudretinin tezâhürü olarak görmüşlerdir. İnsanın 

bireysel gelişimi insanlığın ve varlığın gelişimi ile de ilişkilidir. Bu nedenle sûfîlerde kategorik bir 

muhafazakârlık ya da yenilikçilik görülmez. Sûfîler için teknoloji, gelişme, yenilik ve modernleşme 

âlemin îmarına, varlığın kemâline hizmet eden araçlar olmalıdır. Sûfîlerin ekonomi ve teknolojiyle 

makro düzeyde ilgilenmeleri amaçsız, idealsiz bir büyüme için değil, insanca bir yaşam sürdürebilmek 

amacıyla değerler ve sistemler oluşturabilme niyeti ve gayretinin sonucudur. Onlar şehirlerin ve 

gönüllerin imarını birbirinden ayrı görmemişlerdir (Keskin, 2022, s. 180-186). 

Sûfîlerin ekoloji ve teknoloji ile somut ilgilerine daha yakın geçmişten örnek verilebilir mi?  

Bu kapsamda verilebilecek en somut ve yakın örnek Prof. Dr. Ahmet Yüksel Özemre (v.2008) 

olacaktır. Kendisi Türkiye’nin ilk atom mühendisi ve Türkiye Atom Enerjisi Kurumu Başkanı olarak 

ulusal ve uluslararası ölçekte pek çok ilmi ve bürokratik görevlerde bulunmuştur. Hem bir devlet 

görevlisi hem bir mutasavvıf olmanın verdiği sorumluluk duygusuyla ülkenin nükleer enerji 

politikalarını en sağlıklı istikamette tutmaya gayret etmiş, ekonomi-ekoloji dengesini gözetmiştir.  

Yaklaşık yarım asırlık bir dönemde akıl, bilim, enerji, çevre, medeniyet ve tasavvuf gibi alanlarda 

onlarca telif ve tercüme kitaba, 250 civarında konferansa ve 350 civarında makaleye imza atmıştır. 

Özemre, eserlerinde kaybolmakta olan kültürümüzün temel hususiyetlerini ve bir devirde ihtişamıyla 

gözleri kamaştıran yüksek medeniyetimizin can alıcı unsurlarını terennüm etmektedir. Bugün içinde 

bocaladığımız temel meselelerin nasıl ve hangi projelerle çözülebileceğinin ipuçlarını vermis, bizi biz 

yapan değerlerimize işaret etmiş, özümüzü kaybetmeden, benliğimizi yitirmeden nasıl ayakta 

duracağımızın formülünü göstermiştir (Çekin, 2019). 

Yönetim ve liderlik alanında istifade edilebilecek yönler de bulunuyor mu sûfîlerde?  

Sûfîler genellikle el emeği ile geçinmeyi esas almış olsalar da toplum ihtiyaçları doğrultusunda 

yönetimle de ilgilenmiş, faydalı olmaya çalışmışlardır. Siyasi bir talepleri olmadan devlet yöneticileri 

ile müşaverede bulunmuşlar, onları halkın ihtiyaç duyduğu hizmetlere teşvik etmişlerdir. Sûfîlerin zeki 

ve çalışkan olmalarının yanında ilahi/vehbi bir özellik olarak derin firaset sahibi olmaları, çok yönlü 

ve stratejik düşünebilmelerini ve geleceği görebilmelerini sağlamıştır. Bu nitelikler telaşsız ve dingin 

ruh halleri ile birleştiğinde tarih boyunca yöneticiler için aranan yardımcılar ya da danışmanlar olarak 

vazife yapmışlardır.  

Osman Gazi’nin Şeyh Edebali ile irtibatı, Hacı Bayram-ı Veli ile Sultan II.Murat arasındaki 

yakınlık ve Fatih Sultan Mehmet Han gibi dahi bir liderin arkasında Akşemsettin’in bulunması bunun 

en bilinen somut örnekleri olup bunları çoğaltmak mümkündür. Bu sadece Anadolu’da görülen bir 

durum da olmayıp, Ubeydullah Ahrar’ın Türkistan’da Timurlu yöneticileri üzerindeki etkisi, 

Muhammed es-Senusi’nin ve Osman bin Fudi’nin Afrika’da kurdukları devlet teşkilatlanmasına 

benzeyen yapılar da bu konuda öne çıkan bazı örnekler olarak verilebilir.  

Sûfîlerin ekonomi ve yönetime ilişkin rolleri bireysel mi, kurumsallaşma gayretleri de var mı? 

Bu konuda tarihte akla ilk gelen kurumsal yapı Ahilik teşkilatıdır. Fütüvvet ehli sûfîlerin 

desteğiyle Anadolu’da Ahi Evran-ı Veli tarafından kurulan teşkilat özellikle Osmanlı Devleti kuruluş 

ve yükselme devirlerinde oldukça etkili olmuştur. İktisadi hayatın dini hassasiyetlerle birlikte organize 

edilmesi, meslek etiği ve istihdam, kaliteli üretim ve ticaret başta olmak üzere eğitim, güvenlik, 

barınma, ziraat gibi pek çok alanda topluma hizmet vermiş ve öncülük etmiştir. Ahi teşkilatındaki 

organizasyon ve hizmetler günümüz iktisat ve işletme disiplinleri tarafından da yoğun şekilde 

incelenmektedir. Şu olay Ahilerin dayanışma ve çevre koruma konusundaki hassasiyetlerine bir örnek 

olarak verilebilir: Çankırı demirciler çarşısında dükkânların kapanacağı zaman, her gün sıra ile nöbet 

tutan bir ustanın uyarısıyla, çarşıdaki tüm ustaların aynı anda iş bırakarak ateşlerini söndürmeleri ve 

bunun da nöbetçi usta tarafından kontrol edilmesiyle, mahkeme sicil defterlerine göre bu çarşıda 

yüzyıllar boyunca yangın çıkmadığı belirtilmektedir (Kıvrım, 2014, s. 545; Sandur, 1999, s. 274). 
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        4.Sonuç ve Öneriler 

Tevhidi merkeze alan tasavvufi düşünce topluma dönük yönleriyle yönetimden ekonomiye, 

siyasetten sanata pek çok alanda tesirli olmaktadır. Sûfîlerin öncülüğündeki tekkelerin ve vakıfların 

tarihte eğitim, kültür, ticaret, sağlık, güvenlik ve sosyal yardımlaşma gibi alanlarda verdikleri 

hizmetler bilinmektedir. Küçük ölçekli bu çalışma ile de tasavvuf düşüncesinin ekolojiye dair 

yaklaşımlar ve uygulamalar da içerdiği gösterilmiştir. İrfani kültür insanlığın ve yeryüzünün kaderini 

belirleyecek yakın geleceğimizin kalkınma ve çevre sorunlarına yönelik evrensel değerler ve bakış 

açıları üretebilecek bir zenginliği taşımaktadır. Kainatın kendini seyrettiği ayna olarak insan arındıkça 

yeryüzü de arınacak, çevre problemleri çözüme kavuşacak, insan olgunlaştıkça gezegenin üzerindeki 

yük hafifleyecektir (Oruç, 2022). 

Varlığın bir bütün olarak algılanması ve ona göre davranış sergilenmesi, çevrenin korunması ve 

geliştirilmesine olduğu kadar ırkçılık, ayrımcılık ve radikalizm gibi küresel nitelikli bazı sosyal 

tehditlere karşı da fikri ve somut çareler sunabilecektir. Eşyayı dahi canlı görüp hürmet eden bir 

anlayışın insanlar arasındaki yüzeysel farklılıkları da kuşatıcı olması beklenir ve tarihsel tecrübede de 

öyle olmuştur.  

Tasavvuf ahlakı ve kültürü hemen her alanda tarih boyunca örnek alınabilecek somut davranış 

modelleri ortaya koymuş olup, bunları içeren literatür farklı disiplinler tarafından keşfedilmeyi ve 

istifade edilmeyi beklemektedir. Mevlana’ya atfedilen bir sözde olduğu gibi, ‘Kitabın amacı içindeki 

bilgilerdir, ama ondan yastık da olur.’  

Kanaatimizce, çevreyi tasavvufi düşünceye dayalı olarak, bir bütün olarak algılamayı ve 

maksadına uygun şekilde dengeli ve ölçülü şekilde işlemeyi/dönüştürmeyi ifade eden anlayışın 

“tasavvuf ekolojisi” ya da “ekolojik vahdet (birlik)” olarak isimlendirilmesi mümkündür. 
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ÖZET 
 

Günümüzde teknolojik yeniliklerin ve çalışma hayatının önemli gelişmelerinden olan, Endüstri 

4.0 süreci ile 21.Yüzyılın yeni nesli olan Z kuşağını birlikte değerlendirme ve incelemeyi konu edinen 

bu çalışmadaki amaç; Z kuşağının çalışma hayatındaki yeri ve öneminin anlaşılması ve aynı zamanda 

bu kuşağın bir önceki kuşaklardan farklı olan yönlerinin ortaya konulması olarak açıklanabilir. Diğer 

taraftan Z kuşağının karakteristik özellikleri ile olumlu ve olumsuz yönlerine de yer verilmiştir. Birinci 

sanayi devrimi, 1780 ve 1850 yılları arasında insanın kas gücü yerine, fabrikalarda, kömür ve buhar 

enerjisinin kullanılması ile başlamıştır. Elektriğin keşfedilmesiyle seri üretime geçilmiş ve üretimde 

hız kazanılarak ikinci sanayi devrimine geçilmiştir. Üçüncü sanayi devrimi internetin ortaya 

çıkmasıyla ivme kazanmıştır. Dördüncü sanayi devrimiyle yeni dönüşüme yol açılmış ve bilgi çağında 

dijital teknolojinin ortaya çıkmasına sebep olmuştur. 

Teknoloji ile iç içe olan 21.Yüzyılın yeni ve genç nesline Z kuşağı denmiştir. Genç ve yeni  

bir kuşak olarak görülen Z kuşağı, önceki kuşaklardan farklı olarak bilgiye daha hızlı 

ve kolay ulaşmaktadır. Z kuşağını tanımlayan en temel özellikler güven, özgürlük, bireysellik, 

teknolojiye bağımlılık ve hızdır. Z Kuşağı, dijital teknoloji araçlarını kullanarak aile, arkadaşları ve 

sevdikleriyle iletişim halindedir. Z kuşağında bulunan bireyler için internetsiz bir yaşam neredeyse 

imkânsızdır. Günlük hayatlarında süratli hareket ederler ve verilen görevleri kolaylıkla yerine 

getirirler. Teknoloji uzmanlarının Z kuşağı için yaptığı çalışmalar dikkate alındığında, 2025 

yılında robotların üretimde yer alacağı ve yaklaşık olarak bu oranın yüzde 45’e olacağı belirtiliyor. 21. 

YY ’da artık insan gücüne fazla gerek kalmayacağı belirtiliyor. Genel olarak gelecek kariyerinde ve iş 

hayatında Z kuşağı için bilgi ve teknolojinin gelişimi kaçınılmazdır. Bu çalışmada Türkiye ve 

Azerbaycan’da Z kuşağının çalışma hayatındaki durumları incelenmiş ve iş yerlerindeki yöneticilerin 

başarılı ve kaliteli yönetim için dikkat etmeleri gereken konularda tavsiye ve önerilerde 

bulunulmuştur. 

         Anahtar Kelimeler: Endüstri 4.0, Z Kuşağı, Çalışma Hayatı, Kuşaklar, Teknoloji 

 

 

THE PLACE OF GENERATION Z IN WORKING LIFE IN THE INDUSTRY 4.0 PROCESS: 

A COMPARISON OF AZARBAYCAN AND TURKİYE 

 

ABSTRACT 

 

 The aim of this study, which deals with the evaluation and examination of the Industry 4.0 

process, which is one of the important developments of technological developments and working life 

today, and the Z generation, which is the new generation of the 21st century, together; It can be 

explained as understanding the place and importance of the Z generation in working life and at the 

same time revealing the different aspects of this generation from the previous generations. On the 

other hand, the characteristic features of the Z generation and its positive and negative sides are also 

included. The first industrial revolution started between 1780 and 1850 with the use of coal and steam 

energy in factories instead of human muscle power. With the discovery of electricity, mass production 

was started and the production gained momentum and passed into the second industrial revolution. 

                                                 
1 Bu çalışma “Endüstri 4.0 Sürecinde Z Kuşağının Çalışma Hayatındaki Yeri ve Önemi: Azerbaycan ve Türkiye 

Karşılaştırması” isimli, İnşallah Musayev’ in hazırlamış olduğu Yüksek lisans tezinden istifade edilerek hazırlanmıştır.  
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The third industrial revolution gained momentum with the emergence of the internet. The fourth 

industrial revolution has led to a new transformation and has led to the emergence of digital 

technology in the information age.  

The new and young generation of the 21st century, which is intertwined with technology, is 

called the Z generation. The Z generation, which is seen as a young generation, has access to 

information faster and easier than the previous generations. The most basic features that define the Z 

generation are trust, freedom, individuality, dependence on technology and speed. Generation Z is in 

contact with family, friends and loved ones using digital technology tools. For individuals in the Z 

generation, a life without internet is almost impossible. They act quickly in their daily lives and easily 

fulfill the given tasks. Considering the work done by technology experts for the Z generation, it is 

stated that robots will take place in production in 2025 and this rate will increase to 45 percent. It is 

stated that in the 21st century, there will be no need for human power anymore. In general, the 

development of information and technology is inevitable for the Z generation in their future career and 

business life. In this study, the situations of the Z generation in working life in Turkey and Azerbaijan 

were examined and recommendations and suggestions were made on the issues that the managers in 

the workplaces should pay attention to for successful and quality management. 

Keywords: Industry 4.0, Generation Z, Working Life, Generations, Technology 

 

GİRİŞ 

 

Dünya 1976'da başlayan üç sanayi devrimine tanıklık etti. Dördüncü sanayi devriminin ortaya 

çıkmasından önce, ilk devrim, ürünlerin üretiminde su ve buharın kullanılmasıdır. Büyük ölçekli 

üretim için elektrik gücünü kullanan ikinci devrim, üçüncü devrim ise otomasyon teknolojisi üretmek 

için hem elektrik gücünü hem de bilgi teknolojisini içermekteydi. Klaus'a (2016) göre yaşama, çalışma 

ve etkileşim kurma şeklimizi temelden değiştirecek bir teknolojik devrimin eşiğiyle karşı karşıya 

kalmış durumdayız. Bu dönüşüm fiziksel alan, dijital ve biyoloji arasındaki çizgileri bulanıklaştıran 

teknolojilerin bir kombinasyonu ile karakterize edildiğinden, insanlığın daha önce yaşadığı hiçbir şeye 

benzemeyeceği ileri sürülmektedir.  

Yapılan çalışmalara göre, Sanayi Devrimi 4.0, makinelerin web erişimi yoluyla tüm üretim 

zincirini yansıtan ve otomatik kararlar veren bir sisteme bağlandığı akıllı fabrikaları ifade eder. 

Dördüncü sanayi devrimi, siber-fiziksel sistemlerin, nesnelerin internet’inin (IoT) ve mevcut 

kariyerlerle alakalı olmayacak yeni işler oluşturacak bir sistemin birleşimini temsil ediyor. Bu devrim, 

otomasyon, analiz ve veri yolu, simülasyon, sistem entegrasyonu, robot kullanımı, bulut teknolojisi, 

nesnelerin interneti (IoT) ve benzerleri gibi çeşitli yeni teknolojilerin keşfiydi. Otomasyon 

teknolojisindeki ilerlemeler, ülkedeki tüm sektörlere yeni zorluklar getiriyor ve hayatın her 

kesiminden, rekabetçi kalabilmek ve dijital ortamda ilerlemelerini hızlandırmak için dijital dönüşüm 

doğrultusunda 

değişiklikler yapılması gerekiyor. Bu devrim yeni fırsatlar sunsa bile, bugün birçok farklı iş kolu terk 

edilecek ve insanları geleceğe hazırlamayacaktır (Fairuz, 2017). Dolayısıyla, bu durum iş dünyası 

liderleri için küresel işgücünün, özellikle de dünya çapında değişimlerin geride bıraktığı 1,8 milyar 

gencin, değişiklikleri takip edemeyeceğine dair endişelerinin artmasına neden olmaktadır.  

Sanayi Devrimi 4.0 gelecekteki çalışmaları değiştirecek ve ekonomik eşitsizliği azaltacak olan 

gelir ve gelir dağılımını dengelemeye yardımcı olacaktır. sanayi devrimi sırasında işyerlerinde 

meydana gelen büyük bir devrimin birinci, ikinci ve üçüncü olarak ham kaynaklara ve emeğe olan 

bağımlılığı azalttığını belirtmektedir. Akıllı fabrika, otopilot ve robotun endüstriyel sektörde ortaya 

çıkması, yazılım desteğinin kullanılması ile çalışmaların süreç otomasyonuna daha fazla 

odaklanmasını sağlayacaktır. 

Klaus Schwab (2016), Sanayi Devrimi 4.0'ın çalışma ve yaşama şeklimizi değiştirdiğini anlatan 

Dördüncü Sanayi Devrimi adlı kitabında, bu değişiklikler fiziksel, dijital ve biyolojik olmak üzere üç 

teknoloji alanı tarafından yönlendirilmektedir. Bunlar, simülasyon ve sanal gerçeklik, sistem 

entegrasyonu, dikey, yatay, nesnelerin interneti (IoT) endüstrisi, siber güvenlik, bulut bilişim, ek 

malzeme  üretimi, tedarik zinciri, veri analizi ve robotu içeren dördüncü sanayi devriminin dokuz 

sütununu kapsayan seçim otomasyonundan oluşmaktadır.  
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Bu çalışmanın amaçlarından ilki:, Dördüncü sanayi devrimi hakkında Z Kuşağının bilgi düzeyini 

belirlemek. İkincsi İse: Dördüncü sanayi devrimi sürecinde Z Kuşağının ne kadar hazır olduğunu ve 

nasıl hazırlanması gerektiği konusunu değerlendirmek ve  endüstri 4.0 sürecinde Z kuşağının çalışma 

hayatındaki yeri ve önemini ortaya çıkarmaktır.Bu nedenle, Türkiye ve Azerbaycan’da Z kuşağının 

çalışma hayatına etkileri incelenmiştir.  

 

         1. Sanayi Devrimleri (Endüstriyel Gelişmeler) 

1.1. Birinci sanayi devrimi 

Sanayi devrimi insan gücünün yerine kömür ve buhar gücüne dayalı olarak  makinelerin 1780 ve 1850 

yılları arasında Büyük Britanya’da ortaya çıkmasına sebep olmuştur. Bu devrim İngiltere de buhar 

makinesinin keşf edilmesiyle kas gücü yerine buhar gücünün meydana geldiği için birinci sanayi devrimi 

olarak tanımlanmaktadır (Natta, 2019). 

Buhar makinesinin keşfi Sanayi Devrimin’de büyük öneme sahip olmuştur. Birçok tarım mahsullerinin 

üretiminde ve çalışma hayatında yenilikler getirmiştir. Yeni sanayi dalları ve sanayi kuruluşları oluşmuştur. 

Sanayi devrimi buhar makinesinin gelişimi ile kentleşmeyi de beraberinde getirmiş ve yeniçağa başlanmıştır 

(Kantarcı, 

2020).  

         1.2. İkinci sanayi devrimi 

İkinci Sanayi Devrimi - Bir sonraki dalga 1800'lerin ortalarından 1900'lerin başına kadar 

gerçekleşmiştir. Bu aşamada büyük fabrikalar ve şirketler, malları seri üretmek için daha fazla 

teknoloji kullanmaya başlamıştır (Industrial Revolution, 2020). 1890-1914 yılları arasında on 

dokuzuncu yüzyılın ikinci yarısında İkinci sanayi devrimi ABD ve Almanya’da gerçekleşmiştir. Bu 

yıllarda teknolojik gelişmeler, makine ve araçlar, telefon, telgraf ve radyo, çelik gibi birçok aletler ve 

elektrik icat 

edilmiştir. Dolayısıyla bu devrim teknoloji devrimi olarak adlandırılmaktadır. Elektriğin güçlü bir 

şekilde çalışması üretimin yükselmesine olanak tanımış ve bununla dünyada üretim, seri üretime 

geçmeye başlamıştır. Seri üretimine örnek olarak sanayi üretiminde uygulayan Henry Ford olmuş ve 

kayan bant sistemini ortaya çıkarmıştır (Altıntaş, 2018). 

         1.3. Üçüncü sanayi devrimi 

Üçüncü Sanayi Devrimi 20.yy’ın ikinci yarısında 1970’yılların başından itibaren 

dijital gelişmişlik göstermiştir. Bilgisayarların ortaya çıkması 1950 den sonra güç kazanmıştır ve farklı 

bilgisayar üreticileri meydana çıkmış ve dijitalleşmenin oluşmasında etkili olmuştur. Bilgisayarların 

sistemindeki ilerleme sonucunda yazılım dilinde değişiklikler bulunmuştur. (Özdoğan, 2017). 

Üçüncü Sanayi Devrimi altyapısının kurulması, binlerce yeni işletme ve milyonlarca iş imkanı 

sunacak ve 21. yüzyılda sürdürülebilir bir küresel ekonominin temelini oluşturacaktır. Üçüncü Sanayi 

Devrimi kamu / özel finansmanı devrimin altyapısı dünya çapında inşa edilecek 21. yüzyılın ilk 

yarısında uluslararası bankacılık ve finanscamiasının gündeminin en üst sıralarında yer alacaktır 

(Rifkin, 2012). İnternetin gelişimi bilgi çağını tetiklemiştir. Önceki devrimlere benzer şekilde, Üçüncü 

Sanayi Devrimi temel olarak üretim, dağıtım ve enerji faktörlerinde teknolojik gelişmelerden 

kaynaklanmaktadır.  

1.4. Dördüncü sanayi devrimi 

Dördüncü Sanayi Devrimi günümüz dünyasında insanların bilgi çağına geçerek, teknoloji ve 

dijital teknolojinin ortaya çıkmasına olanak tanımıştır (Topsakal, 2018). Teknolojinin gücü vasıtasıyla 

üretim ve hizmet daha verimli hale getirilmiş yeni bir dönüşüme yol açılmıştır. Üretimde insan 

gücünün arkaya atılarak, onun yerine makine gücünün öne çıktığı görülmektedir. İnternetin dünyada 

yaygın hale gelmesi ile toplumun bilgiyi öğrenmesi, araştırması ve bilgiyi nasıl kullanması gerektiğine 

dair 

becerileri gelişmiştir (Arslan, 2020). 

Dördüncü Sanayi Devrimi’nin maksadı üretkenlik sağlamak için endüstriyi elektronik ortama 

aktarmaktır (Turan, 2018). Dördüncü Sanayi Devrimi kavramı 2011 yılında ilk defa Almanya’da 

Hannover fuarında ortaya çıkmıştır. Alman devleti bu teknolojiyi birçok ülkelerde tanıtmış ve Japonya 

gibi ülkelerden destek almıştır (Kayapınar, 2017).Alman Federal hükumeti bu fikri o kadar 

beğenmiştir ki, Endüstri 4.0 hükümet girişiminin ayrılmaz bir parçası halne getirmiştir 
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Endüstri 4.0 sürecinde imalat sistemi yeni ‘‘Nesnelerin İnterneti’’ ve bulut sistemi gibi 

kavramlar insanların hayatında yerini bulmuştur. Gelişen teknolojiyle akıllı insanların bile yapamadığı 

şeyleri yapabilecek duruma getirmiştir. Geçekleşen bu süreç, sosyal kültürel hayat, iş yaşamında ve 

diğer işlerde hayatın her kademesinde tesirini göstermiştir (Taş, 2018).  

 

 
 

Şekl.1.: Endüstri 4.0 Nereden Geliyor 

 

           Kaynak: https://www.salesforce.com/ap/blog/2020/03/apac-what-is-the-fourth-industrial-

revolution- Erşim Tarihi 12.03.2022 

Netice olarak, işgücünün belli bir kısmının imalattan çekilmesi işverenin kazancını kolaylaştırsa da  

bu işçiler için ciddi sıkıntılar oluşturur ve ücretten mahrum kalma riskiyle karşı karşıya kalırlar. 

Endüstri 4.0 sürecinde bunun için önemli tedbirle alınmalı ve gelir dağılımı adaletli bir şekilde 

düzenlenmelidir (Meçik, 2018). Dördüncü Sanayi Devriminde asıl endişe eşitsizliğin artmasıdır. Artan 

eşitsizliğin getirdiği zorlukları ölçmek zordur çünkü çoğumuz tüketiciler ve üreticileriz, bu nedenle 

yenilik ve bozulma yaşam standartlarımızı ve refahımızı hem olumlu hem de olumsuz yönde 

etkileyecektir. Dördüncü sanayi devrimi, tüketicileri olarak, kişisel hayatımızın verimliliğini neredeyse 

hiçbir ücret ödemeden artıran yeni ürün ve hizmetleri mümkün kılmıştır. En çok kazanan tüketici gibi 

görünüyor. Bir taksi çağırmak, bir uçak bileti almak, bir ürün satın almak, ödeme yapmak, müzik 

dinlemek veya bir film izlemek, bu işlerden herhangi biri artık uzaktan yapılabilmektedir. Tüketiciler 

için teknolojinin yararları tartışılmazdır (Schwab, 2016). 

Dördüncü Sanayi Devrimi nihayet sadece ne yaptığımızı değil aynı zamanda kim olduğumuzu 

da değiştirecektir. Kimliğimizi ve onunla ilişkili tüm sorunları etkileyecektir: mahremiyet duygumuzu, 

sahiplik anlayışımızı, tüketim kalıplarımızı, işe ve eğlenceye ayırdığımız zamanı ve kariyerimizi nasıl 

geliştirdiğimizi, becerilerimizi nasıl geliştirdiğimizi, insanlarla nasıl tanıştığımızı ve ilişkilerin 

oluşturulmasını gösterecektir. (World Economic Forum, 2016). 

Endüstri 4.0  İle Birlikte Ortaya Çıkan Meslekler 

Endüstri 4.0 ile günümüzde yapay zeka vasıtasıyla yeni sektörlerin meydana gelmesi ve akıllı 

sistemlerle gelişmesi muhtemel görülmektedir (Ayer, 2020). Endüstri 4.0 ile birçok meslekler 

teknolojik değişime bağlı olarak farklı bir izlenim katetmektedirler. Ortaya çıkan şu durumda 

konvansiyonel meslekler açısından bakıldığında birçok işçinin işsizlikle karşı karşıya kalacağı 

görünmektedir. Ancak bu korkutmamalı, tam tersi geleneksel mesleklerin yerine yeni meslek grupları 

ortaya çıkacağından, endişe edilmemelidir. (A.K.A. Hukuk ve Danışmanlık, 2020). 

Endüstri 4.0 ile ortaya çıkan iş kollarının Taş tarafından yapılan incelemede elde edilen bilgiye göre en 

az yedisinin dijital hale gelerek yeni meslekler olarak gelişeceklerine değinilmiştir. Bu yedi mesleği 

şöyle sıralamak mümkün, 

1. Endüstriyel Yazılım Programcıları 

2. Bilişim Sistemleri ve Nesnelerin İnterneti Çözüm Üreticisi 

3. Endüstriyel Veri Analiz Uzmanı 

https://www.salesforce.com/ap/blog/2020/03/apac-what-is-the-fourth-industrial-revolution-
https://www.salesforce.com/ap/blog/2020/03/apac-what-is-the-fourth-industrial-revolution-
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4. Robot Koordinatörü, Programcısı, Tamircisi 

5. Üretim Teknolojileri Uzmanı 

6. Akıllı Şehirler Planlayıcılar  

7. Ürün Tasarımcısı ve Üreticiler 

Bu meslekler endüstri 4.0 ‘ın esas yapılarından biri olarak belirtilmektedir (Taş, 2018).  

Dünya Ekonomik Forumu’nun yapmış olduğu Future of Jobs 2018 raporuna göre 2018-2022 yıllına 

kadar olan dönemde 75 milyon işyerinin değişebileceğini ve aynı anda 133 milyon ilaveten ek yeni iş 

imkaının ortaya çıkabileceğini göstermektedir. Eğer bu araştırmaya göre yükselme eğilimi devam 

ederse 1,7 milyon yeni iş türü oluşurken, 2022’de 2,4 milyon yeni işyerine ulaşacağı öngörülmektedir. 

(World Economic Forum, 2018). Dünya Ekonomik Formunun yaptığı araştırmalar neticesinde 

görüyoruz ki, mesleklerdeki beş yıl içinde planlama ile değişim olması ve % 57’nin yapay zekanın 

ürünü olan robotlar tarafından yapılır hale geleceğini belirtmiştir (Eğer, 2017). 

Yapılan araştırmaya göre ‘‘2016 yılında Oxford üniversitesinin önümüzdeki 25 yıl içinde 

mesleklerin değişeceği  ve % 47’sinin varlığını yitireceği açıklaması veri ve dijital dönüşümü/endüstri 

4.0’ sürecinde yapılacak olan gelşmeler ve yazılımlardan kaynaklanacağı düşünülmektedr (Özdemir, 

2019). 

 

          2. Kuşak ve Kuşak Türleri 

Günümüzde ortaya çıkan önemli konulardan olan kuşak kavramıyla karşı karşıyayız. 

‘‘Sosyolojik açıdan kuşak; belirli bir zaman aralığı içinde doğmuş, benzer tarihi sosyal olaylara 

tanıklık etmiş, belirli olay ve olgulara yönelik ortak bir fikir, dünya görüşü ve deneyime sahip bir grup 

insanı ifade ediyor’’ (Çetinkaya, 2020). 

Modern 21. yüzyılda kuşaklar türlere ayrılmıştır; Bebek patlaması (Baby Boomers) 

kuşağı, X kuşağı, Y kuşağı ve Z kuşağı olarak tanımlanmaktadır. Kuşaklar yaşadıkları dönem 

içerisinde çalışma yaşamında ve sosyal şartlar altında bakıldığında örgütlerin çalışma 

yönetimine tesir edebilecek özelliktedirler (Halisdemir, 2015). 

Kuşaklar arasında sürekli bir kuşak diğer kuşağı eleştirmiş, çoğu zaman kuşaklar birbirlerini 

saymamışlardır. Ortaya çıkan bu tutumsuz görüşlerde bir önceki kuşağı çok da iyi karakterize 

etmemiştir. Bununla birlikte karakteristik özellikleri, ne istedikleri, hayata bağlı maksatları, yaşadıkları 

yaşam şartları ve ticaret yolları farklılık taşımaktadır. Ortaya çıkan farklılık kuşaklar arası kurulan 

iletişim de sıkıntılar oluşturmakta ve kuşaklar arası çatışmaya sebep olmaktadır (Kuşaklar Arası 

İletişim Broşürü, 2020). 

 2.1. Bebek Patlaması (Baby boomers) Kuşağı 

İkinci dünya savaşı sonrası ortaya çıkan bu kuşak gereğinden fazla nüfus artışı olduğundan 

dolayı Bebek Patlaması tanımı olarak adlandırılmıştır (Arslan, 2015). Bu kuşağın temel özellikleri 

yetingen, zamanına dikkat eden, inatçı, sadakatlerinin yüksek olması, otoriteyi seven özelliklere sahip 

olmalarıdır. (Aka, 2018). Bebek Patlaması kuşağı ilk olarak televizyonla yetişen kuşak olma özelliğine 

sahiptir. Bu nedenle bu kuşak için televizyonun büyük etkisi vardır ve bu kuşaktan olan insanlar 

karakterlerinde değişiklikler ortaya çıkmıştır (Doğan, 2020). 

Bebek Patlamasının kuşağının özelliklerine bakacak olursak; 

Çalışkan ve odaklanmış:  Bebek Patlaması kuşağı geçim kaynakları için çok çalıştı. Amerikan 

rüyasını gerçekleştirmek için doğdular ve ona ulaşmak için çabaladılar. Sivil haklar hareketine, 

kadınların güçlendirilmesine ve aya inişe - sıkı çalışma ve hedef alıcılar gerektiren görevlere - tanık 

olan kuşaktır. Rekabetçi: Doğum oranlarının yüksek olduğu bir dönemde doğdukları için, baby 

boomers okul, toplum ve ekonomideki şeyler için rekabet ederek büyüdüler. Kuşağın ilk yıllarında 

okullar aşırı kalabalıktı, kolejler sınırlı kapasiteye sahipti ve işler sınırlıydı.  

 2.2. X kuşağı 

1965-1979 yıllarına tekabül eden politik ve iktisadi bunalımlardan dolayı X kuşağına ciddi 

etkileri olmuştur (Kaçar, 2019). Coupland tarafından yapılan çalışmaya göre bu kuşaklar kendilerini 

topluma aykırı gören, sert çıkışlar yapan, daha sert ve farklı müzik türlerini ve yaşam biçimini 

özümseyen kuşak olarak bilinir. Coupland’a göre bu kuşağın insanları toplumda saygın olmayı, parayı 

ve statüyü seven ve bir o kadar da sosyalleşmeyi seven bir kuşak olduğu belirtiliyor (Başol, 2014). Bu 

kuşak teknolojik çağa tesadüf ettiğinden teknoloji ile daha iç içe hale gelmiştir. X kuşağı işe karşı daha 
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duyarlı sorumluluk sahibi birey olmaları ve yüksek iş motivasyonunu ve güçlü görünmeyi severler. 

Ancak X kuşağı bundan önceki kuşağa göre çok vefalı kuşak değillerdir (Başol, 2014). 

Diğer kuşaklara göre finansal becerisi ve sorumluluğu yüksek olan X kuşağı diğerlerine kıyasla 

daha deneyimlidirler. Bu kuşakta olan insanlar yönetici vasfında olabilecek insanlardır. Nitelikli bilgi 

işçisi olarak bilinmeye başlamış ve bununla birlikte işbirlikçi liderler meydana çıkmıştır (Şenturan, 

2016). 

Çetiner’e göre X kuşağı daha çok sevebilecekleri işi ve aileyi sahip olmaları için çaba sarf 

etmeleridir. Daha çok çalışarak istedikleri hayat koşullarına sahip olacaklarını kabul etmektedirler. 

Temel düşünceleri mutlu olabilmeleri için az çocukla yetinip ailelerinin geçimini sağlamak için para 

kazanmaya odaklanmışlar (Kaçar, 2019). X kuşağının çalıştığı yerde paranın önemli olduğu kadar 

işyerindeki memnuniyetin yüksek olması yani işin ve iş koşullarının kaliteli olması onlar için 

önemlidir (Bayramoğlu, 2018) 

 2.3. Y kuşağı 

Y kuşağı 1980 ve 1995 yılları arasında doğan nesli kapsamaktadır. Bu kuşağa ait bireyler 

günümüzde (2022 yılı) 27 ile 42 yaş aralığındadırlar. İş hayatında çalışanlar arasında büyük oranı Y 

kuşağı teşkil etmektedir (Kaçar, 2019). Y kuşağının bireyleri teknoloji ve bilgi çağıyla büyüyen ve 

dünyadaki yeniliklere ve dönüşüme açık özelliktedirler (Aka, 2018). Bu kuşak özgürlükçü ruha sahip 

olarak tanımlanır ve yükseköğrenim görmüş bilgili bir kuşak oldukları için diğer kuşaklara göre bir 

takım yelpazelere sahiptir . Y kuşağı genel itibariyle yeniliği seven, özgüvenli ve bir şeyler 

sorgulayan, sosyal, girişimci ruha sahip yaratıcılığı yüksek olan bir kuşaktır. 

Y kuşağının bireyleri için teknoloji gelişimi bir vasıtadır, çünkü bilgi almak ve kullanılması da 

önemli bir unsurdur ve X kuşağına göre teknoloji ile etkileşimleri daha fazladır (Özkul, 2013). Bu 

kuşak çalıştıkları yerden işlerini kolay değiştirebiliyor ve işyerindeki mekanizmaları kabul 

etmektedirler. Bu kuşaktaki insanlar ileri hayat standardına sahip olmakta ve iş ortamında 

arkadaşlarıyla takım halinde çalışabilmektedirler . Y kuşağı iş hayatında birden fazla iş yapma yetisine 

sahip olduğu için, teknolojik yetenekleri ile rahat yaşam sağlamayı ve internet ile önemli ünsiyet 

kurabilmeleri mümkündür (Aka, 2018). Y kuşağı çalışma hayatındaki çalışma ortaklığı ve takım 

çalışmasına önem veren, otoriter davranış biçimini değil de serbest ve uysal olan önderlik yöntemlerini 

beğenmektedir (Çetin, 2019). 

 2.4. Z Kuşağı 

Günümüz internet çağında internet kuşağı olarak bilinen Z kuşağı 1995 yılından  sonra dünyaya 

gelenler için kullanılmaktadır.  Teknoloji döneminde ortaya çıkan bu kuşak teknolojiyi iyi derecede 

benimseyen ve daha derin bilgiye sahip olup teknolojiyle iletişim kurmakta daha beceriklidirler 

(Doğan, 2020). Z kuşağının modern zamanda üst düzey teknolojilerle inanılmaz hızla gelişim 

sağlayabilmesi ve eğitimle bilgiye ulaşabilmesini, daha rahat yaşamaları, evvelki kuşaklara göre 

erişilebilirliğin yüksek olması elektroniğe ait her şeyi sosyal medya ve elektronik cihazları iyi 

kullanması, problemlerle mücadele edebilmesi yönüyle teknolojiyle iç içe olan bir kuşaktır (Erten, 

2019). 

Yaptıkları işlerde bireyselliğe ehemmiyet veren, en son teknolojilerle iletişim kurabilmeleri, 

inovasyona açık olmaları ve en çok sosyal medya gibi iletişim araçlarını kullanmaları, teknolojiyi 

yaşadıkları zamana göre algılayıp yaşayan bir kuşak olduğu belirtilmektedir (Bozkurt, 2018). Z kuşağı 

zamanın çoğunu teknolojiyle geçiren ve yalnızlığı daha çok tercih eden, dolayısıyla iletişimde 

çevrimiçi ve uzaktan olduğu için yalnız başına yaşamayı seven bir kuşaktır. Z kuşağı Taş’ tarafından 

yapılan araştırmaya göre kendilerine olan güvenden dolayı daha serbest karar vermek ve çalışma 

saatlerini iyi benimsemekte olmakla, farklı fikirleri ortaya çıkarabilmektedirler (Doğan, 2020). 

Z kuşağı bir diğer kuşaklardan farklı olarak istedikleri bilgiye daha hızlı ulaşabilmektedirler. 

Çalışma hayatındaki şirketler bu kuşakla çalışabilmeleri için basit ve uygun bir sistem kurmaları 

gerekmektedir. Onları motive eden unsur yalnız ücret değil, ayrıca sosyal sorumluluğun da içerisnde 

yer almaları gerekmektedir (Kaçar, 2019). 

Z kuşağı, siyasi olaylar, doğal afetler, çevre krizleri, toplumsal hareketler, savaş ve terör gibi bir 

dizi olaya tanık olmaktadırlar. Z Kuşağı’nın kolektif bilinç duygularını etkileyen ve evrensellik, 

iyilikseverlik, öz-yönelim, başarı ve güvenlik gibi insani değerlere yol açan bu küresel olaylar, Z 

Kuşağı’nın yakın geleceğinin ana dinamiğini oluşturmaktadır (Çalışkan, 2021). 
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Sladek ve Grabinger'in yaptığı çalışmaya göre teknoloji bir araçtan daha fazlası, kim olduklarının bir 

parçasıdır. Sladek ve Grabinger'a göre, teknolojiyi zihinlerini genişletmek ve sosyal değişimi 

hızlandırmak için kullanma yetenekleri Z kuşağını güçlendiriyor (Yaman, 2020). 

Şahin'e (2018) göre günümüzde eğitimcilere karşı günde 7 saat online olan, internetten bilgiye 

ulaşan, dikkat süresi düşük, hoşgörüsüz ve faydacı bir kuşak var. Araştırmada Z kuşağı bireylerin 

geleneksel medya ile olan ilişkilerinin sosyal medya ile olan ilişkilerine göre çok daha zayıf olduğu 

tespit edilmiştir (Yaman, 2020). 

Z kuşağının değişimine bakarsak hızlı değişen bir dünyada doğmuşlardır. Bunun için yaptıkları 

işi çabuk yapıp, hızlı çözüm bulmaya çalışmaktadırlar. Z kuşağı araştırmacı ruha sahip oldukları için 

özgür bir şekilde her şeyi öğrenebilmektedirler ve önceki kuşaklara göre daha bilgilidirler. Z kuşağı, 

2000 yılından bu yana yeni seçeneklere maruz kalmıştır. Yani dijital dil ve teknoloji neredeyse ilk 

dilleriydi. Onlar teknolojiyi sorunsuz bir şekilde hayatlarıyla bütünleşmiş  “dijital entegratörler”dir 

(Fell, 2019).  

 
Şekil 2.  Kuşakların Özelikleri 

Kaynak: http://gencyesevi.com/x-y-z-kusagi-peki-sen-hangi-kusaktansin/ E.T.19.05.2021. 

 

Z kuşağı güvenlik ve istikrar aramakta çünkü kendilerinden önceki kuşakların mücadelesini 

görmektedirler, ancak özgürlükleri sınırlansın istememektedirler. Onlar teknokoliktirler. Ancak bu, 

dijital yerli olmaktan farklıdır. Teknokolikler teknoloji olmadan yaşayamazlar. Her zaman elde taşınan 

iletişim cihazlarına bağlanırlar. Daha önce de belirtildiği gibi, Z kuşağı, birden fazla kariyere sahip 

kişilerdir (The Society of Clinical Research Associates , 2020).   

Z kuşağının toplum arasındaki ilişkilerinin ve sosyalleşmede zayıflamasının sebebi, büyüdükleri 

aile yapılarında çocuk sayısının az olması olarak belirtilmektedir. Bu kuşağı diğer kuşaklardan ayıran 

sebeplerden birisi de girişimci kuşak olarak görülmesidir. 

 

Tablo 1. Kuşakların SWOT Analizi 
                                     Üstünlük                 Zayıflık            Fırsat                  Tehdit 

 

Sessiz/Savaş  

Uyumlu  

Pragmatik 

İtaatkâr  

Riskten hoşlanmaz 

Birikim                                   Büyük Buhran 

II. Dünya Savaşı 

 

Bebek Patlaması 

İdealist,  

Kuralcı,  

Takım çalışmasına 

yatkın 

Eğlence Düşkünü, 

Bencil,  

Egolu 

Refah Düzeyi, 

Fikir Özgürlüğü, 

Teknoloji ile ilk 

Tanışan olma 

Değişim, 

Nüfus patlaması, 

 

 

 

X 

Çalışkan  

Realist 

Duygusal,  

Para Odaklı 

Haberleşme Petrol Krizi 

Belirsizlik,  

 

http://gencyesevi.com/x-y-z-kusagi-peki-sen-hangi-kusaktansin/
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Y           

Yaratıcı 

Özgürlüğüne 

düşkün, 

Çevreci 

Tüketim eğilimi, 

Kural tanımaz, 

Sabırsız 

Kültürel Etkileşim İş yaşamında Y 

kuşağı, 

Nüfus 

Küresel Isınma 

 

Z 

Network 

Doğuştan dijital 

Mekanikleşme 

Depresiflik 

Teknoloji Pandemi 

Kaynak: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1757596 Erişim Tarihi:12.07:2022. 

Z kuşağının fertleri iyi özelikleri ve değerli buldukları iyi şeyler olduğu halde bazı kusurları 

var ki, bunlardan en önemlisi sosyal alanda iletişim aracı olarak sosyal medyayı gördükleri için bu 

kuşak belli bir zaman diliminde teknolojiden uzak kaldığında ciddi sorunlarla karşı karşıya 

kalmaktadır.Bu da Z kuşağının belki de en zayıf noktasıdır denilebilr.   

 Z kuşağını yönetmek için bu kuşağa uygun yönetim şekli, yönetici tutumları, işyeri koşulları 

ve çalışma sürelerinn bilinmesi hem çalışan hemde işvernler için yaarlı olacaktır.    

Z Kuşağının Özellikleri 

‘‘Z kuşağının bir takım genel özellikleri vardır 2000 yılı sonrasında dünyaya gelenler için 

özellikler şunlardır: 

• Bilgisayarlar, akıllı telefonlar ve tabletler hayatlarının bir parçasıdır. 

• Z Kuşağı daha hızlı zihinsel gelişim gösterir. 

• Bilgileri diğer kuşaklara göre daha hızlı yorumlayabilir. 

• Bireysellikleri diğer kuşaklara göre daha güçlüdür. 

• Yalnız yaşamayı tercih ederler. 

• Hırslı ve materyalist düşünceye sahiptirler. 

• Dışarıda fazla vakit geçirmeyi tercih etmezler 

• Sosyalleşme için sosyal medyayı tercih eder 

• Her şeyi çabucak isteyip anında tüketen bir tüketici profili vardır 

• Hızı daha çok severler ve diğer kuşaklardan daha hızlı yaşarlar 

• Daha az sadık görünürler 

• Z kuşağının aynı anda birden fazla konuyu ele alma yeteneğine sahip olduğu varsayılmaktadır 

• İstedikleri zaman ve belirledikleri koşullarda öğrenmek isterler 

• Üretkenliğe izin veren faaliyetleri severler 

• Uzun süreli bilgiyi ezberleyerek değil; animasyon ve hikaye anlatımı ile çeşitlendirerek aktif hale 

getirerek öğrenebilirler 

• Teknolojiyi diğer nesillere göre çok daha iyi kullanarak giyilebilir ve taşınabilir teknoloji ürünlerini 

günlük yaşamlarının bir parçası haline getirebilirler’’ (Yaman, 2020). 

 

         3. Azerbaycan’da Z Kuşağı 

Tüm dünyada olduğu gibi Azerbaycan'da da gençler toplumun en aktif kesimlerinden birin 

oluşturmaktadır. Azerbaycan'da "Gençlik Politikası" alanında ayrı bir düzenleyici çerçeve 

bulunmaktadır. Bu temel, Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasası, Azerbaycan Cumhuriyeti "Gençlik" 

Yasası ve Azerbaycan Cumhuriyeti'nin taraf olduğu uluslararası anlaşmalardan oluşur. 

Azerbaycan kanunları 14 ile 29 yaş arasındaki genç vatandaşları genç olarak tanımlamaktadır. Devlet 

politikasının ana yönleri, gençlerin ahlaki ve etik eğitimi ve kültürel yaşama katılımlarıdır (https://e-

qanun.az/framework/1619, 2002). 

Cep telefonu, bilgisayar, tablet üzerinden sosyal ağlarda sorularının cevabını arayan gençler, Z 

Kuşağı sosyal ağlarının veya wikipedia'nın sunduğu bilgileri tercih ederek bir karar veriyorlar. 

Azerbaycan Cumhuriyeti Eğitim Enstitüsü tarafından yürütülen araştırmaya göre 2000 doğumlu 

çocuklar buüniversitlerde öğrenci ve iş hayatında öalışanlar olarak bulunaktadırlar. Dolayısıyla 

bugünkü öğrencilerimizin hemen hepsi Z kuşağının temsilcileridir. Ebeveynleri ve öğretmenleri ise X 

ve Y kuşağına mensupturlar.  

Tanınmış bilim adamları ilginç bir benzetme kullanırlar: Z kuşağı ebeveynleri "dijital 

göçmenler" olarak adlandırılırlar (çünkü çocukken bu tür teknolojik araçlara sahip değillerdi). Garip 

değil mi - "göçmenler" (X'ler ve Y'ler) dijital dünyanın tam teşekküllü "vatandaşları" olan Z'lere dijital 

dünyada başarılı olmayı öğretmeye çalışıyorlar.   Bugünün öğrencileri internet çağında doğan ilk 

nesildir. Elektronik araçların olmadığı bir dünya hayal etmek onlar için çok zordur. Her adımda 

https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1757596
https://e-qanun.az/framework/1619
https://e-qanun.az/framework/1619
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elektronik uygulamaları ustalıkla kullanırlar. Z kuşağı dünyayı sanal ve gerçek diye ayırmamaktadır. 

Onların dünyasında, her iki dünya da tam bir uyum içindedir.  

Çok kültürlü bir ortamda yaşayan bu neslin temsilcisi, muhatabının kimliğiyle (nerede 

doğduğu ve nasıl göründüğü) ilgilenmez. En hoşgörülü ve barışçıl nesil olacağı düşünülmektedir. 

Bununla birlikte, Z kuşağının dezavantajı, zayıf konsantrasyona sahip olmasıdır. Bir nesne üzerindeki 

ortalama yoğunlaşmaları 8 saniyedir. Büyük miktarda bilgiyi kavramakta güçlük çekerler. Bilgi onlara 

küçük ve paröalatr halnde  verildiğinde stress yapmadan kolay öğrenmektedirler.   

Neden bu kadar umursamazlar? Onlar bizden daha cahil mi? – Tabii ki, hayır!!!. Z Kuşağı 

teknoloji ile omuz omuza büyüdü - köprüleri değiştirerek öğrenmek onlar için daha uygun. Öte 

yandan, küresel düşünmeye eğilimlidirler. Üç –dört tuşa dokunarak dünyanın her yerinden her türlü 

bilgiyi ulaşabilirler. Z kuşağı keşif, araştırma ve proje geliştirmede yeteneklidirler. Z kuşağının 

konsantre olmakta zorlandığı doğrudur, ancak karar vermekte hızlıdır (Yakublu, 2021). 

            3.1. Azerbaycan’da Çalışma Hayatında Z Kuşağı 

Yüzde 74'ü Azerbaycan'da olmak üzere dünya çapında yapılan araştırmada 18-25 yaş arası 9 

bin gencin görüşlerini bir araya getiren rapor, bu genç profesyonel kuşağın özlemlerine ve korkularına 

yeni bir ışık tutmakta, onlara istihdam ve işverenler konusunda tavsiyelerde bulunmaktadır 

(Azerbaycan Gençliğinin En Büyük Beklentisi Rapor, 2021). 

Azerbaycanlı katılımcılar, ancak aynı zamanda gelecekten endişe duyan bir kuşaktır. 

Azerbaycan’da Z kuşağının %55'i eğitimin geleceğinden endişe duymaktadır, dünya genelinde %37'si 

ve %54'ü küresel ortalamaya kıyasla iş olanaklarının/iş güvenliği eksikliğini endişe verici olarak 

değerlendirmiştir.  

Azerbaycan'da genç nesil küresel nesilden daha olumlu düşünmektedir: %76'sı iş dünyasının 

daha geniş toplum üzerinde olumlu bir etkisi olduğunu kabul ederken, %69'u küresel düşünmektedir. 

Finansal rolleri küresel olarak taşımak her saniye için çekici bir andır (küresel olarak %53'e karşı 

%37). Hızlı kariyer artışı (katılımcıların %61'i) onları tek bir organizasyonda çalışmaya 

yönlendirmektedir (Azerbaycan Gençliğinin En Büyük Beklentisi Rapor, 2021). 

Z kuşağı Azerbaycan'da 2019).iddialı bir kuşak kabul edilmektedir. Yaklaşık %60'ı bir sonraki 

adımlarının 2 yıl içinde gerçekleşmesini beklemektedir. Rapor ayrıca, bir işveren olarak bu mesleğin 

daha fazla genci kendi saflarına çekme fırsatından yoksun olduğunu göstermektedir (https:// 

xalqqazeti. com/az/news/23530, 2019). 

 3.2. Azerbaycan’da Z Kuşağının Sosyal Hayatı 

Günümüzde gençler devlet kurumlarında, parlamentoda, belediyelerde, iş yapılarında ve diğer 

kuruluşlarda temsil edilmekte ve toplumun gelişimine katkıda bulunabilmektedir. Böylece 2008-

2011'de devlet kurumlarında işe alınan tüm çalışanların yüzde 60'ı gençlerden oluşmaktaydı. Son 

yıllarda alınan tedbirler, gençlerin kapsamlı gelişimini sağlamak, sosyo-politik faaliyetlerini artırmak 

için siyasi, sosyo-ekonomik, örgütsel ve yasal koşulların oluşturulmasını hızlandırmıştır. 6 Nisan 

2011'de C. Başkan İ. Aliyev, “Azerbaycan gençliği 2011-2015” Devlet Programı taslağının 

hazırlanmasına ilişkin bir emir imzalamış ve Devlet Programı, 7 Temmuz 2011 tarihli 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile onaylanmıştır. Programın ana hedefleri Azerbaycan'da gençlik 

politikasının daha da geliştirilmesi, gençlerin yönetime aktif katılımı için koşulların oluşturulması, 

genç profesyonellerin istihdamı ve diğer sosyo-ekonomik sorunların çözümüdür (https://e-

qanun.az/framework/22706, 2011). 

Devlet Programı aşağıdaki yükümlülüklerin yerine getirilmesini öngörmektedir:  Gençliğin 

kapsamlı gelişimi için koşulların oluşturulması;  

Geleceğin gereksinimlerini karşılayan eğitimi almaları için gençlere fırsat eşitliği sağlamak; 

-Gençlerin istihdamını artırmak, mülkiyet şekli ne olursa olsun işletme ve kuruluşlarda istihdam için 

uygun koşullar oluşturmak; 

-İşgücü piyasasının gereksinimlerini karşılayan rekabetçi genç personelin eğitimi; 

-Kamu hizmetinde, yönetiminde profesyonel ve eğitimli gençlerin sayısının arttırılması;  

-Genç bilim adamlarının ve araştırmacıların sosyal güvenliğinin güçlendirilmesi ve hane halkının 

sorunlarının çözülmesi;  

-Azerbaycan'ın kamusal yaşamına gençlerin katılımı gençler arasında girişimciliğin geliştirilmesi;  

-Genç aile kurumunun güçlendirilmesi;  

-Gençlerin bilinçlendirilmesi;  

https://e-qanun.az/framework/22706
https://e-qanun.az/framework/22706
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-Gençlerin önemli sosyal girişimlerini desteklemek için organizasyonel, materyal ve bilgi 

mekanizmalarının geliştirilmesi;  

-Yerel yürütme organlarının ve belediyelerin gençliğin gelişimine katılımını artırmak, sahada gençliğe 

olan ilgiyi güçlendirmek;  

3.3. Azerbaycan’da Teknolojinin Z Kuşağına Etkisi 

Azerbaycan’da nanoteknoloji alanında yürütülen çalışmalar teorik olarak yüksek fakat zayıf bir 

deneysel temele dayandığından, bu yönün yakın gelecekte devlet düzeyinde desteklenmesi önem arz 

etmektedir. Ülkemizde nanoteknoloji alanındaki araştırmaların gelişimini, kabul etmeliyiz ki, şu anda 

dünya seviyesinin çok gerisindedir. Azerbaycan'da nanoteknoloji alanındaki araştırmalar, araştırma 

enstitüleri ve üniversitelerin zayıf, orta donanımlı laboratuvarlarında yürütülmektedir (Ramazanov, 

2019). 

Z kuşağının kullandığı teknolojiler, bunları nasıl ve neden kullandıkları üzerine yapılan 

araştırmalar, yeni medyanın geleceğinin tahmin edilmesini sağlamaktadır. Bu çalışmaların 

sonuçlarından örneklerle günümüz gençliği ve çocuklarının yeni medya kullanımına kısaca değinmek 

gerekirse: Eğlence: Z Kuşağı eğlence için akıllı telefon, bilgisayar, tablet gibi çeşitli araçlar 

kullanmaktadır. Z kuşağının teknolojiyi günde 9 saat müzik dinlemek, video ya da televizyon 

programı izlemek gibi eğlence amaçlı kullandığı belirlenmiştir. Google tarafından yapılan bir başka 

araştırmada ise 13-17 yaş arasındaki Z Kuşağı üyelerinin %70'inin günde en az üç saat akıllı 

telefonlarından video izlediği görülmüştür.  

Ayrıca Global Web Index'in araştırmasına göre Z Kuşağı üyelerinin neredeyse yarısının sosyal 

medyayı komik ve eğlenceli video içerikleri bulmak için kullandığı görülüyor. Akıllı Telefon: Z 

kuşağının akıllı telefon kullanım oranının %78 olduğu tespit edilmiştir. Bu kuşağın üyelerinin 

ortalama 12 yaşında bir akıllı telefonu olduğu düşünüldüğünde bu oran şaşırtıcı değildir. Google'ın 

yaptığı bir araştırmada, gençlerin okuldan mezun olduktan ve ehliyet aldıktan sonra cep telefonu 

sahibi olmanın hayatının dönüm noktası olarak bulunmuştur. Z kuşağının yaşlı üyelerinin %70'inin 

uyurken telefonlarını bir kol mesafesine koyduğu ve yarısından fazlasının bir nedenden dolayı gece 

uyandığında kontrol ettiği görülmüştür.  

Tekrar uyumadan önce telefonlarını araştırmada, telefonlarını ve internet teknolojisini hiçbir 

koşulda bırakmayı düşünmeyeceklerini söyleyen 35 yaş altı gençlerin %43'ünün akıllı telefonlarından 

sonsuza kadar vazgeçmeyi ancak kendilerine 5 milyon dolar kadar para verilmesi halinde kabul 

edebileceklerini söylemişlerdir (Karahanlı, 2018). 

 

         4. Türkiye’de Z Kuşağı 

Son yıllarda Türkiye'nin çevresindeki birçok ülkenin olumsuz siyasi, ekonomik, askeri kararları, 

Türkiye'nin yeterli adımlar atmasına ve kendi teknolojilerini geliştirmesi için yeni fırsatlar 

oluşturmuştur. Bu temelde toplumun en aktif kuşağına bilim, teknoloji ilişkilerini düzenlemeleri için 

yeni mesajlar vermek anlamına gelmektedir. Bu mesajlar Z kuşağına düşerse, doğru anlaşılırsa 

Türkiye gelişecek demektir.  Türkiye'nin kalkınması, Azerbaycan'ın, Türk dünyasının ve Müslüman 

halklarında kalkınması anlamına gelmektedir. 

Türkiye'de dijital dünyada doğan ilk kuşak olan Z kuşağı üyelerinin bir kısmı şimdiden 2022'de 

göreve başladı ve onlardan sonra gelenler de yakın gelecekte iş dünyasına gireceklerdir. Bu nedenle bu 

kuşağın iş hayatındaki davranışı araştırılmış olsa da henüz tam olarak neticelendirilememiştir. Bu 

konuda Türkiye'de Z kuşağının kariyer planları yapılmaktadır. Araştırmamız bu yönde olup, Z 

kuşağının Türkiye'deki ve dünyadaki diğer kuşakların farklılık ve benzerliklerini ortaya koymaktır. 

Öncelikle belirtmek isterim ki, Türkiye'deki "Kuşak anatomisi ve sosyolojisi"nin Amerika ve 

Avrupa'daki gibi ele alınmaması ve aynı perspektiften bakılmaması gerektiğine inanıyoruz. Çünkü 

geçen yüzyılın başında Türkiye, Osmanlı İmparatorluğu'nun bir parçasıydı ve neredeyse tüm dünya 

onu bölmeye ve zenginliğini ele geçirmeye çalışıyordu. Osmanlı'nın bu durumda en zayıf noktası, 

"kendi gençliğine sahip çıkamaması, onlara doğru eğitimi, sosyal hayatı ve aile değerlerini 

verememesi" idi  (Dolot, 2018). 

Tarihsel devamlılık ve azim gösteriyor ki, ne Azerbaycan ne de Türkiye, Amerika ve Avrupa'nın 

"çizdiği" yolu izlememelidir. Ulusal, mill ve manevi değerlere dayalı dengeli, eşit bir politika 

izlenmelidir. Gençler de bu doğrultuda yetiştirilmelidir. Bugün onları finanse eden, gelecekte onlara 

hizmet edecektir. 
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 4.1. Türkiye’de Z Kuşağının Gelişmişlik Düzeyi 

Türkiye’de Z kuşağının gelişmişlik düzeyi Türkiyeli akademisyen araşdırmacılar Prof.Dr. Hacı 

Yunus Taş, Mehmet Demirdöğmez, Mahmut Küçükoğlu, Ceyda Deneçli, Sevda Deneçli, İnci Dursun, 

Cansu Gükmen Köksal, Ebru Tümer Kabaday, Neşe Akçöltekin,  Pinar Erten ve diğerleri tarafından 

araştırılmaktadır.  

Pinar Erten’in çalışmasına göre Z kuşağının gelişmişlik düzeyi eğitim seviyelerinden 

kaynaklanmaktadır. “Modern dijital çağda hem ülkelerinin hem de dünyanın değişen normlarına ayak 

uydurabilmek için gençlerin dijital teknolojilere karşı tutumlarını bilmek ve dijital okuryazarlık 

niteliklerine sahip bireyler olabilmeleri için uygun altyapıyı geliştirmek gerekmektedir. Aynı zamanda 

bu gelişmeyi ve uyumu desteklemeye yönelik bilinçlendirme faaliyetleri de hedeflenmelidir (Erten, 

2019). 

Erten’in Z kuşağının gelişmişlik düzeyini test etmek için “  Z kuşağı öğrencilerinin kullandıkları 

dijital araçlarla ne tür etkinlikler gerçekleştirdikleri ve bu etkinliklerin günlük sürelerinin ne kadar 

olduğunu belirleyecek” bir anket yapılmıştır. Anketin sonucunu tablo 2’de görebilirsiniz.  

Tablo 2. Z Kuşağının Dijital Araçlarla Ne Tür Etkinlikler Gerçekleştirdikleri ve Bu Etkinliklerin 

Günlük Sürelerinin Ne Kadar Olduğu Belirleyen Araştırmanın Sonucu 

 

 Z kuşağı öğrencilerine sorular % oranı Sayı  

1 Daha çok müzik dinlemek 90.3 287 

2 TV izlemek 79.6 253 

3 Sosyal ağlarda gezinmek 74.2 236 , 65 

4 Kullandıkları dijital araçlarla internette gezinmek 62.3 198 

5 Cep telefonları ile anlık mesajlaşmak 61.9 197 

6 Cep telefonlarında mobil uygulamalarla vakit geçirmek 54.1 172 

7 Cep telefonlarında oyun oynamak 52.2 166 

8 Film, dizi izlemek vb. görüntülemek 41.2 131 

9 Bilgisayar oyunları oynamak 22.3 71 

10 Ofis programları kullanmak (Word, excel, powerpoint) 15.1 48 

11 E-posta okumak ve yazmak 14.2 45 

12 Bilgisayarla anlık mesajlaşmak 10.1 32 

13 Konsol oyunları oynamak 9.7 31 

14 Diğer etkinlikler. 1.3 4 

Kaynak: https://www.dijitalajanslar.com/z-kusagi-nedir-ve-nasil-icerik-tuketir/ E. T. 13.06.2022. 

 

Alternatif olarak, öğrenciler müzik ve video indirdiklerini, video röportajları yaptıklarını ve 

dijital olmayan medya kullanıcıları için dersler üzerinde çalıştıklarını bildirmişlerdir. Önceki kuşak 

gibi, e-posta ve konsol oyunlarına daha az ilgi duymaktadırlar (Erten, 2019). 

Bir grup Türk araştırmacı İnci Dursun, Cansu Gökmen Köksal, Ebru Tümer Kabadayı, Neşe 

Akçöltekin  "X ve Y kuşağının online alışveriş eğilimleri: Z kuşağı ile etkileşimin düzenleyici rolü" 

üzerine bir araştırma yapmıştır. Çalışmanın sonucunda Z kuşağının ticaret alanındaki gelişim düzeyini, 

çevrimiçi becerilerini analiz etmişlerdir.  Çalışmasının neticesi: İnterneti düzenli kullanan çocukların 

oranı artmıştır, İnternet kullanan çocukların % 90,1'i hemen hemen her gün internet kullanmaktadır,  

% 8.5'i haftada en az bir kez kullandığını,  %  1.4'ü ise haftada birden az kullandığını söylemiştir.  

Günde en az bir kez veya haftada en az bir kez düzenli olarak internet kullandığını bildiren çocukların 

oranı %  98,6' olmuştur. 

Z kuşağının gelişim düzeyini inceleyen Taş’a göre, geleceğin Z kuşağını çalışma hayatındaki 

diğer kuşaklardan ayıran en önemli özellik, dijital yüksek teknolojinin yaygın olarak kullanıldığı bir 

dönemde doğmuş olmalarıdır. Böyle bir zamanda bu teknolojiyi etkin bir şekilde kullanma görevini 

kimin üstleneceği ve nasıl kullanılacağı çok önemlidir. 

Teknolojiyi yoğun olarak kullanan akıllı telefonlar, dizüstü bilgisayarlar, tabletler ve masaüstü 

bilgisayarlar, bilgisayardan konuşmayı veya okumayı tercih eden Z kuşağı, yazmak yerine bilgisayar 

sunumları hazırlamakta, film ya da kişisel çekimler yapmaktadır. Dışarıda fazla zaman harcamaz, 

https://www.dijitalajanslar.com/z-kusagi-nedir-ve-nasil-icerik-tuketir/
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online iletişimi tercih etmektedirler. Bilgisayarsız ve cep telefonsuz bir hayat düşünemezler. 

Teknolojisiz hayattan ve bilgiden habersiz kalamazlar. Ekonomik bunalımla büyüyen bu kuşak, büyük 

bir ekonomik baskı altında çalışma hayatına adım atacaktır. İş dünyası da Z Kuşağı'nı okuryazar ve 

kendini geliştiren biri olarak görmektedir (Taş, 2017). 

 4.2. Türkiye’de çalışma hayatında Z kuşağı 

Hacı Yunus Taş, Mehmet Demirdöğmez, Mahmut Küçükoğlu Aşağıda ismi 

yazulanmakalelernde; ‘‘Geleceğimiz Olan Z Kuşağının Çalışma Hayatına Muhtemel etkisi 

araştırmalarında’’ İGen olarak sınıflandırılan Z kuşağının ilk grupları iş hayatına atılmaya başladı. 

Türkiye'de Z kuşağı olarak tanımlayabileceğimiz birey sayısı 24 milyon civarında. Z kuşağını anlamak 

ve onlarla çalışmak düşüncelerini doğru oluşturmak araştırmacılar için çok önemlidir. Bu kuşağın 

sabırsız, vefasız ve kolay iletişim kuramayan olduğunu birçok araştırma göstermektedir. 

Hacı Yunus Taş, Mehmet Demirdöğmez ve Mahmut Küçükoğlu, araştırmalarında BNP Paribas 

ve The Boson Project (group.bnpparibas) tarafından 15-20 yaşları arasındaki 3.200 Fransız genciyle 

yapılan bir anketi değerlendirerek, Z kuşağının iş dünyasına, hayat ve şirket ortamı çok farklı bir bakış 

açısına sahip olduğuna dikkat çektiler. Yazarlar, bu çalışmanın sadece Fransa'daki gençlerle yapılmış 

olmasına rağmen, küreselleşme ve yeni teknolojilerde birbirine çok yakın olan dünya gençleri 

hakkında da iyi bir fikir verdiğine inanıyorlar. 

Anket sonuçlarında; Şirketten ve şirketteki çalışma hayatından bahsederken "çok zor", "çok 

karmaşık", "sıkıcı", "acımasız", "vahşi orman" kavramları ön plana çıktı. Her 100 gençten 36'sı 

şirketin "stres" anlamına geldiğini söylemişler. Z kuşağı sürekli olarak bağlı oldukları, etkileşimde 

bulundukları bir ekosistemin yörüngesinde yaşadıkları için, bu gençlerin yaklaşık yüzde 40'ı iyi bir ağ 

ile "iş dünyasında başarıyı" mümkün gördüklerini söylemişler. Z Kuşağı, her şeyin cep telefonu 

modelleri veya internet oyunlarının sürümleri kadar çabuk yıprandığı bir dünyada doğup büyüdü, bu 

nedenle bilginin hızla yıpranacağını düşünüyorlar, (Taş, Demirdöğmez ve Küçükoğlu, 2017). 

 4.3.  Türkiye’de Z kuşağının sosyal hayatı 

İlk olarak, Z Kuşağı bireylerinin diğer kuşaklardan farklı olup olmadığını ortaya çıkarmak için 

bir çaba gerekmektedir. Ayrıca, Z Kuşağı’nı benzersiz kılan kritik özellikleri ortaya çıkarmak 

önemlidir. Howe ve Strass’ (1991) yaptıkları çalışmaya göre literatürdeki birçok çalışma, yeni nesli 

tanımlamaya yönelik olarak gençleri derinlemesine incelemiştir. Tüketici davranışları, iş hayatındaki 

davranışları, eğitim ortamlarındaki öğrenme stilleri, sosyal medya kullanım özellikleri gibi bireylerin 

özelliklerini gösteren çok sayıda araştırma bulunmaktadır (Taşlıbeyaz, 2019). 

Günümüzde üniversiteye yeni başlayan öğrencilerin teknolojiyi kullanma alışkanlıkları ve 

ihtiyaçları, eğitim hayatlarında olduğu kadar sosyal hayatlarında da farklılaşmakta; bu nedenle, bu 

öğrencilerin öğrenme ortamlarına ilişkin görüşlerini keşfederek öğrenme ihtiyaçlarını etkin bir şekilde 

karşılamak için eğitim ortamlarında teknolojinin yeni yöntem ve kullanımlarının bulunması 

gerekmektedir. Böylece dijital çağda yaşanan bu değişimlere nasıl yaklaşılacağı ve uyum sağlanacağı 

sorusu politika yapıcılar ve eğitim kurumları için önem kazanmaktadır (Parlak, 2017).  Literatürde Z 

kuşağının eğitim ortamlarında teknoloji kullanımına yönelik çalışmalar var ancak çok azı Z kuşağının 

eğitim teknolojilerini mevcut kullanımları ve öğrenme ortamlarından beklentilerine ilişkin 

değerlendirmelerde bulunmaktadır.  

Z Kuşağının eğitim teknolojisi ile ilgili mevcut durumu ve beklentilerini anlamak, yapılması 

gerekenleri belirlemek için önemlidir. Ayrıca öğrencilerin ders tasarımına ilişkin görüşlerinin dikkate 

alınması ilerideki derslerde yapılacak etkinliklerin planlanmasına ışık tutacaktır. 

 

         5. Azerbaycan ve Türkiye’de Z Kuşağı Karşılaştırması 

Azerbaycan ve Türkiye’de Z kuşağı 1996 ve 2000’lerde dünyaya gelenleri kapsamaktadır. Z 

kuşağının gördükleri eğitim sistemi her iki ülkede de benzerlik taşımaktadır. Azerbaycan’da eğitim 11 

yıllık ilkokul, ortaokul ve tam öğretim olmak üzere düzenlenmiş, Türkiye’de de 12 yıllık 3 kademeli, 

ilkokul, ortaokul, lise olarak düzenlenmiştir. Bu kuşağın fertleri geleneksel eğitim sisteminden ziyade 

daha yenilikçi, teknolojiye bağlı bir eğitim sistemiyle gelişmlerini tamamlamaktadırlar. 

Azerbaycan’da gençlerin gelişimi için eğitim bakanlığı tarafından birçok teşvikler yapılmaktadır. 

Azerbaycan’da yükseköğretim yasasına göre doktora programı iki aşamalıdır; Felsefe doktoru ve 

Bilimler doktoru diye ikiye ayırılır. Türkiye’de ise doktora en az 4 yarıyıl tamamlamış olmak şartı var. 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

 137 

Gençlerin eğitim ve teknolojiye olan ilgisini artırmak için yenilikler ve teknolojik fuarlar organize 

edilmektedir. Türkiye’de okuryazar oranı % 95.3’tür, Azerbaycan’da bu oran % 99.7’tir. 

Azerbaycan’da Z kuşağının birey sayısı 10 milyonluk nüfusdan 2.3 milyonu genç nesil teşkil 

etmektedir. Türkiye’de ise Z kuşağı olarak tanımlaya bileceğimiz birey sayısı 27 milyon civarındadır. 

Bu kuşaktaki 18-27 yaş aralığında olanların bir kısmı eğitimde ve bir kısmıda  iş hayatına yeni 

başlamaktadırlar. Z kuşağının %57’si araştırma ve geliştirme teknolojisinin hâkim olduğu alanlarda 

çalışmak istediğini belirtmiştir. Azerbaycan’da Z kuşağının %89’u kariyerlerinde hızlı ilerlemek için 

önceki kuşaklara göre çalışmaya hazır görünmektedirler. Azerbaycan’daki Z kuşağının % 86’sı ise iş 

hayatında maaş ve prestijli işe sahip olmayı önemsiyor (Azerbaycan Gençliğinin En Büyük Beklentisi 

Rapor, 2021). Genel olarak bakarsak hem Azerbaycan’da hem de Türkiye’de Z kuşağı iş hayatında 

bağımsız olmayı önemsedmektedirler, çünkü özgür ruhlular, otoriteyi sevmezler ve işlerin çoğunu 

online yapmayı severler.  

Yapılan at-raştırma ve gözlemlerde, Z kuşağı üyelerinin günde en az 3 saat akıllı telefonlarında 

video izlendiği görülmüştür. %78’nin akıllı telefon kullandığı tespit edilmiştir. %97’si bilgisayar 

kullanmaktadır. Türkiye’de televizyon izleyenlerin oranı ise %18’dir (Özdemir, 2020). Türkiye’de 

düzenli olarak internet kullandığını bildiren çocukların oranı % 98.6 olmuştur. Hem Türkiye’de hem 

Azerbaycan’da gençlerin teknolojiyle iç içe olmaları nedeniyle, işyerinde ve evde internet üzerinden 

çalışmayı daha çok tercih etmektedirler. Her iki ülkede buna uygun alt yapının oluşturulması iyi 

olacaktır. Azerbaycan ile Türkiye’deki nüfus sayısına bakacak olursak Azerbaycan’ın genç nüfusunda 

Türkiye’ye orantılı olarak azalma gözlemlenmektedir. Sebep olarak birçok faktör vardır ekonomik 

faktör, gelecek kaygısı, evlilik oranlarında düşüş gibi nedenlern olduğu görülmüştür. 

 Azerbaycan ve Türkiye’de Z kuşağının bireyleri gelecekte iş hayatındaki rolleri daha baskın 

olmakla beraber, teknolojiyle iç içe olduklarından dolayı iş hayatındaki teknolojik gelişmelere kolay 

adapte olacaklardır. Türkiye’de ve Azerbaycan’da yapılan Teknofest gibi festifalerde Z kuşağı 

bireylerinin kendine özgü yapıcı ve yenilikçi fikirlerini ve yeni icatlarını sergilemktedirler. Bununla 

beraber bu ülkelerde Z kuşağıyla ilgili tarım, eğitim, ulaşım, mimari, enerji, çevre ve güvenlik 

alanlarında da çeşitli projlere başvuruda bulunmuştur. Dolayısıyla her iki ülkede de bilişim sayesinde 

yeniliklerin sağlanması için teknolojik eğitime ve teknoljiye yatırımların artarak devam etmesi dahada 

önemli bir hale gelmiştir.  

 

SONUÇ VE ÖNERİLER 

 

Bu çalışmada günümüzde önemli olduğuna inandığımız kuşak kavramının gelecekte de önemini 

koruyacak bir konu olacağı düşünülmektedr. Bu nedenle en başta kuşak türlerine yer verilmiş olup, 

bunlar sırasıyla: Bebek Patlaması (Baby Boomers), X kuşağı, Y kuşağı ve Z kuşağı olarak 

tanımlanmıştır. İnternet kuşağı olarakta bilinen Z kuşağı (1995 -2000) yılı sonrası doğanlar için 

kullanılmaktadır. Bu kuşak teknolojiyle iç içe olduğu için bilgiye ulaşmakta sorun yaşamamaktadır. Z 

kuşağının başarılı olduğu alanların başında akıllı cihazları ve bilgisayar programlarını kulanabilme 

becerleri ile önceki kuşaklardan ayrılmaktadır.   

Z kuşağı bireyleri, oldukça hızlı bir şekilde konsantrasyonunu kaybedebilir ve birkaç dakika 

önce konuşulanları unutabilirler. Bu kuşağın bireyleri işyerinin ve çalışma arkadaşlarının ortak 

mefaatleri için işbirliğine ihtyaçları vardır. Bu durumun sağlanmasının diğer bir yolu da ortak değer ve 

hobilerle iyi bir ilişki kurabilmeleri teşvik edlmelidir. Bunun sonucunda ortak değerleri olan grupların 

ortaya çıkması sağlanabilir. Bu tür grup ve topluluklar sadece meslektaşları bir araya getirmekle 

kalmaz, aynı zamanda yeni fikirler ve projelerin ortaya çıkmsınada yardımcı olacaktır. Bu durum 

işletmedeki işlerin olumlu bir şekilde gelişimesine yardımcı olacaktır.. Z kuşağı için, ortak değer 

düzeyleri şirket ve çalışanlarının değerleriyle tutarlıysa uzun süreli işbirlikleri ve uyumlu bir çalışma 

ortamı mümkün kılmaktadır.  Aksi durumda Z kuşağın iş hayatındaki meslektaşları ile uzun süre 

çalışamaları mümkün olmamakta ve iş yerlerini değiştirerek terk edeblmektedrler.   

Teknolojiye ilgi duyan bireyler, teknoloji temelli bir yaşam tarzı oluşturmaktadırlar. Özellikle 

90'lı yıllardan sonra doğan çocuklar daha çok bilgisayar, televizyon, tablet, ipad gibi araçlarla vakit 

geçirmektedirler. Genç bir kuşak olarak bilnen Z kuşağı, önceki kuşaklar gibi bilgiye ulaşmakta zorluk 

çekmiyor. Kristal kuşağı olarak da adlandırılan Z kuşağı, bilgi parçalarına erişme ve bunları 

yorumlama konusunda diğer kuşaklardan daha hızlıdır. İletişim ve dijital medya becerileri gelişmiştir. 
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Dijital teknolojinin sunduğu araçlara maruz kalan bu çocukların zihniyetleri diğer bireylerden farklı 

olup, beyinleride farklı çalışmaktadır.   

Z kuşağı çağındaki bireyleri için internetsiz bir yaşam neredeyse imkansızdır. Günlük 

hayatlarında hızlı hareket ederler ve görevlerini kolaylıkla yerine getirirler ve hayatları başarıya odaklı 

ilerlemektedirler.  Z Kuşağı, dijital teknoloji araçlarını kullanarak aile, arkadaşlar ve sevdikleriyle 

iletişim halindedir. Bunların yanı sıra bilgiye ulaşmak, sosyalleşmek, eğlenmek gibi amaçlarla da 

sosyal medya kullanılmaktadır. Z kuşağı üyelerinin %91'i sosyal medya kullanıcısıdır ve YouTube en 

çok tercih edilen sosyal medya platformlarından biridir. 

Yapılan araştırmaya göre ‘‘2016 yılında Oxford üniversitesinin önümüzdeki 25 yıl içinde 

mesleklerin değişeceği ve % 47’sinin yok olacağını bildirmiştir  Sonuç olarak Z kuşağı diğer 

kuşaklardan farklı olarak hem sosyal, ekonomik hem de politik olarak teknolojik imkânlardan 

yararlanarak yenilikler ile aktif olmayı ve sonuç odaklı olmayı seviyor. Her ülkenin kendi gelişmişlik 

seviyesinin, eğitim düzeyinin ve yaşam şartlarının Z kuşağının yetişmesinde ve kariyer gelişimlerinde 

etkili olduğu belirtilmektedir.  

Z kuşağı teknoloji odaklı ve teknolojik imkânlarla var olan ve adeta teknoloji ve djital dünya 

insanı olarak taımlanabilir. Bu durum teknolojinin aktif ve çalışır durumda olduğu sürece büyük bir 

avantaj ve kolaylık sağlamaktadır.. Ancak gelecekte yaşanabilecek olan enerji kıtlığı ve djital 

alanlardaki sorunlara karşı tedbirli davranmak ve ikinci planlarında düşünülmesi çok önemlidir. Aksi 

durumda sistemin tamamamen kilitlenmesi iş ve üretmin durması gibi rsdklere karşı hazırlıklı olmak 

avantajlı olacaktır.   

Z kuşağına yönelik teknoloji ile ilgili, programlama talimatlarının tam ve doğru öğretilmesi öok 

önemlidr.  Bilgi eksikliğinn olması geleceğe yönelik, yeni risklere yol açacaktır. Dolayısıyla Z  kuşağı 

ve devamı nesiller için, bulundukları ve yaşadıkları ülkelere uygun dijital altyapı kurulmalı ve sistemin 

çalışılabilir ve aktif halde olmasına dikkat edilmesi hayati önem taşıdığı kanaatindeyiz.   

 

KAYNAKÇA 

 

A.K.A. Hukuk ve Danışmanlık. (2020). Endüstri 4.0 ve Yeni Meslekler. http://akalegal.net/endustri-4-

0-ve-yeni-meslekler/ Erişim Tarihi: 21.12.2020. 

Aka, D.B. (2018). Bebek Patlaması, X ve Y Kuşağı Yöneticilerin Örgütsel Bağlılık Düzeylerinin 

Kamu ve Özel Sektör Farklılıklarına Göre İncelenmesi: Bir Araştırma. Süleyman Demirel 

Üniversitesi Vizyoner Dergisi, 9(20), 118-135.   https://dergipark.org.tr/tr/download/article-

file/431402 Erişim Tarihi: 24.02.2021 

 Arslan, A. (2020). Dördüncü Sanayi Devriminin (Endüstri 4.0) Emek Piyasaları. Yüksek Lisans Tezi, 

1-88. [Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. T.C. İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler 

Enstitüsü http://nek.istanbul.edu.tr:4444/ekos/TEZ/ET001915.pdf Erişim Tarihi: 18.12.2020. 

Altıntaş, F.M. (2018). Dördüncü Sanayi Devriminin Emek Piyasaları Üzerindeki Olası Etkilerinin 

İncelenmesi ve Çözüm Önerileri. OPUS-Uluslararası Toplum Araştırma Dergisi, 8(15), 2068-

2092. doi: DOI: 10.26466/opus.439952 

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı. (2002). Gençler Politikası Hakkında Kanun. https://e-

qanun.az/framework/1619 Erişim tarihi: 03.06.2022. 

Azerbaycan Cumhuriyeti Eğitim Enistitüsü. (2022). "Yapay Zeka ve Veri Bilimi" Eğitim Projesi 

Devam Ediyor. https://www.arti.edu.az/az/newsd/1480-quot-suni-intellekt-va-data-elmi-quot-

talim-layihasi-davam-edir Erişim Tarihi: 30.06.2022. 

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı. (2019). Genel Eğitim Hakkında Kanun. https://e-

qanun.az/framework/42543 Erişim tarihi: 03.06.2022. 

Başol, G.Ç. (2014). X ve Y Kuşağı: Çalışmanın Anlamında Bir Değişme Var Mı? Electronic Journal 

of Vocational Colleges, 1-15.  http://acikerisim.kirklareli.edu.tr:8080/xmlui/ 

bitstream/handle/20. 

500.11857/431/X%20ve%20Y%20Ku%c5%9fa%c4%9f%c4%b1%20%20%c3%87al%c4%b1

%c5%9fman%c4%b1n%20Anlam%c4%b1nda%20Bir%20De%c4%9fi%c5%9fme%20Var%20

m%c4%b1.pdf?sequence=1&isAllowed=y Erişim Tarihi: 08.03.2021. 

Bayramoğlu, G. (2018). X ve Y Kuşağının Liderlik Davranışı Açısından. Ege Akademik Bakış, 18(1), 

15-

http://nek.istanbul.edu.tr:4444/ekos/TEZ/ET001915.pdf
https://e-qanun.az/framework/1619
https://e-qanun.az/framework/1619
https://www.arti.edu.az/az/newsd/1480-quot-suni-intellekt-va-data-elmi-quot-talim-layihasi-davam-edir
https://www.arti.edu.az/az/newsd/1480-quot-suni-intellekt-va-data-elmi-quot-talim-layihasi-davam-edir
https://e-qanun.az/framework/42543
https://e-qanun.az/framework/42543
http://acikerisim.kirklareli.edu.tr:8080/xmlui/%20bitstream/handle/20.%20500.11857/431/X%20ve%20Y%20Ku%c5%9fa%c4%9f%c4%b1%20%20%c3%87al%c4%b1%c5%9fman%c4%b1n%20Anlam%c4%b1nda%20Bir%20De%c4%9fi%c5%9fme%20Var%20m%c4%b1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://acikerisim.kirklareli.edu.tr:8080/xmlui/%20bitstream/handle/20.%20500.11857/431/X%20ve%20Y%20Ku%c5%9fa%c4%9f%c4%b1%20%20%c3%87al%c4%b1%c5%9fman%c4%b1n%20Anlam%c4%b1nda%20Bir%20De%c4%9fi%c5%9fme%20Var%20m%c4%b1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://acikerisim.kirklareli.edu.tr:8080/xmlui/%20bitstream/handle/20.%20500.11857/431/X%20ve%20Y%20Ku%c5%9fa%c4%9f%c4%b1%20%20%c3%87al%c4%b1%c5%9fman%c4%b1n%20Anlam%c4%b1nda%20Bir%20De%c4%9fi%c5%9fme%20Var%20m%c4%b1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://acikerisim.kirklareli.edu.tr:8080/xmlui/%20bitstream/handle/20.%20500.11857/431/X%20ve%20Y%20Ku%c5%9fa%c4%9f%c4%b1%20%20%c3%87al%c4%b1%c5%9fman%c4%b1n%20Anlam%c4%b1nda%20Bir%20De%c4%9fi%c5%9fme%20Var%20m%c4%b1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://acikerisim.kirklareli.edu.tr:8080/xmlui/%20bitstream/handle/20.%20500.11857/431/X%20ve%20Y%20Ku%c5%9fa%c4%9f%c4%b1%20%20%c3%87al%c4%b1%c5%9fman%c4%b1n%20Anlam%c4%b1nda%20Bir%20De%c4%9fi%c5%9fme%20Var%20m%c4%b1.pdf?sequence=1&isAllowed=y


ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

 139 

29.http://79.123.184.155/xmlui/bitstream/handle/11491/3440/gokbenbayramogluuu.pdf?sequen

ce=1&isAllowed=y Erişim Tarihi: 01.03.2021. 

Çalışkan, C. (2021). Sustainable tourism: Gen Z? Journal of multidisciplinary academic tourism, 6(2), 

107-115. 29 https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1621483 Erişim Tarihi: 19.03.2021. 

Çetin, D.D. (2019). Siyasi Liderlerden Beklenen Liderlik Özellikleri: X ve Y Kuşağı Bağlamında 

Nitel Bir Araştırma. Laü Sosyal Bilimler Dergisi, (X-II), 135-151. 

https://dergipark.org.tr/en/download/ article-file/942229 Erişim Tarihi: 28.02.2021. 

Çetinkaya, K.B. (2020). X, Y, Z Kuşağı Peki ya Ötesi? Bilimgenc Tubitak: https://bilimgenc.tubitak 

.gov.tr/makale/x-y-z-kusagi-peki-ya-otesi Erişim Tarihi: 14.04.2021. 

Doğan, A. (2020). ‘‘Z Kuşağındakı Bireylerin Kişilik Özelliklerinin Paternalist Liderlik Algısına 

Etkisine Örgüt Kültürünün Düzenleyici Rolü’’ [Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. T.C. 

Karadeniz Teknik Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

adresinden alındı 

Dursun, İ. Gökmen Köksal, C. Tümer Kabadayı, E. ve Akçöltekin, N., (2020). X ve Y Kuşaklarının 

Çevrim İçi Alışveriş Eğilimleri: Z Kuşağıyla Etkileşimin Ilımlaştırıcı Rolü, Atatürk Üniversitesi 

İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 34(4): Sayfa: 1377-1405, DOI: 

https://doi.org/10.16951/atauniiibd.751152 Erişim Tarihi: 08.07.2022. 

Eğer, E. (2017). Endüstri 4.0 ile Birlikte Gelecek 10 Yeni Meslek. https://www.endustri40 

.com/endustri-4-0-ile-birlikte-gelecek-10-yeni-meslek  Erişim tarihi: 25.01.2021. 

Erten, P. (2019). Z Kuşağının Dijital Teknolojiye Yönelik Tutumları. Gümüşhane Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü Elektronik Dergisi, 1(10), 190-202. 

https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/679391 Erişim Tarihi: 06.03.2021. 

Fairuz, M. Ve diğerleri. (2017). Distribution of Ni and Zn in the Surface Sediments Collected from 

Drainages and Intertidal Areas in Selangor. https://core.ac.uk/download /pdf/153802439.pdf  

80-89. 

Fell M. V. (2019). Understanding Generation Z: Recruiting, Training and Leading the Next 

Generation. McCrindle Research Pty Ltd.  https://www.researchgate.net/publication 

/335159678_ 

Understanding_Generation_Z_Recruiting_Training_and_Leading_the_Next_Generation Erişim 

Tarihi: 13.05.2021. 

Halisdemir, M. (2015). ''Okul Yöneticilerinin Z Kuşağına Yönelik Tutumları ve Z Kuşağının Okul 

Yöneticisi Algısı '' [Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi] T.C. Maltepe Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enistitüsü. 

Kaçar, Taş, H.Y. (2019). X, Y ve Z Kuşağı Çalışanlarının Yönetim Tarzları ve Bir İşletme Örneği. 

Uluslararası Toplum Araştırma Dergisi, 11(18),ss. 645-675.                       

doi: DOI:10.26466/opus.554751 

Kantarcı, T. (2020). ‘‘Dördüncü Sanayi Devrimi (SANAYİ 4.0) Sürecinde Geliştirilmekte Olan 

Özgün Bir Gazete Tasarım Programı: TK 4.0” [Yayınlanmamış Yüksek lisans Tezi]. T.C. 

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Karahanlı, R. (2018). Azerbaycan Cumhuriyeti Eğitim Bakanlığı Ajansı: Bizim Gibi Olamayan "Z 

Kuşağı". https://www.muallim.edu.az/news.php?id=2138 Erişim Tarihi:14.07.2022. 

Kuşaklar Arası İletişim Broşürü.  https://adnanmenderesmtl.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar 

/04/06/972548/dosyalar/2020_04/27140534_Uzaktan_Eyytym-Adnan_Menderes_Mtal-

Rehberlyk_Servysy-Kuyaklar_Arası_Yletyyym_Oyretmen_Broyuru.pdf Erişim tarihi: 

26.05.2021. 

Natta N. (2019). Dördüncü Sanayi Devrimine Uyum Çalışmaları Çerçevesinde [Yüksek Lisans tez]. 

T.C. İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

file:///C:/Users/User/Downloads/592652%20(1) .pdf Erişim Tarihi: 08.06.2021. 

Özdemir, D.Ş. (2019). Yapay Zeka ve Meslekler Üzerine Etkisi. YÖK Yüksek Öğretim Kurulu 

Başkanlığı.https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2019/ gelecegin-

meslekleri-calismalari/index.html#page/6 Erişim Tarihi: 30.11.2021. 

Özdoğan, O. (2017). Dördüncü Sanayi Devrimi ve Endüstriyel Dönüşümün Anahtarları (1 b.). 

İstanbul: Pusula Yayıncılık. https://books.google.az/books?hl=tr&lr=&id=zkttDw 

Aaqbaj&oi=fnd&pg= 

https://dergipark.org.tr/en/download/
https://bilimgenc.tubitak/
https://doi.org/10.16951/atauniiibd.751152
https://www.endustri40/
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/679391
https://core.ac.uk/download%20/pdf/153802439.pdf
https://www.researchgate.net/publication%20/335159678_%20Understanding_Generation_Z_Recruiting_Training_and_Leading_the_Next_Generation
https://www.researchgate.net/publication%20/335159678_%20Understanding_Generation_Z_Recruiting_Training_and_Leading_the_Next_Generation
https://www.researchgate.net/publication%20/335159678_%20Understanding_Generation_Z_Recruiting_Training_and_Leading_the_Next_Generation
https://adnanmenderesmtl.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar
file:///C:/Users/User/Downloads/592652%20(1).pdf
https://books.google.az/books?hl=tr&lr=&id=zkttDw


ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

 140 

pr5&dq=%C3%9C%C3%A7%C3%BCnc%C3%BC+sanayi+devrimi&ots=8C2krgplim&sig=ei

Ol2jrdpbn7eAw86vsvzZb7lks&redir_esc=y#v=onepage&q=%C3%9C%C3%A7%C3%Bcnc%

C3%BC%20sanayi%20devrimi&f=false Erişim Tarihi: 01.11.2021. 

Özkul, A.A. (2013). Y Kuşağı Turistlerin Destinasyon İmaj Algıları üzerine Bir Araştırma. 8(6), 15-

31.  https://www.acarindex.com/dosyalar/makale/acarindex-1423932660.pdf Erişim Tarihi: 

04.01.2021. 

Ramazanov, M. (2019). Azerbaycan’da Nanoteknolojinin Gelişimine Beklentileri. 

https://xalqqazeti.com /az/news/23530 Erişim Tarihi: 14.08.2021. 

Rifkin, J. (2012). The Third Industrial Revolution: How the Internet, Green Electricity and 3-D 

Printing are. Ushering in a Sustainable Era of Distributed Capitalism. The World Financial 

Review. http://www.realtechsupport.org/UB/MM/Rifkin_ThirdIndustrial Revolution.pdf. 

Erişim Tarihi: 08.03.2021. 

Roberts, B.H. (2015). The Third Industrial Revolution: Implications for Planning Cities and 

Regions.https://www.academia.edu/13065352/The_Third_Industrial_Revolution_Implications_f

or_Planning_Cities_and_Regions adresinden alındı 

Rifkin, J. (2015-2020). A Smart Green Third Industrial Revolution. Digital Europe: The Rise of the 

Internet of Thingsand the Economic Transformation of the EU. https://www.europarl.europa.eu 

/cmsdata/73881/J%20Rifkin%20%20A%20Smart%20Green%20Third%20Industrial%20Revol

ution%20-%20Digital%20Europe.pdf Erişim Tarihi: 01.09.2021. 

Yaman, T.E. (2020). ‘‘A Reserach On The Effect Of Instsgram's Z-Generation Consumer Behavior’’ 

[Yayınlanmamış Doktora Tezi]. T.C. Yeditepe University Social Sciences Institute. 

Schwab, K. (2016). The Fourth İndustrial Revolution. Geneva, Switzerland: World Economic Forum. 

https://luminariaz.files.wordpress.com/2017/11/the-fourth-industrial revolution-2016-21.pdf 

Erişim Tarihi: 23.02.2021. 

Taş H.Y. (2018). Dördüncü Sanayi Devrimi’nin (Endüstri 4.0) Çalışma Hayatına ve İstihdama 

Muhtemel İlkeleri. OPUS-Uluslararası Toplum Araştırma Dergisi, 9(16), 1819-1836. doi:DOI: 

10.26466/opus.479123 Erişim Tarihi: 28.07.2021. 

Taş H.Y, M.D.H. (2017). Geleceğimiz Olan Z Kuşağının Çalışma Hayatına Muhtemel Etkileri. OPUS 

Uluslararası Toplum Araştırma Dergisi, 7(13), 1033-1048. 

https://www.researchgate.net/publication/322130395_Gelecegimiz_Olan_Z_Kusaginin_Calism

a_Hayatina_Muhtemel_Etkileri Erişim Tarihi: 23.05.2021. 

World Economic Forum. (2016). The Fourth Industrial Revolution: what it means, how to respond. 

https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-fourth-industrial-revolution-what-it-means-and-

how-to-respond/ Erişim Tarihi: 28.04.2021. 

World Economic Forum. (2018). The Future of Job. http://www3.weforum.org/docs/ 

WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf, Erişim Tarihi: 28.10.2021. 

World Economic Forum. (2019). Generation Z: What to expect from the newest addition to the 

workforce. https://www.weforum.org/agenda/2019/02/meet-generation-z-the-newest-member-

to-the-workforce/ Erişim Tarihi: 01.05.2021. 

Yaman, T.E. (2020). ‘‘A Reserach On The Effect Of Instsgram's Z-Generation Consumer Behavior’’ 

[Yayınlanmamış Doktora Tezi]. T.C. Yeditepe University Social Sciences Institute. 

Yaman, T.E. (2020). ‘‘A Reserach On The Effect Of Instsgram's Z-Generation Consumer Behavior’’ 

[Yayınlanmamış Doktora Tezi]. T.C. Yeditepe University Social Sciences Institute. 1-130. 

file:///C:/Users/Windows/Downloads/628604%20(1).pdf. Erişim Tarihi: 20.09.2021. 

Yakublu, V. (2021). Z Kuşağı Öğrencileri ve Biz. Azerbaycan Cumhuriyeti Eğitim Enistitüsü. 

https://www.arti.edu.az/az/presentation/674-z-nasli-sagirdlar-va-biz Erişim Tarihi: 02.07.2022. 

http://www.realtechsupport.org/UB/MM/Rifkin_ThirdIndustrial%20Revolution.pdf
https://www.researchgate.net/publication/322130395_Gelecegimiz_Olan_Z_Kusaginin_Calisma_Hayatina_Muhtemel_Etkileri
https://www.researchgate.net/publication/322130395_Gelecegimiz_Olan_Z_Kusaginin_Calisma_Hayatina_Muhtemel_Etkileri
http://www3.weforum.org/docs/%20WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf
http://www3.weforum.org/docs/%20WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf


ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

141 

 

DOĞRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN İSTİHDAM ÜZERİNDEKİ                       

 ETKİSİ – KUZEY MAKEDONYA ÖRNEĞİ 

 

Prof. Dr. Bülent Derviş 

 

Uluslararası Vizyon Üniversitesi, İktisat Fakültesi Dekanı, bulent.dervis@vizyon.edu.mk 

 
ÖZET 

 

Doğrudan yabancı yatırımların bir ülkeye girmesi sermaye ile beraber yeni teknolojinin 

girmesini de sağlamaktadır. Ayrıca yabancıların ülkede üretimde bulunması bir yandan dışa 

bağımlılığı yani ithalatı azaltmakta diğer yandan ülkenin ihracat kapasitesini artırmaktadır. Yabancı 

yatırımcıların ülkede faaliyet göstermesi, yeni şirketlerin kurulması, ve yeni iş alanların oluşturulması 

anlamına gelmektedir.  

Kuzey Makedonya, bölgede işçi başına maliyeti en düşük ülke konumundadır. Yabancı 

yatırımları çekmek amacıyla Kuzey Makedonya işçiye ödenen sosyal güvenlik paylarını minimum 

düzeye çekmiştir. Bununla, yabancı ve yerli yatırımcılara mali yük olan sosyal güvenlik ve vergi 

maliyetini azaltarak yeni yatırımların girişi teşvik edilmiştir. 

Yabancı yatırımcıları teşvik etmek için uygulanan kolaylıklar arasında gelir ve kurumlar vergi 

muafiyet ve indirimleri, hammade ithalatı ve diğer gümrük vergilerin sıfırlanması, emek piyasasındaki 

düzenlemeler yer almaktadır.  

Kuzey Makedonya’ya baktığımızda özellikle 2007 – 2020 yılları arasında dış yatırımların 

ülkeye girişini sağlamak için yabancı yatırımcılara birçok kolaylık sağlanmıştır. 

Son yıllarda yabancı yatırımlarda gözle görünür bir artış sağlanmıştır. Bütün bu gelişmeler 

karşısında ister doğrudan üretime bağlı olsun ister hizmet sektöründe olsun yabancı şirketlerin 

ülkedeki faaliyetleri istihdamı artırırken, işsizliği azaltmıştır. Makedonya istatistik kurumu verilerine 

göre 2010 yılında ülkede işsizlik oranı yaklaşık yüzde 37 iken 2021 yılında bu oran yüzde 15’lere 

kadar gerilemiştir. İşsizliğin azalması yabancı yatırımlara bağlanmakla beraber özellikle hükümetin 

uyguladığı işsizlikle mücadele politikaların etkisi de söz konusudur. 

 

Anahtar Kelimeler: Yabancı yatırımlar, istihdam, işsizlik. 

 

ABSTRACT 

 

Foreign direct investment entering a country also provides the introduction of new technology 

along with capital. Moreover, the presence of foreigners in production in the country reduces foreign 

dependency, that is, imports, on the one hand, and increases the export capacity of the country. The 

fact that foreign investors operate in the country means the establishment of new companies and the 

creation of new business areas.  

North Macedonia has the lowest cost per worker in the region. In order to attract foreign 

investments, North Macedonia has reduced social security shares paid to workers to a minimum.Yet, 

the inflow of new investments was encouraged by reducing the social security and tax costs, which are 

a financial burden for foreign and domestic investors. 

Among the facilities applied to encourage foreign investors  are income and corporate tax 

exemptions and reductions, zeroing of raw material imports and other customs taxes, and regulations 

in the labor market. 

When we look at North Macedonia, especially between 2007 and 2020, many conveniences 

have been applied  to foreign investors in order to ensure the entry of foreign investments into the 

country. 

In recent years, there has been a noticeable increase in mean of foreign investments. In the face 

of all these improvements, the activities of foreign companies in the country, whether directly related 

to production or in the service sector, have increased employment and reduced unemployment. 

According to the data of the Macedonian statistical institution, the unemployment rate in the country 
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was approximately 37 percent in 2010, but this rate decreased to 15 percent in 2021. Although the 

decrease in unemployment is attributed to foreign investments, In particular, the effects of the 

government's anti-unemployment policies are also in question. 

Keywords: Foreign investments, employment, unemployment. 

 

             1. GİRİŞ 

Açık ekonomilerde ülke içerisinde talep edilen mal ve hizmetler yerel üretim ile 

karşılanamadığı durumda dışarıdan ithalat ile karşılama yoluna gidilmektedir. İthalat-ihracat 

dengesizliği başta dış açık olmak üzere cari ve ödemeler bilançosu ve ekonominin genelini olumsuz 

etkilemektedir. Gelişmekte olan ülkelerde sermaye ve teknolojik eksikliği yerel girişimcilerin 

yatırımda bulunmasını frenlemektedir.  Genellikle bu tarz ülkeler çıkış yolu olarak çareyi yabancı 

yatırımlarda aramaktadır.  

Yatırım kararı alınırken yatırımcı birçok kriteri değerlendirmek zorundadır. Yatırım yapılacak 

ülke değerlendirilirken ülkenin siyasi ve ekonomik istikrarı önemli rol oynamaktadır. Ayrıca ülkelerin 

yabancı yatırımcılara sağladığı olanaklar ve teşvikler özellikle işçi maliyetleri yatırım kararı alımında 

etkili olmaktadır. 

Kuzey Makedonya, eski Yugoslavya’dan kalma KİT’lerin kapanması buna karşın devletin 

yeni fabrika açacak sermaye birikiminin yetersiz olması nedeniyle ülke ekonomisi yabancı sermaye 

yatırımlarına bağımlı durumdadır. Bu sebeple hükümetler ülkedeki üretim kapasitesini artırmak ve 

yeni yatırımlara ulaşmak için yabancı yatırımcılara düşük vergi oranları, yatırım teşvikleri, serbest 

bölge teşvikleri, düşün işgücü maliyetleri gibi politikalar uygulamaktadır.  

 

2. K. MAKEDONYA’DA İŞSİZLİK VE İSTIHDAM POLİTIKALARI 

Ekonomik sorunların ana kaynağı bağımsızlığın ilk yıllarında kapanan kamu iktisadi 

teşebbüsleri neticesinde üretimin durma noktasına gelmesi ve buna bağlı olarak ortaya çıkan yapısal 

işsizliktir. Yaklaşık otuz yıldır K. Makedonya ekonomisi yüksek işsizlik ile mücadele etmektedir. 

Ülkedeki işsizlik oranı 2000’li yılların başında yüzde 36’larda seyrederken 2021 yılı itibari ile yüzde 

15.7’dir.  

K.Makedonya hükümeti OECD ülkelerinde istihdamı artırmak için uygulanan politikaları 

uygulamaya koymuş ve işsizlere mesleki eğitimler, kendi işini kurma sübvansiyonları ile mevcut 

şirketlerin istihdam artırımında mali destekler gibi  istihdamı doğrudan etkileyen adımlar atmıştır.  

Makedonya söz konusu politikalar 2007 yılından itibaren uygulamaya koymuştur. 2007 – 2021 yılları 

arasında istihdamı artırmaya yönelik programları kullananların sayısı her geçen yıl artış kaydetmiştir. 

Yukarıdaki politikalar dışında K. Makedonya hükümeti işsizlik sorunun çözmek ve istihdamı 

artırmak için doğrudan ve dolaylı yoldan uyguladığı işsizlikle mücadele politikaları arasında işçi 

başına ödenen vergilerin düşürülmesidir.  

İşçi başına ödenen vergilerin düşürülmesinin temel amacı işsizliği azaltmak iken K. 

Makedonya hükümeti bunu dolaylı yoldan gerçekleştirerek başta yabancı ve yerli yatırımcılar üzerinde 

yük olan işçiye ödenen vergi maliyetini azaltarak hem yeni işyerlerinin açılmasını hem de mevcut 

şirketlerin ölçek büyüterek işçi talebini artırarak istihdam artışını hızlandırmaktır. Aşağıdaki tabloda 

2008 ve 2009-2018 yıllarında işçi başına ödenen sosyal güvenlik ve vergi oranları yer almaktadır.  
 

Tablo 1. İşçi Başına Ödenen Sosyal Güvenlik ve Vergi Oranları 

(BRÜT MAAŞ ÜZERİNDEN % PAY)  

 

2008 

2009-

2018 

2019- 

Emeklilik ve işgörmezlik sigortası 21.2 18 18.4 

Sağlık sigortası 9.2 7.3 7..4 

İşsizlik sigortası 1.6 0.5 1.2 

İlave sağlık sigortası 0.5 1.2 0.5 

TOPLAM 32.5 27 27.5 

Kaynak: Makedonya Cumhuriyeti Maliye Bakanlığı 

Makedonya Cumhuriyeti Emek ve Sosyal Politikalar Bakanlığı 
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Şekil 1. K. Makedonya’da İşsizlik Oranı 

 
 

           3. DOĞRUDAN YABANCI YATIRIMLAR 

Doğrudan yabancı yatırım (direct foreign investment), bir ülkede bir firmayı satın alma, yeni 

kurulan bir firma için kuruluş sermayesini sağlamak veya mevcut bir firmanın sermayesini arttırmak 

yoluyla o ülkede bulunan firmalar tarafından diğer bir ülkede bulunan firmalara yapılan ve kendisiyle 

birlikte teknoloji, işletmecilik bilgisi ve yatırımcının kontrol yetkisini de beraberinde getiren yatırımdır 

(Karluk, Türkiye’de Yabancı Sermaye Yatırımları, 1983, S.14). OECD’ye göre yabancı sermaye, 

yabancı yatırımcının şirketin dağıtılmayan ve yatırıma tekrar aktarılan kazançlardaki payı, yabancı 

yatırımcının nakit ve aynı sermaye yolu ile ana şirketten hisse ve borç senetleri alımı, yabancı 

yatırımcının şirketten makine ve üretim hakları alımları ile yabancı yatırımcının sağladığı ticari ve 

diğer kredileri içermektedir (S.Rıdvan Karluk, Türkiye Ekonomisi, s. 640.). 

Yabancı yatırımcıların ülkede faaliyet göstermesi, yeni iş alanların ve yeni şirketlerin 

kurulması anlamına gelmektedir. Makedonya, bölgede işçi başına maliyeti en düşük ülkedir. Yabancı 

yatırımları çekmek amacıyla Makedonya işçiye ödenen sosyal güvenlik paylarını minimum düzeye 

çekmiştir. Kurumlar ve gelir vergisi %15’ten; 2007 yılında %12’ye, 2008 yılında ise %10’a 

düşürülmek suretiyle bölgedeki hatta Avrupa’daki en düşük vergi olmuştur. Bu önlemle yabancı 

yatırımların arttırılması, ekonomik büyümenin sağlanması ve işsizlik oranının düşürülmesi 

hedeflenmiştir. 

 

Tablo 2. Doing Business 2019 raporuna göre iş kurma / yapma sıralamasında K. Makedonya 

İş 

Yapma 

Kolaylığı 

İş  

Kurma 

İnşaat 

İzinleri 

Elektrik 

Bağlatma 

Gayri 

menkul 

kaydı 

Kredi 

Alma 

Düşük 

paylı 

ortakların 

korunması 

Vergi 

ödeme 

Dış 

Ticaret 

Sözleşme 

İfası 

İflas 

Kararı 

10 47 13 57 46 12 7 31 29 37 30 

Kaynak: https://www.doingbusiness.org/ 

 

Doing Business 2019 raporuna göre; Kuzey Makedonya iş yapma kolaylığı açısından 190 ülke 

içerisinde 10. sırada yer almıştır. Bu açıdan Kuzey Makedonya, Balkanlarda en başarılı ülke 

durumundadır. Ancak ülkede 2017 yılında patlak veren siyasi kriz neticesinde uzun zaman hükümetin 

kurulamaması ülkede yatırım yapmak isteyenleri kararlarını gözden geçirmelerine neden olmuştur. 

Siyasi krizin yanında yeni hükümetin, daha önce dünyanın birçok ülkesinde yatırımcı çekebilmek ve 

K. Makedonya’yı tanıtma faaliyetinde bulunan ticari ateşeleri geri çekmesi ve bu uygulamadan 

vazgeçmesi ile komşu ülkelerin yatırımcı çekmek için reformları hızlandırması yabancı yatırımcıların 

bölgedeki diğer ülkelere gitmesine neden oluştur. Netice olarak 2019 yılında yabancı yatırım tutarı 

131 milyon avroya kadar gerilemiştir.    

 

 

 

 

İşsizlik Oranı (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019
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Şekil 2. K. Makedonya’da Yabacı Yatırım Tutarı 

 
 

            4. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Yabancı yatırımları çekmek amacıyla Kuzey Makedonya işçiye ödenen sosyal güvenlik 

paylarını minimum düzeye çekmiştir. 2020 yılı itibariyle Kuzey Makedonya’da ortalama brüt aylık 

ücret 38.319 Makedon Denarı (623 Avro), ortalama net aylık ücret 27.210 Makedon Denarı (442 

Avro) olmuştur. Asgari ücret ise net 15.000 Makedon Denarıdır (244 Avro).  

K. Makedonya’da işçiye ödenen sosyal güvenlik olayları ve işçi başı maliyetler açısından 

bölgede rakipsiz olmasına karşın ülkeye giren yabancı yatırımlara bakıldığında çok fazla bir etki 

sağladığı söylenemez. Neden sonuç ilişkisine bakıldığında K. Makedonya’da yabancı yatırımların 

düşük işçi maliyetlerine rağmen artmadığı kısaca duyarlılığın az olduğu diğer taraftan yabancı 

yatırımcıların girişi neticesinde ülkede istihdam artışının sağlandığı ve işsizlik oranını azaldığı 

görülmektedir.   

Genel olarak 2009-2018 döneminde ister doğrudan üretime bağlı olsun ister hizmet 

sektöründe olsun yabancı şirketlerin ülkedeki faaliyetleri istihdamı artırırken, işsizliği düşürme eğilimi 

göstermiştir. K. Makedonya istatistik kurumu verilerine göre 2010 yılında ülkede işsizlik oranı 

yaklaşık yüzde 37 iken 2019 yılnda bu oran yüzde 17.3’e gerilemiştir. İşsizliğin azalması yabancı 

yatırımlara bağlanmakla beraber özellikle hükümetin uyguladığı işsizlikle mücadele politikaların etkisi 

de söz konusudur. 

Yabancı yatırımcıların bir ülkede yatırım yapması için en önemli kriter istikrar ve güven 

ortamının oluşturulmasıdır. K. Makedonya gibi gelişmekte olan ülkeler yabancı yatırımcıları 

çekebilmek için yatırım maliyetlerini (vergi muafiyeti veya düşük vergi oranları, işçi başı maaliyetler, 

arazı tahsisi gibi) düşürmesi ve bu konuda önemli adımlar atmış olmasına rağmen siyasi ve ekonomik 

istikrar ve güven ortamının yanısıra iyi işleyen adalet, hukuk ve yargı sistemi, bürokrasi, kurumsal ve 

idari prosedürlerin kolaylığı gibi alanlarda aksaklıklar var olduğu sürece yatırımcıların o ülkeyi tercih 

etme olasılığı düşük olacaktır.  

Son olarak, kendi üretim gücü ve sermayesi yeterli olmayan ve ithalata dayalı dışa açık bir ülke 

konumunda olan K. Makedonya ekonomisi, ithalat-ihracat dengesizliğinin giderilmesi, yeni iş 

imkanlarının oluşturulması gibi temel ekonomik performansları iyileştirmek amacıyla yabancı 

yatırımlar ve özelleştirmeye bağlı ekonomik büyüme ve gelişmeyi sağlamak durumundadır.  Nitekim 

bağımsızlıktan sonra 2000’li yılların başına kadar eski Yugoslavya’dan kalan kamu iktisadi 

teşebbüslerin tamamına yakını hurda fiyatına özelleştirilmiş ve kapatılan fabrikalarını yenileri 

açılmamış üretim durma noktasın gelmiş ve onbinlece kişi işsiz kalmıştır. İşçi ve yatırım maliyet 

reformlarının yanı sıra hükümetlere bağlı kalmaksızın uzun vadeli devlet politikaları ve on onbeş yıllık 

ekonomik kalkınma modelleri ile yabancı yatırımcılara siyasi, ekonomik ve mali güven ortamının 

sağlanması durumunda hem konum olarak hem de K. Makedonya’nın taraf olduğu başta AB ile 

gümrük birliği ve ikili serbest ticaret anlaşmaları neticesinde yabancı yatırımları ülkeye çekmek çok 

daha kolay olacaktır.  
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ÖZET 

 

     Çalışmada strateji haritaları ile bilişsel haritaların özellikleri ortaya konularak bunların hizalanması 

sonucunda oluşan farklılık ve benzerliklerin ortaya konulması amaçlanmıştır. Bilindiği üzere bir örgüt 

olan üniversitelerin de strateji haritası olduğu düşünüldüğünde bu haritaların geleceğe yönelik olarak 

geliştirilmesi hem üniversiteler hem toplum hem de ülkeler için büyük önem taşımaktadır. Daha iyi, 

daha dinamik ve gelişmiş bir strateji haritasının elde edilmesi için strateji haritasının anket yöntemi ile 

değerlendirilmesi çalışmasına ilave olarak kişilerin bilişsel haritalarının oluşturulması ve bunların 

strateji haritaları ile hizalanması yeni stratejiler geliştirilmesine katkı sağlayacaktır.  Çalışmada anket 

yolu ile analiz edilen strateji haritası sonuçlarının kağıt kalem tekniği kullanılarak elde edilen 

yöneticilerin bilişsel haritaları ile hizalanması sonucunda ortaya çıkacak sonuçlar karşılaştırılarak 

stratejik yönetim alanında katkı sağlanması amaçlanmıştır. 

 

 

ALIGNMENT OF MANAGERS COGNITIVE MAP AND ORGANIZATIONS 

 STRATEGY MAP: A CASE OF UNIVERSITY  

 

ABSTRACT 

 

     Strategy maps and cognitive maps have lots of properties, for this reason we plan to explain these 

method’s differences and similarities in this study. University is an organization which has got 

strategy maps especially in major countries.  In addition to this, universities play a very important role 

in the advancement of the science field for all countries too. Although strategy map questionnaires to 

develop more qualified university strategies are a crucial method to scale strategic achievement, it is 

not sufficient to define better strategy methods particularly for our modern times. For this reason 
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cognitive maps are used in addition to strategy maps and align both of them to catch better strategic 

aspects of all of the universities.  This work has got alignment of managers cognitive map and 

organizations strategy map for improving and making dynamic strategies to organizations. The aim is 

making a new strategic system for the organizations which need to find new aspects to their strategic 

approaches. 

 

     1.GİRİŞ 

     Örgütlerin yönetimi konusu sanayi devriminden bugüne kadar geçen zamanda birçok ilerleme 

kaydederek günümüze kadar gelmiştir. Yönetim kavramının ne denli önemli olduğu, örgütlerin yaşam 

sürelerinin uzatılması için gerekli koşulların sağlanmasının gerekliliği konusu geçen bu zamanda iyice 

görülmüş ve konu ile ilgili teorik ve pratik birçok çalışma ortaya, konulmuştur. Yönetim kavramının 

gelişmesi ile birlikte yönetimin ne olduğunun iyi anlaşılmasının, yönetimin fonksiyonlarının ve diğer 

özelliklerinin etkin bir şekilde kullanılması için, gerekli olduğu görülmektedir. Yönetimin her bir 

fonksiyonu kendisine ait birçok farklı alt fonksiyonu da barındırdığından tüm fonksiyon ve süreçlerin 

yürütülmesi için gerekli yetkinliklere sahip olan yöneticilerin önemi her geçen gün artmaya 

başlamıştır.  

 

        2.LİTERATÜR İNCELEMESİ 

        2.1. Stratejik Yönetim 

          Strateji kavramının çok eski zamanlara dayanmakla birlikte bir disiplin olarak gelişerek 

bugünlere kadar ulaşması askeri alanda kullanılması nedeniyle önem taşımasındandır. (Eren, 2000, 

Sayfa 1) Sadece strateji kavramının değil, günümüzde meydana gelen bazı yeniliklerin de askeri 

alandaki gelişmelere dayanması strateji kavramının uzun yıllara dayanan bir gelişim göstererek 

olgunlaştığını ifade eder. Strateji kavramının askeri alanda gelişmesinin bir nedeni de verilen 

kararların ülkelerin geleceğini etkileyen çok önemli kararlar olmasından ve gerektiğinde hızlı bir 

şekilde uygulanmasının gerekli olmasından kaynaklanmaktadır. 

    Stratejinin genel anlamda bir plan olduğu ifade edilebilir. Bunun en temel nedeni stratejide önemli 

olanın istediğimiz sonuçlara ulaşmak olduğudur. Bununla birlikte strateji, plandan daha dinamik 

süreçleri ifade etmektedir. Bu kapsamda değerlendirdiğimizde strateji dış çevreyi de dikkate alarak 

hedeflere ulaşmak için planlamış sonuca ulaşabilmek için odağı olan, uzun vadeli olarak düşünülen 

dinamik karar verme süreci olarak tanımlanabilir. (Ülgen ve Mirze, 2016, 35)   

        Stratejik yönetimin stratejik planlamadan farkı da burada görülmektedir,  

çünkü stratejik planlama daha çok organizasyonun iç dinamiklerine yönelikken stratejik yönetim çok 

boyutlu hem işletme içi hem de işletme dışı dinamikleri içeren süreçleri kapsar. Buradan hareketle 

genel anlamda stratejinin tanımını yaparsak, strateji, varılmak istenen hedeflere ulaşmak için 

kullanılan tüm yöntem ve metotların bir araya getirilerek en uygun çözümleri oluşturacak kararların 

zamanında verilmesi için organizasyonu kapsayan süreçlerin yönetilmesidir. 

     Strateji sadece durumsallıktan ve çok boyutluluktan oluşmadığı için genel bir tanımının 

yapılmasının zor olduğu ifade edilmektedir. (Chaffee, 1985, Sayfa 89) Aslında stratejinin genel bir 

tanımlamasını yapmak için tüm bilinmeyenleri kapsayıcı bir resim çizmek gerekebilir, bu da gerçekten 

kolay görünmemektedir. Geniş boyutlarıyla stratejiyi organizasyonlar açısından değerlendirmek 

gerekirse, organizasyonların ya da işletmelerin bulundukları çevrede ortaya çıkan belirsizlikleri 

tanımlayarak bunları azaltmak için çalışmalar yaptıkları görülebilir. Bunun en temel nedeni ise 

oluşabilecek belirsizliklerden organizasyonları korumaktır. Bunu sağlamak içinse hangi çevre 

faktörleri ile ne zaman ve nasıl bağlantı kurulacağı konusunda birtakım kararlar verilmesi 

gerekmektedir; dolayısıyla stratejiyi genel olarak karar vermek olarak tanımlayabiliriz. (Koçel, 2014, 

Sayfa 372) Belirsizlikler ile ilgili karar verme olarak ta tanımlanabilen strateji kavramı sürekli değişen 

çevrede ortaya çıkan farklı belirsizliklere çözüm geliştirebilmek adına yürütülen tüm faaliyetleri 

kapsar. Örgütler açısından belirsizlik hem örgütler içerisinde hem de dışarısında oluşan ve sürekli 

farklı şekillerde meydana gelen süreçleri kapsar. Bunlara karşı organizasyonda yer alan birimlerin 

ürün ve hizmetleri üretirken karşılaştıkları süreçleri doğru ve zamanında karar vericilere iletmeleri 

önem taşır. Bu sayede özellikle üst yönetimde yer alan yöneticiler sürekli değişen koşullarda en iyi 

kararları verebilmek için fırsatlar yakalamış olurlar. 
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     Stratejik yönetim, stratejiyi kullananların planlanması için gerekli, araştırma, inceleme, 

değerlendirme ve seçim çalışmalarını, kısaca strateji ile ilgili tüm unsurları planlama, bu stratejilerin 

uygulanabilmesi için örgüt içi her türlü yapısal ve motivasyon ile ilgili tedbirlerin alınarak yürürlüğe 

konulmasını, daha sonra da stratejilerin uygulanmadan önce amaçlara uygunluğu açısından tekrar 

kontrol edilmesini kapsayan ve işletmenin üst düzey kadrolarının faaliyetlerini ilgilendiren süreçler 

toplamıdır. Tanımdan da anlaşılabileceği üzere stratejik yönetimin ilk aşaması stratejik planlamadır. 

Stratejik planlamadan sonra gelen ikinci aşama ise politika oluşturulması ve uygun yapının 

araştırılması aşamasıdır. Bu aşamada strateji alt kadrolara iletilmektedir. Stratejik yönetimin son 

aşaması ise karşılaştırma yapılarak gerekli kontrollerin yapılmasıdır. (Eren, 2000, Sayfa 18) Stratejik 

yönetimin tanımına ve aşamalarına baktığımızda yapısının yönetimin fonksiyonlarına benzediği 

görülmektedir. Planlama ve kontrol hem yönetimin fonksiyonlarında hem de stratejik yönetimde 

aynıdır. Buradan hareketle yönetimin fonksiyonlarından olan örgütleme ve koordinasyon 

kavramlarının karşılığı olarak stratejik yönetimde politika oluşturulması kavramı görülmektedir. Geniş 

anlamda düşündüğümüzde stratejik yönetimde politika oluşturulması, stratejik olarak, örgütleme ve 

şirket içerisinde koordinasyonun sağlanması konularını da kapsar. Buradan elde edilen sonuç stratejik 

yönetimin, yönetimin özünü oluşturduğudur.  

 Hangi işletme olursa olsun strateji kavramı amaçların belirlenmesini kapsadığından stratejisi 

olmayan bir işletmenin amaçlarını açıkça ve kesin olarak saptaması mümkün değildir. Amaçlarını açık 

ve kesin olarak saptayamayan işletmenin de kendini yönetmesi için doğru kararlar alması olanaklı 

görülmemektedir. (Eren, 2000, Sayfa, 19) Buradan hareketle örgütlerde stratejik yönetsel kararların 

alınması için doğru stratejileri belirleyebilecek yöneticilere ve hatta karar alma gruplarına ihtiyaç 

olduğu görülmektedir. Stratejik yönetim süreçlerinin doğru anlaşılabilmesi için karar alıcıların sahip 

oldukları bilgi, beceri, tecrübe ve diğer kişisel özelliklerin yeterli olmasına ilave olarak karar alıcıların 

birlikte karar alabilme, birlikte çalışabilme, ortak akıl yürütebilme ve sahip oldukları kişisel 

farklılıklarını bir araya getirebilme yetkinliklerinin olması gerekmektedir. 

 Stratejik yönetim organizasyonların gelecekte nerede olacaklarını gösteren, dinamik, yetkinlik 

gerektiren ve süreklilik gösteren uygulamalar bütününü içeren yönetim biçimidir. Genel olarak 

baktığımızda yönetim uygulamaları arasında üst yönetim tarafından yapılan uygulamaların strateji 

kavramı ile ilişkilendirildiğini görürüz. Buradan hareketle stratejik yönetimin işletmelerin üst 

düzeyinde yapılan yönetim uygulamalarının genel adı olduğunu söyleyebiliriz. Stratejik yönetimin en 

önemli özelliğinin, burada alınan kararların işletmelerin varlığını etkileyebilecek, tüm işletmeyi hatta 

paydaşlarını da etkileyen; çevreye de etkisi olan kararlar olduğu görülmektedir. Bu özelliğinden 

dolayı, işletmelerin misyon ve vizyonlarının belirlenmesi stratejik olarak alınan yönetsel bir karar 

olduğundan stratejik yönetimin en önemli sonuçlarından biri olarak ifade edilebilir. 

Yönetim ile ilgili ilk çalışmaların yapıldığı tarihlerden günümüze gelinceye kadar gerek işletme 

içi gerekse işletme dışı şartlar değişime uğramış, bunun neticesinde de yönetimin ve yöneticiliğin 

gerektirdiği özellikler farklılaşmıştır. (Gürol, 2011, S,73) Buradan bakıldığında işletme yönetiminde 

stratejik kararlar veren yöneticilerin rollerinde zaman içerisinde değişimler meydana geldiği ve 

stratejik yönetimde yöneticinin rolünün giderek arttığı söylenebilir. Organizasyonların bulundukları 

dış çevre ve organizasyon içi oluşumların sürekli değişim içerisinde olduğu düşünüldüğünde 

yöneticinin tüm dinamikleri göz önüne alarak karar vermesi son derece önemlidir. Burada ortaya çıkan 

en önemli konulardan biri yöneticilerin bu dinamiklerin farkında olmasının gerekliliğidir. Genel olarak 

örgütlerde operasyonel düzeyde işlemlerin fazla olması ve doğal olarak yöneticilerin bu işlemleri takip 

etmesi, işlerin düzenli olarak yürütülmesi ve ortaya çıkan sorunların çözümü yöneticilerin 

zamanlarının çoğunu almaktadır. Buna ilave olarak dış çevrede rakipler ve müşteriler gibi önemli 

unsurların takip edilmesi de bir vakit gerektirdiğinden yöneticilerin stratejiye yeteri kadar zaman 

ayırabilmesi, değişimlerin farkında olması ve bunları yönetebilecek doğru çözümler için gerekli doğru 

stratejileri oluşturabilmesi kolay gözükmemektedir 

         Geçmiş yıllarda global düzeyde en büyüklerden olan firmaların bugün işlemlerine son vermiş 

veya küçülmeye gitmiş oldukları görülmektedir. Bunun en büyük nedeni bu firmaların doğru 

stratejileri üretemeyip geleceği yeterince iyi tahmin edememiş olmalarıdır. Yine bununla birlikte 

geçmişte olmayıp bugün global bazda yer alan yeni firmaların ortaya çıkışı bize teknolojide değişim, 

tüketici tercihlerinin değişmesi, pazarların yapılarının değişmesi ve ürünlerin değişmesi gibi birçok 
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faktörün işletme yönetiminde değişimin gözlenmesinin; organizasyon içi ve dışı faktörlerin doğru 

yorumlanarak stratejilerin buna göre kurulmasının ne kadar önemli olduğunu göstermektedir. 

Örgütlerde yöneticinin rolü bu kadar çok farklı durumu yönetebilecek stratejileri uygulayabilecek kişi 

rolü olduğundan stratejik yönetim içinde karar vermenin ne kadar önemli olduğunu göstermekle 

birlikte yöneticilere stratejide yardımcı olacak araçların da öneminin daha fazla ortaya çıktığı 

görülmektedir. 

         Michael Porter stratejik yönetim ile ilgili birçok konu üzerinde çalışmıştır, Porter’in yaptığı 

çalışmalar kısaca stratejik yönetimde araştırma ve uygulama; stratejik yönetim problemlerinin teorik 

olarak analiz edilmesi için teorik çalışmaların yapılması ve sosyal olgularda stratejik yönetimin nasıl 

kullanılabileceğidir. Michael Porter’in Rekabet Stratejisi yayınıyla strateji, önemli yönetim 

uygulamaları olan, bir akademik disiplin haline gelmiştir. (Barney, 2002, S,53) Porter’in yaptığı 

çalışmalar akademik bir disiplin haline gelen strateji uygulamalarının akademik dünyada öneminin 

arttığını göstermektedir. Bu açıdan bakıldığında akademik birimler olan üniversitelerin katkısının 

artmakta olduğu söylenebilir. Dolayısıyla stratejik yönetime katkı sağlayan üniversitelerin kendi 

stratejilerini geliştirmeleri, bunları yönetmeleri ve geleceğe yönelik olarak yeni gelişimleri ortaya 

koyabilmeleri için öncelikle kendi organizasyonlarında stratejik karar süreçlerini sürekli gözden 

geçirmeleri gerekmektedir. Burada üniversite yöneticileri ve öğretim görevlilerinin akademik 

yönlerinin olması stratejiye yön vermek açısından önemli bir avantajdır. Üniversitelerde karar 

vericilerin bu kararlarını verirken hangi unsurlara önem verdiği, alınan kararlar neticesinde ne tür 

gelişmelerin hem üniversitelerde hem de diğer örgütlerde meydana geldiğinin gözlenmesi önemlidir. 

Buradan baktığımızda akademik olarak stratejinin geliştirilmesi global olarak tüm organizasyonları 

etkileyerek uluslararası organizasyonların gelişimine yön vermektedir. Bu nedenle akademik olarak 

stratejilerin nasıl ortaya konulduğu ve geliştirildiği; bunların uygulamaya nasıl geçirildiği, uygulanan 

yeni stratejilerin sonuçlarının geribildiriminin nasıl alındığı gibi konular gelecekte global işletmelerin 

nerede olacağı konusunda fikir verebilecektir. 

     Strateji haritasının uygulanması ile akademik eğitimdeki üretim ve yetenekli öğrencilerin okullara 

çekilmesi artış göstermektedir. (Rahimnia, Kargozar, 2016, S., 386) Stratejik yönetimin akademik 

alanda uygulanması hem strateji ile ilgili akademik çalışma yapılma sayısını artırmakta hem de 

özellikle üniversitelerde daha iyi eğitim verilmesi, daha başarılı öğrenciler ile akademisyenlerin 

üniversitelere gelmesini sağlayarak hem üniversiteler hem de global düzeyde işletmelere önemli 

katkılar sağlayacaktır. Bu açıdan bakıldığında ülkemizdeki kamu ve özel üniversitelerin strateji 

haritaları ve bilişsel haritalar kullanılarak geliştirilmesi ülkemizin geleceğine değer katacak, 

ülkemizdeki işletmelerin gelişimine çok önemli katkılar sağlayacaktır. 

     2.2. Örgütlerde Strateji Haritaları 

     Dengelenmiş Skor Kartı Yönteminin (Balanced Scorecard) devamı niteliğinde olan ve son yıllarda 

Strateji kavramına bağlı olarak geliştirilen stratejik haritalama konusu da ilk olarak Harvard 

Üniversitesinden Kaplan ve Norton tarafından ortaya konulmuştur. Kaplan ve Norton ilk 

çalışmalarında yeni bir kavram olarak ortaya koydukları Kurumsal Karne kitapları ile Dengelenmiş 

Skor Kartı Yöntemini (Balanced Scorecard) geliştirmişlerdir. Burada temel felsefeleri 

ölçümlenemeyen işletme unsurlarının yönetilemeyeceğidir. Ardından yayınladıkları Stratejik Odaklı 

Organizasyonlar yönetimi çalışmaları ile konuyu daha geniş bir perspektifle ele almışlardır. Sonuç 

olarak bu gelişmelerin ve geliştirmelerin ardından Strateji Haritaları kitapları ile performans sisteminin 

uygulanması için neler yapılması gerektiği konusu üzerinde yaptıkları çalışmışları geliştirmişlerdir. 

(Kaplan ve Norton, 2014, S.19)  

     Strateji Haritaları, üst düzey yönetim stratejilerinin Dengelenmiş Skor Kartı Yöntemi (Balanced 

Scorecard) performans yönetim sisteminin dört perspektifinin başarılı bir şekilde yürütülmesi için 

uygulamada mutlaka yapılması gerekenleri göstermek amacıyla hazırlanmış bir sayfalık grafiksel 

sunum olarak adlandırılabilir. (Niven, 2006, Sayfa 99) Stratejiyi belirlemek kadar onu yönetmek de 

önemlidir. Bun nedenle yapılan çalışmaların özetlenmesi, bir arada görülerek aralarındaki ilişkilerin 

gözlemlenebilmesi önemlidir. Buna ilave olarak tek bir sayfada grafik olarak hazırlanmış bir yol 

gösteren olması konuyu herkesin kolaylıkla anlayıp, ortak noktaları kavramaları için de yararlı 

olacaktır. İşletmelerde yapılan çalışmalarda, raporlarda ve sunumlarda bir sayfalık yönetici özetleri 
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bulunur. Bu özetler aslında her bir konunun strateji haritası gibi düşünülüp değerlendirildiğinde, tüm 

konuların detayları ile incelenmesi için gerekli zamanın optimize edildiği fark edilecektir. 

 

 
 

Şekil İçin Kaynak: Kaplan, R.S., Norton, D.P. (2014) Strateji Haritaları, 4. Baskı, Alfa Yayınevi, S.35 

      

         2.3.Yöneticilerin Bilişsel Haritaları 

         Haritalama kavramı bir konu hakkında genel durumu gösteren grafiksel sunumu ifade 

etmektedir. Bu kapsamda bilişsel süreçleri inceleyen bilimsel araştırmacılara göre bilişsel haritalar 

insanların iletişimde bulunduğu çevre ile ilişkilerini gösteren, hangi tür bilgilere sahip oldukları ve 

nelere inandıklarını kapsayan, görsel sunumu ifade etmektedir. Haritalar ilave olarak bazı bilgileri ön 

plana çıkarmak suretiyle önemli olan bilgilerin ortaya konulmasını sağlayarak karar vermede 

yöneticilere destek olurlar. Bilişsel haritalar, yöneticilerin potansiyel ilgi alanlarını göstererek 

işletmenin stratejik pozisyonunu ifade ederler. Böylece uygulanan stratejileri geliştirmek için 

alternatifler oluşturulmasına destek olurlar. (Fiol ve Huff, 1992, 267) Bilişsel haritalar karar vericilerin 

strateji konusundaki düşüncelerini grafiksel bilgi görseli olarak ortaya koyarak kolayca anlaşılmasını 

sağlarlar. Böylece herhangi bir konu ile ilgili karar verilirken genellikle bir sayfalık özet şekline 

getirilen bilişsel haritalar ile stratejik faaliyetleri değerlendirmek işletmeler açısından kolaylık 

sağlayarak doğru kararların verilebilmesine destek olacaktır. Bu haritada yer alan veriler ortaya 

konulduğunda, işletme o günkü durumunu gösteren bir veriye de sahip olacaktır. Bilişsel haritalar 

çıkarıldıktan sonra bunlardan bir arşiv oluşturulduğunda bu arşiv işletmenin nereden nereye nasıl 

gittiğini gösteren bir bilgi havuzuna dönüşebileceklerdir. Geleceği anlayabilmek için geçmişteki 

kararların neden ve nasıl alındığını anlamak işletmeler için farklılaşma konusunda gerekli öngörüleri 

de sağlayarak yeni ve etkin stratejilerin üretilmesine olanak sağlamış olacaktır. Bilişsel haritalarda 

görünen daha önce alınmış önemli kararlar toplanarak işletme için ortak bir karar sistemi 

oluşturulabilir. Ayrıca stratejik kararları alan tepe yöneticilerin aldıkları kararlarda hangi konulara 

daha fazla önem verdikleri de işletmenin gelecekte olabileceği yer hakkında tahmin yürütülmesine 

imkan tanıyacaktır. 

     Bilişsel haritalar kullanılırken grup çalışması dikkate alınır. Çünkü örgütlerde karar vericiler bir 

grup halinde çalışırlar. Burada amaç çok kişinin bakış açısının farklı noktaların anlaşılmasına imkân 

vermesidir. Bununla birlikte bilişsel haritalamanın beraberinde getirmiş olduğu birtakım eksiklikler 

olabilir. Bunlardan ilki her bir yöneticinin bilişsel haritasının farklı olması ortak bir görüş 

oluşturulmasını olumsuz yönde etkileyebilir. İkincisi ise çalışılan grubunun en kısa zamanda görüş 

birliğine ulaşmak istemesi karar alanını daraltabilir, ayrıca ikame kararların yeterince araştırılmaması 

etkin karar alınmasına olumsuz yönde etkide bulunabilir. Bu nedenle stratejik kararların alınmasında 

grup bakış açısını oluşturabilmek ve ortak bir bakış açısı yakalayabilmek stratejilerin uygulanabilir 

olması açısından önem ifade etmektedir. (Yavaş, 2009, 1) Karar verme süreçlerinin bireysel karar 
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verme yanında grup ile birlikte karar verme açısından incelenmesinin gerekli olması nedeniyle yapılan 

çalışmalarda bireysel özellikler yanında grup özellikleri üzerinde de durulmuştur. 

     İşletmelerde üst düzey karar alan yöneticilerin düşünce yapısını kavrayarak ortaya koyan bilişsel 

harita yöntemi, hem işletmeyle ilgili önem verdiği konuların ortaya konulması hem de işletmenin hem 

de çevresinin daha iyi anlaşılması için bir ilerleme sağlanması için yardımcı olacaktır. Bilişsel 

haritalama kavramı G.A. Kelly’nin 1955 yılında yaptığı çalışmaya dayanmaktadır. Bu teori tam olarak 

bilişsel haritalamayı ortaya koyamasa da problem çözümü için geçerli ve iyi bir modeli ortaya 

koyması açsından önemlidir. (Eden, 1994, 263) Bilişsel haritalama, bireyin çevreyi genel olan 

kavramlar ve ilişkiler vasıtasıyla anlamakta kullandığı, bireyin iç dünyasını yansıtan sunumlar olarak 

tanımlanabilir.  (Swan, 1995, S1257)   Bilişsel haritaların bir model olarak ortaya konulması, bu 

modelin zamanla gelişmesine fırsat tanımış, konu ile ilgili yeni fikirlerin ortaya konulması için imkân 

sağlamış, gelişmesine fırsat tanımıştır. Temeli Kelly’nin kişisel yapı teorisine dayanan Eden’in 

haritalama yaklaşımı, kişilerin sahip oldukları tecrübelerin bireysel olarak nasıl anlamlı hale 

getirdiklerinin anlaşılmasını sağlamak amacıyla yazılan önemli bir çalışmadır. (Edkins, Kurul, 

Maytorena- Sanchez ve Rintala, 2007, 764) Bilişsel haritalama ile ilgili çeşitli yaklaşımlar ortaya 

konularak örgütlerde stratejik kararların daha kolay alınabilmesi için çalışmalar yapılarak konu 

zamanla geliştirilmiştir. 

     Bilişsel haritalama ile ilgili çalışmalara bakıldığında sık olarak kullanılan ve ortak olarak kabul 

gören üç tane bilişsel haritalama yöntemi olduğu görülmektedir. Bunlar nedensellik ya da neden-sonuç 

(causal mapping) haritaları, anlamsal (semantic mapping) haritalar ve kavramsal (concept mapping) 

haritalardır. (Siau ve Tan, 2005, 353) Bilişsel haritalamanın yönetim açısından kullanımında yer 

alacak haritalama çeşidinin belirlenmesi önem teşkil etmektedir. Yönetsel açıdan doğru bilişsel 

haritalama yönteminin kullanılmasının önemli olmasının en temel sebebi etkin ve zamanında karar 

verebilmek için gerekli süreçleri içerecek haritanın bulunmasının gerekli olmasıdır. Eğer yönetsel 

açıdan doğru karar verebilmek için gerekli yöntemin belirlenmesi için gerekli çaba sarf edilmezse 

yapılan çalışmalar verimli olmayabilir. Bu nedenle hangi bilişsel harita çeşidinin seçileceğinin iyi bir 

şekilde belirlenmesi gereklidir. Ancak bundan sonra süreçlerin daha yararlı olacağı ve işletmelere daha 

fazla katkı sağlayacağı düşünülebilir. 

      Neden Sonuç bilişsel haritalarının çizilmesi için ise farklı yöntemler bulunmaktadır, bunlardan 

bir tanesi bilişsel haritaların kalem ve kâğıt kullanılarak çizilmesidir. Bu yönteme göre katılımcılar bir 

kağıda konu ile ilgili olasılıkları aralarındaki ilişkiyi birbirlerine ilişkili olacak şekilde göstererek 

çizerler. Katılımcılar çizimi yaparken kavramlar ve kavramlar arası ilişkilerin güçlü ve zayıf yönleri 

ile olumlu ve olumsuz yönlerini de ortaya koymaya çalışarak etkin bir bilişsel haritalama meydana 

getirmek için gerekli çalışmalarını yaparlar. Ayrıca bu çizimler yapılırken bilgisayar destekli 

sistemlerden ve yazılımlardan da yararlanılabilir. (Hodgkinson, Maule, Bown, 2004, S.6) Neden 

Sonuç bilişsel haritalarının çizilmesi için kullanılan yöntemlerden bir diğeri ise ikili karşılaştırma 

yöntemidir. Bu yönteme göre ise katılımcılar her bir kavramın birbirleri ile aralarındaki ilişkilere 

bakarak her bir kavramın diğerini etkilemesini de dikkate almak suretiyle kavramları karşılaştırırlar. 

Bununla birlikte ikili karşılaştırmaları yapabilmek için öncelikle katılımcılar tarafından ortaya konulan 

kavramların oluşturulması baştanbaşa prosedürler içerir. (Hodgkinson, Maule, Bown, 2004, S.6) 

Yapılan istatistiki çalışma sonucunda ortaya çıkan en önemli bulgu ikili karşılaştırma yöntemi ile 

oluşturulan haritaların kalem kağıt kullanılarak çizilen haritalardan daha karmaşık olduğudur. 

(Hodgkinson, Maule, Bown, 2004, S.13) Bu iki metot arasındaki temel fark hafızanın kullanımı ile 

ilgilidir.  Her iki yöntemde de hafızadan geri çağırma ve tanıma dereceleri farklıdır burada görünen 

ikili karşılaştırma yöntemi daha ağırlıklı olarak tanımaya bağlıdır, kağıt kalem yöntemi ise bilişin 

hafızadan geri çağırma konusu ile daha fazla ilgili metottur. (Hodgkinson, Maule, Bown, 2004, S.17) 

Bu nedenle her iki metodun beraber uygulanması neden sonuç bilişsel haritalarının etkin sonuç 

vermesi açısından çok önemli görülmektedir. (Hodgkinson, Maule, Bown, 2004, S.18) 

 

        3.Araştırmanın Amacı ve Önemi 

        Araştırmanın amacı strateji haritalarının eksik veya yetersiz kaldığı durumları ortadan 

kaldırabilmek veya iyileştirmek adına organizasyonda karar verici düzeyinde olan yöneticilerin bilişsel 

haritalarının ortaya konularak bunların karşılaştırması ve hizalanması yoluyla stratejinin daha etkin ve 
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dinamik hale gelmesinin sağlanmasıdır. Bu açıdan bakıldığında stratejinin daha dinamik ve etkin hale 

getirilmesi verilecek kararların etkinliğinin dolayısıyla da organizasyonların verimliliğinin artmasına 

destek olunmasını sağlayacak bir yöntem oluşturulması açısından önemli görülmektedir. 

     Araştırma ile strateji haritalarına destek sağlayacak bilişsel haritalama yöntemi ile stratejinin daha 

dinamik olarak ortaya konulmasını sağlayacak yeni bir sistemin oluşturulması önemlidir. Bu sayede 

belirli dönemlerde ortaya konulan stratejik hedeflerin daha kısa sürede güncellenmesi ve uygulamaya 

konulması sağlanarak hızla değişen dünyada rekabet üstü olabilmek için gerekli yetkinliklere sahip 

olunması için stratejik destek sağlanması genel olarak planlanmaktadır. 

 

         4.Bulgular 

        Araştırmanın strateji haritası ile ilgili olarak bir üniversitede 200 öğretim üyesi ile anket çalışması 

yapılması planlanmaktadır.  Ayrıca bilişsel haritalama ile ilgili de yönetici düzeyinde 15 öğretim üyesi 

ile kağıt kalem bilişsel harita yöntemi ile çalışma yapılması düşünülmektedir. Bu kapsamda yapılan 

deneme mülakatlarında genel olarak yöneticilerin zihninde dört temel strateji oluştuğu (ortalama 

olarak) görülmüş ve bunlar sonucunda ortaya çıkan bir bilişsel harita örneği aşağıda paylaşılmıştır. 

 

 
 

     Yöneticilerin bilişsel haritaları ile ilgili yapılan kâğıt kalem bilişsel haritalama yönteminde, 

yöneticilerin stratejiye birçok farklı açıdan yaklaştıkları görülmektedir. Buna ilave olarak, deneme 

mülakatlarından sonra yapılan kağıt kalem bilişsel haritalama çalışmasında yönetici düzeyinde 

bulunan üst düzey bir öğretim üyesinin bilişsel haritasında işletmecilik ile ilgili sonuçlar çıktığı gibi 

dünyamızın geleceği olan çevreci yani yeşil yönetim uygulamalarının da önemli görüldüğü 

anlaşılmaktadır. Bu nedenle yöneticilerin bilişsel haritaları aynı zamanda çevreci yönetim anlayışı 

kapsamında çevreci veya yeşil pazarlama ve diğer işletme fonksiyonlarının da çevre açısından 

uygulanmasını kapsayacak sonuçları da göstermektedir.  

     Bilişsel haritada yer alan çevreci, yeşil kampüs uygulamalarına ülkemizde bulunan 

üniversitelerimiz açısından bakıldığında ülkemizde birçok üniversite yeşil kampüs çalışmaları 

kapsamında çalışmalarını yürütmekledir. Bu kapsamda yapılan tez çalışmamızda örnek olarak 

adlığımız üniversiteyi çevreci yani yeşil üniversite olma çalışmaları açısından da ayrıntılı olarak 

stratejik yönetime katkısı açısından inceleme konusu çalışmamızdaki en önemli amaçlarımızdan 

biridir.  

     Araştırma sonucunda anket çalışması tamamlanır tamamlanmaz sonuçlar strateji açısından 

analiz edilerek ortaya konulacaktır. Ardından çıkan bu sayısal sonuçlar yöneticilerin bilişsel haritaları 

ile ortaya koydukları strateji çerçevesinde yorumlanarak dinamik stratejik sonuçların ortaya konulması 
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planlanmaktadır. Ayrıca çalışma soncunda yeşil üniversite çalışmaları kapsamında, bir sürdürülebilir 

çevreci yönetim sisteminin nasıl oluşturulabileceği konusunun ortaya konulması planlanmaktadır. 

 

      5.Sonuç 

     Etkin yönetim sistemi kurulabilmesi için yönetim kavramına bağlı olarak gelişen birçok kavram 

olmuştur. Yönetim kavramına bağlı oluşan kavramlardan bir tanesi stratejik yönetim kavramıdır. 

Stratejik yönetim kavramı organizasyonların tepe yönetiminde yapılan işlerin, yönetsel karaların neler 

olduğunu açıklayan önemli bir konu olarak karşımıza çıkmaktadır. Stratejik yönetim kavramını 

örgütlerde yönetenler üst düzey yöneticiler olduğundan, bunların stratejik kararları verebilmeleri için 

birtakım yöntem ve araçlara ihtiyaçları olması nedeniyle üretilen yöntemlerden bir tanesi olan strateji 

haritalarının da iyi bir şekilde anlaşılması karar vericilerin kararlarını nasıl verdiklerini 

anlamlandırarak gelecek ile ilgili ulaşılması istenilen hedeflerin belirlenmesini sağlayacaktır.            

     Strateji haritalarına ilave olarak yapılan bilişsel haritalama yöntemi eklenerek çalışmaya 

bakıldığında strateji haritaları ile eşgüdümlü olarak yapılacak bir bilişsel haritalama çalışması ile 

ortaya çıkacak sonuçlar önemlidir. Örnek olarak, çalışmada bilişsel haritalama yöntemi ile ortaya 

çıkan sonuçlardan, üniversitelerde yöneticilerin çevreci olmaları, yeşil üniversite kavramını da 

beraberinde getirdiği için, yeşil üniversite stratejik hedefi hem üniversitenin çevreye katkısının her 

geçen gün artmasına hem maliyetlerin azalmasına hem de sürdürülebilir büyümenin sağlanmasına 

katkıda bulunduğundan yeşil üniversite kavramının yöneticilerin bilişlerinde önemli bir yere sahip 

olduğunu da göstermektedir. Üniversitenin yeşil üniversite olma stratejik hedefi, üniversitelerin 

toplumun gelişmesinde lider rol üstlenmeleri nedeniyle, yeşil çevre algısının yayılmasını ve 

gelişmesini sağlamak suretiyle ülkemizin ve dünyanın daha güzel olması için önemli katkılar 

sağlayacaktır. Özetle söylemek gerekirse yeşil üniversite kapsamında yapılacak çalışmalar dünyamızın 

daha yaşanabilir hale gelmesine katkıda bulunacaktır. 

       Organizasyonların strateji haritaları ile yöneticilerin bilişsel haritaları kullanılarak yapılacak 

çalışma sonucunda etkin ve dinamik bir strateji haritası dolayısıyla stratejik gelişim sağlayan bir 

yöntem elde edileceği ve bunun da organizasyonların gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı 

düşünülmektedir. 
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ÖZET 
 

Bu makale insan kaynakları yönetiminde iş analizinin genel manasıyla alakalı bilmemiz 

gereken süreçleri kapsamaktadır. İhtiyaç duyulan ve kazanılan personelin analizi ve tanımlanması 

insan kaynakları planlamasında organizasyonun stratejik amaçları doğrultusundaki bir süreçtir. En 

mühim şey ise, doğru sayıda, doğru nitelikte, doğru zamanda ve doğru yerde organizasyon için 

lüzumlu olan personelin olduğu için güvenli olmaktadır. Bu mevzuda insan kaynakları planları 

arasında muhtelif yöntemler bulunmaktadır. Personelin organizasyon alanından başka bir konuma 

taşınması, çalışanın işten çıkarılması, halihazırdaki çalışana eğitimler verilmesi veya gereken kısımda 

çalışan sayısının yükselmesi insan kaynakları planlaması için yürütülebilmektedir.  

Küreselleşme Sürekli yenilenen teknoloji ve aynı şekilde bu teknolojileri kullanabilecek insan 

kaynağı da gerekirir. Gerek işletmeler gerekse de çalışanlar açısından teknolojik yeniliklere ayak 

uydurulması bu bakımdan önemlidir.  İnsan kaynakları yönetimi ile alakalı çok fazla tanım yapılmıştır. 

İnsan Kaynakları Yönetimi bir örgüt ve çevresel ortamda insan kaynaklarının örgüte, bireye, çevreye 

yararlı olacak biçimde, kanunlara da uyularak etkin yönetimini sağlayan faaliyet ve çalışmaların tümü, 

olarak tanımlanırken insan kaynaklarının işletmenin amaçları doğrultusunda en verimli bir şekilde 

kullanılmasının ve personelin ihtiyaçlarının giderilmesi ile mesleki gelişimlerinin sağlanması şeklinde 

de tanımlanmaktadır. 
 

Anahtar Kelimeler:  insan kaynakları yönetimi, ücret yönetimi, performans yönetimi, iş 

analizi, iş tanımı. 
 

 

BUSINESS ANALYSIS IN HUMAN RESOURCES MANAGEMENT 

 

ABSTRACT 
 

This article covers the processes we need to know about the general meaning of job analysis in 

human resources management. The analysis and identification of needed and acquired personnel is a 

process in line with the strategic goals of the organization in human resource planning. The most 

important thing is that it is safe because it has the right number of personnel, the right quality, the right 

time and the right place for the organization. There are various methods among human resources plans 

in this regard. Relocation of personnel from the organizational area to another location, dismissal of 
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the employee, training of the current employee or increasing the number of employees in the required 

part can be carried out for human resources planning. 

Globalization Constantly renewed technology and human resources that can use these 

technologies are also required. In this regard, keeping up with technological innovations is important 

for both businesses and employees. There are many definitions related to human resource 

management. Human Resources Management is defined as all of the activities and works that ensure 

the effective management of human resources in an organizational and environmental environment in 

a way that will be beneficial to the organization, the individual and the environment, while complying 

with the laws, while ensuring the most efficient use of human resources in line with the objectives of 

the business, meeting the needs of the personnel and ensuring their professional development.  

 

Keywords: human resource management, wage management, performance management, job 

analysis, job description. 

 

             1.GİRİŞ 

Dünyamızda teknoloji her geçen gün ilerledikçe bu teknolojiyi kullanacak kişilerin 

yetiştirilmesi ve her anlamda yönetilmesi gerekmektedir. İnsan kaynakları yönetimi dediğimiz 

yönetim de bu amaca hizmet etmektedir. 1929 yılında ABD'de yaşanan kriz de insan kaynakları 

yönetiminin önemini artırmıştır. İlerleyen yıllarda uzak doğuda ortaya çıkan kalite yönetimi 

felsefesinden insan kaynakları yönetimi de etkilenmiştir. Kavram olarak insan kaynakları yönetimi, 

artık stratejik ve yetkinlik bazlı yönetim kavramları ile birlikte anılmakta ve yetkinlik bazlı insan 

kaynakları veya insan kaynaklarının stratejik yönetimi olarak adlandırılmaktadır. İnsan kaynakları 

yönetimi, işletmedeki işgücü kaynaklarının planlanması, çalışanların ücret yönetimi, eğitim ve gelişim 

ve kariyer yönetimi işlevlerine sahiptir. Ayrıca stratejik yönetim kavramlarının iş dünyasında daha 

fazla önem kazanmasıyla insan kaynakları yönetiminin iş hedeflerine uygun yeni bir stratejik unsur 

oluşturulmuştur. 

İnsan kaynakları fonksiyonları çerçevesinde iş analizi ve iş tanımlarının belirlenmesi son 

derece önemlidir. Fonksiyonların etkili bir şekilde oluşturulmasının ve standartların tanımlanması için 

ilk koşul, işletmedeki her pozisyon için iş sorumluluklarının analizi ve bu analiz sonuçlarına göre iş 

tanım formlarının hazırlanmasıdır. Hazırlanan iş tanımlarına göre her bir alanla ilgili yetki ve 

sorumluluklar belirlenecek, ardından gerekli eğitim ihtiyaçları, verilecek olan ücret ve beklenen 

performans kriterleri oluşacaktır. 

 

2. İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ 

“İnsan kaynakları” kavramı son yıllarda çok önem kazanan bir kavram haline gelmiştir.  İnsan 

kaynakları yönetimi eskiden diğer üretim faktörleri gibi ele alınırken artık üretim faktörleri arasında 

önem taşımaktadır. Örgütün tüm kaynaklarını verimli bir şekilde kullanabilecek kaynak insan 

kaynağıdır. Bu yüzdendir ki, işletmeler insanlarından fazlasıyla verim alabilmek amacıyla özel bir 

fonksiyon oluşturmuşlardır. Bu fonksiyon, insan kaynakları fonksiyonu olarak adlandırılmış ve de 

kaynağın en doğru şekilde yönetilmesi hedef haline gelmiştir.   

İnsan kaynakları kavramı, bir işletmede, yöneticiden çalışanlara kadar bireylerin tümünü 

oluşturmaktadır. Bu terim, örgütün bünyesini kapsadığı gibi örgüt dışındaki işgücünü de kapsar 

(Sadullah, 2008). İnsan kaynakları yönetimi kavramı, insanın sahip olduğu vasıfları, örgütün maddi 

kaynaklarıyla sistematik ve dengeleyici yaklaşımla birlikte, örgüt amaçları yönüyle verimliliğe 

dönüştürülebilmesine göre faaliyet gösteren amaçlar bütünü olarak belirtilmektedir (Argon ve Eren, 

2004). Ayrıca insan kaynakları yönetimi, bir yandan çalışanların seçilmesi, işe alınması ve işe 

yerleştirilmesini, öbür taraftan onların eğitilmelerini, değerlendirilmelerini, geliştirilmelerini ve 

haklarının verilmesini içerirken, bununla birlikte örgüt için lüzumlu olan insan kaynağının 

hesaplanması, ortamın değerlendirilmesi ve stratejilerin geliştirilmesi eylemlerini de belirtmektedir 

(Bingöl, 2003).  

İnsan kaynakları yönetimi, idarenin çalışanlarının yönetimiyle ilişkin yaklaşımlar 

oluşturulmasını aynı zamanda geliştirilmesi ve uygulamasını daha da ileriye götürmek için çalışmalar 

yapmasını sağlayan bir süre zarfını ifade eder. Bu süreç zarfında çalışanlar ve işletme arasında bütünleşme 
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sağlanır aynı zamanda çalışanların bilgi ve becerilerini kullanmalarını sağlayarak işletmeye olan fayda en 

üst seviyeye taşınır. Bunların sonucunda iş yaşamının kalitesi artırılıp çalışanların sağlıklı ve güvenli bir 

ortamda işi severek yapmaları ve yaptıkları işten zevk almaları elde edilir (AÖF Genel İşletme, 2002:137). 

İnsan kaynakları yönetiminin en nihayetine yaygın olan amacı insandan edinebilecek en fazla verimi 

kazanmaktır. Bu zirvedeki amaca ulaşmak için farklı alt amaçlar tanımlanmıştır. Bu amaçlar içerisine dahil 

olanlar piyasadaki en iyi çalışanları işletmeye cezbetme ve onlardan en iyilerini belirleme, halihazırdaki 

personelden kazanılacak verimi yükseltmek için onların eğitimini ve gelişimlerini sağlama, işe 

bağlılıklarını arttırma, işçi ve işveren uyumunu düzenleme vs. sayılabilir.  

İnsan kaynakları, çalışanları iyi bir şekilde organize ederek işletmenin rekabet gücünü arttırmaya 

yardım etmektedir. Palmer ve Winters’a göre insan kaynaklarının iki esas amacı insan kaynaklarının 

işletmenin hedefleri doğrultusunda en faydalı şekilde kullanılmasını elde etmek aynı zamanda, çalışanların 

gereksinimlerinin karşılanmasını ve mesleki bakımından gelişmelerini sağlamaktır.  

İşletmenin üst kademe ve yan yöneticilerinin, insan kaynakları yönetiminin rekabet üstünlüğünü 

yaratmada işyerinin başarısını belirleyen önemli bir rol oynadığını kabullenmelerinin neticesinde insan 

kaynakları yönetiminin ehemmiyeti oldukça artmıştır (Şimşek ve Öge, 2007). Örgütsel başarıyla örgütün 

insan kaynakları arasındaki ilişkisi, örgütle insanın birlikte değerlendirilmesini sonuçlandırmıştır (Aykaç, 

1999:20). Günümüzde teknolojinin gelişmesi sonucunda insana olan gereksinim geçmişe oranla azalmış 

olsa da çağı işletmelerin mahiyet bakımından insanlara ihtiyaç duyması, insan işgücünün önemini 

arttırmıştır. Örgütsel çalışmaların sanallaşmış olması insanın önemini azaltmamış aksine sanalı yönetmek 

için asıl olan insanı ön plana çıkarmıştır.  

 Şimdiki işletmelerde gelişmiş teknik araç ve yöntemler, daha çok yetenek ve üstünlüğe sahip 

personele olan ihtiyacı arttırmıştır. Çünkü verimin çoğalmasını sağlayacak teknolojiden yararlanmak için, 

bu teknolojiyi kullanacak insan faktörünün önemi ortaya çıkmıştır. İnsanları güç ve baskı yolu ile verimli 

olarak çalıştırmanın olamayacağı anlaşıldıkça, çalışanları özendirerek iş yaptırma yöntemleri önem 

kazanmıştır.  

Yöneticiler insan kaynakları yönetiminin işletme üzerine doğrudan etkisi olduğunu anlamış ve 

insan kaynakları amaçlarının işletme amaçları ile aynı doğrultuda olması gerektiğini savunmuşlardır. 

 

3. İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİNDE İŞ ANALİZİNİN YERİ 

İnsan kaynakları planlaması bir idare faaliyet açısından, şu anki iş gücünün, ileriki hedefler 

doğrultusunda değerlendirilerek, iş için gerekli kaynakların bir alan içerisindeki insanların geliştirme 

ihtiyaçlarının ayrıntılı incelemesinden oluşmaktadır. Bahsedilen analizler bilhassa işgücünün yetkinlikleri 

ve kabiliyetleri ile başlayarak, işgücü azlığı ya da fazlalığının hesaplanması esasındadır. İş gücü 

ihtiyaçları ile analizler işin analizi ve şu anki iş gücünün öğrenim gereksinim analizleriyle birlikte 

değerlendirilir. İnsan kaynakları yönetimi arasında insan kaynakları planlaması bu şekilde 

gerçekleşmektedir (Sanghi, 2014: 39). Planların analiz edilmesi ayrıca hedeflerin belirlenmesi, 

organizasyonun uzun ve kısa vade hedeflerinin insan kaynakları planlaması arasında en önce iyi 

çözümleme edilmesi gerekmektedir. İnsan kaynakları planlaması tüm organizasyonun planları ve 

programlarının analizleriyle başlamalıdır. Bahsedilen çözümleme insan kaynakları için lüzumlu 

olabilecek eksiklerin ve aynı şekilde gelecek iş aktivitelerinin belirlenmesinde ön ayak olacaktır.  

İşgücü için gerekli etmenlerin analizi ise yapılmış ya da yapılacak olan iş analizleri, o andaki 

çalışan işgücünün kabiliyetleri, bilgisi ve yetkinliklerinin hangi ölçüde bulunduğunu gösterecektir. İş 

analizi ve iş tasarımları insan kaynakları yönetimi ve organizasyon planlarına paralel şekilde 

gerçekleştirilmelidir. Burada dikkat edilmesi gereken iki unsur işgücü planlaması için çözümleme 

edilebilmektedir (Prashanthi, 2013: 65).  

Beklenti tahmini, organizasyon planlara bakıldığında insan kaynakları gerekliliklerinin ne 

olabileceğinin önceden belirlenmesidir.  

Arz tahmini insan kaynaklarının şu anki mevcut veri ve bilgilerin alınarak gelecekteki insan 

kaynakları değişikliklerinin önceden belirlenmesidir.  

Gelişen istihdam planları organizasyondaki her bir iş için kaç çalışanın çalışması gerektiğini 

belirlendikten sonra insan kaynakları departmanı iş tanımlarını ve iş gerekliliklerini belirtmek zorundadır. 

Burada iş analizi ve iş tanımları insan kaynakları planlamasının en mühim kaynağını oluşturmaktadır. 

 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

156 

 

  4. İŞ ANALİZİ SONUCU ELDE EDİLEN VERİLERİN İNCELENMESİ 

Bu bölümde iş analizi sonucunda çıkardığımız verilerin araştırılması ve iş analizinden alınan 

veriler işletmedeki bütün alanlara ulaştırılması ile ilgilidir. Örnek göstermek gerekirse işletme bir 

personelden beklenmesi gereken performansı istiyorsa, iş gereklilikleri ile alınan sonuçlardan haberdar 

olmak zorunluluğu vardır. İş analizinden elde olunmuş bilgilerin hat yöneticileri açısından insan 

kaynakları planlama faaliyetlerinin yönetilmesi ayrıca performans yönetimi ve diğer işlerdeki 

beklentilerin temin edilmesi gerekir. 

4.1 İŞ TANIMI 

İş tanımları iş analizleri bakımından daha anlaşılır bir şekilde ve daha özlü tanımlarla ifade edilir. 

Bir işin yapılış şekli, sorumluluk alanları, ona tanınan görev ve yükümlülüklerle iş tanımları belirlenir. İş 

için gereken etmenlerin belli bir sırayla hazırlandığı belgeler iş tanımlarında belirtilir.   

İşletme açısından belirlenen işe alım şartlarını iş tanımları aracılığıyla hazırlanır. Dolayısıyla da 

şirket çalışanın kapasitesine uygun işi bulması çalışanın o işe gerektiği zaman ve maliyeti en aza düşürür. 

İşle ilgili belirlenmiş özellikler ölçülebilir, objektif ve de şirketin kendi kriterlerine özgünlüğü iş tanımları 

vasıtasıyla belirlenir. İş tanımları işle alakalı fizyolojik ve zihinsel gereklerin ne işe yaradığını içinde 

bulundurur. İşi yapmak isteyenlerin fizyolojik yetenekleri ve zihinsel olarak dayanmaları gereken 

durumlar belirlenir. Görev tanımları, işle ilgili çalışanlardan beklenen hesap verebilirlik ve performans 

standartlarının temelini oluşturur. Bu sayede her bir iş için performans standartları tanımlanmakta ve 

personelden beklenenler şeffaf bir şekilde ortaya konmaktadır. İş tanımları, işletmedeki pozisyonların 

varlıklarının devam edip etmeyeceği konusunda yöneticilere işletmeye katkıları hakkında bilgi verir. 

Sonuç olarak, işgücü planlaması verimli bir şekilde gerçekleştirilir. 

İş tanımı hazırlandığı zaman iş analizinden elde edilmiş sonuçlar bunlardır (Aldemir, Ataol, 

Budak, 2001: 85): 

İşin kimliği; burada işin adı, tarihi, pozisyon numarası şeklinde bilgiler bulunmaktadır. İşin 

kimliği işletmede çalışan her insanın algılayabileceği şekilde aydın olmalıdır. 

İşle alakalı olarak ast ve üst ilişkileri; işle alakalı olarak yetki ve sorumluklar hazırlanır ve de 

sözü geçen çalışan iş görüldüğü zaman kimlerden emir alır ve kimlere emir verir.  

İşin kısa özeti; işin kısa özetinin hazırlanmasında iki gaye vardır. Öncelikle pozisyon başlığı ve 

pozisyon yeterince net olmadığı için iş ile ilgili kısa bilgiler pozisyonun tanınmasına katkı sağlar.  İkinci 

olarak, açık pozisyonun özgeçmişini okuyanlar, açık pozisyonun tam açıklamasını okumadan açık 

pozisyon hakkında bilgi alırlar. 

Yapılacak işlerin sırası; bahsedeceğimiz bu süreç fazlaca detaylı ve emek vermeyi gerektirir. . 

Burada yapılacak iş sıralı olarak yazılmasına rağmen zaman ve hareket analizi için ihtiyaç duyulan 

bilgilere yer verilmemelidir. 

İşin işletmedeki diğer işlerle ilişkilendirilmesi; Bu çalışmanın diğer çalışmalarla bağlantısı 

faaliyet alanını belirler. İş tanımlarını okuyan kişi, söz konusu işin uygulanmasında hangi pozisyonlarla 

temasa geçmesi gerektiğini anlar. 

Çalışmada kullanılan makine, teçhizat ve aletler; Bu öğelerin iş tanımlarında bulunması, hem 

personel departmanına hem de iş başvurusunda bulunan kişiye, özellikle işgücü sağlarken iş 

başvurusunda bulunanlar tarafından hangi araç ve makinelerin kullanılması gerektiği konusunda birincil 

bilgi sağlar. 

Çalışma koşulları; işin ne tür şartlarda yerine getirileceği belirtilir. İşin ne tür şartlar altında 

yapılıyor oluşunun belirlenmesi çalışacak olan kişilerin bu durumlara hazırlıklı olmasını sağlayacaktır.  

İşle alakalı hususi durumların belirtilmesi; işle alakalı yukarıda belirtilmeyen diğer durumlar yer 

alır. Bu gibi durumlardan mesela engelli bir kişinin bu işte çalışıp çalışamayacağı bilgisi olabilir. 

İş tanımları yapılırken şu hususlara dikkat edilir: 

İş ile alakalı ne kadar detaya girileceği öncesinden belirlenir. Belirtilen bu durum iş analistlerinin 

zaman içinde kazanılacağı bir yetenektir.  

Cümlelerde her zaman geniş zaman ve de üçüncü tekil kişi kullanılır.  

İş tanımlarında yer edinen makine alet adları ile alakalı oldukça fazla açıklayıcı malumat yer 

almamalıdır. İşletme içinde oluşturulmuş kodlar bunu yerine burada kullanılabilir.  

İşin bütün dönemi eksiksiz bir halde yazılmalıdır. Bazı anlarda birtakım kısımlar lüzumsuz 

şeklinde görülse de bu husus iş tanımlarındaki yapıyı bozabilir.  
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İş tanımlarında yer edinen işlerde işin vakit ve işlem sıklığı her zaman belirtilmelidir. Çalışma 

zamanının görevlerine bakılırsa dağılımı o görevlerin önemini belirtmektedir.  

Üst seviye vasıf gerektiren işler ne kadar az yapılırsa yapılsın önemlerine dayanarak açık bir 

şekilde belirtilmelidir. 

Son olarak ise iş tanımları oluşturulurken sonrasında muhakkak test edilmelidir. Yazılanların 

doğruluğu bakılmalı noksan bir kısmın olmayıp işle alakalı bütün unsurların eksiksiz olduğundan emin 

olunmalıdır.  

İnsan kaynakları fonksiyonlarının yerine getirilmesinde iş tanımları fazlasıyla önemlidir. İşgücü 

planlamasından, uygun personelin işe alınmasından ayrıca çalışanların eğitiminden ücret politikasında 

dengeli bir siyaset izlenilmesine kadar iş tanımları etken bir şekilde kullanılmaktadır. 

4.2 DEĞERLENDİRME VE KAYIT ALTINA ALMA 

İş analizi sonucu elde edilmiş veriler iş tanımı formlarıyla birlikte kayıt altına alınır. Sonrasında 

bu veriler insan kaynakları departmanı ve işletmenin diğer departmanları bakımından kullanılacak 

kıymetli birer anahtar olmaktadır.  

İş analizleri sonucunda geldiğimiz durumdan anlıyoruz ki, iş analizi bazı özellikler taşımalıdır. 

İlgili pozisyonda çalışan sonrasında ise o pozisyonda çalışacak kişilere neler yapılması gerektiğini ve 

kendisinden beklentinin ne işe yaradığını söyleyebilirken gerekli olduğunda yenilemeye ve 

değiştirilmeye olanak verecek yeterlilikte biçimlendirilmiş olmalıdır.  

 

5. SONUÇ VE ÖNERİLER  

Öncelikle belirtmek gerekir ki, insan kaynakları ve bunula birlikte iş analizi işletmeler için 

oldukça önemli kavramlardan biridir. Her ne kadar teknoloji günü günden kendini geliştirse ve aynı 

şekilde iş dünyasında gelişse de işletmelerde işgücü ihtiyacı hep var olacaktır. İnsan kaynakları 

yönetiminin bir işletmede etkin ve verimli kullanılması o işletmeye rekabet avantajı mutlaka 

sağlayacaktır. İşletmeler için ürettikleri ürün ve hizmetlerin kalitesi bakımından yeterlilik sağlanması o 

şirketin veya işletmenin gelişen dünyamızda kendilerini kabul ettirebilmeleri için en önemli etkenlerden 

biridir.  

Rekabet ortamında işletmenin kendi ürününün nitelik bakımından kendi farkını ortaya koyması 

gerekir.  

Bunu hayata geçirmenin yolu insan olduğu diyebiliriz. Bundan dolayıdır ki insan, tüm bu 

eylemlerin ve hedeflerin merkezinde olan en önemli kilit taşıdır. Başka tüm unsurlar, insana yardım eden 

destek elemanlardır. Bu yüzden, işletme, müessese ve şirketlerde önemsenmesi ihtiyaç duyulan en 

mühim olgu insandır. Eğiten, işi gören, üreten, geliştiren ve pazarlayan insandır. Günümüz işletmeler, 

kurumlar ve firmalar çalışanlarına değişik bir bakış açısıyla yaklaşmaya başlamışlardır. Hatta birtakım 

hususi firmalar çalışanları ile daha işe başlamadan ilkin iletişim kurmakta ve çalışanlar işten ayrıldıktan 

sonrasında bile yalnız bırakmamaktadırlar. Kurumlarda örgüt kültürünü geliştirmiş ve şirketlerde bu 

metotlar bir kimliğe ulaşmıştır. Kimlik yardımıyla de bereketlilik çoğalmış ve rekabet etmenin en mühim 

amacı ise insan gücü teşvik edilmiştir. Fakat farklı etkenler sebebiyle bütün çalışanların performansının 

aynı olmadığı belirtilebilir. İnsan Kaynakları Yönetiminin en mühim görevlerinden biri de bu eksiklikleri 

bulmak, onları geliştirme programlarına yönlendirerek, diğer çalışanlarla aynı duruma getirmeyi 

hedeflemektir. Geliştirme, ancak eksiklikleri olan çalışanlara değil bununla birlikte eksiklikleri olmayan 

çalışanlara da uygulanmaktadır. Çünkü, her çalışanın farklı beklentileri, keşfedilmesi ihtiyaç duyulan 

farklı bir yerlerde saklı güçleri vardır. Personellerin teknik ve iş bakımından bilgilerini arttırmalarının 

yanında, geliştirme onların genel kültürlerini ve fizyolojik kabiliyetlerini de arttırmaktadır. Aynı şekilde 

geliştirme, personele işinde ilerleme, ödüllendirme, motivasyonu arttırma ve daha iyi ücret fırsatları 

sunar. Daha mühimi ise çalışanların kendi aralarındaki iletişim, etkileşim ve toplumsal dayanışmaya 

neden olmaktadır.  

İnsan kaynakları yönetimi ve etkinlikleri içinde yer alan geliştirme, genel hatlarıyla birçok özel 

öğrenim kurumlarında insan kaynakları yönetimi bölümlerinin olduğu bilinmektedir. Fakat aynı 

bölümlerin kamu eğitim kuruluşlarında olmadığı söylenebilir. Ancak belirtmek gerekir ki başarı için 

kişilerin hangi kurumda olursa olsun önemsenmesi, gereksinimlerine yanıt verilmesi gerekmektedir.  

İnsan kaynakları yönetimi bir çok etkenlerin bileşiminden oluşarak işletmeye her yönden 

ulaşabilmektedir. Ücret yönetimi ile personelin maddi anlamda en üst düzeyleri belirlenirken işgücü 
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planlaması ile işletmenin sonraki dönemlerde devamlılığı için ne kadarlık işgücünün varlığının gerektiği 

bulmaya çalışılmaktadır. Bilginin oldukça hızlı üretilip bir o denli de hızlı tüketildiği iş dünyasında 

teknoloji ve bu teknolojiye istikamet veren kişiler arasındaki rekabet gün geçtikçe artmaktadır.  

Rekabetlerini kendi misyon, vizyon ve stratejik hedefleri doğrultusunda yönetebilmeyi becere 

bilen işletmeler ayakta kalmayı ve var oldukları sektörlerde söz sahibi olmaya muvaffak olacaklardır. 

İş analizi yaparak iş tanımlarının oluşturulması ayrıca iş değerlendirmelerinin yapılması insan 

kaynakları yönetiminin fonksiyonlarından biridir. İnsan kaynakları yönetiminin en temel ve gerekli 

fonksiyonlarından biri de iş analizi fonksiyonudur. İş tanımlarının yapılması işe dair her detayın 

belirtilmesi incelenmesi demektir. İş tanımları işletmeler için çok önemli olduğu bilinmektedir. Özellikle 

de aile şirketlerinde iş tanımlarının oluşu alt üst ilişkilerde sınırların net belirlenmesi açısından önemlidir.  

Görev ve yetki karmaşasının olması dolayısıyla işletmedeki iş barışına zarar verir ve dolaylı 

olarak verim kaybına yol açtığını görmekteyiz.  

İşi kimin yapacağı veya çalışanın hangi işi yapması gerektiğini ayrıca kişilerin işi benimsemesi 

çalışanın işteki verimini artıracaktır.  

Sonuç olarak işletmeler veya şirketler için sürdürülebilir büyüme ve etkin bir insan kaynakları 

yönetimi ülkemiz açısından önemi büyüktür. Bu sebeple stratejik olarak uzun dönem planların 

yapılabilmesi amacıyla küçük ve orta vadede plan yapmak, özellikle bu planlar sayesinde hedeflere 

ulaşmak ve işletmeyi bu hedefler doğrultusunda ulaşabileceği işgücünün hangi pozisyon için neyi ne 

kadar ve nasıl yapacağını bilmesi piyasalarda yer almanın ön şartını oluşturmaktadır. 

 

KAYNAKÇA 

 

AYTAÇ Serpil, Çalışma Yaşamında Kariyer Yönetimi Planlaması Geliştirilmesi ve Sorunları, 2. 

b., İstanbul, 4 Nokta Matbaacılık Ltd. Şti., 2005. 

AKBAŞ GÖKDUMAN, Songül (2016). Cerrahi Servislerinde Çalışan Hemşirelerin İş Analizi, 

Yüksek Lisans Tezi, Okan Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü  

ALDEMİR, Ceyhan ve Ataol, Alpay ve Budak, Gönül (2001). İnsan Kaynakları Yönetimi, İzmir: 

Barış Yayınları  

ALİYEVA, Aysel (2017). Şirketlerde İş Analizi ve İş Dizaynının Önemi ve Örnek Uygulama, 

Yüksek Lisans Tezi, Beyken Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul.  

ALPKAN, Lüthihak. (2011). Strateji Belirleme Sürecinin Kapsamlılığı, Doğuş Üniversitesi Dergisi, 

1 (2), 1-19.   

ALTUN, Yasemin Pınar (2006). İşletmelerde Yetkinliğe Dayalı İşe Alım ve Bir Uygulama, Yüksek 

Lisans Tezi, Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü  

ATAAY, İsmail Durak (1990). İş Değerleme ve Başarı Değerleme Yöntemleri, İstanbul: İşletme 

Fakültesi Yayınları 

AÇIKALIN, A. (2002). İnsan Kaynağının Geliştirilmesi. Pegem A Yayıncılık. Ankara. 

BULUÇ, B. (1998a). Bilgi Çağında İnsan Kaynakları Yönetiminin Temel Bileşenleri, Yeni 

Türkiye Dergisi. Ankara: Yıl, 4, Sayı19.   

BULUÇ, B. (1998b). Milli Eğitim Bakanlığında İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi, VII. Ulusal 

Eğitim Bilimleri Kongresi. Konya: 9-11 Eylül.  

ÇALKİVİK, G. (2003). (Koç Sistem, Sistem Geliştirme ve Organizasyon Koordinatörü). http://İnsan 

Kaynaklarında Geliştirme//htm   

ÇALIK, T. (2003). Performans Yönetimi. Gündüz Eğitim ve yayıncılık. Ankara.  

ÇELİK, V. (2000). Eğitimsel Liderlik. Pegem A Yayıncılık. Ankara. 2. Baskı.  

DEMİR, Cengiz ve Diğerleri (2005). Konaklama İşletmelerinde İnsan Kaynakları Yönetimi: 

İlkeler ve Uygulamalar, Ankara: Nobel Yayınevi  

DEMİRKAYA, Harun. (2006). Tarım Toplumundan Bilgi Toplumuna İnsan Kaynakları 

Yönetiminde Değişim, Erciyes Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi (27), 

123.   

EKMEKÇİ, Aykut (2017). İnsan Kaynakları Yönetiminde İş Analizi: İnsan Kaynakları 

Danışmanları Üzerine Uygulama, Uludağ Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü  



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

159 

 

ERDEM, Ezgi (2007). İnsan Kaynaklarında Ücret Sisteminin Oluşturulması ve Bir Uygulama, 

Yıldız Teknik Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü  

ERGENELİ, Aziz ve Diğerleri, (2014), İnsan Kaynakları Yönetimi, Ankara: Nobel Yayınevi  

ERGÜL, Hüseyin F. (2006). Kurumlarda Ücret, Ücret Sistemleri ve Ücret- Başarı İlişkisi, Elektronik 

Sosyal Bilimler Dergisi, 5 (18), 92-105  

FİDAN, Yahya (2000). İş Süreçlerinin Yeniden Değerlendirilmesi, İstanbul Üniversitesi Siyasal 

Bilgiler Fakültesi Dergisi, 23, 157-169 

IŞIĞIÇOK Özlem, Ücret Teorisi Politikası Yönetimi Sistemleri, 2. b., Bursa, Marmara Kitabevi 

Yayınları, 2011.   

KESER Aşkın, Çalışma Psikolojisi, 2. b., Bursa, Ekin Basım Yayın Dağıtım, 2011. 

https://www.academia.edu/2319046/%C4%B0NSAN_KAYNAKLARI_Y%C3%96NET%C4%B0M

%C4%B0_UYGULAMALARINA_%C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N_ADALET_

ALGISININ_%C3%96RG%C3%9CTSEL_VATANDA%C5%9ELIK_DAVRANI%C5%9EL

ARINA_ETK%C4%B0S%C4%B0 

https://www.researchgate.net/publication/339781096_Insan_Kaynaklari_Yonetimi_Ve_Motivasyon 

https://www.nadirkitap.com/insan-kaynaklari-yonetimi-prof-dr-dursun-bingol-kitap24835983.html 

https://ets.anadolu.edu.tr/storage/nfs/ISL402U/ebook/ISL402U-13V3S1-8-0-1-SV2-ebook.pdf 

https://dergipark.org.tr/tr/pub/oybd/issue/16338/171064 

https://acikbilim.yok.gov.tr/bitstream/handle/20.500.12812/444612/yokAcikBilim_149015.pdf?sequen

ce=-1 

https://www.researchgate.net/profile/Aykut-

Ekmekci/publication/329308348_Insan_kaynaklari_yonetiminde_is_analizi_Insan_kaynaklari

_danismanlari_uzerine_uygulama/links/5c00db5145851523d153cc50/Insan-kaynaklari-

yoenetiminde-is-analizi-Insan-kaynaklari-danismanlari-uezerine-uygulama.pdf 

https://www.researchgate.net/profile/Aykut-

Ekmekci/publication/329308348_Insan_kaynaklari_yonetiminde_is_analizi_Insan_kaynaklari

_danismanlari_uzerine_uygulama/links/5c00db5145851523d153cc50/Insan-kaynaklari-

yoenetiminde-is-analizi-Insan-kaynaklari-danismanlari-uezerine-uygulama.pdf 

https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/940566 

 

 

GÖRÜNTÜLERDE DERİN ÖĞRENME TABANLI GERÇEK ZAMANLI YÜZ TESPİT 

SİSTEMİNİN YOLOV7 İLE GELİŞTİRİLMESİ  

 

Serkan KARAKUŞ (a)*, Mustafa KAYA (b), Seda ARSLAN TUNCER (c) 

*Corresponding author 

 

(a) Ar-Ge Merkezi, Siemens A.Ş. (Türkiye), İstanbul, serkan.karakus@siemens.com, 0000-0001-5639-

1408 

(b) Adli Bilişim Mühendisliği, Fırat Üniversitesi, Elazığ, mkaya@firat.edu.tr, 0000-0002-0160-4469 

(c) Yazılım Mühendisliği, Fırat Üniversitesi, Elazığ, satuncer@firat.edu.tr, 0000-0001-6472-8306 

 

ÖZET 

 

Son yıllarda yapay zekâ ve derin öğrenme çalışmalarında yaşanılan gelişmeler nesne tanıma, 

sınıflandırma, yüz tespit ve tanıma gibi uygulamaları önemli bir araştırma alanı haline getirmiştir. Yüz 

tanıma uygulamaları algoritmaların ve beraberinde paralel işlem yapan grafik kartlarının gelişmesiyle 

birlikte yüksek başarımlı ve gerçek zamanlı inceleme yapabilme kapasitesine sahip olmuşlardır. 

Yüksek başarımlı ve hızlı nesne tanıma uygulamaları özellikle adli bilişim alanında elde edilen 

görüntü, video veya akan kamera görüntülerinden elde edilen verilerin analizinde önem arz 

etmektedir. Bu çalışma Wider-Face veri setinde bulunan etiketli yüz verileri üzerinde Yolov7 nesne 

tanıma mimarisi kullanılarak bir yüz tespit modeli için veri etiketleme, model eğitimi, parametre 

seçimi ve optimizasyonuna ait bir süreci irdelemektedir. Bu süreç sonucunda %97 doğruluk %98 
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precision ve %100 recall başarım oranına sahip adli deliller üzerinde yüz tespiti yapabilen ve 

kişi/kişilerin tespitini sağlayabilecek bir yüz tanıma uygulaması geliştirilmiştir. Bu uygulamayla 

birlikte adli delillerin analizi aşamasında, adli bilişim inceleme yazılımların sahip olduğu kısıtların 

aşılarak verilerin içeriklerinin tespit edilmesi ve anlamsal ilişkilerin çıkartılması görevini başarıyla 

gerçekleştirebilecektir.     

 

                      Anahtar Kelimeler: Nesne Tanıma, Yüz Tanıma, Derin Öğrenme, Yolov7, Görüntü İşleme 

 

                1. Giriş 

Teknolojide yaşanılan yazılım ve donanım gelişmeleri ve iyileştirmeleriyle birlikte herkes 

kolaylıkla dijital içerik üretebilmektedir. Özellikle kamera teknolojisinin gelişmesiyle birlikte görüntü 

ve video dosyaları hayatımızın birçok alanında kullanılabilir hale gelmiştir. Görüntü verilerinin 

işlenmesi ve bilgisayar bilimlerinde yaygın olarak kullanılması, sürekli artan dijital veri miktarı ve 

görüntü işleme algoritmalarının gelişmesiyle popüler bir alan haline getirmiştir. Fakat bu verilerin 

incelenmesi ve anlamlandırılması da aynı zamanda büyük bir problemi beraberinde getirmektedir. 

Özellikle bilişim alanında yaşanılan anomali bir olayın ortaya çıkarılmasında, elde edilen dijital 

materyallerden çıkan multimedya (görüntü ve video dosyaları) dosyalarının incelenmesi ve analiz 

edilmesi aşamasında zorluklar bulunmaktadır. Bu zorlukların en başında, adli bilişim analizi yapan 

yazılımların dosya sistemleri üzerinde anahtar kelimelere göre indexlemesidir. Dosyaların üst verileri 

üzerinden inceleme yapılması, özellikle görüntü verilerin anlamlandırılması, içeriğinde hangi 

nesnelerin bulunduğunun tespit edilmesi gelmektedir. Ayrıca dijital delilin analizinde hangi nesnelerin 

olduğunun tespitinin yanı sıra yüz olup olmadığının ve bu yüzlerin olaya göre kime ait olduğunun 

tespiti de adli bilişim alanında yaşanılan zorluklardandır. Bu zorluğun aşılması için görüntü işleme 

alanında yapılan çalışmalar adli bilişim sürecine entegre edilmeye çalışılmaktadır. Yüz tespit ve 

tanıma sistemleri adli bilişim açısından önem arz etmektedir. Bir dijital delil içerisinden çıkan görüntü 

ve video dosyalarında hangi kişilerin olduğu veya aradığımız bir kişinin dijital delil içerisinde bulunup 

bulunmadığı, maddi gerçeğin aydınlatılması açısından önemlidir. 

Bu çalışmada, adli delil içerisinden çıkan tüm dosyalar içerisinde video ve görüntü dosyalarını 

listeleyerek yapay zekâ destekli yüz tespit ve tanıma yapabilen yüksek başarımlı gerçek zamanlı bir 

uygulama oluşturulmuştur. Bu uygulamada, bir veri seti üzerimde insan yüzleri etiketlenerek, bu 

etiketli veriler üzerinde yolov7 modeliyle eğitim işlemi gerçekleştirilmiş ve yüz tespit yapan yapay 

zekâ modeli ortaya çıkarılmıştır. Bu süreçte elde edilen model dosyasının görüntü inceleme ve 

incelenecek nesneler arasında ilişkilerin tespit edilmesi açısından büyük önem arz etmektedir. Hali 

hazırda kullanılan adli delil inceleme yazılımları dijital delil içeriklerinin analizi için klasik dosya 

sistem analizi yöntemlerini kullanmaktadırlar. Yapay zekâ ve görüntü inceleme çalışmalarının bu gibi 

spesifik alanlara entegrasyonu hem alandaki teknolojinin ve tekniğin gelişmesine hem de maddi 

gerçeğin ortaya çıkarılmasına katkı sağlayacaktır. 
 

               2. Problemin Tespiti ve Benzer Çalışmalar 

                 2.1. Yüz Tespiti ve Tanıma Çalışmaları 

Adli deliller içerisinden çıkan multimedya verilerinin analiz edilmesi adli bilişim açısından 

büyük bir problem olarak gözükmektedir. Veriler içerisinde hangi kişilerin bulunduğu veya 

bulunmadığının tespit edilmesi suçun aydınlatılması aşamasında yardımcı olmaktadır. Yüz tanıma 

bilgisayarlı görme çalışmalarında 50 yıllık bir geçmişe dayanmaktadır. Bilgisayarlı görü alanında bir 

dijital görüntü içerisinden yüzün bulunması ve sınırlarının tespit edilmesi en popüler konulardan 

birisidir. Klasik bir yüz tespit ve tanımasının uygulama süreci Şekil 1’de gösterilmiştir. 
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Şekil 1. Yüz tespit ve tanıma işlem adımları 

Literatürde holistic learning, local learning, shallow learning and deep learning yüz tespit 

algoritmaları ve yöntemleri bulunmaktadır. İlk çalışmalar Bledsoe (1966) tarafından yarı-otomatik bir 

yüz tanıma sistemi olarak tasarlanmıştır. Yüzün 20 özelliği üzerinden tanıma yapılmış ve 1977 yılında 

21 özellik daha eklenmiştir. Turk ve Pentlan (1991) tarafından EingenFace, Belhumeur ve ark. (1997) 

tarafından FisherFace, Moghaddam ve ark. (2000) tarafından BayesianFace, Yang ve ark. (2010) 

tarafından MetaFace, He ve ark. (2005) tarafından LaplancianFace, Guo ve ark. (2000) tarafından 

SVM (Support Vector Machine) temelli yüz tanıma çalışmaları klasik yüz tanıma uygulamalarına 

örnek olarak gösterilebilir.  

Klasik algoritmalar yüz tespit ve tanıma görevleri üzerine yoğunlaşmıştır. Yüz görüntüleri 

özelliklerini yerel örüntüler olarak çıkaran Viola ve Jones (2004) tarafından ortaya  konulan Viola-

Jones algoritması, Abhishree ve ark. (2015) tarafından ortaya konulan Gabor filtreleri kullanılarak yüz 

özelliklerini çıkaran algoritma, Rahim ve ark. (2013) tarafından Local Tarnary Pattern and Local 

Binary Pattern (LTP and LBP), Dalal ve Triggs (2005) tarafından insan tespit için kullanılan 

Histogram Of Oriented Gradient (HOG), Feng ve ark. (2016) tarafından kullanılan Scale Invariant 

Feature Transform (SIFT), Hong ve ark. (2009) tarafından kullanılan Speeded-Up Robust Features 

(SURF) yöntemleri aynı zamanda görüntüler üzerinde nesnelerin sınırlarının tespit edilmesi ve sınıflar 

içirişinde kalan alanların sınıflandırılması uygulamalarında da kullanılmaktadır.  

Özellikle 2010 yılından sonra derin öğrenme algoritmaları ve aynı zamanda grafik kartları 

üzerinde yapılan gelişmeler sonucunda Krizhevsky ve ark. (2012) AlexNet ağı ile ILSVRC (ImageNet 

Large Scale Visual Recognition Challenge) yarışmasını kazanarak hem yarışmada ilk derin sinir ağları 

kullanılmış hem de paralel işlem kabiliyetine sahip grafik kartları üzerinde model eğitimleri 

gerçekleştirilerek yarışmada büyük başarı elde etmişlerdir. Bu çalışmayla ImageNet gibi veri setleri 

üzerinde görüntü sınıflandırmak için CNN (Convolutional Neural Network) mimarisini kullanmıştır. 

Görüntüler üzerinde özellik çıkarma evrişim kernelleriyle yapılarak klasik yöntemlerdeki özellik 

çıkarımında yaşanılan problemlerin giderilmesi için umut ışığı olmuştur. Taigman ve ark. (2014) 

DeepFace LFW veri seti üzerinde %97,53 başarı oranıyla insan performansına yaklaşmıştır. DeepFace 

ağı 4 milyon görüntünün 9 katmanlı bir CNN modeliyle eğitilmesi sonucunda oluşturulmuştur. CNN 

mimarilerinin yaygın olarak kullanılmasıyla birlikte DeepID çalışmasıyla Sun ve ark. (2014) 10.000 

sınıfta yüz tanıma yapılabildiğini ortaya koymuştur. ImageNet verileri üzerinde eğitilen ve yüksek 

başarıma sahip olan derin öğrenme mimarilerinden AlexNet, GoogleNet, VGGNet, SeNet ve ResNet 

aynı zamanda görüntü/yüz üzerinden özellik çıkarımında yaygın olarak kullanılmıştır. Devam eden 

çalışmalarda FaceNet(Schroff ve ark, 2015), Baidu (Lui ve ark., 2015), VGGFace (Parkhi ve ark., 

2015), VGGFace2 (Cao ve ark., 2018), ArcFace (Deng ve ark., 2019) mimarileri temelde CNN 

mimarilerini kullanmışlardır. Özellikle VGGFace mimarileri yüz verileri üzerinde eğitim yapılmış ve 

yüz verilerinin kolaylıkla benzersiz özelliklerini çıkartabilen ağırlık dosyalarına sahiptirler. 

                  2.2. Nesne Tanıma  

Nesne tanıma algoritmaları kişi tespiti, araç tespiti, metin tespit/sınıflandırma ve yüz tespiti gibi 

birçok alanda kullanılmaktadır. Yüz tespiti nesne tanıma probleminin özel bir durumudur. Birçok 

state-of-art yüz tespit algoritmasının başarılı sonuçlar verdiği görülmektedir. Nesne tanıma işlemi iki 

ana problemden oluşmaktadır. İlk problem bir görüntü verisi üzerinde tespit edilmesi istenilen 

nesnenin sınırlayan çerçevelerin tespiti ve sınırları çizilen nesnenin sınıflandırılmasıdır. İlk aşamada 

genelde algoritmalar birçok nesne çerçeve önerisi sunmakta ve bu çerçeveleri aynı model içerisinde 

sınıflandırmaya tabi tutmaktadır. Bu algoritmalar 2 aşamalı algoritmalar olarak adlandırılmakta ve 

yaygın olarak R-CNN temelli algoritmalardan oluşmaktadır. R-CNN temelli algoritmalar her aşamada 
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yapmış olduğu işlemlerden dolayı yavaş fakat yüksek başarıma sahip olmaktadır. Bunun yanında hem 

nesnelerin sınırlarını öneren hem de sınıflandırma işlemini aynı anda yapan YOLO (You Only Look 

Once) vb. algoritmalarda bulunmaktadır. Tek aşamalı nesne tespit algoritmaları başarımdan ödün 

vermesine rağmen gerçek zamanlı nesne tanıma görevleri için başarılı sonuçlar elde edebilmektedir. 

                   2.2.1. Çift Aşamalı Nesne Tanıma Algoritmaları 

2012 yılında CNN mimarilerinin ILSVRC yarışmasında kullanılmasıyla birlikte nesne tanıma 

görevleri derin öğrenme mimarileriyle uygulanmaya başlanılmıştır. R-CNN mimarisi Girshick ve ark. 

(2014) tarafından önerilmiştir. R-CNN mimarisi 3 aşamadan oluşmaktadır.  

 Model dosyası girdi görüntüsü üzerinde tanıma yapılacak nesnelerin birden fazla önerisini 

yapmaktadır. 

 Tam bağlantılı yapay sinir ağı katmanı her öneri alanının özelliklerini çıkarmaktadır.  

 Son aşamada bir önceki katmandan gelen özellik haritalarının SVM algoritmasıyla 

sınıflandırılmasından oluşmaktadır.   

R-CNN mimarisinde girdi boyutlarının sabit olması iki aşamalı yöntem tanıma işleminin yavaş 

olmasına neden olmaktaydı. Bundan dolayı Fast R-CNN mimarisi Girshick (2015) tarafından önerildi. 

R-CNN mimarisinde propasal alanların ve bu alanlarının sınıflandırılmasın ayrı ayrı yapılması 

hesaplama maliyetini arttırmaktaydı. Gerçek zamanlı nesne tanıma uygulamaları için uygun değildi. 

Fast R-CNN nesnelerin uzamsal konumlarını algılamayı ve sınıflandırmayı birlikte öğrenen bir 

algoritma tasarlamasından dolayı hesaplama maliyetini azalttı. Fast R-CNN mimarisi R-CNN 

mimarisinden 100 kat daha hızlıdır. Ren ve ark. tarafından (2015) Faster R-CNN mimarisi yılında 

duyurulmuştur. Önceki R-CNN mimarileri hesaplama maliyeti ve gerçek zamanlı uygulamalar için 

problem oluşturmaktaydı. Bir çözüm olarak, Faster R-CNN, evrişim katmanlarını özellik çıkarıcı ağla 

paylaşan ve nesne tekliflerini hesaplamak için marjinal maliyetler getiren Regional Proposal Network 

(RPN) ağlarını uyguladı. Ancak nesne tanıma görevlerinin gerçekleştirilmesinde doğruluk oranı 

yüksek R-CNN mimarileri gerçek zamanlı uygulamalarda kullanılamayacak kadar yavaş kalmaktadır. 

Bu yüzden tek aşamalı nesne tanıma algoritmaları geliştirilmiştir. 

                   2.2.2. Tek Aşamalı Nesne Tanıma Algoritmaları 

R-CNN mimarilerinin nesne tanıma uygulamalarında yavaş kalması araştırmacıları tek aşamalı 

nesne tanıma algoritmalarına yöneltmiştir. 2016 yılında YOLO (You Only Look Onces) algoritması 

Redmon ve ark. tarafından gerçek zamanlı nesne tespiti yapılabilmesi amacıyla önerilmiştir. YOLO 

algoritması R-CNN mimarisinde proposal alanların çıkartılması ve bu alanların sınıflandırılması 

problemini tek bir network ile çözebileceğini göstermiştir. Sonraki yıllarda Yolov2, Yolov3, Yolov3-

tiny, Yolov4, Yolov5, Yolov6, YoloR, YoloX ve Yolov7 versiyonlarını tanıtmışlardır.  

Yolov7 modeli Wang ve ark. (2022) tarafından v6 dan daha önce ortaya atılmış ve Yolov7-E6 

nesne tanıma modeli V100 grafik kartı üzerinde 56 FPS hıza ve %55,9 başarı oranına sahip olduğunu 

ortaya koymuştur. Şekil 2’de Tesla T4 grafik kartı üzerinde Bacth size 1 ve Bacth size 32 

parametlerine göre elde ettikleri avarage precision ve görüntü başına düşen inceleme süresi grafiği 

verilmiştir.  

 

 
Şekil 2. Yolov7 hız-başarım parametlerin diğer nesne tanıma modelleriyle karşılaştırılması  
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Yolov7 algoritmasının başarısı sadece nesne tespit ve sınıflandırması uygulamaları için değil 

aynı zamanda insan duruş tahmini (pose sestimation) ve segmentasyon (Instance Segmantation) yapan 

uygulamalar tarafından da kullanıldığı görülmektedir. Bu çalışmada, etiketli Wider-Face veri seti 

(Yang ve ark., 2015) üzerinde Yolov7 algoritması ile eğitimi yapılmış ve başarım oranları verilecektir. 

 

                   3. Önerilen Sistem 

Bu çalışmada, bir girdi klasörü içerisinde bulunan görüntü ve video dosyaları içerisinde spesifik 

kişi tespiti yapılacaktır. Önerilen sistem yüz tespit eğitimi, yüz tespiti, yüz özellik çıkarımı ve yüz 

tanıma sürecini ihtiva eden 4 aşamadan oluşmaktadır. Önerilen sistemin teknik detayı bir arayüz 

entegrasyonu ile adli bilişim alanında çalışan uzmanların kullanımına sunulacaktır. Önerilen yüz tespit 

ve tanıma sisteminin detayı Şekil 3’te gösterilmiştir. 

 
Şekil 3. Önerilen yüz tespit ve tanıma sistemi 

 

Bu çalışmada önerilen sistemde ilk olarak model eğitimi yapılacaktır. Model eğitimi için gerekli 

olan adımlar Şekil 3’te gösterildiği gibi veri setinin oluşturulması, elde edilen veri setinin YOLO 

formatına uygun şekilde etiketlenmesi, eğitim yapılacak platformun inşası, model eğitim 

algoritmasının tespit ve model eğitim aşamalarından oluşmaktadır. 

Eğitim süreci sonucunda elde edilen yüz tespit model dosyası video, görüntü veya canlı olarak 

akan kamera görüntülerinden elde edilen tek bir çerçeve (frame) görüntüsü üzerinde yüz bulunduğu 

alanı tespit edebilecektir. Bu çalışmada eğitimi yapılan model tarafından girdi olarak alınan bir 

görüntüden elde edilen sınırları belirlenmiş yüz görüntüleri ile yine daha önceden eğitilmiş derin 

öğrenme mimarisine ait bir model dosyası kullanılarak özellik çıkarımı yapılabilmektedir. Bu alanda 

Oxford üniversitesi Visual Geometry Group (VGG) tarafından hazırlanan, 9131 kişi içeren elde edilen 

Google Image üzerinden elde edilmiş 3.31 milyon görüntü üzerinde eğitim işlemi yapılarak 

VGGFace2 modeli elde edilmiştir (Cao ve ark, 2018). CNN modeli kullanılan ve sınıflandırma 

işlemini yapay sinir ağları vasıtasıyla elde eden model 9131 kişide başarılı bir şekilde sınıflandırma 

işlemi gerçekleştirebilmektedir. Daha önceden milyonlarca yüz görüntüsü üzerinde eğitimi yapılmış 

olan bu ağ tam bağlantılı katman göz ardı edilip kalan konvolüsyon katmanına ilk iki aşamadan gelen 

yüz görüntüleri verilerek 1x2048 boyutundan her bir yüz için özellik çıkarımı işlemi 

gerçekleştirebilmektedir. Yüz tanıma sürecinde, önceki bölümlerden elde edilen 1x2048 boyutundaki 

veriler girdi olarak verilen yüz görüntülerinin özellik haritalarını içermektedir. Özellik haritaları 

çıkartılmış yüz görüntüleri Adım 4’te gösterildiği gibi bir veri tabanında bulunan daha önceden tanıma 
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yapılması amacıyla kaydedilmiş özellik haritasıyla, model dosyasından gelen 1x2048 boyutlu verinin 

kosinüs benzerliğinin hesaplanarak bir eşik değerine (0,4) göre eşit değerinin altında kalan değerler 

için pozitif (benzerlik bulundu), üstünde kalan değerler için negatif (benzerlik bulunmadı) sonuçlar 

döndürecektir. 

 

                 4. Yöntem 

                   4.1. Veri Seti ve Etiketleme 

Bu çalışmada Yolo Nesne Tanıma Uygulama Ara Yüzü tarafından eğitilecek modeli besleyecek 

veriler Wider-Face veri seti üzerinden elde edilmiştir. Wider-Face veri seti github üzerinden public 

olarak erişime hazır halde bulunmaktadır (Yang ve ark., 2016). 32.203 görüntüden oluşan veri setinde 

etiketli 393.703 yüz görüntüsü bulunmaktadır. Veri seti ayrıca 61 olay sınıfına göre de tasnifi 

yapılmıştır. Şekil 4’te Wider-Face veri setine ait örnek görüntüler gösterilmiştir. 

 
Şekil 4. Wider-Face veri setinden örnek görüntüler (Yang ve ark, 2015) 

 

Veri seti oluşturulan ekip tarafından karşılaştırmalı çalışma yapılabilmesi ve sonuçlarının 

değerlendirilebilmesi amacıyla %40 eğitim, %10 test ve %50 doğrulama olarak ayrılmıştı. Bu 

çalışmada veri setinde bulunan görüntülerin tamamı birlikte değerlendirilerek %80 eğitim (25.862) ve 

%20 test (6.440) olarak ayrımı yapılmıştır. Nesne tanıma algoritmaları birden çok görüntü ile eğitim 

işlemi gerçekleştirirken görüntü verileri ile aynı görüntü verisi içerisinde bulunan nesneye ait verilerin 

belirli bir formatta olmasını beklemektedir. Literatürde etiketleme işlemleri sonucunda hem görüntü 

verisine ait bilgiler hem de görüntünün içerisinde nesneye ait bilgiler CSV, JSON, XML, TXT gibi 

veri barındıran yapılarda tutulabilmektedir. Örnek bir YOLO etiket formatı Şekil 5’te gösterilmiştir.  

 

 
 

Şekil 5. Yolo görüntü içinde nesne etiketleme format detayı 
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                   4.2. Model Eğitimi, Optimizasyonu ve Performans Değerlendirilmesi 

Etiketli veriler hazırlandıktan sonra eğitim işleminin yapılması gerekmektedir. Eğitim işlemi 

için Yolov7’nin nesne tanıma uygulama programlama arayüzü github üzerinden yayınlanmıştır. 

Yolov7 Python programlama dili ile yazılan Pytorch kütüphanesi üzerine inşa edilmiştir. Açık kaynak 

olarak paylaşılan repo kendi verilerimiz üzerinde eğitim yapılabilmesi amacıyla daha önceden COCO 

veri seti üzerinde eğitilmiş yolov7, yolov7x, yolov7-w6, yolov7-e6, yolov7-d6, yolov7-e6e 

modellerini içermektedir. Bu model dosyaları üzerine inşa edilecek olan nesne sınıflandırma 

uygulamasının elde edilen model eğitim sonuçlarına göre V100 ekran kartı üzerinde 36 ile 161 fps 

gerçek zamanlı görüntü işleme kapasitesine sahip olduğu görülmektedir.  Yüz tespit model dosyasının 

eğitiminde daha önceden eğitilmiş yolov7 ağı kadar seçilen parametrelerin de model başarısını 

etkilediği görülmektedir. Bu parametreler arasında girdi boyutunu belirleyen görüntü boyutu, eğitimim 

kaç devir (epochs) süreceği, her bir devirde tüm görüntüler kaçar adet ağa verileceğinin belirlendiği 

batch-size önemli eğitim parametreleri olarak gösterilmektedir. Bu çalışmada nesne tanıma 

modellerinin başarımın değerlendirilmesi için Recall (Duyarlılık), Precision (Keskinlik) ve Accuracy 

(Doğruluk) metrikleri üzerinden değerlendirme yapılacaktır. Recall metriği doğrulama veri seti 

üzerinde bulunan yüz olan nesnelerin model dosyasının yüz olduğunu tespit ettiği değerin, yüz 

olduğunu tespit ettiği ve yüz olmamasına rağmen yüz olduğunu tespit ettiği değerlerin toplamının 

oranına eşittir. Precision metriği yüz olan verilerde yüz tespit edilen görüntü sayısının yüzün doğru 

tespit edildiği görüntü sayısı ile görüntü de yüz olmamasına rağmen yüz tespiti yapılan sayının 

toplamının oranına eşittir. Accuracy değeri ise bir veri seti üzerinde doğru tespit edilmiş yüz görüntüsü 

veri sayısı ve doğru tespit edilmiş yüz olmayan görüntü veri sayısının tüm veri setinde bulunan örnek 

sayısına oranı olarak gösterilmektedir.  

 

                  5. Uygulama Sonuçları 

Bu çalışmada 3.00 GHz 9. Jenerasyon i7 işlemci, 32 GB Ram, 8 GB RTX SUPER 2070 Nvidia 

ekran kartına ve donanım özelliklerine sahip iş istasyonu üzerinde yüz tespit modeli için eğitim işlemi 

gerçekleştirilmiştir. Algoritma eğitimi boyunca, girdi görüntü boyutu 416x416, 8 batch size, 300 

epochs, nesne tespiti doğruluğu için 0,4 eşik değeri belirlenmiştir. Bu parametrelerle eğitim işlemi 15 

saat 14 dakika sürmüştür. Eğitim sonuçlarına ait görsel Şekil 6’da göstertilmiştir.  

 

 

 
Şekil 6. Model eğitim sonuçları; karmaşıklık matrisi, precision, recall, confidence ve F1 

 

Elde edilen sonuçlara bakıldığında model başarımının tüm test veri seti üzerinde bulunan 

görüntüler ve bu görüntülerde bulunan nesneleri %97 doğruluk oranıyla tespit etmiş, %98 precision ve 

%100 recall değerine sahip olmuştur. Şekil 7’de model dosyasının test verileri üzerinde etiket ve tespit 

sonuçları gösterilmiştir. Model dosyası etiketli olarak eğitim işlemine verilen tüm yüzleri tespit 

etmesinin yanı sıra etiket yapılmayan test görüntülerinde de bulunan yüzlerin tespitini yapabilmiştir. 
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Şekil 7. Modelin test verisi üzerinde tespit sonuçları 

 

                  6. Sonuç ve Değerlendirme 

Adli bilişim alanında kullanılan adli delil inceleme yazılımların içeriklerinin 

anlamlandırılmasında eksikleri bulunmaktadır. İçeriklerin anlamlandırılmaması ve birbirleri arasındaki 

ilişkilerin tespit edilememesi maddi gerçeğin ortaya çıkarılmasında büyük güçlüğe neden olmaktadır. 

Bu çalışmada Wider-Face veri seti üzerinde Yolov7 nesne tespit mimarisiyle eğitim işlemi 

gerçekleştirilmiş ve yüksek başarım elde edilmiştir. Eğitim sonucunda elde edilen model dosyasına 

girdi olarak verilen görüntü, video ve akan kamera görüntüleri üzerinde gerçek zamanlı tespit 

yapabilmektedir. Bu çalışmanın ayrıca düşük çözünürlüklü görüntülerde ve yüksek çözünürlüğe sahip 

gerçek zamanlı görüntülerde başarımları tespit edilerek model dosyasının daha fazla veriyle veya 

nesne tanıma algoritmalarının geliştirilmesiyle farklı mimarilerle eğitim işlemine tabi tutularak 

başarım ve hızın geliştirilmesi yapılacaktır.  
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ÖZET 

 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk, birçok üstün liderlik özelliklerinin yanı sıra, stratejik liderlik 

vasıflarının da neredeyse tüm detaylarını bünyesinde toplamış, Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin 

kurucu önderi olmuş; aynı zamanda ihdas etmiş olduğu devlet örgütünü, tarihin hakikaten nadiren 

tanıklık ettiği olağanüstü güç koşullarında kurumsallaştırabilmiş; devlet örgütüne yönelik faaliyetlerde 

(iç ve dış siyaset, güvenlik, adalet, hukuk, sağlık, eğitim, ekonomi vs. dahil) stratejik bakış açısı ile 

ülkenin rakiplerine veya düşmanlarına yönelik kısa, orta ve uzun vadede üstün gelebilecek stratejik 

hamleleri gerçekleştirebilmiştir. Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün, kaldı ki, deha düzeyinde, keskin ve 

çok yönlü düşünüp isabetli kararlar alabilen devlet ve ordu örgütleri yönetiminde gereken stratejik 

müdahaleleri çok yerinde ve zamanında yapabildiğine (stratejik karar alma aşamasından 

uygulanmasına kadar geçen süreçlerin tamamında) ve tartışmasız ciddi öngörüye sahip bir devlet 

adamı olduğuna, Millî Mücadele sürecinin her aşamasında (Ulusal Kurtuluş Savaşı stratejileri dahil) 

ve sonrasında gerçekleştirilen tüm diplomatik çalışmalarında (Lozan Barış Antlaşması, Montrö vs.) da 

görmek, hatta defalarca müşahede etmek mümkündür (Eraslan ve Karabalık, 2020: 11). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün stratejik liderliğinde Kuvâ-yı Millîye ruhuyla başlatılan Ulusal 

Kurtuluş Savaşı sonucunda Türkler tarihin akışı içinde yok olma ve silinme tehlikesini ortadan 

kaldırmıştır. Bu bağlamda Türkler ihdas ettikleri devleti yeni bir isimle tanımlamış; yine tarih 

sahnesinde yer almaya devam etmiştir. Bununla birlikte yeni kurulan devlet örgütüne yönelik, Osmanlı 

İmparatorluğu’nun duraklama, gerileme ve nihayetinde çöküş nedenleri irdelenip analiz edilerek, 

ulusal ve uluslararası düzeyde politikalar belirlenmiş, stratejiler ortaya çıkarılmış ve buna yönelik 

gerekli önlemler alınarak temel hedefler belirlenmiştir (Erbay, 2018: 234). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk bir kartalın yeniden doğuşu metaforunda yer alan sürece benzer bir 

gayret ve atılım göstermiştir. Bu bağlamda âdeta küllerinden yeniden doğan ve ihdas edilen devlet 

örgütüne yönelik öngörülen ve tespit edilen yeni ulusal amaç ve hedeflerin doğru şekilde ve 

zamanında gerçekleştirilmesi için siyasal ve askerî alanlarla birlikte ekonomik, kültürel, sosyal ve 

çevresel gibi birçok farklı alanda ilerlemeler kaydedilmiştir. Paralel süreçte ise gerek ulusallaşma ve 

çağdaşlaşma gerekse Türk halkının mutluluğunu netice verecek düşünceler ile yeni bir hukuk sistemine 

geçiş zaruriyeti de ortaya çıkmıştır. Bu bağlamda, Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün İlke ve Devrimleri 

ile ulusallaşma, çağdaşlaşma ve Türklere uygun yeni bir hukuk sistemine geçisin ayrıntıları ortaya 

çıkmaya başlamıştır (Erbay, 2018: 234). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün stratejik liderliği ışığında bir sosyal hukuk devleti anlayışının 

genel çerçevesini ortaya çıkarmak bu çalışmanın temel amacını oluşturmaktadır. Bu amaç 

çerçevesinde nitel araştırma yaklaşımına müracaat edilmiş olup doküman analizine bağlı betimleme 

tekniği kullanılmıştır. 

 

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Stratejik Liderlik, Devlet Örgütü, Hukuk, Sosyal Hukuk Devleti. 

 

            1. Giriş 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk, ulusal mücadeleye başladığında en önce ulusal irade, ulusal 

karar ve ulusal ortak akıl yansıtılacağı ulusun bağımsızlığını ve devletin kurtarılmasını sağlayacak bir 

meclisin ihdasını uygun görmüş ve çalışmalara başlamıştır. Kaldı ki iktidarın örgütlenmesi bir toplum 

yaşamının vazgeçilmez koşuludur. Nitekim devlet örgütü, bir ulusun en büyük egemenliğinin 
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örgütlenmesidir. Egemenlik ise bir devlet örgütünün, hudutları tespit edilmiş alanlar üzerinde, bir 

başka güç sahibinin müdahalede bulunmaması ve güce müracaat etmemesi anlamına gelmektedir2. 

Gazi Mustafa Kemâl Atatürk, Anadolu’nun iç yönetimini ve ulusal savunmasını Sivas 

Kongresinden sonra eline almıştır. Çünkü, bu kongrede ülke içindeki dağınık durumdaki ulusal direniş 

örgütlerini (Müdafa-i Hukuk Cemiyetleri, Anadolu ve Rumeli Müdafa-i Hukuk Cemiyeti adını taşıyan 

örgütler vs.) tek bir çatı halinde toparlamıştır (Tikveş, 1981: 61). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk, toparlanan bu örgütün temsil edildiği kurulun başına 

getirilmiştir. Paralel süreçte, son Osmanlı Mebuslar Meclisi’nin Anadolu'da, Erzurum ve Sivas 

kongrelerinde kabul edilen ve aynı zamanda ulusal kurtuluş ilkelerini oluşturan programın (Misak-ı 

Milli) tüm dünyaya ilan edilmesi üzerine, halihazırda zaten bir işgal gücü olarak ülkeyi istila etmiş 

olan İtilaf Devletleri tarafından İstanbul resmen işgal edilmiştir. Bu gelişmelerin paralelinde 16 Mart 

1920’de son Osmanlı Mebuslar Meclisi dağıtılmış ve kapatılmıştır (Tikveş, 1981: 61). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün stratejik liderliğinde ve gerek İstanbul’un işgal edilmesi ve 

son Osmanlı Mebuslar Meclisi’nin kapatılması ile kaçan mebuslar ile birlikte halk tarafından seçilen 

mebusların girişimleri ile oluşturulan Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM) 23 Nisan 1920'de 

Ankara’da toplanmıştır. TBMM, aynı zamanda Kurucu Meclis yetkilerini de haiz olduğunu kabul 

ederek yasama ve yürütme yetkisini de uhdesinde toplamıştır (Tikveş, 1981: 61). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk, bilahare kendi üstünde hiçbir kuvvet bulunmadığını açıklayan 

TBMM’nin meclis başkanı olarak; aynı zamanda TBMM adını taşıyan bir icra vekilleri heyetini 

(Bakanlar Kurulunu) birlikte seçmiştir. Meclis Başkanı, aynı zamanda hükümetin de reisi olacak 

kuralı kabul edilmiş; böylece saltanatın kaldırıldığı resmen açıklanmadan yeni bir devlet örgütü 

(Türkiye Cumhuriyeti Devleti) kurulmuştur (Tikveş, 1981: 61). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk, tartışmasız ve mükemmel bir stratejik lider olarak, örgütsel 

stratejileri sahada (savaş meydanlarında) da bizatihi uygulayıp önemli deneyimler elde etmiş, aynı 

deneyimlerini daha da geliştirerek, farklı bir alanda da tatbik etmiştir. Yani devlet örgütünün çeşitli 

organları ve faaliyetleri için de kullanmıştır (Eraslan ve Karabalık, 2020: 11). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün stratejik liderliği doğrultusunda gerçekleştirilen cumhuriyet 

ile birlikte Anadolu’da demokratikleşme ve modernleşme unsurlarının (ulusal kalkınma, eşitlik, sosyal 

adalet ve hukuk devleti vs.) uygulama sürecinin kapıları da açılmıştır. Nitekim günümüz Türkiye'sinde 

bu unsurların uygulamasının büyük bir kısmının gerçekleştirildiği ve benimsendiği görülmektedir. Hiç 

kuşkusuz bu sürece en büyük katkı stratejik lider Gazi Mustafa Kemal Atatürk'ün İlke ve Devrimleri 

olmuştur (Saygın, 1998: 545). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün başlattığı devrim, aklın ve bilimin ışığında, özgürlükçü ve bir 

ortamda, ulusal iradeyi esas almıştır. Bu bağlamda Türk Milleti’ni, tam bağımsız bir devlet örgütü 

olarak çağdaş uygarlık düzeyinin üzerine çıkarmayı amaç edinmiştir (Kayıran ve Metintaş, 2018: 1). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün İlke ve Devrimleri (Cumhuriyetçilik, Milliyetçilik, Halkçılık, 

Laiklik, Devletçilik ve Devrimcilik), işte bu noktada, belirlenen hedefe yönelik, kendi içinde tutarlı ve 

uyum içinde birbirine bağlı, bir diğerini tamamlayan düşünce sistemini de Türk halkına sunmuştur 

(Kayıran ve Metintaş, 2018: 1). İlke ve Devrimler, aynı zamanda, Türk milletinin âdeta çimentosu ve 

harcı olup, ulusal birlik ve beraberliği sağlayan en önemli unsurdur. Kaldı ki bu ilkeler doğrultusunda 

ihdas edilen yeni devlet örgütü çağdaş, demokratik, laik ve sosyal hukuk devleti olarak tarih 

sahnesindeki yerini de almıştır (Uca, 2017: 151). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk'e göre, devlet yaşamında, demokraside ve siyasette ön planda 

gelen değer haktır! hak, kişiler için olduğu gibi, uluslar açısından da temelli bir varlık güvencesidir. 

Bilindiği gibi, hak sözcüğünün çoğulu hukuktur (Tikveş, 1981: 70). Gazi Mustafa Kemal Atatürk, bu 

bağlamda, hukuka bağlı devlet (ve hükümet) düşüncesini ilke olarak kabul etmiştir. Nitekim bireyler 

arasındaki ilişkilerde hakka dayanılmadığı zaman kargaşa hüküm sürer. O halde, Gazi Mustafa Kemal 

Atatürk’ün ilkelerine uygun birey ve toplum olmanın ilk şartı hak (ve hukuk) kavramına saygıdır. 

                                                 
2 Devlet örgütü demek aynı zamanda bir hukuk düzeni anlamını da taşımakta olup hukuka dayanmaktadır. Bu 

bağlamda Gazi Mustafa Kemal Atatürk tarafından kurulan yeni Türk devlet örgütünde egemenlik kayıtsız şartsız 

milletindir ilkesi devlet örgütüne temel oluşturmaktadır. Bu esas ilkeden hareket edildiğinde görülecektir ki yeni 

devlet örgütünün hukuk düzeni millet tarafından ortaya konulmuş, ulusal bünyeden, milletin yüzyıllar boyu akıp 

gelen medeniyetinden kaynaklanmıştır (Kazmaz, 1998: 492). 
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Kuvvet, hakka dayanırsa meşrudur, devletlerarası ilişkilerde de ortak bir hak kavramı benimsenmezse 

uluslararası politikada kargaşa hüküm sürer (Tikveş, 1981: 71). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk, uluslararası politikada bir devlet örgütünün hak sahibi olması, 

hakkının korunabilmesi için bünyece kuvvetli bir devlet örgütü olması gerektiğine inanmıştır. Dış 

politikada, kuvveti hakkın koşulu olarak kabul eder; fakat hakkın kuvvetten üstün olduğuna da 

inanmıştır. Bu bağlamda Türkiye Cumhuriyeti'nin kuruluşunda olduğu gibi, bu devletin bağımsızlığını 

yabancı devletlere tanıtmada dayanılacak temellerin hak ve kuvvet olduğunu düşünmüştür (Tikveş, 

1981: 71). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk, nitekim, kadim Türk Milletinin eşsiz ve özgün zenginlikteki 

muhteşem tarihini inceleyerek, bu asil milletin uygar niteliklere sahip bulunduğuna inanıyordu. Böyle 

bir inançla gerçekleştirdiği devrim hareketleri sonucu olarak Türk Milleti özlemleri ve yaşayışı ile 

uygar toplumlara denk bir düzeye erişmiştir (Tikveş, 1981: 71). 

 

   2. Araştırmanın Yöntemi 

Nitel araştırma yaklaşımı bu çalışmada tercih edilen bir yöntem olarak kullanılmıştır. Bu 

çerçevede; araştırmanın amacı, sorunsalı, deseni, veri toplama teknikleri ve verilerin analizi 

irdelenmiştir. 

2.1. Araştırmanın Amacı 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün stratejik liderliği ışığında bir sosyal hukuk devleti anlayışının 

genel çerçevesini ortaya çıkarmak bu çalışmanın temel amacını oluşturmaktadır. 

2.2. Araştırmanın Sorunsalı 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün gerçekleştirdiği sosyal değişim ve devrimsel faaliyetlerin 

temelinde hukuk devrimine bağlı hukuk, bir güvence, teminat ve âdeta bir sigorta olarak kullanılmıştır. 

Kaldı ki bu büyük değişimlerin en önemli kısmını hukuk devrimi oluşturmuş, diğer devrimlerin 

gerçekleştirilebilmesi ve sürdürülebilir kılınması için bambaşka bir konuma yerleşmiştir. Çünkü 

kurulan Türkiye Cumhuriyeti Devleti, monarşiden cumhuriyet yönetimine, teokrasiden laikliğe geçişi 

sağlamış, ulusal ve üniter bir devlet örgütü ve toplum yapısı ihdas edilmiştir. Nitekim hukuk devrimi, 

diğer devrimlerde olduğu gibi, Onurlu Türk Yurttaşlığı doğrultusunda, Türk milletine layık olduğu 

bağımsız, çağdaş, demokratik ve bir yaşam düzeyi sağlama amacına yöneliktir. 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün ihdas ettiği hukuk devrimi, bir yandan kadim Türk 

Medeniyetinin sahip olduğu dil, tarih, din, sanat, örf, âdet gibi kültürel unsurlarındaki bilgi ve deneyim 

birikimini korurken, diğer yandan ise evrensel değerlere uyum sağlamayı gerçekleştirmeye de 

çalışmıştır. 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün gerçekleştirdiği hukuk devrimi, bir bireyin insanca 

yaşayabilmesinin, bilim için gerekli özgür düşüncenin sağlanabilmenin ve toplumsal eşitliğin teminatı 

olmuştur. Hukuk devrimi, sadece içerik açısından değil, kanunların benimsenme şekli bakımından da 

çok önemli olup, kadınıyla, erkeğiyle kadim Türk milletinin çağdaş uygarlık düzeyinde 

yaşayabilmesini sağlamak ve layık olduğu sosyal, kültürel ve ekonomik mutluluğu temin için tarihte 

benzeri pek az görülmüş bir cesaret ve kararlılıkla tatbik edilmiştir. Aynı zamanda bu süreçte 

neredeyse tüm engeller de bertaraf edilmiştir. 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün, bununla birlikte gelişen süreç içinde, ihdas ettiği akıl ve 

bilime dayalı gerçekçi ilkeler ve yaptığı diğer devrimler, hemen her alanda kendi kaderine terk 

edilmiş, âdeta kendi vatanında ikinci plana itilmiştir. Bu bağlamda hukuk devriminden kaynaklanan 

nimetlerin de kadri kıymeti âdeta unutulmuş ve Türk toplumu zamanla günümüz hukuk sisteminden 

kaynaklanan birçok sorun ve sıkıntılara maruz bırakılmıştır. 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün, bu çerçevede değerlendirildiğinde, ihdas ettiği güncel hukuk 

sisteminin araştırılması ve toplumsal adaletin tesis edilmesinde ve sosyal hukuk devleti oluşumunda ne 

tür aksaklıkların yaşandığının analiz edilerek ortaya çıkarılması büyük önem arz etmektedir. Nitekim 

devlet örgütünün ve bağlı bütün sistemlerin nihai hedefi bireysel ve toplumsal mutluluğun 

sağlanmasıdır. Kaldı ki Onurlu Türk Yurttaşlığı yaklaşımının da temel felsefesini oluşturmaktadır. 

  2.3. Araştırma Deseni 

Bu araştırmada yeni ve güncel bilgilerin erişimine olanak sağlayan, esnek ve keşfedici bir 

çalışmaya izin veren nitel araştırma yaklaşımı kullanılmıştır. Bu bağlamda çalışma, ikincil verilere 
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bağlı elde edilen kapsamlı dokümanlara bağlı olarak etkileşimsiz-analitik yöntemlerden doküman 

analizine dayalı, betimsel temelli nitel bir araştırma deseni özelliği taşımaktadır. 

Bilimsel çalışmaların nitel, nicel ve karma yöntemleri ile üç farklı şekilde yapıldığı 

bilinmektedir. Bu yöntemlerden herhangi biri tek başına kullanılabildiği gibi birlikte de kullanıldığı 

çok yönlü çalışmalar mevcuttur (Merriam, 2015; Yıldırım ve Şimşek, 2016; Seggie ve Bayyurt, 2017). 

Bir nitel araştırma tekniği olan doküman analizi tekniğinde verilerin analizi için en uygun 

tekniklerden bir tanesi betimsel analizdir. Bu minvalde dokümanlar incelenir ve ilgili veriler elde edilir 

daha sonra bu veriler yüzeysel olarak araştırmacılar tarafından yorumlanır (Karagöz, 2021). Diğer bir 

deyişle araştırma alanı ile ilgili önceden belirlenmiş temalar altında toplanmış olan verilerin 

yorumlanması demektir. Bu teknikle ulaşılan veriler süzülerek özet hale getirilir ve düzenlenir daha 

sonra yorumlanır ve anlaşılır bir şekilde metne dökülür. Bu işlem elde edilen betimlemelerin de tekrar 

yorumlanması sağlanır, bulguların neden-sonuç ilişkileri sorgulanır ve neticeye ulaşılır. Verilerin 

güvenilirliğinin sağlanması ve gerçekçi bir şekilde yansıtılması için sürekli olarak alıntılar verilerek 

yorumlanmaya gayret edilir (Yıldırım ve Şimşek, 2016). Nitekim mevcut çalışmanın verilerinin elde 

edilmesi nitel bir yönteme dayanan doküman incelemesi tekniği aracılı ile sağlanmıştır. Çalışmanın 

verilerini yazılı dokümanlar oluşturmaktadır. Yazılı dokümanlar araştırmacılar tarafından incelenmiş 

olup konunun sorunsalı çerçevesinde özetlenmiştir. Daha sonra elde edilen özet metinler betimsel 

analiz tekniği ile alan yazından referanslar verilerek yorumlanmıştır. 

  2.4. Veri Toplama Teknikleri 

Çalışma için gerekli olan verilerin tamamı ikincil veri toplama teknikleri ile elde edilen 

bilgilere dayanmaktadır. Bu bağlamda araştırma konusu ve amacı çerçevesinde şimdiye kadar ihdas 

edilen yazılı metinler, kitaplar, kök makaleler, raporlar, tutanaklar, lisans üstü tez çalışmaları, 

araştırma makaleleri, tarihsel arşiv, hukuksal metinler ve diğer ilgili dokümanlar incelenmiştir. 

Ayrıca, farklı disiplin çalışmaları (liderlik, stratejik liderlik, hukuk tarihi düşüncesi, sosyoloji, 

antropoloji, ekonomi, genetik, arkeoloji, hukuk felsefesi, yönetim, devlet örgütü, strateji vs.) 

sonucunda ortaya çıkarılan kuramsal ve uygulamalı bilgilere müracaat edilmiştir. 

  2.5. Araştırma Bulgularının Analizi 

Araştırmada elde edilen veriler betimleme analizi ile analiz edilerek bulgular elde edilmeye 

çalışılmıştır. Nitekim betimleme analizi, bütüncül bir incelemeye bağlı birden fazla çalışmadan elde 

edilen bulguları bir araya getirme ve sentezleme, parçaların toplamından daha büyük bir bütün 

oluşturan titiz bir tekniktir (Purssell ve McCrae, 2020). 

 

   3. Adalet ve Hak Kavramları 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk dönemi, demokratikleşme hareketleri için güçlü hazırlıklarla 

doludur. Ulusal egemenliğe dayanan yeni bir devlet örgütünün kurulması ancak Ulusal Kurtuluş 

Savaşı ile gerçekleşebilmiştir. Böylelikle Misak-ı Millî sınırları içinde ulusal iradeye dayanan 

bağımsız bir vatan ve demokratik bir devlet örgütü kurma hakkı kullanılmıştır. 1920 yılında teşkil 

edilen Büyük Millet Meclisi, ulusal temsili ve ulusal egemenliği temel olarak benimseyen iki 

anayasayı kabul etmiştir3. Bu iki anayasanın başlıca amacı Cumhuriyet rejimini teminat altına almaktı. 

Zira Gazi Mustafa Kemal Atatürk'ün ifade ettiği gibi demokrasi ilkesinin en muasır ve mantıkî 

tatbikatını sağlayan hükümet şekli cumhuriyettir (Tikveş, 1981: 71). Bu temel ilke Türkiye Devletinin 

(demokratik) bir Cumhuriyet olmasını zorunlu duruma getirmiştir. Belirtilen ilkeyi oluşturan ögelerin 

başında ise hukuk devleti veya hukuka bağlı devlet örgütü anlayışı bulunmaktadır (Tikveş, 1981: 71-

72). 

                                                 
3 Günümüzde devlet örgütünün egemenliği kuramsal olarak varlığını devam ettirmekle birlikte hakların belirleyici bir 

konumda olduğu birçok yasal ve uygulamalı sınırlamaya uğramıştır. Özellikle de anayasal devlet örgütünün egemenliği, 

temel hakları; hele hele koruma amacı çerçevesinde eskiden sahip olduğu mutlak, bölünmez, devredilmez ve en üstün olma 

özelliğini de kaybetmiştir. Feodal bir anlayış ve sistemden modern devlet örgütü düzenine geçiş sürecinde, merkezi bir 

kavram olarak ortaya çıkmış olan söz konusu bu klasik egemenlik anlayışının, anayasal devlet örgütü üzerinde yükseldiği 

başta hukuk devleti, kuvvetler ayrılığı ve insan hakları ilkeleri ile bağdaşır bir yönü bulunmamaktadır. Nitekim anayasal 

devlet örgütünde her türlü iktidar odağı kanunlardan başka devlet örgütünün üst kimliğini oluşturan anayasa ile bağlıdır. Bu 

bağlamda değerlendirildiğinde, anayasa bir çatı ve en üstün iktidar olarak ortaya çıkmaktadır. Kaldı ki, anayasa yapan bir güç 

olarak kurucu iktidar bile mutlak ve sınırsız bir şekilde hareket etme yetkisine sahip olmayıp, başta hukukun genel ilkeleri 

olmak üzere, insan hakları gibi evrensel değer ve normlara uyup bunları gözetmek zorundadır (Gökpınar, 2016: 301). 
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Hakkın gözetilmesi ve yerine getirilmesi adalet4 anlamına gelmekte olup, ahlâk5 ve hukukun 

gelişmesinde ve insanların moral ve kültür açılarından yükselmesinde öncülük etmiş olan en yaşamsal 

ilkelerden biridir. Hak ile adalet kavramı arasında özgün bir bağ ve ilişki durumu mevcut olup, hak, 

adaletin önkoşulu olarak, yani olmazsa olmazı olarak değerlendirilmektedir. Bu bağlamda adalet, haklı 

ile haksızın ayırt edilmesini sağlayan en önemli bir unsur olup, ilk çağlardan bu yana bireylerin ve 

toplumların barış ve refah adına aradıkları bir değerdir. 

Hak, saygı gösterilmesi gereken bir durumdur. İster doğal olarak sahip olunan bir şey olsun, 

isterse pozitif olarak verilmiş bir şey olsun bu durum değişmez. Adalet ise, hakkın sahip olduğu 

niteliğinden ötürü, saygı, sevgi ve lütuf gibi duygusal bir tutum olmadığı için, elde edilmesi için 

diretilmesi gereken bir değer ve güç olup, bu güç, manevi olmak bakımından ahlâksal, maddi olmak 

bakımından da hukuksaldır (Gündoğan, 2005: 87). 

Hak, felsefe tarihinde ortaya çıkan adalet ile ilgili arayışların ve yaklaşımların ortak bir 

tarafıdır. Nitekim adaletin, ancak ve ancak hak kavramı dikkate alınarak tanımlanabileceği, hatta 

tanımlanmasından da öte gerçekleşebileceği görülmektedir. Nitekim adalet, tek başına 

gerçekleşebilecek pozitif bir unsur olmayıp, hakların gerçekleşmesinin sonucunda kendiliğinden 

ortaya çıkan bir değerdir. Binaenaleyh her adalet arayışı ve adalet talebi, bir hak ihlalinin sonucudur 

denilmektedir (Gündoğan, 2005: 82). Hak kavramı, aynı zamanda bireylerin elde ettikleri kutsal bir 

sığınak olup, insanlar kendilerini güvende hissetmektedir. Çünkü kanunlar ile sağlanan adalette 

kuralların genel olması, eşit olarak tatbik edilmesi ve bireyler arasında ayırımın yapılmaması beklenir. 

Kaldı ki adaletin bir terazi metaforu ile sembolleştirilmesi de işte bu nedenden ötürü 

kaynaklanmaktadır. Adaletin asıl gereği zaten budur; ki bu yüzden adalet terazi metaforu ile 

simgeleştirilmiştir. Nitekim en erken uygarlıklardan günümüze kadar kullanılan hakkın yerini bulması, 

hesap verme, denge, eşitlik, hakkın yenmemesi anlamlarında kullanılan bu simge, adaleti kavramını 

betimleyen en önemli sembol olmuştur (Safi, 2018: 65). 

Hak, aynı zamanda insanlık tarihi ile yaşıt bir kavram olup, birey düzeyinde kazanmanın, 

paylaşmanın, mevki ve makam sahibi olmanın temelindeki en temel unsurdur. Bu bağlamda hak; 

insanlık tarihinde birey ve toplum düzeyinde oynadığı önemli rol itibariyle de dinlerin, felsefenin, 

politikanın6, devlet örgütünün, ahlâkın ve hukukun ortak konusu olmuştur (Çalık, 2017: 42). Nitekim 

hak kavramının, sadece hukuksal ilişkilerde değil, sosyal ilişkilerde-siyasal ilişkilerde ve dinsel 

ilişkilerde sıkça kullanıldığı görülmektedir (Özdemir, 2016: 101)7. Hak kavramı, aslına bakıldığında, 

insanların isteklerini karşılayacak olan devlet örgütünün doğuşuyla yani, örgütlü bir topluma 

girişleriyle birlikte çok daha net bir şekilde ortaya çıkmıştır. Öyle ki, devlet örgütü, insanların 

doğuştan gelen hak ve özgürlüklerinin varlığını kabul ederek, bu hakları korumayı üstlendiğini 

açıklamış, insanlar da hak ve özgürlüklerinin güvencesi karşılığında bazı sınırlamalara rıza 

göstermişlerdir (Karagöz, 2002: 273). 

Hak kavramı diğer yandan devlet örgütü ve toplumun pozitif hukuk vasıtası ile güvenceye 

almış olduğu bir durum olarak karşımıza çıkmakla birlikte; topluma, yer ve zamana göre farklı 

şekillerde karşılaşılabilir (Karagöz, 2002: 273). Bununla birlikte, aynı kavramın hem hukuksal 

ilişkilerde hem de hukuksal ilişkiler haricindeki diğer ilişkilerde kullanılması; hak kelimesinin 

gelişigüzel kullanımına ve bu durumun da hukuksal/teknik bakımdan hak olmayan durumların 

                                                 
4 Adalet, bir devlet örgütünün temel varlık nedeni olup, adaleti egemen kılmak için ihdas edilmiştir. Nitekim adaletin egemen 

olduğu bir devlet örgütünde temel hak ve yükümlülükler insanlar arasında paylaştırılırken keyfi bir yaklaşım söz konusu 

olamaz. Çünkü bir birey ya da grup çıkarını gözeten hukuk olabilir; ama adalet olamaz. Bu bağlamda adalet hukuku önceler. 
5 Ahlâk bir toplumun olgun ve mükemmel olması için temel olgulardan birisidir. Ancak toplum farklı bireylerden oluşmuştur. 

Bu nedenle her bireyden aynı ahlâksal olgunluğu beklemek olanaksızdır. Hatta ahlâk bir yana ahlâksızlık ve kötülükler söz 

konusudur. Bu noktada ise, hukuk kuralları ve onun gerektirdiği cezalar devreye girecektir. Suçlar ve suçlara karşı tahsis 

edilen cezaları ise hukuk sistemi olarak nitelendirebiliriz (Akyüz, 2013: 25). 
6 Adalet, tarih boyunca değerli bulunulan, kutsanan ve bir ideal olarak ulaşılmaya çalışılan önemli bir kavram olmuş, bu 

idealin gerçekleşebilmesi için de politika ile birlikte düşünülmüş, adaletin toplumda yerleşebilmesi için de ahlâktan ve 

uygulamalı ahlâk olarak görülen siyasetten yararlanılmaya çalışılmıştır (Safi, 2018: 63). 
7 Kısaca ifade etmek gerekirse hak kelimesinin gerek gündelik yaşamda gerekse hukuk alanında sıklıkla kullanılan 

kelimelerden birisi olduğu görülmektedir. Bu kelime, kişiler arası ilişkilerde ya da kişi ile devlet örgütü arasındaki ilişkilerde, 

ilişkiye giren tarafların birbirlerinden olan taleplerini dile getirirken dayandıkları, talebin meşruluğunu göstermek için can 

simidi şeklinde her an her yerde kullandıkları bir kelime olarak göze çarpmaktadır (Özdemir, 2016: 101). 
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hukuksal/teknik hak olduğu izlenimini uyandıracak biçimde kelimenin kullanımına neden olmaktadır 

(Özdemir, 2016: 101). 

Hak çoğul olarak kullanıldığında hukuk anlamını taşımaktadır; yani hak sözcüğünün çoğulu 

hukuktur. Hukuk ise hakkın yerine getirilmesi için vazedilmiş kurallar manzumesidir (Kudat, 2014: 

87). Bu bağlamda, hak kavramı hukuku yaratan en önemli temel taşlardan birisi olup, birbirinden 

ayrılmaz iki unsur olarak değerlendirilmektedir (Karagöz, 2002: 273). Hak kavramının kapsamı, 

hukuksal açıdan değerlendirildiğinde diğer disiplinlerce (felsefe, ahlâk, din, ekonomi vs.) ele alınan 

bakış açılarına göre farklılık arz etmektedir. Örneğin yasal hakkın kapsamına komşu hakkı, yetim hakkı 

vs. girmez. Çünkü hukuken hak sahibi sayılabilmek, dolayısıyla hukuken korunan bir hakka sahip 

olabilmek için, hakkın hukuksal bir sebebe dayanması lâzımdır. Bu neden var olduktan sonra da artık 

hak var olmuştur ve hukuken korunmaya lâyıktır (Çalık, 2017: 43). 

Hak kavramı sadece özel hukuk (borç veya ödev-yükümlülük8) veya sadece kişiler için değil, 

kamu hukuku, topluluklar, toplumlar ve uluslar için de geçerlidir (Emini, 2004: 203). Bu bağlamda 

haklar, öncelikle kamusal haklar ve özel haklar olmak üzere iki farklı kısma ayrılır. Kamusal haklar, 

insan haklarının devlet otoritesinden istenebilecek olanları olarak tanımlanabilir. Özel haklar ise kendi 

içerisinde; (1) niteliklerine göre, (2) konusuna göre, (3) kullanabilecek kişiye göre ve (4) yenilik 

doğurup doğurmadığına göre birtakım sınıflamalara tabi tutulduğu görülmektedir (Açıkgöz, 2020: 3). 

Hak kavramı öte yandan ahlâksal ve yasal (haklar) olmak üzere iki geniş kategoriye de 

ayırılmakta ve birçok farklı disiplin konusunu ile iç içe yer almaktadır (Yücel, 2010: 337). Bu 

bağlamda değerlendirildiğinde ahlâk ve adalet bireye ve topluma yönelik olmaları nedeni ile yakın 

ilişki içerisindedir. Ahlâk, bireyden topluma açılan bir değer olarak yaşama yansırken; adalet, hukuk 

bağlamında toplumsal sözleşmelerin yansıması olarak düşünülmektedir (Akdoğan, 2019: 23). Sosyal 

tanıma ve infazdan bağımsız olarak varlık gösteren ahlâksal haklar, doğal ve insan hakları (yaşama, 

seçme ve malik olma) diye isimlendirilen hakları da içermekte olup, özel durumlardan bağımsız bir 

nitelik göstermekte ve hiçbir özel koşula dayalı bulunmamaktadır (Yücel, 2010: 337). 

 

  4. Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün Stratejik Liderliği ve Sosyal Hukuk Devleti 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk, hükümeti için sosyalist hükümet değildir derken, bunda, 

sosyalist devletten uzaklık da vurgulanmıştır. Kaldı ki demokrat, toplumcu, milleti için çırpınan bir 

birey olarak Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün sosyalist olmadığı, her zaman, her devirde rahatlıkla 

söylenebilir. Bu bağlamda Gazi Mustafa Kemal Atatürk, bir ideal sosyal hukuk devleti örgütünün 

ihdasını amaçlamış ve bunu da başarmıştır (Usluoğlu, 1981: 49)9. Sınırlı doğal hukukçu bir anlayış ise 

Türk hukuk devriminin felsefi temelini oluşturmuştur (Işıktaç, 2006: 129). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk, stratejik liderliğinin bir yansıması olarak; Osmanlı 

İmparatorluğunun teokratik yönetim anlayışı yerine laikliği, ümmetçiliğin yerine ulusçuluğu, padişah 

iradesi yerine cumhuriyeti, imtiyazlı saray ve çevresi yerine imtiyazsız ve çıkarları birbiri ile 

bütünleşen halkçılığı ikame etmiştir. Bir sosyal hukuk devlet örgütünün en güzel örneğini sergileyen 

bütün bu uygulamaları ise zamana yayarak yavaş bir şekilde değil, hiç vakit kaybetmeden devrimci bir 

yaklaşım göstererek tatbik etmiştir (Evyapan, 1999: 253). Bu süreçte en önemli asama şüphesiz ki, 

Ulusal Kurtuluş Savaşı’dır. Türklerin çekirdek vatan topraklarını işgal etmeye kalkanlara ve 

niyetlenenlere karşı verilen bu mücadelenin sonucunda bağımsız, egemen ve yeni bir sosyal hukuk 

temelli bir devlet örgütü ortaya çıkarılmış ve devrimsel çağdaşlaşma hareketi de başlatılmıştır (Öksüz, 

2006: 82). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün stratejik liderliğinde gerçekleştirilen Türk Devrimini üç 

açıdan değerlendirmek mümkündür. Birincisi siyaset felsefesi açısından Türk rönesansıdır. İkincisi 

                                                 
8 Hak ve ödev terimleri hukuk dilinde, gerçekte birbirinden farklı olan, örneğin sözleşmeden doğan haklar ve ödevler, 

mülkiyet hakkı, eslerin birbirlerine karsı hakları ve ödevleri gibi hukuki ilişkileri ifade etmek için yaygın biçimde 

kullanılmaktadır (Beysan, 2008: 235). 
9 Sosyal devlet, vatandaşlarının sosyal durumlarıyla, bolluk, gönenç, geçim genişliğiyle ilgilenen, onlara insanca 

yaşanabilecek en düşük yaşama düzeyini olsun sağlamayı ödev bilen, insanları özgürleştirmek için ekonomik ve sosyal 

yapıda temel değişiklikleri yapan devlet örgütü anlamını taşımaktadır. Sosyalist devlet ise; üretim araçlarının, insanlara, 

insanları sömürmek olanağını vermeyecek ölçüde kamulaştırıldığı ve egemenliğin de emekçiler elinde bulunduğu, özgürlüğü 

kısıtlı halkın devlete çalıştığı devlet örgütü demektir. Bu bağlamda bir sosyalist iktidar ile, sosyalist devlet örgütü de ayrı 

kavramlar olarak değerlendirilmektedir (Usluoğlu, 1981: 49). 
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ideolojik açıdan halkçı bir siyasal harekettir. Üçüncü yönü ise topyekûn kalkınmacılığıdır (Akın, 

2016: 61). Bu bağlamda Türk Devrimi ile Anadolu’nun tüm sosyal ve ekonomik koşulları değişim 

sürecine girmiştir. İşte bu noktada Türk Hukuk Devrimi’nin bu denli köklü ve hızlı olmasının nedeni, 

Türk Devrimi ile girilen değişim sürecidir (Uğurlu, 2009: 415). 

  4.1. Kadim Türk Medeniyetinde Töre ve Örf ve Adet Hukuku 

Töre, öne çıkan noktalarıyla, yazılı olmayan kanun, nizam, adalet, yöntem anlamlarında 

kullanılmıştır. Türk Yazıtlarında da güçlü bir değerler sistemi ve sosyal norm olarak sunulmuş olup, 

anlam ve işleviyle yüzyıllar boyunca kadim Türk milletinin toplumsal yaşamında en önemli referans 

kaynağı olarak müracaat edilmiştir (Düzgün, 2021: 309)10. Nitekim töre, kadim Türk devlet örgütü 

geleneğinde bir anayasa olup, Türk kağanlarının milletine ve devlet örgütüne egemen kıldıkları 

kanunların toplamı olarak değerlendirilmektedir (Uğurlu ve Yılmaz, 2011: 949). 

Töre, Türk hukuk tarihinin en eski ve temel yapı taşı olmuştur. Kaldı ki Türklerin sözlü 

kurallar koyması ve gelenek ve göreneklerinden gelen bütün kaideleri içinde barındırması onu sadece 

hukuki bir norm olmanın dışında devlet örgütünün, sosyal yaşamın; kısaca Türk milletinin ve devlet 

örgütlerinin temel yapı taşı olmuştur (Ayvaz, 2021: 101). 

Örf, hem bir yönetim kavramı, hem bir hukuk terimi hem de bir sosyal norm olarak yaygınlık 

kazanması, Türklerin İslam dinini benimsemesinden sonra daha da artmıştır. İslam hukuku 

kurallarının uygulandığı Türk devlet örgütlerinden, dinsel kaynaklarda hüküm bulunmayan 

durumlarda hükümdarın dine aykırı olmamak kaydıyla oluşturduğu kanun ve uygulamalar ise örfi 

hukuk olarak adlandırılmıştır. İnsanlar arasında yaygın bir kabul gören örf ve âdetler zamanla yazılı 

hukuk kuralı haline gelmiş olup, örf ve âdet hukuku olarak değerlendirilmiştir (Düzgün, 2021: 309). 

Örf, günümüzde her ne kadar sosyal bir norm olarak kabul edilse de aslında, Türk töre 

geleneğinin Türklerin İslam dinini benimsemeleri ile birlikte kazanmış olduğu son şekildir. Elbette 

geleneğin kazanılmasında ve oluşmasında, Türk devlet örgütü yöneticilerinin ve din bilginlerinin 

önemli katkıları olmuştur. Diğer bir ifade ile kadim Türk hukuk geleneğinde töreden örfe doğru bir 

evrimsel değişim yaşanmış, Türk töre geleneği, Törenin etkisi İslamiyet’ten sonraki dönemlerde de 

devam etmiş ve kendi geleneğini devam ettirebilecek yeni bir geleneğe (örfe) dönüşmüştür (Uğurlu ve 

Yılmaz, 2011: 949). 

Nitekim itikat imamı sayılan Mâturîdî’nin Türk kökenli olması ve İslam dinini Türk mantığına 

ve duygusallığına göre yorumlaması, Türk devlet örgütü yöneticilerinin stratejik kararlarında ve 

seçeneklerinde çok etkili olmuştur. Bu bağlamda Mâturidî, Mu’tezile ve Eş’ari’yi ortak bir zeminde 

birleştirerek, bu iki itikâdî mezhebe göre daha vasat ve itidalli bir konumda kalmayı tercih etmiştir. 

Mâturidî, vahye ve akla, eş değerde önemler atfederek, yeni bir yöntem ve ekol geliştirmiş, bu 

bağlamda Osmanlı hukuk sisteminin yürütücüleri ve uygulayıcıları olan devlet örgütü yöneticileri bu 

pragmatist ve akılcı tarzı benimsemiş, aklı ve ilahi kaynağı (vahyi) eş değer kabul etmiştir. Kaldı ki ve 

sosyal-siyasal yaşama da bu yorum ile yön vermişlerdir (Uğurlu ve Yılmaz, 2011: 969). 

Örf ve âdetler, toplumdaki işlevsellikleri nedeniyle gerek İslam hukukunda gerekse modern 

hukuk kuralları oluşturulurken dikkate alınmıştır. Hatta örf ve âdetler modern hukukun kaynaklarından 

biridir. Söz konusu kurallar, sözlü hukuk kavramlarını oluştururlar. Bu kavramlar yazılı hukuk 

kavramlarıyla benzerlikler göstermektedir (Dursun, 2016: 38). 

  4.2. Gazi Mustafa Kemal Atatürk ve Hukuk Devrimi 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk, her alanda olduğu gibi hukukta da hızlı, köklü ve nitelikli 

değişiklikler yapmış, ihdas ettiği sosyal hukuk devlet örgütünü çağdaş uygarlık düzeyine çıkarmak 

için devrimsel girişimlerde bulunmuştur. 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk, stratejik liderliğinin bir yansıması olarak, hukuk devrimi ile 

mükemmel düzeyde bir sosyal hukuk devletinin tasarımını yapmış ve bunu ulusal hukuk çerçevesinde 

gerçekleştirmiştir. Bu bağlamda Türk hukuk devrimiyle yeni bir hukuk sistemi benimsenmiş olup 

Türkiye Cumhuriyeti Devleti yurttaşları, en ileri ülkelerin yurttaşlarının sahip olduğu hak ve 

                                                 
10 Türk töresi hakkında en geniş bilgilerin yer aldığı Orhun yazıtlarının yanı sıra, Yenisey yazıtları, Ongin yazıtı, İhe Hüşotu 

yazıtı, Suci yazıtı, Şine Usu yazıtı, İhe Ashete yazıtı, Bömbögör yazıtı ve Karı Çor Tigin yazıtı diğer yazılı kaynaklar 

arasında yer almaktadır.  Ayrıca Çin yıllıkları, diğer yabancı müelliflerin yazıları, kurganlar, eski Türk destanları; İslam 

dininin benimsenmesinden sonraki döneme ait eserlerden Kutadgu Bilig ve Dîvânu Lûgati’t-Türk yine Türk töresi hakkında 

bilgiler sunan diğer temel eserlerdir (Ayvaz, 2021: 100). 
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özgürlüklerden daha ileri düzeyde eşit hak, özgürlük ve güvencelere kavuşturulmuş ve birçok devlet 

örgütüne de örnek teşkil etmiştir. 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün hukuk devrimi düşüncesinin varlığının ilk işaretini, 1 Mart 

1922’de, Başkomutanlık Meydan Savaşı’nda aylar önce, TBMM’nin üçüncü toplantı yılını açarken 

yaptığı konuşmada vermiştir. Bu bağlamda gerçekleştirdiği konuşmasında, adaletin mevcut kanunlarla 

dağıtılamayacağını, kanunların uygar ülkelerin kanunlarının düzeyine çıkartılacağını ve Mecelle’nin 

yenileşmesi gereğini ifade etmiştir. Hatta uygar ülkelerde birbirine pek benzeyen medeni kanunlardan 

istifade edilerek yeni bir medeni kanun hazırlanacağının da örtülü bir şekilde ip uçlarını vermiştir 

(Önder ve Karakuş, 2013: 42). Bu bağlamda hukuk yaşamında ulusal hukuk düşüncesi Millî 

Mücadele'yle doğmuş, yine Millî Mücadele boyunca gelişmiş, uygulanmış, böylece Gazi Mustafa 

Kemal Atatürk düşüncesinin temel ilkesi niteliğini kazanmıştır. İşte Gazi Mustafa Kemal Atatürk 

düşüncesinin ortaya koyduğu ulusal hukuk kavramı budur (Kazmaz, 1998: 492). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün gerçekleştirdiği diğer devrimlerde olduğu gibi, hukuk devrimi 

de Türk milletine lâyık olduğu bağımsız, çağdaş, demokratik ve onurlu bir yaşam sağlama amacını 

taşımıştır (Bozkurt, 1991). Bu bağlamda hukuk devriminin temelinde Tanzimat Dönemi benimsenmiş 

hareketlerinden farklı olarak dogmacılığın etkisiz kılınması ile ulusal egemenlik ve laiklik ilkeleri 

bulunmaktadır. Böyle olunca hukukun ilham alacağı tek kaynak yaşam ve onun gereksinimleri 

olmuştur. Dolayısıyla üstün hukuk ilke ve esaslarının benimsenmesi yoluyla çağdaş hukuk zihniyeti 

kabul edilirken, doğal hukuk kuramı, akılcılık ve hukuksal güvenliğin sağlanması gibi etkenler de 

ilham kaynağı olmuştur (Ergün, 1999). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk, emperyalist devletlerin kendi ölçülerinde olmayan az gelişmiş 

ülkeleri ezdiğini ve sömürdüğünü görmüş ve öncelikli olarak bunu engellemek için emperyalist 

devletlerin ölçülerine uygun bir hukuk sistemine yönelmiştir. Bu bir taklit veya öykünme değil, 

doğrudan doğruya varlık-yokluk sorunu olarak ele almıştır. Çünkü çağdaşlaşmak yeni Türk devlet 

örgütünün ve cumhuriyetin varlığı ile son derece yakından ilgili bir konu olarak görülmüştür (Ertan, 

1999: 750). 

Bununla birlikte kabul etmek gerektir ki Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin hukuk düzeni, 

henüz bütün olarak ulusal hukuk kaynaklarına dayandırılmış değildir. Temel kanunları, başka 

ülkelerin kanunlarından iktibas edilme niteliğini halen sürdürmektedir. Bu bakımdan başta Medenî 

Kanun olmak üzere bütün ana kanunların ve öteki hukuksal düzenlemelerin kadim Türk milletinin 

ulusal tarihinden gelen geleneksel yapısına, ulusal kültür kaynaklarına dayalı duruma getirilmesi, bu 

konuda geniş çapta derleme, bilimsel araştırma ve incelemelerin yapılması ve bu bağlamda stratejik 

önerilere bağlı çalışmaların yapılması çok büyük önem arz etmektedir (Kazmaz, 1998: 495). 

4.3. Türk Hukuk Devrimi ve Laiklik 

         Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün stratejik liderliği ışığında gerçekleştirilen Türk Hukuk Devrimi 

birçok bakımdan övgüyü hak etmektedir. Asıl onu muhteşem kılan nitelik ise, özünü ve çelik 

çekirdeğini teşkil eden lâiklik düşüncesidir (Hafızoğulları, 1988: 665). Kaldı ki Gazi Mustafa Kemal 

Atatürk’ün ilke ve devrimlerinin temel amacı ümmet toplumundan evrensel değerlere sahip bir ulus 

toplumu yaratmaktı. Bunun için de öncelikli olarak toplum üzerinde bin yıldan bu yana bir kâbus gibi 

çökmüş olan Arap-Emevi kültürü etkisinin ortadan kaldırılması gerekliydi (Ertan, 1999: 751). Çağdaş 

hukukun temel ilkeleri olan teklik ve genellik ilkeleri de lâiklik ilkesinin sonucudur. Lâiklikle insan 

hakları ve özgürlük gerçekleşirken, din sömürüsü, dinin çıkarlara âlet edilmesi önlenmiştir (Bozkurt, 

1991). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk bunu gerçekleştirmek için öncelikli olarak akıl ve bilimi esas 

olarak almış, lâik hukukla dünya işlerini akıl ve bilim ile yürütme yolu açılmıştır; bu bağlamda lâik bir 

devlet ve toplum modeli oluşturarak hedefine ulaşmıştır. Lâik bir devlet örgütünün kurulabilmesi için 

öncelikle devletin tüm kuramlarının dinsel kurallardan arındırılması koşulunu işletmiş; bu vesile ile 

hukuk sistemindeki dinsel kuralları kaldırmış ve kanunlardan dinin etkisini arındırmıştır (Ertan, 1999: 

751). Nitekim günümüzde Türk hukuku artık dinsel nitelik taşımamaktadır. Türk toplumu hukuk 

tarihinde bunu bir bütün olarak gerçekleştirebilen tek Müslüman toplumdur. Türkiye Cumhuriyeti 

Devleti ancak lâiklik ilkesini benimseyerek bu alandaki sonsuz çelişkiden sıyrılabilmiştir. Çünkü 

Osmanlı İmparatorluğunda da kısmen Batı hukukunun benimsenmesine rağmen hukuk çokluğuna 

düşülmesinin nedeni lâiklik ilkesinin olmayışıdır (Bozkurt, 1991). 
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Gazi Mustafa Kemal Atatürk'ün hukuk devrimini Osmanlı dönemindeki hukuk reformundan 

ayıran temel nokta, Cumhuriyet dönemindeki yeniliklerin bir devrim olarak köktenci bir nitelik 

taşımasıdır. Osmanlı İmparatorluğu dönemindeki gelişmelerin ise bir reform olarak daha yüzeysel ve 

dar kapsamlı kalmasıdır (Ertan, 1999: 755). 

   4.4. Türk Hukuk Devrimi ve Özgürlük 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk'ün hukuk devriminde vicdan özgürlüğü, insan onuruna saygılı ve 

adaletli bir hukuk düzeninin sağlanabilmesi temel ilkelerden birisi olmuştur. Kaldı ki doğal hukuk 

anlayışına göre bireyin ahlaken doğruyu gerçekleştirebilmesi ve dolayısıyla da sağlam bir toplumsal 

yaşama kavuşabilmesi için düşünce özgürlüğü ile birlikte vicdan özgürlüğünün de tanınması zorunlu 

olarak görülmektedir. Hukuk devriminin ve doğal hukuk anlayışının benimsediği temel ilkelerin 

başında düşünce özgürlüğü ilkesi gelmektedir. Düşünce ile ulaşılabilecek gerçek, en yüksek 

değerlerden biridir. O halde düşünceleri serbestçe deyimleyebilme özgürlüğünün sağlanmadığı bir 

hukuk sistemi doğal hukuk anlayışıyla ve dolayısıyla hukuk devrimi ile de bağdaşmamaktadır (Ergün, 

1999). 

   4.5. Türk Hukuk Devrimi ve Kadın-Erkek Eşitliği 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk dünya yüzünde gördüğümüz her şey kadının eseridir diyecek 

kadar kadının toplum ve uygarlık içindeki yerini takdir etmiştir. Aynı zamanda kadın haklarını, 

batılılaşmanın ve çağdaşlaşmanın bir unsuru olarak görmüştür. Öyle ki, hiçbir ülkede, hiçbir lider, 

kadın hakları için böylesine duyarlı olmamış ve böylesine gayret göstermemiştir Türk kadınına her 

zaman güvenmiş ve Türk kadınının toplumda hak ettiği yere gelebilmesi için öncü reformlara imza 

atmıştır (Erdem, 2015: 1266). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün stratejik liderliğinde gerçekleştirilen devrimler, bir yandan 

modern ve çağdaş bir devlet örgütünü ortaya çıkarırken, öte taraftan birey ve toplumun değer 

yargılarında, davranış, düşünce ve tutumlarında da köklü değişimlerin gerçekleşmesine vesile 

olmuştur (Saygın, 1998: 545). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün ilke ve devrimlere dayalı olarak ihdas ettiği bireye ve topluma 

yönelik reformlar en fazla kadın yurttaşları etkilemiştir. Nitekim Cumhuriyetin ilanından önce adeta 

ikinci sınıf vatandaş sayılan kadınlar, birey ve yurttaş olmanın üstün yönlerini, yetki ve 

sorumluluklarını erkek yurttaşlar ile birlikte eşit şekilde paylaşmaya başlamıştır (Saygın, 1998: 545). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün tasarladığı bu değişimin temelleri Cumhuriyet’in ilk yıllarından 

itibaren gerçekleştirilmeye başlanmış, bu bağlamda kadını ve aileyi modernleştiren ve oldukça önemli 

değişimler getiren Medeni Kanun’un kabulü ile bu devrim pekiştirilmiştir. Nitekim çekirdek aile 

yapısının en önemli hukuksal temeli Medeni Kanun’un kabul edilmesi olup, aynı zamanda, dinsel 

hukuk düzeninden laik hukuk düzenine geçişin resmî belgesini ve önemli bir kilometre taşını temsil 

etmektedir (Zafer, 2013: 126). 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’e bugün Türk milleti ve Türk kadınları bu konuda da şükran 

borçludur (Birgül, 1999: 810). 

  4.6. Türk Hukuk Devrimi ve Anayasa 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün gerçekleştirdiğin hukuk devrimlerinden birisi de kuşkusuz 

yeni bir anayasanın kabul edilmesidir. Nitekim Ulusal Kurtuluş Savaşı’ndan sonra kurulan Türkiye 

Cumhuriyeti Devleti ile yeni bir döneme girilmiş ve ulusal egemenlik ilkesinin benimsenmesi ile de 

temel bir devrim gerçekleştirilmiştir. Bu bağlamda 1921 ve 1924 anayasaları bu dönemlerde 

gerçekleştirilmiş ve uygulanmaya başlanmıştır (Çiçek, 2005: 86). Uygulandığı süre ve içerik açısından 

kısa olan bir geçiş anayasası niteliğindeki 1921 anayasası ile millet egemenliği kabul edilmiş, büyük 

bir değişim gerçekleştirilmiştir (Yamaç, 2020: 204). Değişimin bel kemiğini oluşturan 1924 Anayasası 

ise, içerdiği hükümler ve değerler ile Türkiye Cumhuriyeti Devleti için, dinamik bir modernleşme 

aracı olarak görev yapmıştır (Çiçek, 2005: 86). 

 

   5. Sonuç ve Öneriler 

Kadim Türk Medeniyetinde, yüce Tanrı’nın Elçileri (Yalvaçlar) ile rafine edilen siyaset 

felsefesi ve buna bağlı devlet örgütü tasarımı daha ilk başta hukukun üstünlüğü esasına göre 

yapılandırılmıştır. Özellikle töre ve örf hukukun üstünlüğünün tecelli ve tescil edildiği sistem, aynı 

zamanda, ideal devlet örgütlenmesinin ortaya çıkmasına da vesile olmuştur. Töre, daha önceleri yasa 
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anlamında kullanılan törü sözcüğünden dönüştürülmüş olup, zamanla Türklerin kullandıkları ve 

korumaya çalıştıkları hukuk sistemi şekline bürünmüştür. Kaldı ki Türk sözünün içinde töre anlamı 

gizlenmiş olup, bu bağlamda eski Türk Hukuk Sisteminin tamamı Türk Töresi olarak benimsenmiştir. 

Türklerin kurdukları ilk devlet örgütlerinden itibaren hukuk devleti anlayışı, hep var olmuş, bu 

yaklaşım İslam öğretilerini benimsemelerinden sonra da devam etmiştir. Kaldı ki günümüzde de hala 

devam etmektedir. Türkler, hukuka bağlı devlet örgütü, hukukun üstün veya egemen olduğu devlet 

örgütü olarak da tanımlanan hukuk devleti anlayışını, bulundukları dönemlerin özellikleri dolayısıyla, 

bazı gereklerinde eksiklikler bulunsa da tarihleri boyunca benimsemişlerdir (Kuyaksil ve Altunbaş, 

2012: 15). 

Kaldı ki Türklerin bu kadar fazla ve sürekli devlet kurmasının temelinde bu önemli unsur 

yatmaktadır. Türkler nihayetinde İslam öğretilerini benimsedikten ve yüce Tanrı’nın Elçisi Hz. 

Muhammed’in devlet örgütü yönetimine yönelik serdettiği hem kuramsal hem de uygulamalı hukuk 

öğretilerini de binlerce yıllık Türk Töresine (hukuk sistemine) uyumlaştırarak (mezcederek) 

mükemmel bir kıvam yakalamıştır. Öte yandan günümüzün Batı Medeniyeti ise İslam öğretilerinin 

(deyim yerindeyse) bu yöndeki nimetlerine ancak XII. ve XIII. yüzyıldan sonra ancak kavuşabilmiş ve 

(kendi tanımları ile) Aydınlanma Çağını başlatabilmiştir. 

Tarih sahnesine çıktıklarından itibaren semavi dinler ile hemhal olmuş ve bu özelliğini her 

dönem benimseyerek-içselleştirerek yaşama geçirmiş olan Türklerin, Hz. Muhammed’in öğretileri ile 

birlikte adalette ve hukuk sisteminde mükemmellik arayışı zirve noktasına taşınmıştır. Bu çerçevede 

Türkler tekrar cihan hakimiyetini ele geçirme konusunda âdeta birbirleri ile yarış içine girmiştir 

(örneğin Selçuklular, Timur İmparatorluğu, Memluk Türk Devleti, Osmanlı İmparatorluğu gibi). 

Bununla birlikte, ilerleyen süreçte maalesef Arap-Emevi cahiliye kültürünün büyük etkisine 

maruz kalmış, önemli oranda kutsal İslam Dini ile alakası olmayan hurafe ve aslı astarı olmayan ilke 

ve kuralları din adına kabullenmiştir. Tabi bu durum Türklerin adalet sistemine de yansımıştır. 

Elbette ki bu gelişmeler kadim Türk Medeniyeti açısından çok esef verici bir durum ve 

kahredici bir dramdır. Zira Osmanlı İmparatorluğu, özellikle XI. yüzyıldan itibaren felsefede de 

önemli gerilemeler sergilemiş, bu çerçevede, felsefe, akıl ve bilim geri plana itilmiş hatta engellenmiş 

(bilerek veya bilmeyerek), her alanda olduğu gibi, adalet sisteminin gelişiminde de duraksamaların 

yaşanması kaçınılmaz olarak görülmeye başlanmıştır. 

Öte yandan yine de yönetilenlerin hak ve özgürlüklerine verilen değer ve yönetilenlerin 

faaliyetlerinin kanunnamelerle belirlenmesi bakımından Osmanlı hukuk sistemi düzeyi, uzun bir süre 

çağının Batı Medeniyeti ile karşılaştırılamayacak kadar ileri derecede tebaiyetine adalet sağlamaya 

çalışmıştır. Ancak bu durum çeşitli nedenlerden dolayı nihayetinde son bulmuş ve stratejik bir lider 

olan Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün ihdas ettiği hukuk devrimi ile büyük bir değişime maruz 

kalmıştır. 

Stratejik lider Gazi Mustafa Kemal Atatürk, kurtuluşun ancak Türk ulusal kültürüne yani öze 

dönüşle mümkün olabileceğini, Türk ulusal kültürünün, töre, örf ve adetlerinin geliştirilip onun 

dünyaya tanıtılması ile muasır medeniyetler seviyesine ulaşılabileceğini savunmuştur. Bu nedenle de 

hem kurtuluş mücadelesini Türkçülük düşüncesi üzerine dayandırmış, hem de kurulan yeni Türkiye 

Cumhuriyeti’ni kadim Türk Medeniyeti ve ulusal kültürü üzerine temellendirmiştir. Bu amaçla 

Osmanlı İmparatorluğu’nun son yıllarında Türk tarihi ve kültürü üzerine yapılan çalışmaları daha 

sistemli ve örgütlü hale getirerek yapılacak devrimlerin Türk tarihi ve kültürü ile bağdaşmasına özen 

göstermiştir. Gerçekleştirdiği devrimleri kadim Türk Medeniyetine, özgün Türk ulusal kültürüne töre 

ve örf ve âdet hukukuna dayandırmıştır (Saygın, 2021: 161) 11. 

Bu bağlamda değerlendirildiğinde, Türkiye Cumhuriyeti Devletinin kurucu liderinin 

felsefesine bağlı olarak, tam bağımsız, çağdaş, laik ve demokratik sosyal hukuk devleti olarak 

                                                 
11 Türk tarihi, kültürü, töre, örf ve âdet hukuku, dünyanın eski, özgün ve kadim kültürlerinden bir tanesidir. Türk milletinin 

gelişiminde, dünya tarihinde önemli imparatorlukların kurulmasında ve medeniyete önemli katkılar sunmasında bu unsurların 

etkisi yadsınamaz derecede büyük olmuştur. Örneğin Büyük Hun, Göktürk, Uygur ve Selçuklular ile başlayan bu süreç 

Osmanlı İmparatorluğu ile zirveye ulaşmıştır. İslam dininin benimsenmesinden sonra Arap-Emevi ve Fars kültürü etkisi 

altına giren Türkler, yavaş yavaş bu kültürlerinden uzaklaşmaya başlamışlardır. Özellikle XVI. yüzyıldan itibaren artan Arap 

ve Fars kültürü etkisiyle kendilerini yüzyıllarca ayakta tutan kültür değerlerinden kopmaya başlamış, bunun doğal sonucu 

olarak da her alanda gerileme başlamış ve yaşanmıştır. Nihayetinde de Osmanlı İmparatorluğu devlet örgütü çökmüş ve tarih 

sahnesinden yok olup gitmiştir (Saygın, 2021: 161). 
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dünyanın birinci sınıf medeni devletleri arasında olabilmesi ve orada kalabilmesi için mutlaka 

anayasal devlet ve hukukun üstünlüğü kavramlarını içselleştirilmesi ve tam anlamıyla uygulamaya 

geçirmesi gerekir. 

Nitekim adalet varsa devlet, devlet varsa milletin refah ve esenliği vardır. Adalet bireylerin 

nefes alma kanallarından birisidir. Devlet örgütü, birey hak ve özgürlüğü için bu kanalı sürekli açık 

tutmalı ve bu konudaki görevini eksiksiz yerine getirmelidir. Toplumu oluşturan yurttaşların 

vicdanında ülkede adalet var duygusu yer edinmişse hem adalet hem devlet örgütü hem millet ilelebet 

payidar kalacaktır.  

Bu bağlamda hukuk devletinin egemen kılınması için devlet örgütünün anayasal ve 

demokratik bir yapıda olması gerekmektedir. Anayasal ve demokratik devlet örgütünün özü iktidarın 

sınırlandırılması ile hak ve özgürlüklerin güvenceye bağlanmasıdır. Bu durum anayasal devletin denge 

ve denetim mekanizması temeline dayandırılmasını zorunlu kılmaktadır. 

Hukukun meşruluğu hem usul hem esas yönüyle sağlanmalıdır. Kaynağını Türk Milletinden 

almayan hiçbir güç bireylerin toplumsal bir sözleşme olan anayasa ile devrettiği yasama, yürütme ve 

yargı yetkisini kullanmamalıdır. Anayasaya saygı ve sadakat devlet yönetiminde esas olmalıdır. 

Anayasa yapmakla hukuk devleti ilkesinin hayata geçirilmesi mümkün değildir.  

Günümüzde devletlerin tamamının anayasaları vardır ama anayasal devlete sahip olan 

milletler azınlıktadır. Anayasa bir toplumun en kuvvetli ortak uzlaşma metnidir. Anayasal devletlerin 

temelinde anayasalarına bağlı kalarak bireylerin hak ve özgürlüklerini koruyan, onurlu yaşamın önünü 

açan yönetim anlayışı yer almaktadır. Çağdaş hukuk devletlerinde devlet insan için vardır. Yurttaşlar 

devletin hizmetkârı olamazlar. Hukuk devletinin tüm kurum ve kurallarıyla işlemesi için yurttaşların 

temel görevi anayasada kendileri için belirlenen ödevlerini yerine getirmektir. Devlet örgütü ise 

yurttaşların güvenli ve onurlu bir şekilde yaşamalarını sağlamak, hak ve özgürlükleri korumak, adaleti 

hem devlet örgütü yönetiminde hem toplumsal yaşamda egemen kılma görevini hassasiyet ve 

kararlılıkla ifa etmelidir. 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün kurduğu devletin temeli şüphesiz Türk Milletinin 

egemenliğine dayanmaktadır. Türk Milleti bu egemenliğini anayasada belirlenen erkler vasıtasıyla 

kullanmaktadır. Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin çağdaş medeni devletler ailesinin bir üyesi olarak 

var olması ancak akla ve bilime dayalı bir hukuk devletinin egemen kılınmasıyla mümkündür. Kurucu 

liderin ortaya koyduğu ilkeler, devlet örgütünün aradan geçen bir asırdan beri hala önemini 

korumaktadır. Nitekim laik sosyal hukuk devleti kavramı günümüz çağdaş dünyanın en önemli 

kavramlarından biridir. Cumhuriyetle birlikte ülkede yaşayanlar tebaa olmaktan çıkmışlar, bu ülkenin 

onurlu yurttaşları olmuşlardır. 

Bununla birlikte, gelişmiş hukuk düzenlerinin son yüzyılda onurlu birey kavramını yaşama 

geçirdiklerini unutmamak gerekir. Birey anayasal ve yasal güvence altındaki hak ve özgürlüklerini 

devlet örgütü karşısında yaşayabildiği zaman mutlu ve huzurlu olacaktır. Bu kapsamda özellikle II. 

Dünya Savaşı’nda birey hak ve özgürlüklerinin gaddarca çiğnendiği, bireyin onurunun yok edildiği 

korkunç tahribatın ortadan kaldırılabilmesi için temel insan hak ve özgürlüklerinin hukuk sistemlerinin 

tam merkezine yerleştirildiğini hatırlatmak gerekir.  

Türkiye Cumhuriyeti Devleti çağdaş hukuk sistemlerinin benimsediği bu ilkelerin kendi 

egemenlik alanında da uygulanması için Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi’ni TBMM de yasalaştırmış 

ve iç hukukun bir parçası haline dönüştürmüştür. Birey hak ve özgürlüklerinin korunması amacıyla 

ayrıca iç denetim mekanizması olarak ayrıca Anayasa Mahkemesi’ne bireysel başvuru hakkı da 

tanınmıştır. Tüm bu gelişmeler Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün çağdaş muasır medeniyetin üstüne 

çıkma amacına uygun gelişmelerdir. 

Ancak bu gelişmelerin yeterli olduğunu söylemek mümkün değildir. Adalet devletin ülküsü 

olmak zorundadır. Bu noktada Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün temel felsefesi ve yegâne mirası olan 

akıl ve bilimden uzaklaşılması, sosyal hukuk devletinin çağa uygun biçimde hayata geçirilmesinde 

zorluklara neden olmaktadır. Kurucu liderin ihdas ettiği hukuk sisteminin akla, bilime ve zamanın 

ruhuna uygun felsefi/bilimsel bakışa ve uygulamaya dayandırılması önem arz etmektedir.   

Türk hukuk sistemindeki bu gelişmelerin yeterli olduğunu ve hukuk devletinin tüm yönleriyle 

yaşama geçirildiğini söylemek mümkün değildir. Hak ve özgürlüklerinin çiğnendiği iddiasıyla ülkede 

yaşayan bireylerin Anayasa Mahkemesine ve ardından Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi’ne yaptıkları 
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başvurular çok hızlı artmaktadır. Özellikle Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi’nin Türkiye Cumhuriyeti 

hakkında verdiği ihlal kararlarının artması Cumhuriyetin temel kurucu hedefleriyle uyumlu değildir. 

Temel insan hakkı ihlallerinin en aza indirilmesi için anayasal gücü kullanan erklerin de hukuk devleti 

örgütünün gereklerini yapma konusunda gerekli kararlılığı sergilemeleri gerekir.   

Devlet örgütü; hak ve özgürlükleri koruyarak, insana saygıyı esas alarak hukuk düzenini 

sağlamalıdır. Ancak bu şekilde adalet tecelli ettirilirse bireyler de devletine güven duyarak ve devlet 

örgütünün var olması için her türlü ödevi içtenlikle yerine getirerek yaşamlarına devam ederler. Kaldı 

ki devlet örgütü adaleti sağlarsa kendi bekasını da sağlama almış olacaktır.  

İşte bu noktada, stratejik bakış açısı ile sosyo-ekonomik gelişmeleri kendi döneminde çok iyi 

analiz edebilen Gazi Mustafa Kemal Atatürk; emperyalizmin ve buna bağlı geliştirilen sosyo-

ekonomik sistemin enstrümanlarının toplumlarda dengeyi bozacağı ve toplumları sömürge haline 

getireceğini (hatta çağdaş köle yapacağını) öngörmüştür, hatta görmüştür. Bu bağlamda çağdaş sosyal 

hukuk devlet anlayışının gelişmesi ve yaygınlaşması için, aldığı stratejik kararlara bağlı olarak bir dizi 

sosyal adalet ve sosyal güvenlik önlemleriyle, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yurttaşları arasında siyasal 

ve hukuksal bakımdan ayrıcalıkların önlenmesini sağlamaya yönelik yasal-siyasal-sosyal önlemler 

almış ve sosyal hukuk devlet anlayışının yerleşmesine gayret göstermiştir (Eraslan vd., 2021). 

Kadim Türk Medeniyeti en az 50.000 yıldan beri varlığını sürdürmektedir. Asil Türk Milleti 

kendi hukukunu yaratmış ve süreklilik arz eden bir devlet örgütü kurma geleneği oluşturmuştur. Gazi 

Mustafa Kemal Atatürk’ün kurduğu Türkiye Cumhuriyeti bu kadim medeniyete dayanmaktadır. Gazi 

Mustafa Kemal Atatürk kurduğu bu devletle aynı zamanda Türk Rönesans’ının kapısını açmıştır. Türk 

Hukuk sistemi de bu yeniliğin somut bir yansımasıdır. Devlet örgütü yüzünü akıl ve bilime çevirmiş, 

çağdaş muasır uygarlık düzeyine çıkabilmek için kurucu liderin vefatına kadar topyekûn bir çalışma 

içerisine girmiştir. Yeniden küllerinden doğan genç Cumhuriyet ve onun oluşturduğu evrensel hukuk 

sistemi demokratik hukuk devlet örgütü idealini tam olarak gerçekleştirememiştir. 

Bu bağlamda değerlendirildiğinde, Türkiye Cumhuriyeti’nin varlığı ve kalıcılığı ile beka 

sorunlarının tekerrür etmemesi için, bir ortak akıl ile, devletin kurucularına ve kuruluş felsefesine 

sadık kalınarak, yeni hukuk sistemi ve evrensel hukuk ilkeleri çerçevesinde zamanın toplumsal 

yaşamına uygun, adil, etik, onarıcı ve herkes için yararlı uygulama ve yasalar behemehal ihdas 

edilmelidir (Erbay, 2018: 235). 

Türk toplumunun her bir bireyi, hak ve özgürlüklerinin güvencesi olan lâik hukuku 

yozlaştırmamak, taviz vermemek; akla, gereksinimlere, gerçeklere en uygun biçimde muhafazasını, 

uygulanmasını ve gelişimini sağlamak konusunda üzerine düşeni yapmalıdır. Kaldı ki adaleti 

sağlamanın yanı sıra, çağdaş bilim ve uygarlığı takip edebilmek ancak bu şekilde mümkündür. Bu 

gerçeği stratejik lider Gazi Mustafa Kemal Atatürk; adliyemizin güvendiğimiz yüksek gücüyledir ki, 

Cumhuriyet, yazgısı olan olgunlaşmayı izleyebilecek ve her türlü biçim ve kılıktaki saldırılara karşı 

yurttaşın haklarını ve ülkenin düzenini dokunulmaz tutacaktır veciz sözleriyle dile getirmektedir 

(Bozkurt, 1991). 

Bu açıdan değerlendirildiğinde, devlet örgütü yönetiminde bulunan karar vericilerin (özellikle 

stratejik karar alıcıların), yurtsever Atatürkçü Türk milliyetçileri, kurmay akıl, ilgili sivil toplum 

örgütleri ve ilgili diğer paydaşların da görüş ve önerilerini dikkate alarak, behemehal, stratejik lider 

Mustafa Kemal Atatürk’ün ilkeleri doğrultusunda ortak akıl geliştirmeli, sosyal hukuk devlet örgütü 

anlayışını canlandırmalıdır. 

Çünkü, birey ve ulus olarak gelecek gereksinimlere yanıt verebilecek yeni kadrolar, 

Atatürkçülüğün özgür, akıl ve bilim temeline dayalı ilkelerin oluşturacağı sağlam bir kültür 

çerçevesinde yetişebilir. Stratejik lider Gazi Mustafa Kemal Atatürk’le sahip olunan değerler, 

bağımsız ulusal devlet, ulusal egemenlik ve lâik zihniyettir. Bunların korunması, geliştirilmesi, her 

devirde çağdaş olabilme amacı, Türk varlığının asla ihmal edilmez esaslarıdır (Özüçetin, 2005: 64). 

Bu süreçte yaşanması muhtemel olan olumsuzlukları asgari düzeye indirmek veya bertaraf 

etmek ve süreci sıkıntısız ve verimli bir şekilde yönetmek için, ciddi ve istikrarlı kısa-orta-uzun erimli 

bir stratejik plan doğrultusunda politikalar geliştirmeli, diğer pozitif önlem ve tedariklerle kamusal 

araçlar ihdas edilerek kullanılmalı ve behemehal uygulanmalıdır. Aslın bakıldığında, zaten iyi bir 

kaliteli yaşam standardı ve refah düzeyinde bir gelişme ve artış meydana getiren ve bu vesile ile 
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insanlara mutlu ortam ve umutlu bir gelecek sağlamak hedefi, ancak bilinçli bir devlet örgütü 

politikası ile gerçekleştirilebilir. 

İşte bu noktada sosyal hukuk devleti yaklaşımı, günümüz koşullarında, akıl ve bilimi esas alan 

stratejik lider Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün bugün de gelecekte de Türk milletini, uygarlık yolunda 

ilerletecek en doğru pusulası olan temel ilkeleri doğrultusunda gerek bilim adamaları gerekse devlet 

örgütü yöneticileri (siyasiler) tarafından yeniden analiz ve sentez edilerek değerlendirilmeli ve 

behemehal Onurlu Türk Yurttaşlığı yeniden tesis edilmelidir. 
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XÜLASƏ 

 

   Dünya ölkələrinin müasir sivilizasiyası qarşısına  hegemon diktəsi ilə çıxan və qlobal 

problemlər yaradan koronovirusun yeni növü Covid-19 virusu sürətlə yayılaraq, dünya iqtisadiyyatını 

zəiflədir, insanlarda isə ətraf mühitə münasibətdə qorxu hissini aşılayaraq  müxtəlif istiqamətlərdə 

müxtəlif  təsirini göstərirdi. Yaranmış mürəkkəb vəziyyətdən çıxış yolu kimi, dövlətimiz vacib 

vasitələri və maliyyə resurslarını səfərbər edərək  vəziyyəti yumşaltma istiqamətində itkilərə qarşı 

tədbirlər həyata keçirirdi. Buna baxmayaraq,  pandemiya ölkə iqtisadiyyatına təsir edirdi. Təsirlər bir 

sıra sahələrdə iqtisadi geriləmələrə və iflic hallara  səbəb olurdu. Onların bərpası ölkə iqtisadiyyatının 

qarşısında inkişafda olan sahələrin güclənməsini şərtləndirirdi. Belə bir gərginlik zəminində 

iqtisadiyyatda sosial-iqtisadi geriləmə təbii ki, normal sayılırdı. Digər tərəfdən də, belə vəziyyət 

ölkələrin özünü təminat imkanlarını, iqtisadiyyatının güclü və zəif tərəflərini üzə çıxartdı. 

 

   Açar sözlər: təbiət, turizm, koronovirus, karantin, post-pondemiya, inflyasiya. 

 

Azerbaijan's Green Economy Against the Impact of the Pandemic 

 

ABSTRACT 

 

The new type of coronovirus, Covid-19, which appeared in front of the modern civilization of 

the countries of the world with the dictates of a hegemon and created global problems, spread rapidly, 

weakened the world economy, and instilled a sense of fear in people about the environment, and 

showed various effects in different directions. As a way out of the complicated situation, our state 

mobilized important means and financial resources to mitigate the losses. Nevertheless, the pandemic 

affected the country's economy. The effects caused economic setbacks and paralysis in a number of 

areas. Their recovery required the strengthening of developing sectors of the country's economy. In the 

context of such a tension, socio-economic decline in the economy was naturally considered normal. 

On the other hand, such a situation revealed the countries' self-sufficiency opportunities and the strong 

and weak sides of their economy. 

 

     Keywords: nature, tourism, coronovirus, quarantine, post-pandemic, inflation 

 

          1.Giriş 

İqtisadi müstəqillik əldə edən və öz inkişaf xəttini bazar iqtisadiyyatı şəraitində şaxələndirmə 

məqsədini həyata keçirməyə çalışan bir ölkə kimi Azərbaycan Respublikası digər ölkələrdən 

müstəqillik “arenasında” rəngarəng, özünəməxsus “çıxışları” ilə fərqlənir. Bu sırada təbiətin 

qorunması, insanların sağlamlığı, yaşıl iqtisadiyyat ilk yerlərdədir. Məhz onların sağlam balanslaş-

dırılması sayəsində sağlam gələcək nəsil yetişdirmək olar. Dünyada Covid-19 pandemiyasının 

yaranması məhz bu balansın pozulması kimi nəzərə alınmalıdır. Dünya arenasında qloballaşma öz 

inkişafı ilə dünya iqtisadiyyatına həm müsbət, həm də mənfi təsirini göstərir. Qloballaşan dünyanın 

problemləri də qloballaşır. 2000-ci ilin sentyabrında Nyu-Yorkda keçirilən “Minilliyin Forumu”nda 

iştirak edən Azərbaycan Respublikasının prezidenti Heydər Əliyev forumdakı çıxışında davamlı 

inkişafın təmin olunmasında qloballaşmanın rolundan bəhs edərək demişdir: “Dünyanın inkişafının 

indiki mərhələsinin başlıca meyli qloballaşmadır. Bu mürəkkəb və heç də birmənalı olmayan prosesin 
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perspektivləri bizim hamımızı düşündürür. Qloballaşma dövlətlərin davamlı inkişafının, bütövlüyünün 

və idarəetmə sistemlərinin stabilliyinin təmin olunmasına, iqtisadi münasibətlərdə ayrı-seçkiliyin 

aradan qaldırılmasına, xalqların rifah halının yüksəlməsinə kömək etməlidir.”(1,s.15). Davamlı inkişaf 

üçün hələ 1984-cü ildə BMT Baş Katibinin təşəbbüsü ilə BMT nəzdində “Ətraf mühit və inkişaf” üzrə 

Beynəlxalq Komissiya yaradılmışdır (2). Beynəlxalq Komissiyaya başçılıq edən xanım 

Q.X.Brundtland 1987-ci ildə 23 ölkənin ekspertlərinin köməyi ilə hazırlanmış “Bizim ümumi 

gələcəyimiz” adlı əsas məruzəni BMT Baş Assambleyasına təqdim etmişdir (3, s.24). Onun əsas 

məğzi: “Gələcək nəsillərin həyatını təhlükə altına qoymadan, indiki nəsillərin tələbatının sosial, 

iqtisadi və ekoloji cəhətdən normal  ödənilməsi”ndən ibarətdir. Q.X.Bruntlandın rəhbərliyi ilə 

hazırlanmış “Bizim ümumi gələcəyimiz” adlı məruzə BMT Baş Assambleyasının təşəbbüsü ilə 

müxtəlif ölkələrə yayılmış və bir çox dillərdə kitab şəklində çap olunmuşdur(4). Dünya ölkələrində 

davamlı inkişafa nail olmaq üçün qlobal tərəfdaşlığı genişləndirmək, münaqişələrə son qoymaq və 

sülhə nail olmaq (5) vacib məsələdir. A.Peççei müasir tendensiyanın istiqamətindən heyrətlənərək 

yazırdı: “İnsan öz ağlı və şüuruna ifrat güvənərək, yaratdığı texniki tərəqqinin gətirdiyi xoşbəxtlik 

fonunda əlahiddə ulduza çevrildiyini zənn edərək özünü təbii əsaslarından məhrum etmiş və təbiəti 

özünə uyğun dəyişməyə başlamışdır”(6). Elm və texnikanın inkişafından istifadə uğrunda mübarızə 

sayəsində insan özü də hiss etmədən həm təbiətə, həm də özünə “zərbələr vurur” desək, əslində 

yanılmarıq. “İnsan təbiəti dəyişmək əvəzinə özünü təbiətə uyğunlaşdırmalı idi”(6). Akademik 

A.D.Ursulun qənaətinə görə “davamlı inkişaf təbiətə ziyan vurmayan, daimi ictimai tərəqqini təmin 

edən inkişaf strategiyası kimi təyin edilə bilər”(7, 18). Ümumiləşdirilmiş şəkildə isə davamlı inkişaf 

iqtisadiyyatın artımının, onun optimal səviyyədə saxlanılmasının, insan fəaliyyətinin idarə edilməsinin 

elə bir üsuludur ki, o, çağdaş nəsillərin tələblərini ödəməyə qadirdir və eyni zamanda gələcək 

nəsillərin öz tələbatlarını  ödəməsi üçün əngəllər yaratmır. Bərpa olunan ehtiyatlardan, o cümlədən 

enerji mənbələrindən istifadənin artırılması, onların ümumi enerji və xammal dövriyyəsində payının 

daim çoxalması bu tələblərə cavab verir (8). Nəticədə qeyd etmək lazımdır ki, davamlı inkişafın 

məqsədlərinin (sosial ədalət, iqtisadi rifah, təbiətlə cəmiyyət arasında balanslaşdırılmış münasibət və 

s.) alternativləri yoxdur (9). Prezident İ.Əliyevin uğurlu ekoloji siyasəti nəticəsində son illərdə 

davamlı inkişaf və ekoloji təhlükəsizliyin təmin edilməsi sahəsində xeyli işlər görülmüşdür. Bu 

istiqamətdə son illərdə ölkəmizdə ekoloji tarazlığın qorunması sahəsində əsaslı dönüş yaranmış, təbii 

ehtiyatların, faydalı qazıntıların, su, torpaq, hava kimi əvəzsiz sərvətlərin, meşələrin və biomüx-

təlifliyin mühafizəsi, bərk sənaye və məişət tullantılarının, o cümlədən təhlükəli tullantıların tələb 

olunan səviyyədə idarə olunması istiqamətində bir sıra mühüm tədbirlər həyata keçirilmiş və ətraf 

mühitin mühafizəsi sahəsində ciddi nailiyyətlər əldə edilmişdir (10).                                                              

 

  2.Təbiətin təhlükəsizliyi və virus yayılmasına qadağalar 

Azərbaycan çiçəklənən müstəqil respublika kimi ildən-ilə müxtəlif iqtisadi sahələrdə 

nailiyyətlərini genişləndirərək regionda seçilən və qabaqcıl bir ölkə kimi özünü dünya miqyasında 

tanıtmış və tanıtmaqdadır. 

 Bu xalqın  belə bir misalı var: “Bağa baxarsan bağ olar baxmasan dağ olar.” Bu atalar sözü 

qədim Azərbaycanın tarix boyu təbiətə yanaşmasını tərənnüm edir. 

Azərtacın verdiyi məlumata əsasən Böyük şair İmadəddin Nəsiminin 650 illik yubileyi 

münasibətilə ölkəmizdə bir gündə 650 min ağacın əkilməsi, ekoloji məsələlərə dair müşavirələrin 

keçirilməsi, beynəlxalq ekologiya sərgilərinin təşkil olunması bu sahəyə göstərilən real diqqətin 

ifadəsidir. 

Azərbaycanın “Ekoloji təhlükəsizlik haqqında”, “Xüsusi mühafizə olunan təbiət əraziləri və 

obyektləri haqqında”, “Ətraf mühitin mühafizəsi haqqında”qanunları da təbiətin, ekologiyanın 

qorunmasına, mühitin çirklənməsinə qarşı təbiətin təhlükəsizliyi istiqamətində həyata keçirtdiyi 

tədbirlərdəndir.   Əlbəttə ki,  təbiətə necə yanaşarsansa  o da sənə elə yanaşacaqdır. Elə bəhrə 

verəcəkdir. Təbiət havadır, sudur, yaşıllıqdır. Onun varlığı insan övladı üçün sağlamlıqdır, uzun 

ömürdür, gözəllikdir ki, ruh yüksəldir. İnsanın varlığına, fəaliyyətinə təsir edən ən mühüm əhəmiyyətə 

malik bir amildir. O varsa insan var, cəmiyyət var, ölkələr var və deməli, dünya vardır.  

 Müasir dünya qloballaşmışdır. Biz bir planetin olmaqla qloballaşmış dünyanın övladlarıyıq. Bu 

baxımdan dünya ölkələrindən birində yaranmış problemlər digərlərinə də inteqrasiya edə bilir. 
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Nəticədə hər bir ölkə yaranmış problemlə istədi-istəmədi qarşı qarşıya durur. Təbiətə məsuliyyətsiz 

yanaşanlara onun cəzası qaçılmazdır. Bu həmişə belə olub.   

Dünya yaradılandan bəri, dünyanın müxtəlif inkişaf mərhələlərində təbii fəlakətlər və ya süni 

təsirlər sanki onun inkişafının qarşısını almaq, təbiətə vurduğu zərbələri zəiflətmək, bəlkə də düzgün 

istiqamətə yönəltmək məqsədi ilə sanki dünyaya öz diktəsini yeridirlər. Ölkələr bu təsirlərin qarşısında 

aciz olaraq, inkişafdan geriləyir, böhranlara məruz qalırlar. 

Belə dünyamiqyaslı təsirlərdən olan  Covid-19 virusunun pandemiyası XX1 əsrin tale payına 

düşərək, dünya iqtisadiyyatını sanki çökdürmək, sınamaq məqsədi ilə dünya ölkələrini epidemiyanın 

təsirlərinə məruz qoydu. 

Bu virus 2019-cu ilin sonuna yaxın dekabr ayının ortalarında ilk dəfə Çinin mərkəzi Hubey 

vilayətinin Uhan şəhərində insanları yoluxdurub, dünya ölkələrinin müasir sivilizasiyası qarşısına  

hegemon diktəsi ilə çıxdı, qlobal problemlər yaradan koronovirusun yeni növü Covid-19 virusu və 

onun pandemiyası, sanki dünya iqtisadiyyatını zəiflədərək çökdürmək, insanlarda isə qorxu hissini 

yaratmaq üçün müxtəlif istiqamətlərdə müxtəlif  təsirini göstərməyə başladı. 

Dövrün belə bir vəziyyətində, Dünya Səhiyyə Təşkilatının tələbi ilə virusun yayılmasına qarşı 

bütün dünya ölkələrində oxşar qadağalar tətbiq edilməyə başlandı. Eləcə də ölkəmizdə əhalinin 

sağlamlığı naminə ölkə rəhbərliyi tərəfindən vətəndaşların sağlamlığı və yoluxma təhlükəsindən 

qorunması məqsədilə 2020-ci ilin mart ayının 24-dən etibarən karantin rejimi tətbiq edildi. Beləliklə, 

həm ölkə daxilində, həm də ölkə xaricində sərt karantinlə əlaqəli qadağaların tətbiqində insanların 

hərəkətinin və biznes fəaliyyətinin məhdudlaşması zəruri şərtə çevrildi. Sərt karantin rejiminin tətbiqi 

ilə sərnişin daşınmasında həm ölkədaxili, həm də beynəlxalq nəqliyyat əlaqələri dayandırıldı. 

İnsanların sərbəst hərəkəti, kütləvi tədbirlərin keçirilməsi qadağan edildi. Yaranmış vəziyyət digər 

tərəfdən də iqtisadiyyata dəyən zərəri minimallaşdırma istiqamətində - biznes subyektlərinin 

müflisləşməsi təhlükəsinin qarşısının alınması, karantinlə əlaqəli olaraq işini itirən  vətəndaşların 

sosial müdafiəsinin təmin edilməsi kimi tədbirlərin də çevik  həllini qaçılmaz edirdi. 

Digər dövlətlər kimi, Azərbaycan dövləti də insanların sağlamlığını qorumaqla yanaşı iqtisadi 

fəallığın mümkün qədər qısa bir zamanda bərpasına çalışaraq uyğun yollar axtarırdı. Azərbaycan 

Prezidentinin 4 iyun 2020-ci il tarixli Fərmanına əsasən, sahibkarlara dövlət zəmanəti ilə kredit 

alınması və kreditlər üzrə faizlərin bir hissəsinin subsidiyalaşdırılması, fors-major hallarda 

restrukturizasiya olunması, kredit öhdəliyinin icrası möhlətinin uzadılması kimi əlverişli şərtlər 

yaradıldı. 

Pandemiyanın dünya üzərində diktə etməsi sayəsində ölkələr arasında sərhədlər qapanmış və 

bununla da iqtisadi inkişafda geriləmə qaçılmaz hala gəlmişdi. Belə bir gərginlik zəminində 

iqtisadiyyatda geriləmə təbii ki, normal sayılırdı. Amma digər tərəfdən də, belə vəziyyət ölkələrin 

özünü təminat imkanlarını, iqtisadiyyatının güclü və zəif tərəflərini üzə çıxarırdı. 

3. Covid-19 pandemiyasının sosial-iqtisadi sahələrə təsiri  

Pandemiya şəraitində Azərbaycanın iqtisadiyyatında da başqa ölkələrdə olduğu kimi geriləmələr 

olmuşdur. Əsasən, sahibkarlıq fəaliyyətinin mikro və kiçik biznesi ciddi təsirlərə məruz qaldı. İqtisadi 

sahələri pandemiyanın ciddi təsirlərinə məruz qalaraq iqtisadi göstəriciləri geriləmələr ilə nəticələndi. 

Aşağıdakı cədvəl №1-ə nəzər salaq. 

Cədvəl № 1 

Əsas sosial-iqtisadi göstəricilər, əvvəlki ilə nisbətən, faizlə 

                    İllər 2018 2019 2020 

                      1 2 3 4 

Ümumi Daxili Məhsul (ÜDM)                      101,5 102,5 95,7 

Sənaye məhsulu                                             101,5 101,8 96,0 

Kənd təsərrüfatı məhsulu                               104,6 107,2 102,0 

Əsas kapitala investisiyalar                              95,7 105,5 92,7 
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Nəqliyyat sektorunda yük daşınması             101,6 102,2 80,2 

Nəqliyyat sektorunda sərnişin daşınması       101,5 102,7 57,3 

İnformasiya və rabitə xidmətləri                    109,9 117,2 100,8 

  Pərakəndə əmtəə dövriyyəsi                                             103,0 103,6 98,7 

İaşə  dövriyyəsi                                               106,8 106,7 45,4 

Əhaliyə göstərilən ödənişli xidmətlər             103,0 103,1 72,1 

Əhalinin gəlirləri                                            108,0 106,9 98,2 

 

       Cədvəl № 1-də Azərbaycan Dövlət Statistika Komitəsinin əsas sosial-iqtisadi göstəriciləri üzrə 

məlumatlar əks olunmuşdur. Cədvəl üzrə ölkədə ümumi daxili məhsulun həcmində 2020-ci ildə 

əvvəlki il ilə müqayisədə 6.8 % azalma müşahidə olunur. Eləcə də sənaye məhsulunda 5.8%, əsas 

kapitala investisiyalarda 12,8%, nəqliyyat sektorunda yük daşınmasında 22%, nəqliyyat sektorunda 

sərnişin daşınmasında 45,4%, pərakəndə əmtəə dövriyyəsində 4,9%, iaşə dövriyyəsində  61,3%, 

əhaliyə göstərilən ödənişli xidmətlərdə 31%, əhalinin gəlirlərində 8,7% azalma müşahidə olunur. 

Göründüyü kimi hər sahədə iqtisadi kiçilmə var, əsasən də bu özünü nəqliyyat sektorunda və iaşə 

dövriyyəsində göstərir ki, səbəbi də sərt karantinlə, məhdudiyyətlərlə izah edilə bilər. 

 

4. Turizm sektoruna təsiri 

Pandemiya dövründə iqtisadi sahələr içərisində ciddi şəkildə ən çox zərərə məruz qalan turizm 

sahəsidir ki, bu da yaranmış vəziyyətdə ən həssas sahə kimi dünya ölkələrinin hər birində özünü 

göstərmişdir. 

Turizm sektorunda pandemiya ilə əlaqədar yaranmış iqtisadi geriləməyə nəzər salaq: 

 Azərbaycan Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatlarına əsasən verilmiş cədvəl № 2-də ölkədə 

səyahət agentlikləri və turoperatorların fəaliyyətində rəqəmlərə nəzər salsaq 2016-2019-cu illərdə əldə 

etdiyi gəlirin orta illik artım tempi 0,2% olduğunu görürük. Amma pandemiyanın ilk dövrü sayılan 

2020-ci ildə 2019-cu illə müqayisədə əldə olunan gəlirdə 2,9% azalma müşahidə olunur ki, bu da heç 

2020-ci ildə məhsul istehsalına və xidmətə çəkilən xərcləri ödəmir. 

 

Cədvəl № 2 

Səyahət agentlikləri və turoperatorların gəlir və xərcləri 

             Illər     2016    2017     2018     2019   2020 

               1        2       3       4        5       6 

Səyahət agentlikləri  

və turoperatorların 

əldə etdiyi gəlir         

36482,2 41034,2 56439,4 63363,8 16147,3 

məhsul (xidmət) istehsalına çəkilən 

xərclər 

29101,8 36734,6 46085,1 50400,0 21899,7 

həmçinin, 

gələn turistlərin 

sayı, nəfər 

8949 13455 12777 30950 2304 

 

  Əlbəttə ki, belə nəticə həm ölkə daxilində, həm də ölkə xaricində sərt karantin rejiminin 

tətbiqi, ölkələr arasında sərhədlərin  bağlanması, beynəlxalq nəqliyyat əlaqələrinin, sərnişin daşın-

malarının məhdudlaşdırılması və həmçinin insanlarda virusa yoluxma qorxusunun olması ilə də izah 

olunur. Bu kimi real təsirlər turizm sektorunun iqtisadiyyatından yan keçməyərək, birbaşa turizmi 

şərtləndirən amillər olduğundan onu ziyana məruz qoydu. 
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5. Neft və qaz sektoruna təsiri  

Azərbaycan iqtisadiyyatında neft və qaz sektorunun böyük paya sahib olması onun bu sektor üzrə 

dünyada baş verən problemlərdən birbaşa təsirlənməsinə səbəb olmuşdur. Amma, pandemiyanın ilk 

dövründə müşahidə edilən kəskin azalmalar narahatlıq yaratsa da, bu narahatçılığa səbəb olan vəziyyət 

uzun müddət davam etmədiyindən ölkəmizə ciddi problemlər yarada bilmədi. Belə ki, neft və qazın 

böyük hissəsinin müqavilələrdə müəyyən edilən qiymətə satılması Azərbaycan üçün ciddi maliyyə 

itkilərinin formalaşmasına səbəb olmamışdı. Bu isə imkan vermişdi ki, pandemiya dövründə Azər-

baycan hökuməti əhalinin sosial-iqtisadi vəziyyətinin kəskin şəkildə pisləşməsinin qarşısını almaq 

üçün, həmçinin əsasən də pandemiyadan təsirlənib, zərər çəkən digər  iqtisadi sahələrə genişmiqyaslı 

dəstək tədbirlərini həyata keçirsin.  

2020-ci ildə Cənub Qaz Dəhlizinin işə düşməsini qeyd etmək lazımdır. Azərbaycan qazını 

Avropaya daşıyacaq bu layihənin işə başlaması ölkəni Avropanın əsas qaz təchizatçılarından birinə 

çevirəcəkdir. Ona görə də hazırda dünyada qaz qiymətlərində baş verən dəyişıkliklər Azərbaycanın 

maraqlarına xidmət edir. Belə olan halda Azərbaycan qazın satışından səmərəli ola biləcək səviyyədə 

gəlir əldə edəcəkdir (2.www.aircenter.az) 

Beynəlxalq Valyuta Fondunun hesablamalarına görə, pandemiya nəticəsində qlobal iqtisadiyyat 

2020-ci ildə 3%, Orta Şərq və Mərkəzi Asiyanın neft ixrac edən ölkələrinin iqtisadiyyatı isə 3,9% 

azaldığı halda, Azərbaycan iqtisadiyyatı cəmi 2,2% azaldı. Orta Şərq və Mərkəzi Asiyanın neft-qaz 

ixrac edən 11 ölkəsinin içərisində Azərbaycan iqtisadiyyatı pandemiyadan ən az zərər çəkənlərin ilk 

üçlüyündədir (3.www.science.gov.az). 

 

6. Post-pandemiya dövrü: inflyasiya 

Azərbaycan dövləti də diğər dövlətlər kimi pandemiya dövrünü az zərərlə başa vurmaq və post-

pandemiya dövründə iqtisadi fəallığı daha qısa müddətdə bərpa etmək üçün müxtəlif tədbirlər həyata 

keçirir. Pandemiya səbəbindən ümumilikdə ölkə iqtisadiyyatı mənfi təsirlərə məruz qalmışdır və 

əlbəttə ki, bu özünü ölkənin sosial-iqtisadi sahələrində göstərir və perspektivdə də 

göstərəcəkdir.Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 4 iyun 2020-ci il tarixli Fərmanına əsasən, sa-

hibkarlara dövlət zəmanəti ilə kredit alınması və kreditlər üzrə faizlərin bir hissəsinin subsidiya-

laşdırılması, fors-major hallarda restrukturizasiya olunması kimi əlverişli şərtlər yaradılmışdır 

(3.www.science.gov.az). 

 Dünya Bankı Azərbaycanla bağlı açıqlamasında göstərir ki: “Ölkənin valyuta ehtiyatları 

(təqribən ÜDM qədər) və xarici borcunun az olması iqtisadi fəallığı bərpa etmək üçün imkanlar açır. 

Lakin məzənnəyə təzyiq artarsa və ya makroiqtisadi siyasət dəyişərsə iqtisadi böhran daha da dərinləşə 

bilər. Bundan əlavə, zərər çəkmiş sahələrdə, digər sahələrin maliyyə imkanlarının iqtisadi cəhətdən 

səfərbər edərək mövcud risklərin aradan qaldırılması üçün elmi əsaslandırılmış tədbirlər həyata 

keçirilməlidir. 

Post-pandemiya dövrünün başlamasına və bir çox ölkələrdə və eləcə də ölkəmizdə iqtisadi 

bərpa prosesinin davam etməsinə baxmayaraq, bu proseslərə paralel  olaraq dünya üzrə və eləcə də 

ölkəmizdə inflyasiyanın əsaslı artımı müşahidə edilməkdədir ki, bu da ölkə əhalisinin rifah halına 

əsaslı şəkildə təsir edir. Qiyməti daha çox artan məhsullar və xidmətlərə ölkə əhalisinin gündəlik 

həyatına təsir edən ərzaq və qeyri ərzaq məhsulları, müxtəlif xidmətlər, nəqliyyat və kommunal 

xərclər aiddir. Bu isə aşağı gəlirli əhalinin maddi vəziyyətini daha da pisləşdirir. 

Inflyasiyanın əhəmiyyətli surətdə yüksəlməsinə, başqa bir səbəb də var ki, bu da pandemiya 

dövründən sonrakı vəziyyətin gərginləşməsinə gətirən Rusiya Ukrayna müharibəsidir. Belə vəziy-

yətdən irəli gələn, əsasən də istifadəsi uzunmüddətli olan məhsulların qiymətinin sürətli qalxmasına 

təchizat zənciri ilə bağlı problemlərin davam etməsi və enerji daşıyicilarının qiymətinin  artması 

nəticəsində bu məhsulların çatışmazlığının yaranması təsir edir. İnkişaf etməkdə olan ölkələrdə isə 

inflyasiyanın daha yüksək səviyyəsi müşahidə edilir. Belə ki, Dövlət Statistika Komitəsinin 

məlumatlarına əsasən, 2021-ci ilin noyabr ayında Türkiyədə 21.3%, Braziliyada 10,7%, Rusiyada isə 

8,4 % inflyasiya qeydə alınmışdır. Azərbaycanda həmin göstərici üzrə 6.2% inflyasiya olmuşdur. 

2021-ci ildə Azərbaycanda istehlak qiymətləri 2020-ci ilə nisbətən ortalama 6,7% artıb (“APA-

Economics”in məlumatına görə, bu barədə Dövlət Statistika Komitəsinin açıqlamasında deyilir). 

http://www.aircenter.az/
http://www.science.gov.az/
http://www.science.gov.az/
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Ərzaq məhsulları, içkilər və tütün məmulatlarının qiymətləri 8,1%, qeyri-ərzaq məhsullarının 

qiymətləri 5,1% artıb, əhaliyə göstərilmiş ödənişli xidmətlər isə ötən il ortalama 5,8% bahalaşıb. 

Təkcə dekabr ayında illik inflyasiya 12%, aylıq inflyasiya isə 1,6% təşkil edib. Dekabrda ərzaq 

məhsulları, içkilər və tütün məmulatları üzrə illik inflyasiya 15,8%-ə, aylıq inflyasiya isə 2,6 %-ə 

bərabər olub. 

 2021-ci ilin dekabr ayında qeyri-ərzaq məhsulları üzrə istehlak qiymətləri əvvəlki aya nisbətən 

0,7%, 2020 ilin dekabr ayına nisbətən 7,7% artıb. 

2021-ci ilin dekabr ayında əhaliyə göstərilmış ödənişli xidmətlər üzrə istehlak qiymətləri 

əvvəlki aya nisbətən 0,9%, əvvəlki ilin dekabr ayına nisbətən 10% artıb. 

 Ölkəmizdə pandemiyanın və inflyasiyanın təsirindən ziyan çəkən sahələrlə yanaşı, bu təsirlərə 

baxmayaraq inkişaf edən sahələr də vardır. Onlardan biri Azərbaycan Respublikasının Kosmik 

Agentliyi - “Azərkosmosdur”.  

 Agentliyin 2021-ci ilin yekunlarına dair maliyyə hesabatında bildirilib ki,  “Azərkosmos”un 

gəlirləri ötən il 6,4% artaraq 57,8 mln.manat olub (4. ‘APA-Ekonomics”). Qeyd edək ki, Azərbaycan 

dünyanın kosmik klubunun üzvüdür və dünyanın kosmik sənayesində öz mövqelərini möhkəmləndirir. 

Orbitdə 3 peyki mövcuddur: “Azersky”, “Azerspace-1”, “Azerspace-2”. Peykləri öz azərbaycanlı 

mütəxəssislərimiz idarə edir. Ölkəmiz telekommunikasiya sahəsində xarici tərəfdaşlardan asılılığını 

tam aradan götürüb. Həmçinin, peyklərin fəaliyyəti kommersiya xarakterli olduğundan ölkə rəhbəri 

xalqı 3-cü peykin orbitə çıxarılması münasibətilə təbrik edərkən deyib ki, bu gün Azərbaycan öz 

məhsulunu ixrac edir və peyklərin fəaliyyəti  nəticəsində ölkəmizə valyuta gəlir. 

Qeyd etdiklərim, əlbəttə ki, Azərbaycan iqtisadiyyatının cüzi tərəflərini açıqlayır. Azərbaycan 

geniş potensiala malik bir dövlətdir. O yaranmış hər bir çətinliklərə, başda hörmətli prezidenti İlham 

Heydər oğlu Əliyev olmaqla sinə gələcəkdir.  

 

NƏTİCƏ 

 

İqtisadi müstəqillik əldə edən və öz inkişaf xəttini bazar iqtisadiyyatı şəraitində şaxələndirmə 

məqsədini həyata keçirməyə çalışan bir ölkə kimi Azərbaycan Respublikası iqtisadiyyatını təbiətə 

qayğı ilə yanaşaraq inkişaf etdirir və etdirməlidir. Bu sırada təbiətin qorunması, insanların sağlamlığı, 

yaşıl iqtisadiyyat ilk yerlərdədir. Məhz onların sağlam balanslaşdırılması sayəsində sağlam gələcək 

nəsil yetişdirmək olar. Dünyada Covid-19 pandemiyasının yaranması məhz bu balansın pozulması 

kimi nəzərə alınmalıdır, çünki balans pozulduqda həm insanlar ziyan çəkir, hətta həyatlarını belə 

itirirlər, həm də iqtisadiyyatın inkişafı geriləmələrlə nəticələnir. Sadaladıklarımın hamısı Qlobal 

surətdə baş verir. Dünya qloballaşmışdır. Dünyanın hər hansı bir ölkəsində yaranmış pis vəziyyət 

digər ölkələrə də təsirini göstərir. Dünya ölkələri bunu nəzərindən qaçırmamalıdırlar. “Bizim evimiz 

və ailəmiz Yer planetidir” şüarı ilə daim fəaliyyətlərinə istiqamət verməlidirlər. 
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ABSTRACT: In this paper, we set out an evaluation method for ecological civilization level 

index (ECLI), that has become an agenda of the new decade. This concept covers economic, social, 

and environmental indicators and addresses global ecological civilization and sustainable 

development. There are various approaches in establishing ECLI comprising different indicators, but 

in this work, we focused on 25 specific indicators that are related to Green Economy Quality, Social 

Quality and Ecological Quality sub-indices. With the purpose to obtain globally comparable 

comprehensive index we attempted to select the indicators, which have considerable influence on 

ECLI and are most contemporary. Further, an algorithm has been developed for the computation of the 

ECLI that is based mainly on intuitionistic fuzzy techniques. This approach can possibly pave the way 

to the development a general methodology in assessment of ECLI index. 

Keywords: ecological civilization level index, intuitionistic fuzzy preference relation, 

intuitionistic fuzzy aggregation 

 

1. Introduction 

 

          The Ecocivilization concept is a paradigm of sustainable development. The “Ecological 

civilization” phrase appeared first in 1995 in the R. Morrison’s work [1]. R. Morrison wrote: An 

ecological civilization is based on diverse life ways sustaining linked natural and social ecologies. 

Such a civilization has two fundamental attributes. First, it looks at human life in terms of a dynamic 

and sustainable equilibrium with a flourishing living world. Humanity is not at war with nature, but 

exists with nature. Second, an ecological civilization means basic change in the way we live it depends 

on our ability to make new social choices. An ecological civilization is not a prescription for order, but 

a description of the arrangement of disparate societies, of the exquisitely complex web of relationships 

with one another and with the biosphere. 

          In 2007 the Chinese government embraced “ecological civilization” as a central policy objective 

of the government. Last year’s Chinese scientists proposed some methods for defining level of 

ecological civilization in the country, province, city. From this perspective the works by X.Wang and 

X.Chen “An evaluation index system of China’s development level of ecological civilization” [2], and 

F.Dong et al., “How to evaluate provincial ecological civilization? The case of Jiangsu province, 

China” [3], L.Mi et al. “Evaluating the effectiveness of regional ecological civilization policy: 

evidence from Jiangsu province, China” can be underlined [4].  

          In Azerbaijan, ecological civilization concept was proposed by U.Alakbarov [5]. In our earlier 

work [6] the estimation of ecocivilization index of the Country was carried out, incorporating Green 

economy and transport, Organic agriculture, Legal environment, Education, Health, Poverty, 

Demography, and Consumption sub-indices.  

          In this paper for the evaluation of ECLI for Azerbaijan, specific indicators related to Green 

Economy Quality, Social Quality and Ecological Quality sub-indices are selected that are believed to 

http://www.aircenter.az/
http://www.science.gov.az/
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be the major factors affecting ECLI. As analytical instruments for computing ECLI we used 

intuitionistic fuzzy linguistic theory applications. 

 

2. Problem statement  

 

          With the purpose to define Ecological Civilization index on country level, Green Economy 

Quality, Social Quality and Environmental Quality sub-indices are incorporated.  These sub-indices 

cover 10, 7, 8 indicators respectively. The broad explanation of the indicators and their acronyms are 

presented below.   

 

Green Economy Quality sub-index indicators 

 

1 Green GDP (mln. USD) [7] - GGP - Green GDP index = (GDP – RME – EPD).  

2 Share organic agriculture in agricultural land – OAG. 

3 Share of total renewable energy in total energy supply – REE - Renewable energy. 

4 Share of tourism industries in GDP (% of GDP) – TIN 

5 Amount of organic fertilizer per 1 hectare of sown area (kg / ha) - ORF 

6 The share of electro and Hybrid mobiles (in % of total) - EHM 

7 Production waste per capita (kq) - PWC 

8 Length of using ways of urban electric transport, km - ETR 

9 Innovation index – INI - International innovation index. 

10 Investment to natural resources and protection environment (thousand AZN) - INR 

Social Quality sub-index indicators 

1 The total area of residential premises per inhabitant (sq.m) – ARP  

2 Sanitation - SAN 

3 Water’s access (mln m3) - WAT 

4 Health care expenditures (% of GDP) - HEE 

5 Poverty level in % - POL 

6 Life expectancy - LEX 

7 Death from diseases of the respiratory system (person) - DDR 

Environmental Quality sub-index indicators 

1 Air Quality - AIQ 

2 Domestic and drinking purposed water (mln m3) – DPW. 

3 Agricultural lands-total (thsd. ha) – AGL. 

4 Environmental protection expenditures (thousand AZN) – EPE.  

5 Auto gas (share of related pollution to total) % - AUG. 

6 Forest area (% of land area) WB – FOA. 

7 Total protected areas as share of national territory, in percent – PAT. 

8 TSP (thsd. ton) – total suspended particulates. 

 

          The data from 2018 to 2020 on ECLI indicators measured in different units are given in Table 1 

below. The first column identifies the groups of indicators belonging to sub-indices. 

 

Table 1. Ecological civilization level index indicators of Azerbaijan 

E C L I 

  Years 2018 2019 2020 

G
re

en
 e

co
n

o
m

y
 

Q
u

a
li

ty
 

1 GGP (mln. USD) 46788.5 47900.2 42303.8 

2 OAG 0.8 0.8 0.8 

3 REE 7.85 6.87 4.66 

4 TIN (% of GDP) 4.3 4.5 1.9 

5 ORF (kg / ha) 666.0 669.0 700.0 

6 EHM (in % of total) 1 1.5 2 

7 PWC per capita(kq) 291.4 326.9 345.4 
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8 ETR , km 36.6 36.6 36.6 

9 INI 30.2 30.2 27.2 

10 INR (thousand AZN) 247912.2 309855.6 170208.7 

S
o

ci
a
l 

Q
u

a
li

ty
 

1 ARP (sq.m) 18.1 19.4 20.0 

2 SAN 67.1 75.5 77.8 

3 WAT (mln m3) 9205 9472 9693 

4 HEE (% of GDP) 0.9 1.1 2.3 

5 POL (Goal 1) in % 5.1 4.8 6.2 

6 LEX 75.8 76.4 73.2 

7 DDR (person) 1826 1854 3149 

     

E
co

lo
g
ic

a
l 

Q
u

a
li

ty
 

1 AIQ 47.44 30.5 24.9 

2 DPW (mln m3) 306 312 319 

3 AGL (thsd. ha)  4779.5 4779.7 4780.1 

4 EPE (thousand AZN) 319256.1 387680.4 239764.5 

5 AUG (share of related pollution to total) 

% 

85 84 82 

6 FOA (% of land area) WB 13.41 13.55 13.69 

7 PAT , in percent 10,3 10,3 10,3 

8  TSP (thsd. ton) 6.5 7.4 3.8 

 

An algorithm for computation of ECLI 

 

With the purpose to evaluate the ecological civilization index (ECLI) of the country, 

intuitionistic fuzzy logic instruments such as obtaining priority weights through intuitionistic fuzzy 

preference relation and aggregated weighted average operator are employed. The algorithm for 

computation of ECLI index consists of the following 7 steps, that are introduced below: 

 

Step 1. Normalization of crisp data. 

 

          In order to convert crisp data into intuitionistic fuzzy numbers (IFNs), first the data have to be 

normalized. For this purpose, max-min normalization method can be utilized. The formula for the 

positive affecting indicators is: 

 

 𝑌 =
𝑥 − 𝑥𝑚𝑖𝑛

𝑥𝑚𝑎𝑥 − 𝑥𝑚𝑖𝑛
  (1) 

 

The formula for negative affecting indicators is: 

 

𝑌 =
𝑥𝑚𝑎𝑥 − 𝑥

𝑥𝑚𝑎𝑥 − 𝑥𝑚𝑖𝑛
   (2) 

       The maximum and minimum values for normalization of indicators global best and worst case 

data have been used [8]. 

 

      Step 2. Fuzzification of the normalized data. 

 

       In this stage, normalized indicators are converted into IFNs by the application of the intuitionistic 

fuzzy triangular function. 

The formula for intuitionistic fuzzy triangular membership and non-membership functions were 

established as following [9]: 
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 𝜇𝐴(𝑥) =

{
 
 

 
 

0     ; 

(
𝑥 − 𝑎

𝑏 − 𝑎
) − 𝜖; 

(
𝑐 − 𝑥

𝑐 − 𝑏
) − 𝜖; 

0     ; 

𝜈𝐴(𝑥) =  

{
 
 

 
 

1 −  𝜖    ;   𝑥 ≤ 𝑎

1 − (
𝑥 − 𝑎

𝑏 − 𝑎
) ; 𝑎 < 𝑥 ≤ 𝑏

1 − (
𝑐 − 𝑥

𝑐 − 𝑏
) ; 𝑏 ≤ 𝑥 < 𝑐

1 −  𝜖    ;    𝑥 ≥ 𝑐

 (3) 

 

 

            Step 3. Construction of Intuitionistic Fuzzy Preference Relation (IFPR) matrix.  

           Based on fuzzy intervals between 0.1- 0.9, the linguistic terms with their IFNs counterparts 

have been developed [10] for construction of intuitionistic fuzzy preference relation (IFPR) matrix that 

classified in table 2. 

 

Table 2. Linguistic terms for rating the criteria (indicators) preferences 

Linguistic terms IFNs for criteria preferences  

Exactly equal (EE) (0.50, 0.50) 

Slightly preferred (SP) (0.60, 0.30) 

Definitely preferred (DP) (0.70, 0.20) 

Strongly preferred (STP) (0.80, 0.10) 

Extremely preferred (EP) (0.90, 0.10) 

Other midterms (0.55,0.35),(0.65, 0.25),(0.75, 0.15) 

 

Step 4. Checking the consistency of IFPR matrix. 

 

  For this purpose, the following rules must be followed [11]: 

 

 

Rule 1. For 𝑘 > 𝑖 + 1, let �̅�𝑖𝑘 = (�̅�𝑖𝑘 , �̅�𝑖𝑘), where 

 

 

�̅�𝑖𝑘 =
√∏ 𝜇𝑖𝑡𝜇𝑡𝑘

𝑘−1
𝑡=𝑖+1

𝑘−𝑖−1

√∏ 𝜇𝑖𝑡𝜇𝑡𝑘
𝑘−1
𝑡=𝑖+1 + √∏ (1 − 𝜇𝑖𝑡)(1 − 𝜇𝑡𝑘)

𝑘−1
𝑡=𝑖+1

𝑘−𝑖−1
 

𝑘−𝑖−1

   
(4) 

 

�̅�𝑖𝑘 =
√∏ 𝜈𝑖𝑡𝜈𝑡𝑘

𝑘−1
𝑡=𝑖+1

𝑘−𝑖−1

√∏ 𝜈𝑖𝑡𝜈𝑡𝑘
𝑘−1
𝑡=𝑖+1 + √∏ (1 − 𝜈𝑖𝑡)(1 − 𝜈𝑡𝑘)

𝑘−1
𝑡=𝑖+1

𝑘−𝑖−1
 

𝑘−𝑖−1

   
(5) 

 

Rule 2. For 𝑘 = 𝑖 + 1, let �̅�𝑖𝑘 = 𝑟𝑖𝑘. 

Rule 3. For 𝑘 < 𝑖, let �̅�𝑖𝑘 = (�̅�𝑘𝑖 , �̅�𝑘𝑖). 
Rule 4. R is considered as an IPR, if 

 

 𝑑(𝑅, �̅�) < 𝜏 (6) 

 

  Where 𝑑(𝑅, �̅�) is the distance measure between the initial IPR R and its multiplicative consistent IPR  

�̅�, which can be obtained as: 
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𝑑(𝑅, �̅�) =
1

2(𝑛 − 1)(𝑛 − 2)
∑∑(⌊�̅�𝑖𝑘 − 𝜇𝑖𝑘

(𝑝)
⌋ + ⌊�̅�𝑖𝑘 − 𝜈𝑖𝑘

(𝑝)
⌋ + ⌊�̅�𝑖𝑘 − 𝜋𝑖𝑘

(𝑝)
⌋)

𝑛

𝑘=1

𝑛

𝑖=1

 (7) 

 

Here, π is the consistency threshold, and p is the number of iterations. 

 

Rule 5. If 𝜏 < 0.1, and 𝑖, 𝑘 = 1,2, … , 𝑛 a final IPR can be constructed as follows: 

 

�̃�𝑖𝑘
(𝑝)

=
(𝜇𝑖𝑘
(𝑝)
)1−𝜎(�̅�𝑖𝑘)

𝜎

(𝜇𝑖𝑘
(𝑝)
)1−𝜎(�̅�𝑖𝑘)

𝜎 + (1 − 𝜇𝑖𝑘
(𝑝)
)1−𝜎(1 − �̅�𝑖𝑘)

𝜎
  (8) 

 

𝜈𝑖𝑘
(𝑝)

=
(𝜈𝑖𝑘
(𝑝)
)1−𝜎(�̅�𝑖𝑘)

𝜎

(𝜈𝑖𝑘
(𝑝)
)1−𝜎(�̅�𝑖𝑘)

𝜎 + (1 − 𝜈𝑖𝑘
(𝑝)
)1−𝜎(1 − �̅�𝑖𝑘)

𝜎
 𝑖, 𝑘 = 1,2, … , 𝑛 

 

(9) 

where σ is a controlling parameter that is established by the decision maker.  

The multiplicative consistent IPR can be adjusted automatically by following these steps.  

 

Step 5. Obtaining the criteria weights. 

 

Then, the priority vector of criteria 𝜔 = (𝜔1, 𝜔2, … , 𝜔𝑛)
𝑇 can be obtained as following [12]: : 

 

𝜔𝑗 = [𝜔𝑗
𝐿 , 𝜔𝑗

𝑈] =

(

 
 1

∑ (
(1 − �̃�𝑖𝑗

∗ )

�̃�𝑖𝑗
∗ )𝑛

𝑗=1

,
1

∑ (
𝜈𝑖𝑗
∗

(1 − 𝜈𝑖𝑗
∗ )

𝑛
=1

)

 
 

 (10) 

 

         Applying the method proposed in works [13] in the next stage, criteria weights vector 𝜔∗ =
(𝜔∗, 𝜔∗, … , 𝜔∗) can be obtained so that all closeness coefficients of criteria could be as big as possible. 

With this objective, the following single-objective optimization model is applied: 

 

Maximize  

 

 ∑∑𝜔𝑗
𝑑(𝑟𝑖𝑗 , 𝛼𝑗

−)

𝑑(𝑟𝑖𝑗 , 𝛼𝑗
+) + 𝑑(𝑟𝑖𝑗 , 𝛼𝑗

−)

𝑚

𝑖=1

𝑛

𝑗=1

     (11) 

   

 

Subject to 

𝜔1
𝐿 ≤ 𝜔1 ≤ 𝜔1

𝑈 

𝜔2
𝐿 ≤ 𝜔2 ≤ 𝜔2

𝑈 

⋮ 
𝜔𝑛
𝐿 ≤ 𝜔𝑛 ≤ 𝜔𝑛

𝑈 

∑𝜔𝑗 = 1

𝑛

𝑗=1

 

𝜔𝑗 ≥ 0 for j = 1,2, 3,…, n 

 

In order to apply formula (10), the following operations on IFSs and IFNs will be used [14]: 

Hamming distance between IFSs A and B is given as follows: 
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𝑑(𝐴, 𝐵) =
1

2
[|𝜇𝐴(𝑥) − 𝜇𝐵(𝑥)| + |𝜈𝐴(𝑥) − 𝜈𝐵(𝑥)| + |𝜋𝐴(𝑥) − 𝜋𝐵(𝑥)|]  (12) 

 

Let 𝛼𝑖
+ = (1,0,0) (𝑖 = 1,2,3, …𝑚) be m largest IFNs, then 

 

𝐴+ = (𝛼1
+, 𝛼2

+, … , 𝛼𝑚
+ )     (13) 

 

Is called as intuitionistic fuzzy positive ideal solution (𝐼𝐹𝐼𝑆+). Let 𝛼𝑖
− = (0,1,0) (𝑖 = 1,2,3, …𝑚) be 

m smallest IFNs, then 

 

 𝐴− = (𝛼1
−, 𝛼2

−, … , 𝛼𝑚
− )     (14) 

 

Is called as intuitionistic fuzzy negative ideal solution (𝐼𝐹𝐼𝑆−) 

 

         Step 6. Aggregation of İFNs. 

 

          In this step, fused intuitionistic fuzzy values (IFVs) of Green Economy Quality, Social Quality 

and Environmental Quality sub-indices are computed through aggregation of indicators and taking into 

account priority weights of criteria. Consequently, aggregated intuitionistic fuzzy value (IFV) of the 

ECLI index is obtained via aggregation of IFVs of sub-indices with the application of the following 

intuitionistic fuzzy weighted average (IFWA) formulae [15]: 

 

 

 𝐼𝐹𝑊𝐴 = (1 −∏(1 − 𝜇𝑗)
𝑤𝑗

𝑛

𝑗=1

,∏𝑣
𝑗

𝑤𝑗

𝑛

𝑗=1

) (15) 

 

          Step 7. Assessment of the ECLI index. 

 

          The obtained aggregated intuitionistic value for ECLI index is difficult to comprehend and 

present a reasonable interpretation. In this context, modified linguistic term matches for intuitionistic 

fuzzy intervals that could communicate humanistic perception for rating the ECLI index has been 

developed referring to [16]. 

 

Table 3. Linguistic terms and their matching intuitionistic fuzzy scale 

Linguistic terms 

IFNs membership and non-membership 

function value intervals 

(𝝁, 𝒗) 

Absolutely high (AH) ([0.85, 0.90], [0.00, 0.10]) 

Very high (VH) ([0.75, 0.85], [0.10, 0.15]) 

High (H) ([0.65, 0.75], [0.15, 0.25]) 

Medium high (MH) ([0.55, 0.65], [0.25, 0.35]) 

Medium (M) ([0.45, 0.55], [0.35, 0.45]) 

Medium low (ML) ([0.35, 0.45], [0.45, 0.55]) 

Low (L) ([0.25, 0.35], [0.55, 0.65]) 

Very low (VL) ([0.15, 0.25], [0.65, 0.75]) 

Absolutely low (AL) ([0.10, 0.15], [0.75, 0.85]) 
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Estimation Results 

 

          In this section estimation output are presented. Following step 3 and 4 as provision for 

performing intuitionistic fuzzy aggregation, priority weights of sub indices are estimated consistent 

IFPR matrices. Computed following step 5, weights vectors for Green Economy Quality (𝜔1), Social 

Quality (𝜔2), and Environmental Quality (𝜔3), sub-indices have been computed and are given below, 

respectively: 

 

𝜔1 = (𝜔1, 𝜔2, 𝜔3, 𝜔4, 𝜔5, 𝜔6, 𝜔7, 𝜔8, 𝜔9, 𝜔10) = (0.1587, 0.1197, 0.1196, 0.1258, 0.0897, 0.0937, 

0.0918, 0.0719, 0.0718, 0.0573) 

 

𝜔2 = (𝜔1, 𝜔2, 𝜔3, 𝜔4, 𝜔5, 𝜔6, 𝜔7) = (0.1975, 0.1554, 0.1464, 0.1425, 0.1425, 0.1079, 0.1078) 

 

 𝜔3 = (𝜔1, 𝜔2, 𝜔3, 𝜔4, 𝜔5, 𝜔6, 𝜔7, 𝜔8) = (0.1816, 0.1356, 0.1356, 0.1361, 0.1264, 0.1020, 0.1019, 

0.0808) 

     

 According to step 6, IFWA values are estimated for sub-indices before computation the overall index-

ECLI that are illustrated in Table 4.    

 

Table 4. IFWA results as IFVs and their linguistic analogues 

№ 
Sub-indices and overall 

index 

IFWA and its linguistic matches  Weights of 

sub-indices  2018 2019 2020 

1 
Green Economy Quality 

sub-index 

(0.29,0.66) 

L 

(0.30,0.64) 

L 

(0.30,0.65) 

L 
0.4020 

2 Social Quality sub-index 
(0.31,0.63) 

L 

(0.27,0.68) 

L 

(0.33,0.62) 

L 
0.3289 

3 
Environmental Quality 

sub-index 

(0.58,0.28) 

MH 

(0.43,0.49) 

M 

(0.31,0.64) 

L 
0.2691 

Ecological Civilization Level 

Index 

(0.39,0.52) 

ML 

(0.33,0.61) 

L 

(0.31,0.64) 

L 
--- 

 

          The analysis of the aggregated IFVs in table 7 reveals that there were not significant changes in 

the level of Green Economy Quality and Social Quality sub-indices. However, there was a 

considerable downfall in the level of Environmental Quality sub-index, which is the main cause in 

deterioration of Ecological Civilization Level Index.  

          IFVs of IFWA results, corresponding to intuitionistic fuzzy scale given in table 6 are converted 

into linguistic terms, which represent ECLI for the analyzed years: 

 

ECLI(2018) = ML 

ECLI(2019) = L 

ECLI(2020) = L 

   

CONCLUSION 

 

      In this study, we proposed a new approach for assessment of the ECLI index that possibly can be 

an empirical reference. Since evaluation of the ECLI index is a new direction in study of sustainable 

development, the main challenges of sustainable development have been considered. The difference of 

the current study than earlier literatures is in the application of intuitionistic fuzzy set theory for the 

assessment of ECLI that integrate some important tools in the generated algorithm.  

          The crisp data on indicators firstly normalized taking into account their global low and high 

levels. Further, normalized data are fuzzified. Next, the priority weights of indicators are estimated 
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after construction of IFPR matrices. In the final stage, ECLI computed as an aggregated intuitionistic 

fuzzy value converted into linguistic value to make it comprehensible and expressive. 

          In future investigations it should be taken into account that the proposed methodology provides 

more accurate results as time series range increases. 
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MALİYYƏ SİSTEMİNİN «YAŞILLAŞDIRILMASI»:  

YENİ ÇAĞIRIŞLAR VƏ İMKANLAR  

 

Prof. Dr. Zahid Fərrux Məmmədov- Azərbaycan Dövlət İqtisad Universiteti (UNEC) 

Emin Veysov - iqtisad elmləri üzrə magistr, Belarus Dövlət İqtisad Universiteti (BDU) 

 

XÜLASƏ 

 

Son dövrlərdə baş verən müxtəlif səviyyəli iqtisadi böhranlar dünyada mövcud iqtisadi inkişaf 

modelinin qeyri-sabitliyini göstərir. Bu modelin mühüm çatışmazlığı sosial və ekoloji problemlərin 

həllinin zərərinə iqtisadi artımın mütləqləşdirilməsidir. Bəşəriyyət iqtisadi inkişafın yeni yollarını 

tapmağa çalışır. 

1980-ci illərin ortaları və 1990-cı illərin əvvəllərində BMT strukturları çərçivəsində cəmiyyətin 

və iqtisadiyyatın inkişafına yeni konseptual yanaşmalar, xüsusən də yeni modellərin müzakirəsinə 

böyük təsir göstərmiş iki yeni nəzəriyyə formalaşmışdır: davamlı inkişaf və insan inkişafı. Nəzəri 

yanaşmaların fərqliliyinə baxmayaraq, bu anlayışların mərkəzində insan dayanır. 

Dünyada davamlı inkişafa keçid zərurəti əsasən iqtisadi inkişaf və ətraf mühitin deqradasiyası 

arasında qeyri-mütənasibliyin kəskin kəskinləşməsinin reallaşması ilə bağlıdır.  

Son 30 ildə dünya ÜDM-də nəzərəçarpacaq dərəcədə - dörd dəfədən çox artım müşahidə olunub 

ki, bu da yüz milyonlarla insanın həyat səviyyəsini yaxşılaşdırıb. Lakin bu artım daha çox təbii 

kapitalın qlobal tükənməsi və ekosistemlərin deqradasiyası ilə bağlı olub.  

2000-ci illərdə dünyada ekoloji problemlər sürətlə böyüyürdü: şirin su və qida çatışmazlığının 

artması, iqlim dəyişikliyi, biomüxtəlifliyin və meşə sahələrinin azalması, urbanizasiya problemləri və 

s. 

“Yaşıl” maliyyə konsepsiyası ekspertlər, siyasətçilər, ictimai xadimlər və beynəlxalq təşkilatların 

nümayəndələri tərəfindən kifayət qədər geniş dəstək alır. Bununla belə, qlobal və milli iqtisadiy-

yatların daha çox resurs səmərəliliyinə doğru transformasiya ilə bağlı bir çox məsələlər mübahisəli 

olaraq qalır.  

Bu, gələcək iqtisadi tədqiqatlar üçün yeni paradiqmaları müəyyənləşdirir. İnkişaf probleminə 

alternativ yanaşmaların axtarışı həm də inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə olan dünya arasında qlobal 

ziddiyyətin həlli zərurəti ilə diktə olunur, bəziləri ətraf mühitin qorunmasının vacibliyini dərk edərək, 

yeni inkişaf modelinə keçmək imkanı əldə edirlər, digərləri isə köhnəlmiş bir çərçivə daxilində 

sənayeləşmə yolu ilə geriliyin aradan qaldırılması problemini həll edirlər.  

“Yaşıl” maliyyənin inkişafının dövlət siyasətinin prioriteti olduğu ölkələr iqtisadiyyatın və 

maliyyə sektorunun yaşıllaşdırılması üçün milli fəaliyyət planları və ya “yol xəritələri” hazırlayırlar. 

Bu cür planlar yaşıl layihələrin maliyyələşdirilməsində maliyyə sektoruna yardım etmək üçün 

tədbirləri ehtiva edir. 

 

Açar sözlər: "Yaşıl" iqtisadiyyat; “Yaşıl maliyyə”, “Yaşıl" kreditlər; “yaşıl” istiqrazlar; "Yaşıl" 

maliyyə alətləri; “Yaşıl bank”.  

 

 

«GREENING» FINANCIAL SYSTEMS:  

NEW CHALLENGES, OPPORTUNITIES  

 

ABSTRACT 

 

Various recent crises show the instability of the current model of economic development in the 

world. An important shortcoming of this model is the absolutization of economic growth to the 

detriment of solving social and environmental problems. Mankind is trying to find new ways of 

economic development. 

Back in the mid 1980s - early 1990s. New conceptual approaches to the development of society 

and the economy have been formed within the framework of the UN structures, in particular, two new 
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theories that have had a huge impact on the discussion of new models: sustainable development and 

human development. Despite the difference in theoretical approaches, a person is at the center of these 

concepts. 

The need for a transition to sustainable development in the world is largely associated with the 

realization of a critical aggravation of the disproportion between economic development and 

environmental degradation. Over the past 30 years, there has been a significant increase in world GDP 

- more than four times, which has improved the standard of living of hundreds of millions of people. 

However, this growth was largely due to the global depletion of natural capital and the degradation of 

ecosystems. In the 2000s environmental problems were rapidly growing in the world: the growing 

shortage of fresh water and food, climate change, the reduction of biodiversity and forests, 

desertification, and many others. 

The concept of "green" finance enjoys fairly broad support from experts, politicians, public 

figures and representatives of international organizations. However, many issues of transformation 

towards greater resource efficiency of the global and national economies remain debatable. This 

determines the field and tasks for further research. The search for alternative approaches to the 

problem of development is also dictated by the need to resolve the global contradiction between the 

developed and developing world, when some, realizing the importance of preserving the environment, 

have the opportunity to move to a new development model, while others solve the problem of 

overcoming backwardness through industrialization within the framework of an outdated one. 

economic paradigm. 

Countries in which the development of "green" finance is a priority of public policy, formulate 

national action plans or "road maps" for greening the economy and the financial sector. Such plans 

contain measures to assist the financial sector in financing green projects. 

Keywords: banks; "green" economy; "green" loans; green bonds; "green" financial 

instruments; sustainable development; stimulating banking regulation. 

 

GİRİŞ 

“Yaşıl” maliyyənin inkişafının dövlət siyasətinin prioriteti olduğu ölkələr iqtisadiyyatın və 

maliyyə sektorunun yaşıllaşdırılması üçün milli fəaliyyət planları və ya “yol xəritələri” hazırlayırlar. 

Bu cür planlar yaşıl layihələrin maliyyələşdirilməsində maliyyə sektoruna yardım etmək üçün 

tədbirləri ehtiva edir.  

Milli Fəaliyyət Planları maliyyə sektoru tənzimləyiciləri və sahə nazirlikləri arasında nəticələrə 

nail olmaq üçün ardıcıl və mühüm element yaratmağa kömək edir. Çin, Fransa və İndoneziya maliyyə 

sistemlərini yaşıllaşdırmaq üçün milli strategiya hazırlamış ölkələrə nümunədir. 

 Yaşıl iqtisadiyyata keçid maliyyə resursları da daxil olmaqla böyük həcmdə maliyyə resursu və 

investisiya  tələb edir. Bu keçid maliyyə sisteminin transformasiyasına, yeni institusional strukturların 

yaradılmasına, maliyyə arxitekturasının dəyişməsinə, maliyyə axınlarının yönləndirilməsinə, yeni 

maliyyə alətlərinin dövriyyəyə daxil olmasına, tənzimləyici və  prudensial tənzimləmə bazasının 

formalaşdırılmasına dəstək olur.  Bu transformasiyalar “maliyyə sisteminin yaşıllaşdırılması” adlanır.  

Maliyyə sisteminin davamlı inkişafa dəstəyi maliyyə sabitliyinə müsbət təsir göstərə bilir və 

“Yaşıl” istiqraz və “yaşıl” kredit alətləri maliyyə sektorunun inkişafında əsas rol oynaya bilər. Milli 

maliyyə arxitekturasının transformasiyası istiqamətlərindən biri də maliyyə vasitəçilərinin 

“şəbəkəsi”nə bənzər “yaşıl” bank sisteminin formalaşdırılmasıdır. Cəmiyyətin dayanıqlı məqsədlərinə 

nail olmağa yönəlmiş monetar  siyasət  “yaşıl” iqtisadiyyatın inkişafı çərçivəsində “Yaşıl”  Bankların 

fəaliyyətinə imkanlar yaradır. 

 

        QLOBALLAŞMA ŞƏRTLƏRİNDƏ YAŞIL ÇALIŞMALAR 

Son dövrlərdə baş verən müxtəlif böhranlar dünyada mövcud iqtisadi inkişaf modelinin qeyri-

sabitliyini göstərir. Bu modelin mühüm çatışmazlığı sosial və ekoloji problemlərin həllinin zərərinə 

iqtisadi artımın mütləqləşdirilməsidir. Bəşəriyyət iqtisadi inkişafın yeni yollarını tapmağa çalışır. 

“Yaşıl” çağırışların həyata keçirilməsinin nəticələrinin miqyasını təsəvvür etməyə imkan verən 

bir sıra kəmiyyət qiymətləndirmələri mövcuddur.  
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"Yaşıl" çağırışlar (təbii resurs, iqlim, ətraf mühit) aşağıdakı bölmələri əhatə edir: 

1. Ekosistemlərin mühafizəsi; 

2. Ətraf mühitin qorunması üçün ekoloji cəhətdən təmiz mallar, xidmətlər və proqramlar 

şəklində yeni faydalı keyfiyyətin yaradılması; 

3. Bərpa olunan və bərpa olunmayan enerji mənbələrindən istifadənin səmərəliliyinin 

artırılması; 

4. İnsan fəaliyyətinin ətraf mühitə mənfi təsirlərinin azaldılması;  

5. Karbohidrogen emissiyalarına nəzarət və idarə edilməsi; 

6. Tullantıların təkrar emalı və utilizasiyası; 

7. Sənaye çirklənməsinin səviyyəsinə nəzarət və tənzimlənməsi; 

8. Su təchizatı, kanalizasiya və gigiyena; 

9. İqlim dəyişikliyinə uyğunlaşma[Bobilov S.N., 2017]. 

İnkişaf probleminə alternativ yanaşmaların axtarışı həm də inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə 

olan dünya arasında qlobal ziddiyyətin həlli zərurəti ilə diktə olunur, bəziləri ətraf mühitin qorun-

masının vacibliyini dərk edərək, yeni inkişaf modelinə keçmək imkanı əldə edirlər. digərləri isə köh-

nəlmiş bir çərçivə daxilində sənayeləşmə yolu ilə geriliyin aradan qaldırılması problemini həll edirlər.  

Bu problemlərdən yalnız bir neçəsi qeyd edə bilərik [Маmedov Z.F.,  Sadiq Qurbanov. 2021]: 

1. Torpağın münbitliyinin azalması, eroziya və tükənmə səbəbindən dünya torpaqlarının 40%-i 

deqradasiyaya uğramışdır. Torpaq məhsuldarlığı azalır ki, bu da pessimist ssenarilər altında potensial 

məhsulun 50%-nin itkisinə səbəb ola bilər; 

2. 1 milyarda yaxın insan təmiz içməli sudan məhrumdur; 2,6 milyard insanın adekvat sanitar 

şəraitə çıxışı yoxdur; Hər il beş yaşınadək 1,4 milyon uşaq təmiz su çatışmazlığı və əsas kana-

lizasiyaya çıxışın olmaması səbəbindən ölür;  

3. Dünya taxıl istehsalçılarının 20%-ə qədəri sudan qeyri-sabit şəkildə istifadə edir, bu da 

gələcəkdə kənd təsərrüfatının inkişafını zəiflədir və su qıtlığını artırır; 

4. Planetdə meşələrin yoxa çıxması davam edir. 2000-2010-cu illərdə meşə sahəsi hər il 5,2 

milyon hektar azalıb; 

5. Dünya əhalisinin üçdə birinin yaşadığı quru ərazilər səhralaşma təhlükəsi altındadır. 

Bu mənada yaşıl iqtisadiyyat dayanıqlı inkişafın əsasını təşkil edir və özü də onun prinsiplərinə 

əsaslanır.  

BMT sənədlərinə görə, belə iqtisadi modelin mühüm xüsusiyyətləri bunlardır: 

 • Təbii ehtiyatlardan səmərəli istifadə; 

• Təbii kapitalın qorunması və artırılması; 

• Hava Çirklənməsinin  azaldılması; 

 • Aşağı karbon emissiyaları; 

• Ekosistem xidmətlərinin və biomüxtəlifliyin itirilməsinin qarşısının alınması; 

• Yüksək rifah və ya gəlir və məşğulluğun artması. 

Eyni zamanda, bu məsələ ilə bağlı beynəlxalq tədqiqatlar ümumiləşdirildikdə yaşıl iqtisadiyyat 

üçün aşağıdakı prinsiplər toplusunu təklif edir [Bobilov S.N., 2017. 107]. 

1. Yaşıl iqtisadiyyat davamlı inkişafa nail olmaq vasitəsidir; 

2. Yaşıl iqtisadiyyat yaşıl iş yerlərinin və layiqli əməkhaqqının ödənilməsinə töhfə verməlidir; 

3. Yaşıl iqtisadiyyat resurs və enerjiyə qənaət edən iqtisadiyyatdır; 

4. Yaşıl iqtisadiyyat ekoloji məhdudiyyətləri pozmur; 

5. Yaşıl iqtisadiyyat qərarların qəbulunda inteqrasiya olunmuş yanaşma tətbiq edir; 

6. Yaşıl iqtisadiyyat tərəqqini təkcə ÜDM vasitə ilə deyil, həm də inkişafın davamlılığını nəzərə 

alan göstəricilərin təhlili  ilə qiymətləndirir; 

7. Yaşıl iqtisadiyyat bərabərlik, ölkələr və nəsillər arasında ədalətdir; 

8. Yaşıl iqtisadiyyat biomüxtəlifliyi və ekosistemləri qoruyur; 

9. Yaşıl iqtisadiyyat yoxsulluğu azaldır, əhalinin rifahını, sosial müdafiə sisteminin 

imkanlarından istifadəni təmin edir; 

10. Yaşıl iqtisadiyyat idarəetməni təkmilləşdirir və qanunun aliliyinə çalışır. Demokratikdir, 

qərarların qəbulunda bərabərlik prinsiplərinə malikdir, nəticəyə görə məsuliyyət daşıyır, şəffaf və 

sabitdir; 
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11. Yaşıl iqtisadiyyat xarici təsirləri minimizə edir. 

 

          ESG12-nin bank sektoruna təsiri: yeni imkanlar 

"Yaşıl maliyyə" mövzusu tamamilə yeni bir fenomendir, bununla əlaqədar banklar vəya  ma-

liyyə institutları, milli və beynəlxalq tənzimləyicilər hələ də heç bir vahid anlayışı hazırlaya bilmə-

mişlər. 

Avropa Komissiyası “yaşıl” maliyyə kontekstində “yaşıl” konsepsiyanın məzmununun öyrə-

nilməsinə dair hesabatında rəsmi sənədlərdə onun formalaşdırılması üçün aşağıdakı alətləri müəyyən 

etmişdir: 

1. Məqsədlər. "Yaşıl"ın müəyyənləşdirilməsinə əsas yanaşma, fəaliyyətin "yaşıl" hesab edilməsi 

üçün əldə etməli olduğu nəticələrin (məsələn, iqlim dəyişikliyinin azaldılması, davamlılıq, çirklən-

mənin qarşısının alınması və s.) müəyyən edilməsidir. Bunun ardınca konkret investisiyaların bu cür 

məqsədlərə nail olunmasına töhfə verib-verməməsinin fərdi qiymətləndirilməsi aparılır. 

2. Taksonomiya. Yaşıl taksonomiyalar yaşıl hesab edilən sahələrin və investisiyaların 

(texnologiyalar, sektorlar və s.) təsnifatıdır. Taksonomiyalar müxtəlif səviyyələrə malik ola bilər, hər 

səviyyə yuxarı kateqoriyanı təşkil edən elementləri artan təfərrüatlarla təsvir edir. 

 3. İstisna meyarları. Müəyyən sektorları, şirkətləri, fəaliyyətləri və s. "yaşıl" anlayışından 

çıxarmaq üçün istifadə olunur. Çox vaxt istisna meyarları nüvə enerjisi kimi xüsusi texnologiyaları 

müəyyənləşdirir.  

4. Göstəricilər. Bunlar fəaliyyətin ətraf mühitə təsirini və ya təsirini göstərmək üçün istifadə 

olunan kəmiyyətlərdir (enerji/suya qənaət, istixana qazı emissiyalarının azaldılması və s.). Metriklər 

istənilən performans səviyyəsini göstərən hədlər və ya minimum performans səviyyələri və/yaxud 

hədəflərlə müəyyən edilə bilər. Göstəricilər performansın retrospektiv və ya perspektiv ölçülməsini 

təmin edə bilər (məsələn, ümumi su istehlakının ölçülməsi). 

5. Reytinqlər. Onlar əvvəlcədən müəyyən edilmiş meyarlara uyğun olaraq şirkətin, texnolo-

giyanın və ya maliyyə məhsulunun “yaşıllıq” dərəcəsini qiymətləndirməyə imkan verir [Zimina  О.S., 

Finoqenova Y.Y., 2021]. 

Maliyyə tənzimləyicisi ESG-banking (“yaşıl” bankçılıq) ilə əlaqədar olaraq pul siyasəti və 

makroprudensial siyasət alətlərindən istifadə etmək imkanına malikdir. Pul siyasəti, eyni zamanda 

ənənəvi alətlərin parametrlərinin tənzimlənməsinə yönəldilə bilər: baza faiz dərəcələri, açıq bazar 

əməliyyatları, birbaşa kəmiyyət məhdudiyyətləri, məcburi ehtiyat tələbləri. Makroprudensial siyasət 

alətlərinə öz növbəsində aşağıdakılar daxildir: prudensial standartların diferensiallaşdırılması və 

maliyyə bazarının şəffaflığının təşviqi [Doneskova O., 2022, 42] 

Dünya ölkələrinin iqtisadiyyatlarına mənfi təsir göstərən genişmiqyaslı Covid -19  böhranı 

nəticəsində davamlılıq və ESG anlayışları həmişəkindən daha aktuallaşıb. Əsas səbəb Avropa 

dövlətlərinin, Cənubi Koreyanın və Yaponiyanın əksəriyyətinin böhrandan sonrakı bərpa proqram-

larında “yaşıllığa” diqqət yetirməsi idi. Qlobal iqtisadi birliyin bir hissəsi olan Azərbaycan da “yaşıl 

inqilab”ın təsirinə məruz qalır və milli ESG maliyyələşdirmə sisteminin inkişafında fəal iştirak edir. 

Yaşıl maliyyə və ESG sahəsində əsas Aİ ölkələrinin təhlili göstərdi ki, hazırda Avropada 100-

dən çox maliyyə institutunun portfelində 300-dən çox yeni yaşıl məhsul var (  Skandinaviya ölkələri - 

Danimarka, Finlandiya, İslandiya, Norveç və İsveç kimi ölkələr davamlı maliyyələşdirmə sahəsində 

yeni –yeni alətlər tətbiq edir). 2019-cu ildə Skandinaviya hökumətləri iqlimin qorunması strategiyasını 

hazırlamaq üçün daxili öhdəliklər götürərək regionu dünyanın ən davamlı ölkəsi elan  etmək qərarına 

gəldilər. 

2015-ci ildə London Fond Birjası xüsusi “yaşıl” istiqraz seqmentlərini işə saldı və həmçinin 

geniş yaşıl fondlar təklif edir. Hollandiyada hökumətin sərt iqlim mühafizəsi tədbirləri nəticəsində 

bank sektoru kütləvi şəkildə “yaşıllaşdırma”ya məruz qalıb – hər bir böyük bank yaşıl istiqrazlar və ya 

kreditlər kimi “yaşıl standart məhsullar” təklif edir və payı artırmağa borcludur. onun yaşıl 

portfelindən. 

                                                 
12 Ekoloji, sosial və korporativ idarəetmə (ing. Environmental, Social, and Corporate Governance, ESG) — 

ekoloji, sosial və korporativ idarəçilik.  ESG — sərmayədarların potensial sərmayə qoyuluşları üçün sosial 

təminatlı investorlar istifadə edir.  
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         Müzakirə 

Sosial-iqtisadi problemlərin, eləcə də ekologiya sahəsindəki məsələlərin həm dövlətlərüstü 

səviyyədə, həm də hər bir ayrı-ayrı dövlət səviyyəsində hər gün daha çox aktuallıq kəsb etməsi ilə 

əlaqədar bir sıra tövsiyələrin verilməsini zəruri hesab edirik, fikrimizcə “yaşıl maliyyələşdirmə” 

institutunun ən tam inkişafına imkan verərdi. İlk növbədə, biz hesab edirik ki, alətlərlə (“yaşıl istiq-

razlar”, “yaşıl kreditlər”) və “yaşıl maliyyələşdirmə” layihələri ilə işləmək üçün tələbləri, qaydaları və 

şərtləri özündə əks etdirən normativ hüquqi aktların işlənib hazırlanması və mülki dövriyyəyə daxil 

edilməsi zəruridir.  Bundan əlavə, yaşıl maliyyə layihələrinin investisiya cəlbediciliyinin artırılmasına 

yönəldilmiş həm bank-kredit-maliyyə sektorları, həm də iqtisadiyyatın real sektoru üçün milli 

səviyyədə dövlət stimulları sisteminin formalaşdırılmasını zəruri hesab edirik. 

Həmçinin  milli birjalarda yalnız “yaşıl” qiymətli kağızların alqı-satqısının aparıla biləcəyi xü-

susi sektorların formalaşdırılması məqsədəuyğundur. Bundan əlavə, xüsusi olaraq “yaşıl” layihələr 

üçün “kəskinləşdirilmiş” ixtisaslaşmış investisiya platformalarının yaradılması məqsədəuyğundur və 

“yaşıl” və “davamlı” maliyyələşdirmə üzrə beynəlxalq əməkdaşlığı genişləndirmək lazımdır. 

 

NƏTİCƏ 

 

Beləliklə, ESG bankçılığının tətbiqi aktual mövzu olaraq gündəmdədir və iqtisadi inkişafın 

təmin edilməsində, ətraf mühitin qorunmasında və insanların həyat keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasında 

mühüm rol oynayır. 
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YAŞIL ENERGETİKA: 

QLOBAL TRENDLƏR VƏ AZƏRBAYCAN REALLIQLARI 

 

Hacızadə Elşən Mahmud oğlu 
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XÜLASƏ 

 

Ənənəvi enerji növlərindən davamlı istifadə zəminində elektrik enerjisinə olan tələbatın 

yüksələn templərlə artması kəskinləşən ekoloji problemlər yaradır. Problemin kəskinliyini azaltmaq, 

onu aradan qaldırmaq üçün isə qeyri-ənənəvi enerji mənbələrinin, xüsusən də yaşıl energetikanın geniş 

dövriyyəyə cəlb olunması gərəkli hesab olunur. Bol enerji resurslarına malik Azərbaycanda da yaşıl 

energetika şəbəkəsinin qurulması dövlətin prioritetləri sırasındadır. Hesablamalara görə ölkənin 

ümumi yaşıl enerji potensialı 27 min MVt-a yaxın hesablanır. Bunu Xəzər dənizinin Azərbaycan 

sektorunda nəhəng külək enerji potensialı daha da genişləndirir. Digər tərəfdən işğaldan azad olunmuş 

torpaqlarda yetərli yaşıl enerji resurslarının olması buradakı enerji sisteminin həmin zəmində 

qurulmasını şərtli edir. Bu baxımdan da, Respublika Prezidenti cənab İlham Əliyev ölkənin Qarabağ 

və Şərqi Zəngəzur İqtisadi rayonlarını Yaşıl Enerji Zonası elan etmişdir. Hazırda ölkədə bu 

istiqamətdə miqyaslı nəhəng layihələr həyata keçirilir. Bütün bunlardan irəli gələrək, məqalədə yaşıl 

energetika sektorunda qlobal trendlər, yaşıl iqtisadiyyat, yaşıl artım və dayanıqlı inkişaf kimi prioritet 

məsələlər, həmçinin, bu sahədə Azərbaycanda mövcud vəziyyəti əks etdirən reallıqlar tədqiqat 

obyektinə çevrilmiş, predmetli nəticələr əldə olunmuş və müvafiq əməli təkliflər irəli sürülmüşdür. 

 

Açar sözlər: yaşıl energetika, alternativ enerji mənbələri, yaşıl iqtisadiyyat, yaşıl artım, 

dayanaqlı inkişaf. 

JEL Classification Codes: D01, N7, Q42, Q47: UOT: 338.24:620.98 (479.24) 

 

 

GREEN ENERGY: GLOBAL TRENDS AND REALITIES OF АZERBAIJAN 

 

ABSTRACT 

 

The growing demand for electricity against the background of the sustainable use of traditional 

types of energy creates environmental problems that are escalating at an increasing pace. In order to 

reduce the severity of the problem and eliminate it, it is considered necessary to involve non-

traditional energy sources, in particular, green energy, in a wide turnover. In Azerbaijan, which has 

abundant energy resources, the construction of a green energy network is also among the priorities of 

the state. According to estimates, the total potential of the country's green energy is estimated at 27 

thousand MW. This further expands the huge potential of wind energy in the Azerbaijani sector of the 

Caspian Sea. On the other hand, the availability of sufficient green energy resources on the lands 

liberated from occupation determines the creation of an energy system here on this basis. In this 

regard, President of the Republic Ilham Aliyev declared the Karabakh and East Zangezur economic 

regions a green energy zone. Currently, large-scale projects in this direction are being implemented in 

the country. Based on all this, the article focuses on such priority issues as global trends in the green 

energy sector, green economy, green growth and sustainable development, as well as realities 

reflecting the current situation in Azerbaijan in this area. In this regard, substantive results were 

obtained and relevant practical proposals were put forward. 

 

Keywords: green energy, alternative energy sources, green economy, green growth, sustainable 

development. 

JEL Classification Codes: D01, N7, Q42, Q47: UOT: 338.24:620.98 (479.24) 
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ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ И РЕАЛИИ АЗЕРБАЙДЖАНА 

 

АННОТАЦИЯ 

 

Растущий спрос на электроэнергию на фоне устойчивого использования традиционных 

видов энергии создает экологические проблемы, которые обостряются растущими темпами. 

Для снижения остроты проблемы и ее устранения считается необходимым вовлечение в 

широкий оборот нетрадиционных источников энергии, в частности, зеленой энергетики. В 

Азербайджане, обладающем обильными энергетическими ресурсами, строительство сети 

зеленой энергетики также входит в число приоритетов государства. По оценкам, общий 

потенциал зеленой энергетики страны оценивается в 27 тыс. МВт. Это еще больше расширяет 

огромный потенциал ветроэнергетики в азербайджанском секторе Каспийского моря. С другой 

стороны, наличие достаточных зеленых энергетических ресурсов на освобожденных от 

оккупации землях обусловливает создание здесь энергетической системы на этой основе. В 

связи с этим Президент Республики Ильхам Алиев объявил Карабахский и Восточно-

Зангезурский экономические районы зоной зеленой энергии. В настоящее время в стране 

реализуются масштабные проекты в этом направлении. Исходя из всего этого, в статье 

объектом исследования стали такие приоритетные вопросы, как глобальные тренды в секторе 

зеленой энергетики, зеленая экономика, зеленый рост и устойчивое развитие, а также реалии, 

отражающие текущую ситуацию в Азербайджане в этой области. В связи этими получены 

предметные результаты и выдвинуты соответствующие практические предложения. 

 

Ключевые слова: зеленая энергетика, альтернативные источники энергии, зеленая 

экономика, зеленый рост, устойчивое развитие. 
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1.Giriş: Müasir dünyada insanların təsərrüfat həyatının, cəmiyyətin, iqtisadiyyatın inkişafını 

elektroenergetikasız təsəvvür etmək çətindir. Bu reallıq baş vermiş bütün sənaye inqilablarında da eyni 

əsasda olmuşdur. Kütləvi istehsalın miqyaslarının artması və inkişafının genişləndirilməsi ilə şərtlənən 

ikinci sənaye inqilabı isə məhz birbaşa elektrik enerjisinə borcludur. Yaşadığımız istehsalın 

avtomatlaşdırılması üçün elektronika və informasiya texnologiyalarından istifadəyə əsaslanan üçüncü 

sənaye inqilabı və hal-hazırda təşəkkül tapmaqda olan istehsalın ultra avtomatlaşdırılması, robot 

texnikası və süni intelektin biznesdə, hökumətin işində və şəxsi həyatda geniş tətbiqini səciyyələndirən 

yeni dördüncü sənaye inqilabının (“Sənaye - 4.0”) da daşıyıcı gücü elektrik enerjisi ilə sinxron 

bağlılıqdadır [3, 9]. 

Reallıq belədir ki, elektrik enerjisi istehsalı ölkənin iqtisadi potensialının mühüm güc göstəricisi 

hesab olunur. Qloballaşan dünyada baş verən meyillər göstərir ki, elektrik enerjisinə olan tələbat 

yüksələn templərlə davam etməkdədir. Bu artım yaxın iki onillik ərzində indiki istehsal və istehlak 

göstəricilərini orta hesabla daha 25-30% üstələyəcəkdir. Beynəlxalq Enerji Agentliyinin (BEA) 

məlumatlarına görə, ötən 130 il ərzində onun toplam həcmi 9 milyard kVts-dan hazırkı 28500 TBts-a 

(teravatt saat) çatmışdır [13]. 

Qlobal energetik balansın 80%-i qazıntı yanacağına əsaslanır, onların da yarıdan çoxunu 

karbohidrogen təyinatlı resurslar təşkil edir. Bu isə, o deməkdir ki, 2021-ci ildə təxminən 50 milyard 

ton qlobal istixana qazı emissiyasının 36 milyard tonu karbon qazı enerjisi hesabına buraxılmışdır. 

Statistika göstərir ki, yeni minillikdə ənənəvi enerji növlərindən - mədən yanacağının yandırıl-

masından istifadə planetə kəskinləşən böyük ekoloji problemlər gətirməkdədir [8]. Bu problemin 

kəskinliyini azaltmaq, onu aradan qaldırmaq üçün isə ənənəvi enerji mənbələrindən istifadə ilə yanaşı, 

alternativ olan qeyri-ənənəvi enerji ehtiyatların geniş təsərrüfat dövriyyəsinə cəlb olunmasına səylər 

edilir və bu istiqamətdə strategiyalar qurulur, dövlət proqramları hazırlanır, müvafiq institusionallıq 

reallaşdırılır [1, 6]. Bu sırada diqqət daha çox yaşıl enerji konsepsiyasına köklənir. Günəş işığı, külək 

və ya su kimi təbii resurslardan istehsal olunan istənilən enerji növü kimi yaşıl enerjinin hasilatı 

zamanı qazıntı yanacağından fərqli olaraq, atmosferə istixana qazlarının emissiyası yönəlmir və bu 

baxımdan da, onun yaranması zamanı ətraf mühitə zərər vurulmur. Bu reallıq isə onun ekoloji 
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təmizliyindən xəbər verir. 

Bol enerji resurslarına malik Azərbaycanda da yaşıl enerji şəbəkəsinin qurulması dövlətin 

prioritetləri sırasındadır. O, enerji sektorunda aparılan islahatlar konsepsiyasının bütün başlıca 

sənədlərində əsas strateji xətt olaraq əksini tapıb. Hesablamalara görə ölkənin ümumi yaşıl enerji 

potensialı 27 min MVt-a yaxın hesablanır [10]. Bu potensiala Xəzər dənizinin Azərbaycan sektorunda 

nəhəng külək enerji toplumu çox misilli qatqılar gətirir. 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti, Müzəffər Ali Baş Komandan cənab İlham Əliyev 

böyük Qarabağ zəfərindən sonra Qarabağ və Şərqi Zəngəzur İqtisadi rayonlarını Yaşıl Enerji Zonası 

elan etmişdir. Onun “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər”in təsdiq 

edilməsi haqqında” Sərəncamı ilə işğaldan azad olunmuş ərazilərdə təmiz ətraf mühit və “yaşıl artım” 

ölkəsi kimi inkişaf prioritetləri təsbit edilmişdir [15]. Qeyd olunmalıdır ki, bu prioritetlər BMT-nin 

“Dünyamızın transformasiyası: 2030-cu ilədək dayanıqlı inkişaf sahəsində Gündəlik”dən irəli gələn 

öhdəliklərin icrası istiqamətində də xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Eyni zamanda, vurğulanmalıdır ki, 

həmin prioritetlər üzrə müvafiq vəzifələrin icrası “Azərbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illərdə 

sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası”nda “Təmiz ətraf mühit və “yaşıl artım ölkəsi” üzrə strateji çərçivə” 

sənədində və 2022-2026-cı illəri əhatə edən “İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə Yaşıl enerji zonasının 

yaradılması üzrə Tədbirlər Planında da öz əksini tapmışdır [15]. Hazırda ölkədə bu istiqamətdə 

miqyaslı olan müxtəlif proqram və layihələr üzrə əməli tədbirlər həyata keçirilməkdədir. 

Bütün bunlardan irəli gələrək, məqalədə yaşıl energetika sektorunda qlobal trendlər, yaşıl 

iqtisadiyyat, yaşıl artım və dayanıqlı inkişaf kimi prioritet məsələlər, həmçinin, bu sahədə Azərbay-

canda mövcud vəziyyəti əks etdirən reallıqlar tədqiqat obyektinə çevrilmişdir. 

Yaşıl enerji konseptləri: - terminologiya, göstəricilər sistemi və metodologiya: Yaşıl 

energetika ilə bağlı tədqiqatların, bu istiqamətdə qlobal cari vəziyyətin və perspektivlərin dərin tədqiqi 

həmin istiqamətdə formalaşan terminologiya, göstəricilər sistemi və metodologiyaya analitik nəzər 

yetirməyi əsaslandırır. 

İlk növbədə, yaşıl energetikanı ümumi kontekstdə ifadə edən “Regenerativ və ya bərpa olunan 

enerji” və “Bərpa olunan enerji mənbələri” ilə bağlı anlayışlara baxmağımız lazımlı hesab olunur. 

Regenerativ və ya bərpa olunan enerji (Renewable or regenerative energy) bəşəri miqyaslar 

baxımından bərpa olunan və ya tükənməz enerji resurslarının enerjisi kimi interpretasiya olunur. 

Sinonim olaraq “yaşıl enerji” kimi də anlaşılır [6, s. 26]. Belə enerjidən istifadənin əsas prinsipi kimi 

onun ətraf mühitdə daim baş verən proseslərdən alınması və onun texniki tətbiqi ilə bağlıdır. Rege-

nerativ enerji təbii resurslardan - günəş işığı, külək axınları, qabarmalar və geotermal istilik kimi təbii 

bərpa olan mənbələrdən alınır. Bunun üçün əsas vacib şərt onun təyin olunmuş ərazidə mövcudluğu, 

xarakterik cəhət isə ölkənin, ərazinin, təsərrüfatın bərpa olunmayan enerji resurslarından (neft-qaz və 

s.), onun qiymətindən asılılığının azaldılmasıdır. Statistika göstərir ki, son iki ildə qlobal enerji 

istehlakının 26-28%-i bərpa olunan enerji mənbələrindən qarşılanmışdır ki, bunun da əksəriyyəti - 

təxminən 60%-i hidroenergetikanın payına düşür [14]. 

Bərpa olunun enerji haqqında bəhs etdikdə, onun mənbələri haqqında da biliklərimiz də ifadə 

olunmalıdır. Belə ki, “Bərpa olunun enerji mənbələri” - BOEM (Restore energy sources) insan 

istifadəsi nəticəsində tükənə bilməyən energetik mənbələri ehtiva edir. Burada əsas prinsip enerjinin 

ətraf mühitdə baş verən proseslərdən və ya bərpa olunan üzvü resurslardan çıxarılması və onun texniki 

istifadə üçün təmin edilməsidir. Bir çox hallarda Alternativ enerji mənbələri həm də regenerativ - 

BOEM kimi çıxış edir. Buna baxmayaraq, bu terminlər tamamilə bir-birini əvəz edilə bilməz. Bu 

ondan irəli gəlir ki, bir sıra Alternativ enerji mənbələri məhdud resurslara əsaslanır. Alternativ enerji 

mənbələri (Alternative energy sources) külək enerjisi, günəş enerjisi, alternativ hidroenerji 

(qabarma və çəkilmə, dalğa), yerin dərinliyinin istiliyi, geotermal enerji, hidrogen enerji, bioenerji, 

bölüşdürülmüş enerji istehsalı (daxili ehtiyaclar üçün yaradılan elektrik enerjisinin qalıq hissəsinin 

ümumi xəttə verilməsi), kosmik enerji (fotoelektrik elementlərin Yer orbitindən mikrodalğa şüalanması 

formasında ötrürdüyü enerji) və s. qeyri-ənənəvi enerji mənbələrini birləşdirir [11]. BOEM hamısı 

Alternativ enerji mənbələridir. Alternativ enerji mənbələri BOEM ilə yanaşı bir sıra qeyri-ənənəvi 

bərpa olunmayan enerji mənbələrini də ehtiva edir. BOEM-in əsas hissəsi olan günəş, külək və 

atmosfer suları enerjisi iqlim resursları (climate resource) da adlandırılır. BOEM-dən istifadədə yeni 

texnologiyaların tətbiqi sürətlə genişlənir [2]. 
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Elektroenergetikanın vacib xüsusiyyəti kimi onun məhsulunun - yəni elektrik enerjisinin sonrakı 

istifadə üçün yığıla bilməməsi çıxış edir. Elektrik enerjisinin istehsalı elektrik stansiyasının özünün 

ehtiyacları və şəbəkədəki itkiləri nəzərə almaqla, zamanın hər anında istehlak ölçülərinə uyğun 

olmalıdır [1]. Ona görə də, elektroenergetika sabitlik, qalıcılıq, fasiləsizlik və dərhal həyata keçirilmə 

xüsusiyyətliliyinə malikdir. 

Alternativ enerji mənbələrinin mənimsənilməsi, xüsusən də mümkün aktiv mənimsənilməsi 

vacib şərtlidir. Bu ondan irəli gəlir ki, bəşər sivilizasiyası qlobal istiləşmə problemi ilə qarşı-

qarşıyadır. Burada mahiyyət ondan ibarətdir ki, kömürün, neft və qazın yandırılması zamanı elektrik 

və istilik enerjisinin alınmasında, həmçinin, benzin və dizel yanacağının nəqliyyat vasitələrinin işinin 

təmin edilməsi prosesində sərbəst buraxılan karbon dioksid - CO2 planetin ətraf məkanla istilik 

mübadiləsinə təsir göstərir, nəticədə istixana effekti yaranaraq iqlim dəyişlikləri ilə müşayiət olunur 

[5, 8]. 

Bu çevrədə dövr edən yaşıl energetika və yaşıl enerji kimi terminologiyalara diqqət yetirdikdə 

isə görərik ki, yaşıl energetika son onillikdə əsil trendə çevrilmişdir. Onun məramında bir çox ölkələri 

karbohidrogen asılılığından xilas etmək missiyası dayanır. “Yaşıl energetika” BOEM-dən istifadə 

edən enerji istehsalı sisteminin bir hissəsidir. Bu baxımdan da, o, regenerativ və ya bərpaolunan enerji 

hesab edilir. Konkret olaraq yaşıl energetika dedikdə, ətraf mühiti çirkləndirmədən enerjinin əldə 

edilməsi nəzərdə tutulur. 

“Yaşıl energetika”nın aidiyyəti komponenti olan yaşıl enerji, əsasən, altı ən ümumi formanı 

özündə birləşdirir. Buraya günəş enerjisi, külək energetikası, hidroenergetika, geotermal enerji, bio-

kütlə və bioyanacaq daxildir. Yaşıl enerji mühüm əhəmiyyətlidir. Bu əhəmiyyətlilik bütün BOEM 

sistemdə olduğu kimi, ətraf mühit üçün vacib şərtlidir. O, qazıntı yanacaqlarının mənfi təsirini daha 

təmiz alternativlərlə əvəz edir. Təbii ehtiyatlardan əldə olunan yaşıl enerji bərpa olunan və təmizdir. 

Yəni, bu zaman az miqdarda istixana qazları emissiya olunur və ya heç buraxmır. Yaşıl enerji 

mənbələri tükənməzlik parametləri ilə də fərqlənir. Təkcə günəş enerjisinə baxdıqda görərik ki, hər il 

yer səthinə təxminən 173 PW (1015 vatt) günəş enerjisi daxil olur ki, bu da planetimizin ehtiyacından 

10 min dəfə çoxdur. Yaşıl enerji həm iqtisadi, maliyyə və həm də antiböhran effektlidir. O, sabit enerji 

qiymətlərinə səbəb olur. Onun dövriyyəsi qiymət artımları və ya təchizat zəncirinin pozulması kimi 

təsirlənmir. Yeni iş yerləri yaradır, məşğullun təminatını möhkəmləndirir. Statisika göstərir ki, ötən 

son 2 ildə onun təsisatları ilə dünya miqyasında 20 milyona yaxın iş yeri açılmışdır [7, s 33, 12]. Lokal 

təchizata yönəldiyi üçün onun qlobal təsirləri da az olur, onun geniş istifadəsi belə geosiyasi 

böhranlara gətirmir. Belə ki, enerji istehsalının yerli xarakterinə görə onun enerji infrastrukturu daha 

çevik olur. Onu fasilələrə səbəb ola biləcək mərkəzləşdirilmiş mənbələrdən daha az asılılığı daha 

cəlbedici edir. 

“Yaşıl energetika”nın keyfiyyət və əhəmiyyətini vurğulayarkən, onun problemli cəhətlərinə də 

baxılmalıdır. Həm toplanmış təcrübə və həm də mütəxəssis rəyləri onları sadalamağa imkan verir. Bu 

sırada, ilk öncə, yaşıl enerjinin ötürülməsi xərclərinin böyük olması göstərilir. Belə ki, istehsal 

məsafəsindən asılı olaraq onun reallaşdırması üçün əlahiddə infrastruktur təminatı olmalıdır. Günəş 

batareyalarının, külək qurğularının və həmçinin, enerji saxlama cihazlarının utilizasiyasında xərclər 

böyükdür. Digər tərəfdən onu da bilməliyik ki, bərpa olunan enerji bu gün mövcud olan bir çox cihazı 

və prosesləri birbaşa əvəz edə bilməz. Belə ki, biz bu gün qazıntı yanacağı olmadan külək turbinləri, 

günəş panelləri istehsal edə və ya su elektrik stansiyaları tikə bilmərik. Buna əsaslı nail olmaq üçün ən 

azı 20 il qazıntı yanacaq sistemlərinə ehtiyac olacaqdır [12]. Təkcə bərpa olunan enerji ilə hazırda edə 

bilməyəcəyimiz bir sıra digər obyektivlər var. Bu sıyahıda polad, sement, asfalt, gübrə, plastik və 

sairəni nümunələrdirə bilərik. Bütün bunlar onu gəstərir ki, yaşıl enerji epoxasına tam keçid azı yarım 

əsr vaxt aparacaqdır. Digər tərəfdən bu enerji növünün geniş aprobasiyası da yaşanmalıdır. 

Digər energetik ölçmələr kimi “Yaşıl energetika” da metodoloji sistemə malikdir və onun 

kəmiyyət və keyfiyyətini xarakterizə edən göstəricilər və indekslər vardır. Onun mühüm göstəricisi 

kimi struktur elementlərinin konfiqurasiyası və milli elektroenergetik potensalındakı nisbət tutumu və 

adambaşına düşən istelak payı çıxış edir. Digər formalaşmada olan göstəricilər kimi, bir ailəyə düşən 

elektrik enerjisi, bir ailənin yemək hazırlaması üçün tələb olunan enerji tələbatı, bir ailənin isti su 

tələbatı və s. göstərilə bilər. 

“Yaşıl energetika” ilə bağlı fikirlərimizi, “Dayanıqlı energetika”, “Yaşıl iqtisadiyyat” və “Yaşıl 
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artım” konsepsiyaları ilə də zənginləşdirməyə ehtiyac vardır. 

Dayanıqlı energetika (Sustainable energy) gələcək nəsillərin ehtiyaclarını ödəmək qabiliyyətinə 

xələl gətirmədən indiki ehtiyacları ödəyən energetika kimi şərh olunur. Dayanıqlı energetikanın əksər 

tərif və təyinatlarına istixana qazları emissiyaları kimi ekoloji və energetika yoxsulluğu kimi sosial və 

iqtisadi aspektlərin nəzərə alınması daxildir. Dayanıqlı energetikanın reallaşma komponenti olaraq 

dayanıqlı enerji, ekoloji təmiz mənbələrdən və ekoloji təmiz texnologiyalar vasitəsilə hazırlanmış 

enerji təchizatı kimi ifadələndirilir. O, enerjidaşıyıcılarının ağıllı və məsuliyyətli istifadəsini özündə 

ehtiva edir. Bu anlayış enerjinin istehsalından başlayaraq, onun son enerji istehlakçısı tərəfindən 

istifadəsi ilə başa çatdırılmaqla bütün prosesə şamil edilir [7]. 

Yaşıl iqtisadiyyat (Green economy) iqtisadiyyatın təbii mühitdən asılı komponenti hesab edilən 

iqtisad elminin XX əsrin sonunda formalaşmış istiqaməti kimi şərhini tapır. Yaşıl iqtisadiyyat 

konsepsiyasına iqtisad elminin və fəlsəfənin bir çox digər istiqamətlərinin - feminist iqtisadiyyat, post-

modernizm, resursyönümlü, ekoloji iqtisadiyyat, ətraf mühit iqtisadiyyatı, antiartım, antiistehlakçılıq, 

antiqlobalizm, yaşıl anarxizm, yaşıl siyasət, beynəlxalq münasibətlər nəzəriyyəsi və s. sahələr haq-

qında fikirləri daxildir. Yaşıl iqtisadiyyat nəzəriyyəsi üç aksiomaya əsaslanır - məhdud bir məkanda 

təsir dairəsini sonsuz genişləndirmək, məhdud resurslar şəraitində sonsuz artan ehtiyacların 

ödənilməsini tələb etmək mümkün deyil; Yer səthindəki hər şey bir-birinə bağlıdır [4]. 

Yaşıl iqtisadiyyata elmi metodoloji aspektdən yanaşdıqda görərik ki, ona metapredmetik 

metodologiya xasdır. Bu ondan irəli gəlir ki, burada elm müəyyən inteqrasiyalarda digər elmi 

sahələrilə kəsişir. Yaşıl iqtisadiyyatla bağlı fikrilərimizi ümumiləşdirdikdə görərik ki, o təbii aktivlərə 

təsir etməyən bir iqtisadiyyatdır. Yaşıl iqtisadiyyat konsepsiyası resursların qorunmasını dəstəkləyir və 

təbiətə mənfi təsirləri azaldır Burada alınan nəticə həm də odur ki, yaşıl iqtisadiyyatın özəyində yaşıl 

energetika konsepsiyası da dominantlıq təşkil edir. 

Bir insanın həyat keyfiyyətinin artması təbii kapitalın artması ilə yanaşıdır. Bu isə “Yaşıl artım” 

adlandırılır. “Yaşıl artım” (Green growth - green economic growth) təbii kapitalın təhlükəsizliyini 

təmin edən investisiyalar və innovasiyalar vasitəsilə iqtisadi artımın və inkişafın stimullaşdırılmasına 

yönəlmiş modeldir. Yaşıl artım ekoloji cəhətdən davamlı olan hipotetik iqtisadi artım yolunu təsvir 

edən termindir. Yaşıl artım strategiyaları sosial problemlərə və ədalət məsələlərinə diqqət yetirərək, 

yaşıl iqtisadiyyata keçid prosesinin nəticəsi olaraq davamlı inkişafa gedən yolda tərəqqini sürətlən-

dirir. Yaşıl artım konsepsiyası dörd prinsipin istifadəsinə əsaslanır: eko-effektivlik prinsipi (məhsulun 

həyat dövrü ərzində ətraf mühitə təsirin minimuma endirilməsi zamanı əmtəə və xidmətlərin faydalı 

xassələrinin maksimuma çatdırılmasını nəzərdə tutur); resurs qənaəti prinsipi (təbii ehtiyatların 

qorunmasının zəruriliyi nəzərə alınmaqla idarəetmə qərarlarının qəbul edilməsini nəzərdə tutur); 

vəhdətlik rinsipi (inkişaf prosesində iştirak edən milli iqtisadiyyatın bütün subyektlərinin fəaliyyətinin 

razılaşdırılmasını nəzərdə tutur); sektorlararası prinsip (qərarların qəbul edilməsi prosesinə 

cəmiyyətin müxtəlif sektorlarının nümayəndələrinin cəlb olunmasını nəzərdə tutur) [7]. Yaşıl artım 

siyasətinin tərəfdarları iddia edirlər ki, yaxşı reallaşdırılan yaşıl siyasət bərpa olunan energetika, 

ekoloji təmiz kənd təsərrüfatı və ya davamlı meşə təsərrüfatı kimi sektorlarda məşğulluğu təmin 

etməyə imkan yaradıla bilər. 

BMT, İqtisadi əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatı, Dünya Bankı yaşıl inkişaf strategiyaları birlikdə 

işləmişlər. Mənzil qərargahı Cənubi Koreyanın paytaxtı Seul şəhərində yerləşən beynəlxalq 

hökümətlərarası təşkilat Qlobal Yaşıl İnkişaf İnstitutu - GGGI isə bu məsələ ilə xüsusi məşğul olur 

[16, 17]. “Yaşıl artım” termini milli və ya beynəlxalq strategiyaları təsvir etmək üçün istifadə olunur. 

COVİD-19 tənəzzülündən sonra iqtisadiyyatın bərpasını həm də “yaşıl bərpa” olaraq adlandırırlar. 

İqtisadiyyatda resursların istifadəsini ölçmək üçün müxtəlif göstəricilərdən istifadə olunur. Bu 

sırada Daxili Maddi İstehlak (DMC) daha fərqli mövqe tutur. Avropa İttifaqı öz resurslarının 

performansını ölçmək üçün məhz DMC-dən istifadə edir. Bu göstərici əsasında bəzi inkişaf etmiş 

ölkələrin iqtisadi artımdan maddi istifadənin nisbi və ya hətta mütləq ayrılmasına nail olduqları 

müəyyən edilir. Lakin DMC təchizat zəncirləri nəticəsində resursların istifadəsinin dəyişməsini nəzərə 

almır. Buna görə də burada digər göstərici Maddi İz (MF) dövriyyədədir [11, 13]. Bu göstərici istehsal 

zəncirinin başlanğıcından sonuna qədər resursların istifadəsini əhatə etməyə çalışır. 

Dünya elektroenergetikasında yaşıl enerji potensiallığı: Müasir dünyada elektrik enerjisinin 

60%-i İstilik Elektrik Stansiyaları - İES-lərdə (ABŞ, Rusiya, Çin, Hindistan, Yaponiya - 70-80%), 
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16%-i Su-Elektrik Stansiyaları - SES-lərdə (Rusiya, Çin, Braziliya, Kanada - 50-60%), 16%-i AES-

lərdə (ABŞ və Fransa 50%, Çin və Rusiya 20%), qalan hissəsi 8%-ə yaxını Alternativ Enerji Mənbələri 

AEM-lərdə (Çin, ABŞ, 35-50%, Almaniya, İspaniya 20-24%) istehsal edilir [13]. Hazırda qlobal 

miqyasda karbohidrogen resurslarının tükənməsi prosesi davam edir. Bununla yanaşı, böyük SES-lərin 

generasiyası da azalmaqdadır. Digər tərəfdən onların saxlanılması xərcləri və ekoloji fəsadlığı artmış 

və yenilərinin inşa perspektivliyinin aktuallığı məhdudlaşmışdır. Bütün bunlar qlobal istiləşmə 

fonunda BOEM-dən istifadəni daha da genişləndirmiş, ənənəvi xətti iqtisadiyyatın dairəvi və yaşıl 

iqtisadiyyatlarla əvəzlənməsi prosesi güclənmişdir. Eyni zamanda, dünya energetikasının aparıcı 

dövlətləri əlverişli və rentabelli enerji növü - nüvə enerjisindən istifadəni daha optimallaşdırmada, 

sahəyə yönələn investisiyaların önəmli hissəsinin problemin ən səmərəli elmi həllinə yönəltmədəki 

səylərini artırmışlar. Əlbəttə, bu sırada qeyri-ənənəvi enerjidaşıyıcıların axtarışı prosesi daha 

sürətləndirilmiş və yaşıl energetikaya miqyaslı keçid təşəkkül tapmışdır. Bu baxımdan da, hazırda 

bəşəriyyətin enerjidən yüksək asılılığı şəraitində əlavə enerji mənbələrinin imkanlarının öyrənilməsi 

çox mühüm rol oynayır. Dərk olunan odur ki, ənənəvi enerji mənbələri tükənən xarakterlidir, onların 

istifadəsi bahalı, ətraf mühitə zərərli təsiri böyükdür. Burada isə çıxış yollarından biri “yaşıl enerji”yə 

təməlli girişlə bağlıdır. 

Yaşıl enerji mənbələrinin özəlliyi odur ki, onlar bərpası milyonlarla il çəkə bilən təbii qaz və ya 

kömür kimi qalıq yanacaq mənbələrindən fərqli olaraq, adətən təbii yolla yenidən yaranırlar. 

Həmçinin, onların istehsal və istehlak zəncirində ekosistemə zərəri minimum olur. 

Statistik təqdiqatlar göstərir ki, dünyada yaşıl enerji potensialı 2000-ci ildən bəri orta hesabla 

ildə 3,2% artım əldə etmişdir. Bu dövrdə ənənəvi enerjinin artımı isə 2 dəfə az, təxminən ildə 1,4% 

olmuşdur. BOEM-də enerji istehsalının ayrı-ayrı sektorlarında dinamika geniş olmuşdur. 2020-ci ildə 

yaşıl enerjinin artım payı 6% təşkil etmişdir. Hazırda müasir dünyada iri SES-lər istisna olunduqda 

AEM-lərdən istifadənin payı 8% hüdudlarındadır. Bu payda günəş 55%, külək 28%, biokütlə 10%, 

digərləri isə 7% həcmindədirlər. Bu sahə davamlı investisiyalaşdırılır və onun geri qaytarma müddəti 

7-8 il çəkir [8]. 

Qeyri-ənənəvi enerjidən istifadənin geniş yayıldığı ölkələr sırasında Çin Xalq Respublikası 

(ÇXR), ABŞ, Braziliya, Hindistan, Almaniya Federativ Respublikası (AFR), Kanada, Yaponiya, 

Fransa və İtaliya ön sırada yer tuturlar. Aşağıda bu ölkələrdə AEM potensialını xarakterizə edən 

cədvəl verilmişdir: 

 

Ölkələr 

AEM 

potensial

ı (QVt) 

1.1.1. Xarakterik cəhətlər 

ÇXR 1000,0 

Ölkədə kömür elektrik stansiyaları üstünlük təşkil edir və bu baxımdan, dünyada ən 

çox CO2 tullantısı ixrac edir. Günəş enerjisindən istifadə üçün zəruri olan panellərin 

istehsalı üzrə ən böyük zavodlar burada yerləşir. Ölkə hidroenerji resurslarından 

istifadəyə görə də dünya liderlərindəndir 2040-cı ilə qədər 250 Qvt həcmində “yaşıl” 

enerjinin istehsalı planlaşdırır 

ABŞ 325,0 

Ölkədə fotoenergetik transformasiya proqramı həyata keçirir və yaşıl enerjisinin 

65%-ə yüksəldilməsi hədəflənir. Külək enerjisi potensialı çox yüksəkdir və ölkə 

həmçinin, geotermal enerjinin inkişafı ilə də dünya lideridir. Ölkədə yerin nüvəsi və 

qabığı arasındakı temperatur fərqindən də enerji alınmasında istifadə olunur 

Braziliya 160,0 Cənubi Amerikada ən böyük külək gücünə sahib ölkə olaraq qalır 

Hindistan 147,2 
Asiyada ikinci ən yüksək külək enerji gücünə sahibdir. Dünyanın quruda üçüncü ən 

böyük külək fermalarına sahibdir 

AFR 138,4 

AEM elektrik enerjisinin payı burada 47,3% təşkil edir. Ölkə alternativ enerjiyə 

investisiyaları həcminə görə (illik 8-9 milyard avro) Avropada lider, dünyada isə 5-ci 

yerdədir 

Kanada 102,9 
Kanadanın AEM gücü ölkənin enerji təchizatının 17%-ni təşkil edir. Burada külək 

enerjisi son 10 ildə əhəmiyyətli dərəcədə artaraq 6201 MVt-a çatmışdır 

Yaponiya 111,8 
Fukusima Atom Elektrik Stansiyasındakı partlayışdan sonra hökumət enerji 

mənbələrini yeniləməyə başlamışdır. 

Fransa 59,5 
Qlobal günəş enerjisi istehsalının 3,3%-i onun payına düşür. Bu enerji növü daha çox 

kiçik stansiyalarda istehsal edilir. Həmin stansiyaların gücünün 5,4 QVt-a qədər 
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Ölkələr 

AEM 

potensial

ı (QVt) 
1.1.1. Xarakterik cəhətlər 

artırması hədəflənir. 

İtaliya 56,9 

Ölkədə günəş enerjisinin əsas istehsalçılarından biri olaraq qalır. Burada günəş 

istehsalının ümumi həcmi 12,5% təşkil edir. Onun köməyi ilə əhalinin 7%-i elektriklə 

təmin olunur. 

 

Mənbə: Beynəlxalq Enerji Agentliyinin [13] materialları əsasında müəllif tərəfindən 

hazırlanmışdır. 

Qeyd olunmalıdır ki, Rusiyada “yaşıl” energetika istiqamətində dövləti tədbirlər görülür. 

Rusiya-Ukrayna müharibəsinin gedişatına baxmayaraq ölkədə “yaşıl” energetika sahəsində fəaliy-

yətlər davam edir. Hazırda ölkədə “yaşıl” energetikanın payı təxminən 2%-ə bərabərdir. Hökumətin 

planına əsasən 2024-cü ildə bu göstəricinin 5,4%-ə qədər artması hədəflənir [13]. 

Aparıcı dünya ölkələrində yaşıl enerjiyə müxtəlif dəstək tədbirləri həyata keçirilir. Bunlar 

içərisində aşağıdakıları şərh etmək olar [6, 7, 9]: 

• Yaşıl sertifikatlar (BOE əsasında müəyyən həcmdə elektrik enerjisinin istehsalını təsdiqləyən); 

• Texnoloji qoşulma dəyərinin ödənilməsi (dövlət orqanları BOE əsasında layihələrin 

investisiya cəlbediciliyinin artırılması üçün generatorların şəbəkəyə birləşdirilməsinin texnoloji 

dəyərinin qismən və ya tam kompensasiyasını nəzərdə tuta bilərlər); 

• Zəmanətli tariflər (istehsal olunmuş elektrik enerjisinin təsbit edilmiş qiymətlə alınmasının 

təminatı); 

• Təmiz ölçü sistemi (dəstək tədbiri şəbəkəyə verilmiş elektrik enerjisinin ölçülməsi və həmin 

kəmiyyətin enerji təchizatı təşkilatı ilə qarşılıqlı hesablaşmalarda istifadə edilməsi imkanını nəzərdə 

tutur); 

• Güzəştli vergi və gömrük rejimləri (bərpa olunan enerji mənbələrinə yönəlik vergi 

stimullarının tətbiqi, əsas olaraq müxtəlif vergilər vasitəsilə yaranan sərbəstlik, istisna və güzəştlərə, o 

cümlədən, güzəştli gömrük rüsumlarının tətbiqinə əsaslanır); 

• İnvestisiya təşviqləri (dövlətin bərpa olunan enerji istehsalı və istehlakı mərhələlərində 

müəssisələrə aşağı faizli və uzunmüddətli kredit vermə ilə ətraf vergisi güzəştləri, əlavə dəyər vergisi 

sərbəstlikləri və sürətləndirilmiş amortizasiya kimi vasitələrlə müxtəlif maliyyə xarakterli dəstəklər 

təmin etməsi). 

O da vurğulanmalıdır ki, son 10 ildə yaşıl enerjiyə yönəlik investisiyalar orta hesabla 250-300 

milyard ABŞ dolları həcmində tərəddüd etmişdir. 

Yaşıl enerji sahəsində yaxın iki onilliyin inkişaf ssenarilərinə nəzər yetirdikdə, görərik ki, 

kəskin strateji dəyişikliklər baş verməzsə, dünyanın enerjidaşıyıcılarına olan tələbatı növbəti 20 ildə 

45% artacaq və bu artımın 87%-i inkişaf etməkdə olan ölkələrin, yarıdan çoxu isə ÇXR və Hindistanın 

payına düşəcəkdir. Nəticədə CO2 emissiyası da müvafiq olaraq artacaq (2030-cu ilədək təxminən 40-

45%) Yer kürəsinin ümumi temperaturunun 6 oC-dək yüksəlməsi ilə müşayiət olunacaqdır. CO2 

artımının dörddə üçü Çin, Hindistan və Yaxın Şərqin, 97%-i inkişaf etməkdə olan ölkələrin payına 

düşəcəkdir. Dünya tendensiyasından fərqli olaraq, yalnız Yaponiya və Avropa İttifaqında tullantıların 

həcminin azalması müşahidə olunacaqdır [11, 13]. 

Yaşıl enerji sahəsində inkişaf 2025-2030-cu illərdə onun enerji istehlakında payını 5,8%-ə 

yüksəldəcək və bu pay ABŞ, Böyük Britaniya və digər inkişaf etmiş ölkələrdə 20% həddinə bərabər 

olacaqdır. Bu ssenaridə BOEM hesabına 2,8 milyon yeni iş yeri yaradılması və sahənin qlobal ÜDM-

də 1,1% artımı təmin edəcəyi proqnoz ediləndir. Həmçinin bütün elektrik stansiyalarında istehsal 

olunan enerjidən iki dəfə çox enerji istehlak edən daxili yanacaq mühərrikli avtomobil nəqliyyatının 

da öz yerini elektromobillərə verməsi ilə qlobal enerji balansı dəyişəcəkdir. Bununla yanaşı, etanol 

alınması məqsədilə hasilatı bitmiş neft mədənlərinin enerji fermalarına transformasiyası genişlənə-

cəkdir. Bundan başqa, hidrogen əsaslı energetikaya əsaslı keçid baş tutacaq və həmçinin günəş elektrik 

stansiyalarının kosmosda quraşdırılması (orbitdə yerləşdirilən Günəş elektrik stansiyası enerjini 

akkumlyasiya edir və onu mikrodalğalı şüalanma və ya lazer axını vasitəsilə Yerə ötürür) ideyası da 

gerçəkləşəcəkdir [14]. 

Azərbaycanda yaşıl energetika və BOEM potensialı: Elektroenergetika Azərbaycan 
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iqtisadiyyatının da baza sahəsi olaraq, əhalinin və cəmiyyət həyatının digər sferalarının inkişafının 

bilavasitə başlıca amili və zəruri şərti olaraq çıxış edir. Onun Azərbaycanda sənaye yaşı 130 ili 

ötmüşdür. Ölkədə elektroenergetika sahəsi 1890-cı illərdən - 9 milyard kVts elektrik enerjisi istehsalı 

ilə inkişafa başlamışdır. Sahə üzrə böyük sıçrayış 1950-ci ildən başlanğıc almışdır. Hazırda dünyada hər 

il orta hesabla 26-27 trilyon kVts elektrik enerjisi istehsal edilir. Bu həcm 1970-ci ilin istehsalından 5 dəfə, 

1990-cı il istehsalından 2,3 dəfə və 2010-cu il istehsalından isə 1,3 dəfə yüksəkdir. İstehsal olunmuş 

elektrik enerjisinin 94,5%-i İES-lərin, 4,1%-i SES-lərin və 1,4%-i həcmi 100 MVt-ı aşan BOEM-in payına 

düşmüşdür [20, 21]. 

Azərbaycan da təbii enerji sərvətlərindən səmərəli istifadə edərək özünün elektroenergetika 

sahəsindəki təhlükəsizliyini təmin etmiş, onu davamlı və dayanıqlı inkişaf etdirməkdədir. Bunun 

nəticəsidir ki, son 20 il ərzində ölkənin elektrik enerjisi sistemi daha da gücləndirilərək qoyuluş gücü 

7,2 min MVt-a yüksəldilmişdir. Bununla belə, qeyd olunmalıdır ki, Azərbaycan Ermənistan istisna 

olmaqla, elektrik enerjisinin bütün region dövlətlərinə ötürülməsi üzrə təminatlı infrastruktur 

imkanlarına malikdir və o, artıq bir neçə ildir ki, Türkiyə, Rusiya, İran və Gürcüstanla elektrik enerjisi 

mübadiləsi aparır [19]. 

Ölkədə elektroenerji təhlükəsizliyinin təminatında bərpa olunan enerji mənbələrin - külək, 

günəş, biokütlə və s. istifadənin genişləndirilməsinə də xüsusi önəm verilir. Bu məqsədlə yeni nor-

mativ baza formalaşdırılır, xarici əməkdaşlıq genişləndirilir, inkişafın yeni hədəflərinin direktivləri 

reallaşdırılır. Bütün bunlar isə əsaslı şəkildə elektroenergetika sektorunda da islahatların yeni 

mərhələsini şərtli etmiş və milli enerji təhlükəsizliyinin davamlı təminatı üzrə müvafiq strategiyanın 

formalaşdırılmasına zəmin olmuşdur. 

Son hesablamalara görə ölkədə iqtisadi cəhətdən əlverişli və texniki cəhətdən istifadəsi mümkün 

BOEM potensialı 27 min MVt-a yaxın, o cümlədən, günəş enerjisi 23 min MVt, külək enerjisi 3 min 

MVt, bioenerji potensialı 400 MVt, dağ çaylarının potensialı 500 MVt-dan çox həcmində 

qiymətləndirilir. Buraya Xəzər dənizinin Azərbaycana aid akvatoriyasında hesablanan 157 QVt külək 

enerji toplumunu qatdıqda isə daha miqyaslı bir potensial yaranır [10, 19]. Qeyd olunmalıdır ki, Xəzər 

dənizinin bu potensialından istifadə ölkədə həyata keçirilən “yaşıl enerji” siyasətində mühüm yer 

tutur. Perspektivdə bu potensial ölkədən genişliklə miqyaslı elektrik enerjisinin ixracını təmin edəcək 

və həmçinin, burada “yaşıl hidrogen” istehsalı ilə milli iqtisadiyyat əlavə dəyər əldə edəcəkdir. 

Hazırda ölkədə mövcud BOEM potensialından istifadə səviyyəsi energetik balansda 1,2%-ə 

bərabərdir. Burada hər il orta hesabla 400 milyon kVts-a yaxın elektrik enerjisi istehsal olunur [19]. 

Son 15-20 il ərzində Respublikada, paytaxt Bakıda və bölgələrdə çoxsaylı günəş və külək elektrik 

stansiyaları inşa edilmiş, bir sıra məktəb və tibb məntəqələrində, avtomobil magistrallarında, ev 

təsərrüfatlarında günəş panelləri quraşdırılmışdır. BOEM-dən istifadənin genişləndirilməsi ölkə İES-

lərində böyük həcmdə qaz yanacağına qənaət etməyə imkan verir. Burada əldə olunmuş qaz həcmləri 

isə iqtisadiyyatın digər sahələrinin tələbatının ödənilməsinə və ya ölkənin ixrac potensialının 

artırılmasına zəmin yaradır. 

Azərbaycan yaşıl energetikadan istifadəni daim genişləndirir. Hazırda ölkədə Səudiyyə 

Ərəbistanı Krallığının “ACWA Power” şirkəti Abşeron və Xızı rayonları ərazisində 240 MVt gücündə 

külək stansiyası, Birləşmiş Ərəb Əmirliklərinin “Masdar” şirkət isə Bakıda Qaradağ rayonu ərazisində 

230 MVt gücündə günəş stansiyasının tikintisini aparır. Bundan başqa, Araz çayı üzərində ümumi 

gücü 200 MVt olan (Azərbaycan və İran tərəfinin hər birinə 100 MVt olmaqla) “Xudafərin”, gücü 80 

MVt olan (Azərbaycan və İran tərəfinin hər birinə 40 MVt olmaqla) “Qız” qalası və 36 MVt gücə 

malik Ordubad SES-lərin tikintisi işləri də davam etdirilir [10]. 

2021-ci ildə ölkə üzrə BOEM hesabına istehsal edilən elektrik enerjisinin həcmi 339,2 milyon 

kVts olmuşdur ki, bunun da 91,5 milyon kVts-ı külək, 55,2 milyon kVts-ı günəş, qalan 193,2 milyon 

kVts-ı isə bioenerji mənbələrinin payına düşmüşdür. Bundan başqa, qeyri-dövlət sektoru tərəfindən 

BOEM hesabına 34,3 mln kVts elektrik enerjisi istehsal olunmuşdur ki, onun da 59,8%-i KES-nin, 

40,2%-i isə digər mənbələrin payına düşmüşdür. 

Həmçinin, Naxçıvan Muxtar Respublikasının Kəngərli rayonu ərzisində gücü 3 MVt olan 

Günəş elektrik stansiyası istismara verilmişdir və bununla birlikdə muxtar respublikada elektrik 

enerjisinə olan tələbatın su elektrik stansiyaları da nəzərə alındıqda, 40%-i BOEM hesabına 

ödənilməsi təmin edilir [20, 21]. 
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Görülən bu tədbirlər əhalinin və iqtisadiyyatın elektrik enerjisi ilə təchizatının yaxşılaşmasına 

çox mühüm təsir göstərmiş, ümumilikdə 2003-cü ildən sonra elektroenergetika sahəsində aparılan 

islahatlar nəticəsində Azərbaycan elektrik enerjisi üzrə idxalçı ölkədən ixracatçı ölkəyə çevrilmişdir. 

İndi hər il ölkədən Türkiyəyə, oradan da Avropa bazarlarına orta hesabla 1 - 1,5 milyard kVts elektrik 

enerjisi ixrac olunur. İxrac coğrafiyası artıq Rumıniya və Macarıstanı da əhatə etmişdir [10, 19]. Ötən 

müddət ərzində, həmçinin, sahənin ümumi inkişafı, o cümlədən, hüquqi prosedurların sadələş-

dirilməsi, şəffaflığın və istehlakçı məmnunluğunun təmin edilməsi istiqamətində yeni normativ-hüquqi 

aktlar qəbul olunmuş, qanunvericilik bazası təkmilləşdirilmişdir. 

Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş Qarabağ və Şərqi Zəngəzur İqtisadi rayonlarında da böyük 

yaşıl enerji ehtiyatları vardır. Uzun müddət işğal altında olmuş bu torpaqlarda İES tikintisi 

realaşdırılmamışdır. İndi də, hələ ki, buna xususi bir ehtiyac yoxdur. Çünki buranın böyük yaşıl enerji 

potensialı belə yanaşmanı arxa plana çəkir. Bu baxımdan da, bir daha vurğulanır ki, Azərbaycan 

Respublikası Prezidenti cənab İlham Əliyevin bütövlükdə Qarabağ və Şərqi Zəngəzur İqtisadi 

rayonlarını Yaşıl Enerji Zonası elan etmişdir və burada ən müasir standartlara cavab verən enerji 

sistemi qurulması barədə tapşırıqlar verilmişdir. 

İlkin qiymətləndirmələrə görə, bu ərazilərdə 7200 MVt-a yaxın günəş, 2000 MVt-a yaxın külək 

enerjisi potensialı vardır. Həmçinin, buradakı çayların da enerji gücü yüksək qiymətləndirilir. İlkin 

məlumatlara görə, burada 30-a yaxın kiçik su-elektrik stansiyası - KSES vardır. Lakin onların 

əksəriyyəti yararsız hala salınmışdır. Hazırda burada bir neçə stansiya bərpa edimiş və yeniləri inşa 

olunmaqdadır. 

Aşağıdakı cədvəldə Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonlarında mövcud və layihə-

ləndirilən SES-lər və KSES-lər haqqında məlumatlar təqdim olunur: 

Cədvəl 

Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonlarında 

mövcud və layihələndirilən SES və KSES-lər 

№ 
SES / KSES 

adı 

Yerləşdiyi 

Su hövzəsi 
Gücü, 

MVt 

Turbin 

sayı, ədəd 

İstehsal gücü, 

mln. kVts İqtisadi 

rayon 
Ərazi 

İstismara verilmiş SES və KSES-lər 

1 Füzuli SES Qarabağ Füzuli r. 
Baş Mil 

kanalı 
25 4 70,0 

2 Güləbird KSES 
Şərqi 

Zəngəzur 

Laçın r., 

Güləbird k. 
Həkəri çayı 8,0 2 20,0 

3 
Suqovuşan-1 

KSES 
Qarabağ 

Tərtər r.,  

Suqovuşan q. 

Tərtərçay 

çayı 

4,8 3 13,4 

4 
Suqovuşan-2 

KSES 
3,0 3 7,0 

5 
Kəlbəcər-1 

KSES 

Şərqi 

Zəngəzur 
Kəlbəcər r. Lev çayı 4,4 1 12,3 

Cəmi 20,2 - 52,7 

Tikintisi davam edən SES və KSES-lər 

1 Xüdafərin SES 

Şərqi 

Zəngəzur 

Cəbrayıl r., 

Qumlaq  
Araz çayı 

*(Azərbay-

can payına) 

100* 2* 250,0* 

2 Qız Qalası SES 
Cəbrayıl r., 

Maşanlı 
40* 2* 110,0* 

3 Qamışlı KSES 

K
əl

b
əc

ər
 

Qamışlı k. Lev çayı 6,3 2 17,0 

4 Meydan KSES Meydan k. Meydan çayı 3,4 2 9,5 

5 
Soyuqbulaq 

KSES 

Soyuqbulaq 

k. Tərtərçay 

çayı 

5,3 2 14,0 

6 Çıraq-1 KSES 
Çıraq k. 

8,3 2 21,0 

7 Çıraq-2 KSES 3,6 1 10,0 

Cəmi 166,9 - 703,5 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

210 

 

2022-2023-cü illərdə tikilməsi nəzərdə tutulan SES və KSES-lər 

2022-ci il üzrə 

1 Şayıflı SES 

Şərqi 

Zəngəzur 

Z
ən

g
il

an
 

Şayıflı k 

Oxçuçay çayı 

10,5 2 33,8 

2 Sarıqışlaq SES Sarıqışlaq k. 10,5 2 33,1 

3 Zəngilan SES Zəngilan r. 10,5 2 32,3 

4 
Cahangirbəyli 

SES 

Cahangirbəy-

li k. 
10,5 2 31,6 

5 Zar KSES 
Kəlbəcər r, Zar 

k. 
Zar çayı 3,78 2 10,8 

6 Ağbulaq SES 
Laçın r., 

Ağbulaq k. 
Hoçazsu çayı 

14,25 2 49,9 

7 Mişni KSES 
Laçın r., Mişni 

k. 
8,24 4 28,8 

Cəmi 68,27 - 220,3 

2023-cü il üzrə 

1 Mirik  KSES 

Şərqi 

Zəngəzur 

L
aç

ın
 

Mirik k. 

Hoçazsu çayı 

3,2 2 10,2 

2 
Qarıqışlaq 

KSES 

Qarıqışlaq k. 
3,8 2 12,1 

3 Şeylanlı KSES Şeylanlı k. 4,3 2 13,7 

4 Alxaslı KSES Alxaslı k. 6,0 2 19,2 

5 
Kəlbəcər-2 

KSES 

K
əl

b
əc

ər
 

Kəlbəcər r. Lev çayı 
1,0 2 3,2 

6 
Nadirxanlı 

KSES 
Nadirxanlı k. 

Tərtərçay 

çayı 

8,2 3 26,1 

7 
Yuxarı Vəng 

SES 

Yuxarı Vəng 

k. 
12,5 3 40,0 

8 
Aşağı Vəng 

SES 

Aşağı Vəng 

k. 
19,5 4 62,4 

9 Toğanalı KSES 
Kəlbəcər-

Göygöl r.  

Kürəkçay ç. 
4,6 2 17,8 

Cəmi 63,1 - 204,7 

Yekun - 28 ES (o cümlədən: SES-lər -10, KSES-lər-18) 318,5 - 909,2 

 

Mənbə: “Azərenerji” ASC-nin [21] materialları əsasında müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 

 

Bu ilin aprel ayında ADA Universitetində keçirilən “Cənubi Qafqaz: İnkişaf və əməkdaşlıq” 

mövzusunda beynəlxalq konfransda çıxış edən Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev 

qeyd etmişdir: “Qarabağda günəş və külək enerjisi üçün hazırda biz BP ilə danışıqların yekun 

mərhələsindəyik. Cəbrayılda 240 meqavatlıq günəş enerjisi stansiyaları, həmçinin beynəlxalq şirkətlər 

ilə Kəlbəcərdə 100 meqavatlıq külək enerjisi stansiyaları haqqında - bundan əlavə, bu ilin yanvar 

ayından başlayaraq iki mühüm hadisə, təməlqoyma mərasimi olub: ümumi olaraq 470 meqavat 

gücündə bir günəş, bir külək enerjisi stansiyası tikmək üçün. Biri Səudiyyə Ərəbistanının bu sahədə 

aparıcı şirkəti “ACWA Power”, digər layihə BƏƏ-nin “Masdar” şirkəti tərəfindən. Bu, həqiqətən 

bizim enerji sistemimizə böyük töhfədir, Azərbaycanın cəlbediciliyinin böyük nümayişidir” [19]. 

Enerji istehsalı strukturunda müxtəlif enerji mənbələrinin diversifikasiyası, xüsusən yaşıl 

enerjinin payının durmadan artması energetika balansına da adekvat prizmadan baxılmasını və 

inkişafın müvafiq strateji xəttinin təyin olunmasını tələb edir. Bu baxımdan Azərbaycan Respublika-

sının regionlarında yaşıl enerjinin potensialının balanslaşdırılmasını və ondan istifadənin geniş-

ləndirilməsini təmin etmək məqsədilə müvafiq tədbirlərin həyata keçirilməsi məqsədəuyğun hesab 

olunur. 
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NƏTİCƏ 

 

Yaşıl energetika sahəsində qlobal hədəflər və bununla bağlı Azərbaycan reallıqları 

istiqamətində apardığımız təhlil və qiymətləndirmələr belə bir nəticəyə gəlməyə əsas verir ki, dünya 

energetikası böyük transformasiya mərhələsindədir və o daha ekosivil dayanıqlı inkişafa əsaslanan 

tələb və təklifin yeni kəmiyyət və kefiyyət epoxasına qədəm qoyur. Resursların məhdudlaşması yeni 

qlobal çağırışlar kontekstində industrial dövlətlərin energetik konsepsiyasına, milli təhlükəsizlik 

strategiyalarına korrektələr gətirir. Energetik inkişaf yaşıl rəngə boyanır. Bu konseptual istiqamət 

Azərbaycan üçün də istisnasızdır. Ona görə də, ölkədə aparılan enerji siyasəti yaşıl energetika 

kontekstində təkmilləşir, daha optimal səciyyə daşıyır. Bu baxımdan mövcud reallıqlara və aparılan 

təhlillərə əsaslanaraq Azərbaycanda yaşıl energetika quruculuğunun daha təkmil məcrada inkişafı 

üçün hədəflər olaraq aşağıdakılar səciyyələndirilir: 

• milli enerji təhlükəsizliyinin davamlı möhkəmləndirilməsi, yaşıl enerji resurslarından səmərəli 

istifadə əsasında, ümumi enerji strategiyasının daha biçimli formatda, arqumentasiyalı və dialektik 

baxışda davam etdirilməsi; 

• mövcud tələblərə və perspektivlərə uyğun alqoritmik hesablanmış hər bir enerji mənbəyi üzrə 

konfiqurativ regional yaşıl enerji potensialının müəyyən olunması və müvafiq kadastrın hazırlanması; 

• regional yaşıl enerji strategiyasına uyğun olaraq müvafiq investisiya təminatlı Dövlət 

Proqramının hazırlanması və bir enerji zonası üzrə stimullaşdırıcı mexanizmlərin tətbiq edilməsi; 

• enerji effektivliyinin artırılması, artan əhali tələbatına uyğun yaşıl enerji əsaslı daha modern 

optimal enerji sisteminin və infrastrukturun formalaşdırılması; 

• ev təsərrüfatlarında, inzibati və çoxmənzilli binalarda, fərdi yaşayış evlərində günəş panelləri 

və kollektorlarından istifadənin proqramlı olaraq genişləndirilməsi, regional (xüsusən böyük 

şəhərlərdə) bərk məişət tullantıları zavodlarının - BMTZ-lərin yaradılması; 

• bir və ya bir neçə yanaşı kəndin günəş, külək və bioyanacaqdan istifadə əsasında (hibrid və ya 

ayrı-ayrılıqda) BOEM-lə təchizatı; 

• yaşıl enerji infrastrukturunun idarəedilməsində yüksək texnologiyalardan, o cümlədən, milli 

kosmik xidmətlərdən (Peyk xidmətləri) istifadənin genişləndirilməsi; 

• yaşıl enerjinin geniş tətbiqi ilə əlaqədar qabaqcıl beynəlxalq təcrübənin mütəmadi öyrənilməsi 

və diqqətdə saxlanılması, institusionallaşmanın genişləndirilməsi, sahə üzrə normativ-hüquqi bazanın 

davamlı təkmilləşdirilməsi; 

• ekoloji effektivlik və emissiyalı iqtisadiyyat prinsiplərinə uyğun olaraq, dekarbonizasiya 

istiqamətində fəaliyyətlərin artırılması, elektromobillərdən istifadənin genişləndirilməsi və müqabil 

infrastrukturun qurulması, enerji sektorunda süni intellekt resurslarının və “Sənaye-4” nailiyyətlərinin 

tətbiqinin genişliklə təminatı; 

• işğaldan azad edilmiş torpaqlarda, enerji ehtiyatlarının konsolidasiyası, müasir texnologiyalar 

tətbiq edilməklə regionun əsaslı və davamlı inkişaf edən yaşıl enerji zonasına çevrilməsi və burada ən 

müasir standartlara cavab verən, innovativ enerji sisteminin qurulması. 

Respublikada yaşıl enerji geniş tətbiqi ilə əlaqədar onun elektrik enerjisi sisteminə mənfi 

təsirlərinin aradan qaldırılması məqsədilə mövcud və yeni yaradılacaq külək və günəş generasiya 

güclərinin respublikanın istehlak qrafikinə texniki və iqtisadi cəhətdən ardıcıl uyğunlaşdırılması da 

gərəkli hesab olunur. 

Reallıqlar belədir ki, Azərbaycan milli mənafelərdən irəli gələrək, yeni qlobal çağırışlara uyğun 

özünün enerji strategiyasında bütün trendləri nəzərə alır, mühüm neft ölkəsi olaraq tarixi rolunu 

müasir tələblər səviyyəsində möhkəmləndirir və enerji sektorunda inkişafın yeni hədəflərini iqtisadi 

tərəqqi və iqtisadiyyatın şaxələndirilməsinə müvafiq müəyyən edir, təkmilləşdirir və nizamlayır. 
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yaşıllaşdırılması problemləri müəyyən edilmişdir. Yaşıl texnologiyaların tətbiqi prosesi iqtisadi 

inkişafın yeni mərhələsinə keçid olduğundan bəhs edilir. 

     Məqalədə yaşıl iqtisadiyyatın insan həyatında böyük rol oynaya biləcəyi haqqında fikirlər bildirilir. 

Azərbaycanda  yaşıl texnologiyaların perspektivlərindən bəhs olunur.  

      Tədqiqatda yaşıl iqtisadiyyatın formalaşmasının beynəlxalq və regional şərtləri təhlil edilir. 

İqtisadi fəaliyyət sahəsinin yaşıllaşdırılmasında texnologiyaların əhəmiyyəti əsaslandırılır. Yeni tip 

informasiya iqtisadiyyatının yaşıllaşdırılmasında taxnologiyaların tətbiqi və problemləri göstərilir.  

 

        Açar sözlər: informasiya iqtisadiyyatı, Yaşıl texnologiyalar, İKT, informasiya cəmiyyəti, yaşıl 

iqtisadiyyat, təmiz şəhər, ekoloji təhlükəsiz sistemlər. 

 

GİRİŞ 

 

Müasir dünyada qlobal biliklər iqtisadiyyatı əsasında qurulan bilik cəmiyyətinin formalaşması 

cəhdi, bilik və informasiya cəmiyyətinin əsas məqsədlərindəndir. Burada iqtisadi inkişafın ən əsas 

faktorlarından biri də  ekoloji təhlükəsiz İT sistemlərini inkişafına yönələn yaşıl texnologiyalardır. 

Bunu nəzərə alaraq deyə bilərik ki, innovativ İKT əsaslı texnologiyaların, yəni rəqəmsal 

texnologiyaların tətbiqi ağıllı şəhərlərin qurulması üçün əsas şərt kimi özünü doğruldub. Bundan 

əlavə, əşyaların interneti (IoT), veb 3.0, bulud və mobil texnologiyalar effektiv dövlət xidmətlərinin 

göstərilməsində mühüm əhəmiyyət kəsb edir [1]. 

Ağıllı şəhərin əsas texniki parametrlərindən biri real vaxt rejimində monitorinq etməyə imkan 

verən sensor şəbəkələrdən və sensorlardan istifadə edən əşyaların interneti və İKT-nin birgə 

istifadəsidir. 

Araşdırmalar əsasında, demək olar ki, Microsoft və Google-un təqdim etdiyi bulud platforması 

xidmətləri sürətlə inkişaf edir. 

Yarım əsrdir ki, informasiya mübadiləsi sahəsində yeniliklər, yeni yanaşmalar daim inkişaf edir 

[1]. 

Məlumdur ki,bəşəriyyət ənənəvi iqtisadiyyat modeli əsasında bir çox məhsul və xidmətlər 

yaratmışdır. Bununla belə, davamlı və dayanıqlı iqtisadi inkişaf üçün iqtisadiyyatın yaşıllaşdırılması 

zəruridir. Buna görə də yaşıl texnologiyalar əsasında yeni iqtisadi modelin yaranmasının əlamətləri 

müşahidə olunur.  

Bildiyimiz kimi, ətraf mühitin mühafizəsini, ölkənin ümumi inkişafında ekoloji amillərin ciddi 

nəzərə alınmasını xarakterizə edən Əsas Dayanıqlı Sosial-İqtisadi İnkişaf üzrə Milli Proqram 2003-cü 

ildə qəbul edilmişdir [2]. Bu proqramın məntiqi davamı olaraq 2012-ci ildə qəbul edilmiş 

Azərbaycanda informasiya cəmiyyətinin inkişafına dair 2014-2020-ci illər üçün Milli Strategiyanın [3] 

əsas hədəflərindən biri, həmçinin, Azərbaycanın 2020-ci ilədək inkişaf konsepsiyası [4] ekoloji 

cəhətdən dayanıqlı sosial-iqtisadi inkişafa nail olmaq idi. 

Bu dövlət sənədlərinin əhatə etdiyi son illərdə, eləcə də qarşıdakı illərdə iqtisadi sahələrin inkişafı, 

iqtisadiyyatın yaşıllaşdırılması, alternativ enerji mənbələrindən istifadəyə dair strateji yol xəritələrində 

nəzərdə tutulan tədbirlər daha da sürətləndiriləcəkdir. Ona görə də yeni informasiya cəmiyyəti 

şəraitində yaşıllaşdırma texnologiyalarının geniş tətbiqi yolu ilə ətraf təbii mühitin münbitliyi, 

mövcudluğu qorunub saxlanılmalı və yaxşılaşdırılmalıdır. Belə olan halda iqtisadi yaşıllaşdırma 

texnologiyaları həm iqtisadi artım, həm də insanların daha yaxşı və sağlam yaşaması üçün həlledici 

amilə çevriləcək. 

Məlumdur ki, yaşıl iqtisadiyyat iqtisadiyyat elmində son iki onillikdə formalaşmış yeni 

istiqamətdir. Belə iqtisadiyyat onun bir hissəsi kimi təbii mühitdən asılı olan iqtisadiyyatdır. 

Yaşıl iqtisadiyyat konsepsiyasının formalaşmasında postsovet ölkələrindən Azərbaycan, Gürcüstan, 

Qazaxıstan, Qırğızıstan, Rusiya, Tacikistan, Özbəkistan və Türkmənistanı təmsil edən Asiya və Sakit 

Okean üzrə İqtisadi və Sosial Komissiya böyük rol oynamışdır. 2005-ci ildə bu komissiyanın 

təşəbbüsü ilə, ilk növbədə, yaşıl inkişafın dörd prioritet sahəsini özündə birləşdirən strategiya qəbul 

edilmişdir: 
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Picture 1. Source: ASOISK tərəfindən qəbul edilmiş strategiya 

 

Birləşmiş Millətlər Təşkilatının Ətraf Mühit Proqramı (UNEP) 2008-ci ildə yaşıl iqtisadiyyatla 

bağlı təşəbbüs irəli sürüb. Onun məqsədi gələcəyin iqtisadiyyatını formalaşdırmaq olub.  

Yaşıl iqtisadiyyat təşəbbüsü üç əsas prinsipə əsaslanır: 

 
Picture 2. Source:  Yaşıl iqtisadiyyat təşəbbüsü üç əsas prinsipləri 

 

İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatı (OECD) tərəfindən 2009-cu ilin iyun ayında qəbul edilmiş 

“Ekoloji Dost İnkişaf haqqında Bəyannamə”də yaşıl inkişaf strategiyasının və davamlı tənzimləmənin 

gələcək reallaşdırılması sahəsində dövlətin səylərinin birləşdirilməsinin müəyyən edilməsi yaşıl 

sərmayələr və təbii ehtiyatlar göstərilmişdir [7]. 

 2010-cu ilin iyununda Torontoda Dövlət Liderlərinin “20-ci Qrupu”nun Bəyannaməsində 

bildirilmişdir ki, davamlı və daha balanslı inkişaf üçün bundan sonra qiymətləndirmə üsulları nəzərə 

alınmaqla iqtisadi inkişafın sosial və ekoloji nəticələrindən istifadə edilməlidir [8]. 

2012-ci ildə Braziliyada iştirak etmiş BMT-nin Dayanıqlı İnkişaf üzrə Yüksək Səviyyəli 

Konfransında (Rio+20) “Dayanıqlı inkişaf və yoxsulluğun aradan qaldırılması kontekstində yaşıl 

iqtisadiyyat” iki əsas məsələdən biri olmuşdur. Belə olan halda yaşıl iqtisadiyyatın dayanıqlı inkişafa 

keçid prosesini necə sürətləndirəcəyini müəyyən etmək üçün əlavə tədqiqatların aparılması təklif 

edilmişdir [9].  

Məlumdur ki, artıq «Təmiz Şəhər»in ikinci karbon krediti layihəsi BMT-də qeydiyyatdan keçib. 

“Təmiz Şəhər” ASC tərəfindən BMT-nin Təmiz İnkişaf Mexanizminə əsasən təqdim edilən Bakının 

Balaxanı poliqonunda bioqazların tutulması üzrə karbon krediti layihəsi BMT-nin İqlim Dəyişkənliyi 

üzrə Çərçivə Konvesiyasında uğurla qeydiyyatdan keçmişdir [12]. 

“Təmiz Şəhər” ASC tərəfindən təqdim edilmiş birinci layihə Tullantıların Yandırılması Zavodunun 

fəaliyyəti ilə bağlı idi. Bu layihə çərçivəsində tullantıların yandırılması nəticəsində alternativ enerji 

əldə ediləcəkdir. Hər iki layihənin həyata keçirilməsi nəticəsində tullantıların düzgün zərərsiz-

ləşdirilməsi ilə yanaşı onlardan alternativ enerjinin əldə edilməsi və insan sağlamlığı və ətraf mühit 

üçün mənfi təsirlərin qarşısının alınması mümkün olacaq [12].  

Layihələrin mütəmadi olaraq BMT tərəfindən təyin edilmiş müstəqil auditor şirkətləri tərəfindən 

monitorinqi aparılacaq. Bakıda, həmçinin, “Tullantı Kalkulyatoru” layihəsinə də start verilmişdir.  

“Təmiz Şəhər” ASC tərəfindən tullantıların azaldılması üzrə uzunmüddətli maarifləndirmə proqramı 

çərçivəsində keçirilən “Tullantı Kalkulyatoru” layihəsi ölkəmiz üçün əsil bir yenilikdir [12]. 

“Bakı Ağ şəhər” layihəsi üzrə Bakının ekoloji cəhətdən ən yararsız, neft və neft tullantıları ilə 

çirklənmiş ərazilərində yeni inkişaf layihəsinə uyğun olaraq ən müasir və böyük yaşayış mərkəzi 

istehlak və istehsalın rasional modelləri;

qurumların və bazarların yaşıllaşdırılması; 

davamlı infrastruktur; 

yaşıl vergilər və büdcə islahatları; 

təbii kapitala investisiya; 

ekoloji səmərəlilik göstəriciləri;

milli və beynəlxalq səviyyədə təbii ehtiyatların qiymətləndirilməsi və inkişafı;

yaşıl iş yerlərinin yaradılması yolu ilə məşğulluq və müvafiq siyasət;

davamlı inkişafa nail olmaq üçün bazar mexanizmlərindən istifadə; 
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yaradılacaqdır. Burada, həmçinin, inzibati binalar, müxtəlif ticarət mərkəzləri tikiləcək, istirahət 

parkları və yeni yaşayış mərkəzini dənizlə birləşdirəcək bulvar salınacaqdır.  

“Bakı Ağ şəhər” də sosial infrastruktur ən müasir tələblər səviyyəsində qurulacaqdır. Layihənin 

rəsmi saytı məlumatları üç dildə təqdim edilir: http://www.bakuwhitecity.com 

Bu gün Bakı Ağ Şəhər şəhərsalma layihəsinin vəzifələrini və planlarını əks edən informasiya 

resursu internet istifadəçilərinin ən geniş auditoriyasına təqdim edilməkdədir [12].  

 

     Problem 

Hal-hazırda dünya İKT sənayesi onun yenilənməsinə və yaşıl texnologiyalar əsasında istehsalına 

böyük önəm verir. Bu sahədə müvafiq elmi-tədqiqatlar aparılır, layihələr həyata keçirilir, yaşıl 

texnologiyalar inkişaf etdirilir.  

Məlumdur ki, yaşıl İKT, yaşıl kompyuter siçanı, yaşıl İKT İnnovasiyaları, Kommunikasiyalar, 

yaşıl Şəbəkənin yaradılması, Ağıllı Şəhərlər və yaşıl İKT sistemləri kimi elmi-texniki sahələrdə 

innovativ texnologiyalar hazırlanır və tətbiq edilir. Nümunələrə diqqət yetirək: 

 
Picture 3. Source: Ağıllı Şəhərlər üzrə texnologiyalar 

 

Bunlarla yanaşı, innovativ informasiya iqtisadiyyatı formalaşdıqca, müvafiq yaşıllaşdırma 

texnologiyalarının işlənib hazırlanması və tətbiqi ilə həll oluna biləcək bir çox problemlər ortaya çıxır. 

Məsələn, anti-radioaktiv texnologiyaların yaradılması müasir dövrün əsas problemlərindən biridir. 

Belə ki, cəmiyyətin informasiyalaşdırılması, kütləvi internetləşmə, simsiz şəbəkələrin geniş tətbiqi, 

simsiz avadanlıqların daimi istifadəsi, sürətli elektronlaşma, əşyaların interneti, bulud, duman 

texnologiyalarının tətbiqi ətraf mühitin radioaktivlik dərəcəsini artırır, insan sağlamlığına müəyyən 

ziyan vura bilər. Demək olar ki, informasiya cəmiyyətinin qurulmasında paralel olaraq müvafiq sağ-

lamlaşdırıcı anti-radioaktiv texnologiyaların hazırlanması və tətbiqi qaçılmazdır.  

Bundan başqa, mövcud informasiya bolluğunda Big Data texnologiyasına yeni tələblər irəli 

sürülür. Beləliklə, insanların müxtəlif təyinatlı kompyuter və informasiya şəbəkələrindən daha çox 

istifadə etməsi getdikcə artan informasiya bolluğu yaradır. 

 Nəticədə, informasiya resurslarının həcmi həddən artıq artır və lazımsız məlumatları zəruri 

olandan ayırmaq çətinləşir. Bu da əlavə vaxtın maliyyə resurslarının xərclənməsinə səbəb olur. 

İnformasiya bolluğu müəyyən müddətdən sonra həddindən artıq informasiya itkisi yaradır. Onun 

vaxtında ləğv edilməməsi ciddi problemlər yaradır. Hər hansı bir şəxs, təşkilat haqqında məlumat 

rəqəmsal formada olsa da, onun saxlanılması, sistemləşdirilməsi, emalı, mühafizəsi və ötürülməsi 

texnologiyaları yaşıllaşdırma texnologiyası baxımından yenidən nəzərdən keçirilməsini tələb edir.  

İnformasiya mədəniyyəti, informasiyadan istifadə və informasiya axtarışı üsulları da həmin 

tələblər əsasında yenidən işlənib hazırlanmalıdır. Böyük həcmli məlumatların səmərəli və məhsuldar 

istifadəsi üçün müvafiq texnologiyalar hazırlanmalıdır. Bütün bunlara baxmayaraq, cəmiyyətdə infor-

Yaşıl Məlumat Mərkəzləri

Yaşıl İKT Konfransları

Yaşıl e-Cihazlar 

Yaşıl Biomed
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masiya bolluğu ilə yanaşı, informasiya çatışmazlığı problemi də var. Müvafiq sahələrdə - nəqliyyat, 

kənd təsərrüfatı, ticarət, tibb və s. ən zəruri məlumatlara vaxtında çatmaq sənaye iqtisadiyyatının 

kifayət qədər “real tullantıları” yaradır, əlavə vaxt və maliyyə xərclərinə səbəb olur. 

Yaşıl iqtisadiyyatın formalaşması və inkişafı problemləri resurs yönümlü iqtisadiyyatın bir çox 

məsələləri ilə yanaşı, ekoloji iqtisadiyyat və yaşıl texnologiyalar problemlərini də əhatə edir. Yaşıl 

iqtisadiyyat konsepsiyasının əksi olan qəhvəyi iqtisadiyyat daha çox resurslardan istifadəyə, aşağı 

enerji səmərəliliyinə, qeyri-davamlı enerji mənbələrindən asılılığa və yüksək iqlim riskinə əsaslanır. 

XXI əsrin əsas prioriteti olan insan potensialına əsaslanan inkişafın təmin edilməsində bilik və 

bacarıqların əsasını təşkil edən İKT, İS qarşısında bir çox problemlər var. Müasir dövrün mühüm 

istiqaməti biliyə, elmə və qabaqcıl texnologiyalara əsaslanan inkişafa xidmət edə bilən vətəndaşların 

hazırlanmasıdır.  

Planetin müxtəlif yerlərində müşahidə olunan meyillər göstərdi ki, Yer kürəsində həyatın 

qorunması və uzunmüddətli inkişafın təmin edilməsi insanın təsərrüfat fəaliyyətində yeni prioritetlərin 

formalaşmasını tələb edir. Onların ən əsasları yaşıl iqtisadiyyat, yaşıl həyat tərzi və yaşıl mentalitet, 

yaşıl düşüncə, yaşıl intellekt, ətraf mühitlə qarşılıqlı əlaqə və davamlı inkişafı təmin etməkdir. Yaşıl 

iqtisadiyyatın formalaşdırılması həm ətraf mühitin mühafizəsinin, həm də mövcud təbii ehtiyatlara və 

biliklərə əsaslanaraq uzunmüddətli inkişafın təmin edilməsinin əsas yoludur.  

Hazırda insan potensialına əsaslanan davamlı inkişafda yeni meyillər, yeni çağırışlar yaranıb. 

Bunlar yaşıl iqtisadiyyat, yaşıl həyat tərzi, yaşıl istehlak və ya yaşıl davranış kimi xarakterizə edilə 

bilər. Təbii ki, ilk növbədə yaşıl iqtisadiyyatda və yaşıl istehsalda təbiət qanunlarını düşünən, ətraf 

mühitə mənfi təsir göstərməyən, təbii sərvətlərdən səmərəli və yüksək qənaətlə istifadə edən insanın 

sənaye və kənd təsərrüfatında fəaliyyəti daha əsas hesab edilir vacibdir [6].  

Yaşıl iqtisadiyyat konsepsiyası tam olaraq davamlı inkişaf konsepsiyası ilə əvəz olunmur. 

Bununla belə, davamlılığa nail olmaq həm də, demək olar ki, iqtisadiyyatın düzgün formalaşmasından 

asılıdır.  

Azərbaycan regionda lider dövlət kimi "yaşıl iqtisadiyyat"ın inkişafında mühüm rol oynayacaq. 

Bakıda "yaşıl iqtisadiyyat" mövzusunda keçirilən dəyirmi masada çıxışı zamanı BMT-nin Ətraf Mühit 

Proqramının regional direktoru Jan Dusik bildirib.Onun sözlərinə görə, "yaşıl iqtisadiyyat"ı inkişaf 

etdirmək yalnız qəbul olunan sənədlərdən asılı deyil, bunun üçün insanların köməyi də lazımdır. Dusik 

qeyd edib ki, insanların həyat səviyyəsinin yaxşılaşdırılması üçün "yaşıl iqtisadiyyat" dayanıqlı 

inkişafa söykənməlidir. 

 Hər kəs başa düşməlidir ki, "yaşıl iqtisadiyyat"ın inkişaf etdirilməsi qanunvericiliyin tələbi yox, 

müasir zamanın əsas qanunu və tələblərindən biridir."Bu işlərə bütün dünyada 2008-ci ildən 

başlanılıb. "Yaşıl iqtisadiyyat"ı inkişaf etdirməklə onun mühüm irəliləyişinə nail olmaq olar" 

 

      Təhlil və qiymətləndirmə 

Gələcək nəsillərin mənafeyinə xidmət edən davamlı və uzunmüddətli inkişaf yalnız bu prinsiplər 

əsasında peşəkar mütəxəssislərin hazırlanması şəraitində təmin edilə bilər. Gələcək nəsillərin 

mənafeyinə xidmət edən davamlı və uzunmüddətli inkişaf yalnız bu prinsiplər əsasında peşəkar 

mütəxəssislərin hazırlanması şəraitində təmin edilə bilər. 

Bunları yaşıl iqtisadiyyatın formalaşmasına və inkişafına keçid mexanizmlərinə aid etmək olar:  

 
Picture 4. Source: Yaşıl iqtisadiyyata keçid siyasəti 

 

davamlı inkişaf prinsiplərinə uyğun qiymətləndirmə;

vergitutma sistemində müvafiq dəyişiklik edilməsi, işçi qüvvəsi vergisindən 
çirklənmə vergisinə keçid;

ekoloji məhsulların istehsalını nəzərdə tutan dövlət satınalmaları siyasəti; 

davamlı inkişaf prinsiplərinə uyğun olaraq ekoloji infrastruktura dövlət 
investisiyalarının həcminin artırılması; 
ekoloji cəhətdən təmiz texnologiyaların tədqiqatına və işlənib hazırlanmasına dövlət 

dəstəyi;

iqtisadi strategiyalar arasında uyğunlaşmanın təmin edilməsinə yönəlmiş sosial strategiyalar 
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Yuxarıda göstərilənlərə əlavə olaraq, UNEP tərəfindən yaşıl iqtisadiyyata keçid siyasəti və şərtləri 

ilə bağlı tövsiyələr də hazırlanmışdır. Bu şərtlərə [8, 9] daxildir:  

 
Picture 5. Source: Yaşıl iqtisadiyyata keçid şərtləri 

 

Bu şərtlər yaşıl iqtisadiyyata keçiddə dövlətin rolunun gücləndirilməsinin və dövlət siyasətinin 

təkmilləşdirilməsinin zəruriliyini bir daha təsdiqləyir.  

Gördüyümüz kimi, yaşıl iqtisadiyyata keçid şərtləri arasında beynəlxalq əməkdaşlığın və 

yardımın rolu böyükdür. Belə ki, beynəlxalq ekoloji sazişlər yaşıl iqtisadiyyata keçidi asanlaşdırır və 

stimullaşdırır. 

 Çoxtərəfli ekoloji sazişlər qlobal ekoloji problemlərin həllində, iqtisadi fəaliyyətin 

ekolojiləşdirilməsində də mühüm rol oynaya bilər.  

BMT-nin İqlim Dəyişikliyi üzrə Çərçivə Konvensiyası yaşıl iqtisadiyyata keçid prosesinə bir 

çox beynəlxalq ekoloji sazişlərdən daha çox təsir göstərə bilər [8]. 

Yaşıl iqtisadiyyatın inkişafında müxtəlif ölkələrin təcrübəsi vurğulanmaqla yanaşı, onların 

həyata keçirdikləri islahatlar və istifadə etdikləri mexanizmlər də nəzərdən keçirilməlidir 

EDP dəfələrlə yaşıl iqtisadiyyatın formalaşdırılması ilə bağlı müxtəlif təşəbbüslərlə çıxış edib. 

Birləşmiş Millətlər Təşkilatının Davamlı İnkişaf Konfransında ("Rio+20") hökumətlər yaşıl 

iqtisadiyyatın davamlı inkişaf üçün çox vacib alət olduğunu qəbul etdilər.  

Rio+20 Bəyannaməsində informasiya mübadiləsi və potensial imkanların reallığa çevrilməsi ilə 

yaşıl iqtisadi siyasətin həyata keçirilməsi də qeyd olunub. Yaşıl iqtisadiyyatın beynəlxalq səviyyədə 

həyata keçirilməsi üzrə təşəbbüslər əsasən aşağıdakı istiqamətlərdə öz əksini tapır: 

 
Picture 6. Source: Yaşıl iqtisadiyyatın beynəlxalq səviyyədə həyata keçirilməsi üzrə təşəbbüslər 

 

İndiyədək yaşıl iqtisadiyyatın inkişafı üzrə 60-a qədər beynəlxalq təşəbbüsə cəhd edilib. Onlardan 

14-ü beynəlxalq forumların payına düşür. Bu forumlardakı platformaların əsas hədəfləri informasiya 

mübadiləsi, elm və biliklərin idarə edilməsi, qlobal iqlim dəyişikliyidir. Göstərilən platformalar 

aşağıdakılardır: 

keçidin səmərəli normativ-hüquqi əsaslarının yaradılması;

iqtisadiyyatın sahələrinin yaşıllaşdırılmasını stimullaşdıran sahələrə dövlət 
investisiyalarının prioritetliyi;

təbii kapitalın tükəndiyi sahələr üzrə xərclərin azaldılması;

yaşıl innovasiyaların stimullaşdırılması üçün vergilərin və digər r 
mexanizmlərinin tətbiqi; 

təlim və təhsilin artırılmasına investisiya qoyuluşu;

beynəlxalq əməkdaşlığın gücləndirilməsi.

• Beynəlxalq yaşıl iqtisadiyyat platformaları və forumları

• Beynəlxalq yaşıl iqtisadiyyat üzrə əsas iştirakçılar

• Əsas beynəlxalq yaşıl iqtisadiyyat proqramlar

• Beynəlxalq yaşıl iqtisadiyyat üzrə fondlar
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Picture 7. Source: Yaşıl inkişaf platformaları 

 

Beynəlxalq yaşıl iqtisadiyyatın həyata keçirilməsində geniş fəaliyyət göstərən iştirakçılar, 

əsasən, Avropa İttifaqının İnkişaf etmiş ölkələri, Avropa İttifaqı agentlikləri, nüfuzlu QHT-lər, beyin 

mərkəzləri, konsaltinq şirkətləri və bəzi özəl sektorlardır. 

İqlim İnkişafı üzrə Bilik Şəbəkəsi (CDKN – Böyük Britaniya və Hollandiya tərəfindən 

maliyyələşdirilir), ClimateWorks və Project Catalyst (özəl investorlar tərəfindən maliyyələşdirilir), 

Qlobal İqlim Dəyişiklikləri Alyansı (Avropa İttifaqı tərəfindən maliyyələşdirilir) və s. İqlim 

dəyişikliyi ilə bağlı fəaliyyət göstərən təşkilatlara nümunə kimi göstərilə bilər. . 

2005-ci ildə qüvvəyə minmiş, inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə olan ölkələri əhatə edən Kioto 

Protokolu (UNFCCC) mövcuddur. Bu sənaye ölkələrinin istixana qazlarının emissiyasını azaltmaq 

üçün məcburi öhdəliklərini müəyyən edən beynəlxalq müqavilədir. 

 Qatarın paytaxtı Dohada keçirilən beynəlxalq konfransda müqavilənin müddəti 2020-ci ilə 

qədər uzadılıb. 200-ə yaxın ölkə tərəfindən təsdiqlənən bu qərar yalnız inkişaf etmiş ölkələri əhatə 

edir. Bu ölkələrdə qlobal səviyyədə istixana qazlarının emissiyaları 15%-dən azdır.   

Doha Konfransında 2015-ci ilə qədər bütün ölkələri əhatə edə biləcək və Kioto Protokolunu 

əvəz edə biləcək daha genişmiqyaslı plan üzərində iş planlaşdırılırdı. Burada inkişaf etməkdə olan ölkə 

kimi Azərbaycanın istixana qazlarının atmosferə atılmasının azaldılması ilə bağlı heç bir hüquqi 

öhdəliyi yoxdur. mühit. 

Məlumdur ki, 1972-ci il dekabrın 16-da Birləşmiş Millətlər Təşkilatının (BMT) Baş 

Assambleyasının 27-ci sessiyasında İsveçin paytaxtı Stokholmda Ümumdünya Ətraf Mühit Gününün 

qeyd edilməsi elan edildi. Baş Assambleyanın bu sessiyasında BMT-nin yeni təşkilatı – Birləşmiş 

Millətlər Təşkilatının Ətraf Mühit Proqramı (UNEP) yaradılmışdır. Hər il bu təşkilat tərəfindən 

“Ümumdünya Ətraf Mühit Günü” keçirilir. 

Bu günün qeyd edilməsinə səbəb 1971-ci il mayın 11-də dünyanın 23 ölkəsinin 2200 elm və 

mədəniyyət xadiminin imzası ilə BMT-nin Baş katibinə ünvanlanmış müraciət olub. 5 iyun 

“Ümumdünya Ətraf Mühit Günü” 1973-cü ildən qeyd olunur.  

Günün əsas məqsədi bütün üzv ölkələrdə ətraf mühitin mühafizəsinə diqqəti yönəltmək, əhali 

arasında ekoloji şüurun yüksəldilməsi məqsədilə maarifləndirmə tədbirlərinin həyata keçirilməsi və 

ekoloji problemlərin həlli üçün hər kəsin üzərinə düşən öhdəliyi yerinə yetirməsinin vacibliyini 

vurğulayır. Demək olar ki, ekoloji tarazlığın pozulması və ətraf mühitin çirklənməsi səbəbindən bu 

günü qeyd etmək üçün daha çox səbəb var. Emal zamanı tullantılar birbaşa içəri atılır. 

Yaşıl texnologiyadan istifadə aşağıdakı imkanları verir: 

 

• Yaşıl İnkişaf Bilik Platforması – Dünya Bankı, Qlobal Yaşıl İnkişaf İnstitutu – GGGI, 
İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatı – (OECD);

• Yaşıl Sənaye Platforması – BMT-nin Sənaye İnkişafı Təşkilatı – UNIDO, UNEP;

• Yaşıl İnkişafın onlayn elektron tədris obyekti – BMT-nin Asiya və Sakit Okean 
üçün İqtisadi və Sosial Komissiyası – ESCAP;

• ÜƏMT-nin Yaşıl platforması – Ümumdünya Əqli Mülkiyyət Təşkilatı 
(ÜƏMT);

• İqlim Dəyişikliyi Bilik Portalı – Dünya Bankı;

• İqlim Məlumat Platforması – BMTİP və bəzi tərəfdaşlarla;

• BMT-nin Dayanıqlı İnkişaf Bilik Platforması - BMT-nin İqtisadi və Sosial Məsələlər 
Departamenti (UNDESA) və s.
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Picture 8. Source: Yaşıl inkişaf platformaları 

 

Ekoloji təhlükəsiz İT sistemləri, müəssisələrə öz biznes proseslərini yalnız elektrik enejisi 

tariflərinin artırılması şərtlərində əməliyyatları inkişaf etdirmək deyil, həm də öz sahələrində ən çox 

rəqabətə nail olmaq üçün  uyğunlaşmağa kömək edir [12]. 
 

NƏTİCƏ 

 

Son onilliklər ərzində bəşəriyyət tərəfindən qəhvəyi iqtisadiyyat modeli əsasında bir çox yeni 

resurslar yaradılmışdır. Bununla belə, dayanıqlı iqtisadiyyatın inkişafı üçün dünya iqtisadiyyatının 

yaşıllaşdırılması zəruridir. Hazırda dünyada və bəzi ölkələrdə yeni iqtisadi modelin yaranması 

əlamətləri çox müşahidə olunur.  

Hazırkı mərhələdə yaşıl bilik və bacarıqlar xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. İnformasiya və bilik 

cəmiyyətinin əmək bazarı üçün hazırlanan peşəkarlar bu çağırışlara həm peşəkar, həm də vətəndaş 

kimi cavab verməlidirlər. 

Uzunmüddətli iqtisadi inkişafın və ekoloji tarazlığın təmin edilməsində İKT, İnformasiya 

Cəmiyyətinin qarşısında duran bir çox problemlər var. Əsas problemlərdən biri yaşıl iqtisadiyyat 

texnologiyalarının inkişafı və istifadəsidir. Ona görə də Azərbaycan iqtisadiyyatı və cəmiyyəti ilk 

növbədə post-sənaye iqtisadiyyatının yaşıllaşdırma texnologiyalarından ən səmərəli şəkildə istifadə 

etməlidir. Bundan başqa, iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi ilə qeyri-neft sektorunun inkişafına nail 

olunmalıdır.  

Yeni müasir yüksək texnologiyalardan və İKT-dən geniş istifadə etməklə, İnformasiya 

Cəmiyyətinin iqtisadiyyatının özünü yaşıllaşdırması həyata keçirilməlidir.  

Yeni iqtisadi şəraitdə yaşıl iqtisadiyyatın üstünlükləri onun mənfi cəhətlərindən daha çoxdur. 

Buna görə də yaşıl iqtisadiyyata müasir informasiya və bilik iqtisadiyyatının yeni mərhələsi və 

davamlı inkişafa aparan alternativi olmayan bir yol kimi baxmaq olar. 
 

ƏDƏBİYYAT 

 

1. Arzu Huseynova, Ophelya Mazanova, Pikakhanum Khudiyeva, Hicran Muradova, Haciyeva 

Leyla, Najafova Kamala. (2022). Innovative way of solution of “Smart city” in Azerbaijan –city 

problems. WSEAS Transactions on Business and Economics 19:1394-1402, DOI: 

10.37394/23207.2022.19.125  

1.Avadanlığın alınmasına və xidməti üçün vəsaitə qənaət.

1.Müəssisədə İT-resurslarının(kompyuter,server,İT-personal,PT) maksimum işlənməsini 
təmin etmək

1.Enerji tələbatına, istilik ifrazatına və avadanlığın soyudulmasına qənaət.

1.İnvestisiyalardan  faydalı iş əmsalını (ROİ) artırmaq.

1.Mülkiyyətlərin yekun qiymətini (TCO)azaltmaq.

1.Serverin yerinə qənaət

1.Aylıq əməliyat xərclərini(enerji, telefon haqq-hesabı,xidmətedici personalın əməkhaqqı, 
icarə) ixtisar

1.Atmosferə zərəli tullantıların sayını azaltmaq.

1.Planetimizi qlobal istiləşmədən və çirkləndən qorumaq.

1.Ekoloji nəqliyyatdan istifadə

1.Ekoloji təhlükəsiz İT - sistemləri



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

220 

 

2. State Program on the use of alternative and renewable energy sources in the Republic of 

Azerbaijan. October 21, 2004, 

http://www.carecprogram.org/uploads/docs/AZE-Renewable-Energy-Strategy-az.pdf 

3. “National Strategy for the development of Information Society in the Republic of Azerbaijan 

for 2014- 2020”, Baku, April 2nd, http://www.president.az 

4. Development Concept "Azerbaijan - 2020: Outlook for the Future”. Baku, 2012, 

www.president.az 

5. Wabwoba F., Omuterema S., Wanyembi G.W., Omieno K. K., Green ICT readiness model for 

developing economies: Case of Kenya // 22(IJACSA) International Journal of Advanced Computer 

Science and Applications, 2013, vol. 4, No.1, pp.51-65. 

6. United Nations Environmental Programme: Green  Economy, 

http://www.unep.org/greeneconomy 

7. Alguliyev R.M., Aliyev A.G. Greening the economy as a new stage in the development of the 

information 

 society. Information Society Problems, 2016, №1, p.3-11 

8. Yashalova N.N. "Green" economy: issues of theory and direction of development. National 

interests: priorities and security. 2013, Issue 11, pp.33-40 

9. United Nations. Rio 20+. In Proceedings of The United Nations conference on sustainable 

development, Rio+20, Rio de Janeiro, Brasil, 2012. https://sustainabledevelopment.un.org/rio20 

10. Udapudi S., Fakkiresh S. S., From Stockholm to Rio to Rio+20: Green Economy and the Road 

A. American international journal of research in humanities, arts and social sciences, March-May 

2015, vol. 10 (1), pp. 65-73. 

11. Уша Ли Макфарлинг,"Зеленые" технологии  главное условие светлого будущего 

человечества. Промышленные ведомости 1-2 февраль 2006 

12. A. Mehdialiyev, O. Mazanova. (2013) "On some problems of the creation and development of 

green technologies in Azer-baijan," 2013 7th International Conference on Application of Information 

and Communication Technologies, DOI: 10.1109/ICAICT.2013.6722804. 

13. Pociovălișteanu D.M., Corti I.N., Aceleanu M.I. Șerban A.C. and Grecu E. Employment 

policies for a green economy at the european union level. Sustainability, 2015, №7, pp. 9231-9250. 

14. Huseynova A., Mazanova, O. (2021). Expanding the application of cloud and mobile 

technologies for information exchange in the use of e-learning management systems. Economic and 

Social Development: Book of Proceedings. 

15. “National Strategy for the development of Information Society in the Republic of Azerbaijan 

for 2014- 

 2020”, Baku, april 2nd, http://www.president.az 

16. Strategic Roadmaps for the national economy and main economic sectors, Baku, december 

6th, 2016, http://www.president.az 

17. Global "green" new course. UNEP Report, march 2009, 

http://www.uncclearn.org/sites/default/files/inventory/unep90_rus.pdf 
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ALTERNATİVSİZ İNKİŞAF YOLUDURMU?   
 

Məhərrəm Əkbərov 
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XÜLASƏ 
 

«Yaşıl» iqtisadiyyat – son illər ərzində daim inkişafda olan bir mövzudur. Ölkələr «yaşıl 

iqtisadiyyat» strategiyalarından həm ölkənin iqtisadi inkişafı üçün, həm də dünya təsərrüfat sisteminə 

daxil olmaq və dayanıqlı rəqabət qabiliyətliyini təmin etmək üçün istifadə edirlər. Lakin yaşıl 

iqtisadiyyatın mahiyyəti müxtəlif cür başa düşür. Bəziləri hesab edirlər ki, bunlar ölkənin təbiətini 
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yaxşılaşdıra biləcək iqtisadiyyatın yeni sahələridir. Digərləri bu ifadəni yeni texnologiyalar, təbiətə 

kömək etmək və fayda vermək üçün nəzərdə tutulmuş bir növ ekosistem kimi başa düşürlər. Digərləri 

hesab edirlər ki, bu, ekoloji cəhətdən təmiz məhsulların yaradılması məqsədilə yeni inkişaf 

mərhələsinə keçiddir. Anlayışın tərifinə dair bütün bu yanaşmalar ifadənin əhəmiyyətinə çox yaxındır. 

«Yaşıl» iqtisadiyyat – təbii ehtiyatlardan səmərəli istifadə olunması hesabına cəmiyyətin rifahının 

qorunub saxlanmasına yönəldilmiş, habelə son istifadə məhsullarının istehsal dövriyyəsinə 

qaytarılmasını təmin edən iqtisadiyyatdır. İlk növbədə, «yaşıl» iqtisadiyyat hazırda tükənməyə məruz 

qalan resursların (faydalı qazıntılar – neft, qaz) qənaətlə istehlakına və tükənməz resurslardan səmərəli 

istifadə olunmasına yönəlib. Yaşıl iqtisadiyyatın əsasında – təmiz və ya «yaşıl» texnologiyalar durur. 

Mütəxəssislərin sözlərinə görə, «yaşıl» iqtisadiyyatın inkişafı ölkələrin əksəriyyərinə ekoloji 

böhrandan qaçmağa imkan verəcəkdir. Hazırkı tədqiqatın məqsədi «yaşıl» iqtisadiyyat ilə ənənəvi, 

konservativ iqtisadiyyat arasında qarşılıqlı əlaqənin mövcudluğunu araşdırmaqdan ibarətdir. «Yaşıl» 

iqtisadiyyatın bütün ölkələr üçün, o cümlədən, Azərbaycan üçün də mühüm əhəmiyyət daşımasını 

nəzərə alaraq bu tədqiqat müəyyən mənada praktiki əhəmiyyət daşıyır. Bundan başqa, məqalədə bu 

məsələ ilə bağlı olan problemlərin bir yerdə araşdırılması tədqiqatın vacibliyini müəyyən edir. 

Araşdırma zamanı müəyyən olunmuşdur ki, «yaşıl» iqtisadiyyatın indiki zamanda və yaxın 

perspektivdə inkişafı ənənəvi iqtisadiyyatdan tədricolunmuş şəkildə mümkün ola bilməz, hər hansı bir 

tərəfin inkişafının digər tərəfin inkişaf strategiyası ilə uzlaşdırılmaması dünya iqtisadiyyatının ümumi 

mənzərəsinə mənfi təsir göstərə bilər. 

    

Açar sözlər: «yaşıl» iqtisadiyyat, dekarbonlaşdırma, karbon izi, PRI prinsipləri, ESG 

 

ABSTRACT 

 

The" green " economy is a topic that has been constantly developing in recent years. Countries 

use" green economy " strategies both for economic development of the country and for inclusion in the 

world economic system and ensuring sustainable competitiveness. But he understands the essence of 

the green economy in different ways. Some believe that these are new sectors of the economy that can 

improve the nature of the country. Others understand this expression as new technologies, a kind of 

ecosystem designed to help and benefit nature. Others believe that this is a transition to a new stage of 

development with the aim of creating environmentally friendly products. All these approaches to the 

definition of the concept are very close to the significance of the statement. "Green" economy-is an 

economy aimed at preserving the welfare of society through the rational use of natural resources, as 

well as ensuring the return of end-use products to the production cycle. First of all, the" green " 

economy is aimed at economical consumption of resources (minerals – oil, gas), which are currently 

subject to depletion, and efficient use of inexhaustible resources. At the heart of the green economy – 

clean or "green" technologies. According to experts, the development of a "green" economy will allow 

most countries to avoid the environmental crisis. The purpose of the present study is to investigate the 

existence of an interaction between a "green" economy and a traditional, conservative economy. Given 

the importance of the "green" economy for all countries, including Azerbaijan, this study is of practical 

importance in a certain sense. Moreover, a combination study of the problems related to this issue in the 

article determines the importance of the study. In the course of the study, it was found that the 

development of the "green" economy at present and in the foreseeable future cannot be taught from the 

traditional economy, and the lack of coordination of the development of one side with the development 

strategy of the other side can negatively affect the overall picture of the world economy. 

 

       1.Giriş 

Hazırda insanların məskunlaşdığı dünya öz inkişafının elə bir mərhələsinə çatmışdır ki, ikinci 

minillikdə bəşəriyyət özünün bundan sonrakı təkamülün əsas istiqamətlərini müəyyənləşdirilməli, 

qarşıya qoyulan vəzifələrin əsas parametrlərini açıqlamalıdır. Belə bir vəziyyətin yaranması ona görə 

mühüm əhəmiyyət kəsb edir ki, artıq mövcud olan inkişaf strategiyaları planetar miqyasda öz rəngini 

«yaşıl» istiqamətində dəyişmək məcburiyyətində qalmışdır. Elə bir sahə (həm iqtisadiyyatda, həm 

siyasi məkanda, həmçinin, bütün digər fəaliyyət sahələrində) qalmamışdır ki, onun yaşıl çalarları 
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cəmiyyət tərəfindən tələb olunmasın. «Yaşıl» – turizm, dizayn, kənd təsərrüfatı, IT-texnologiyalar, 

maliyyə və bank sektorları, logistika, istehsalat, daşınmalar və nəqletmə, anbarlaşdırma, insan 

resursları, təhsil, idarəetmə və s., siyahını sonsuz olaraq davam etdirmək olar.  Bəşəriyyətin öz 

məsuliyyət paradiqmasının ciddi olaraq dəyişmə arzusu birinci növbədə, Yer kürəsində iqlimin 

nəzərəçarpan dərəcədə dəyişməsi nəticəsində gələcək nəsillər qarşısında yarana biləcək çox saylı 

problemlərin minimallaşdırılması və hər bir ekosistemlə balanlaşdırılmış iqtisadiyyatın formalaş-

dırıması ilə bağlıdır.   

    

       2.«Yaşıl iqtisadiyyat» və ənənəvi iqtisadiyyatın qarşılıqlı əlaqəsi 

«Yaşıl» iqtisadiyyatın yaranmasının əsas səbəblərini təkcə  iqlim dəyişmələri ilə izah etmək düzgün 

olmazdı, burada çoxlu sayda amillərin mövcudluğunu və onların təsir güclərini nəzərə almaq lazımdır. 

Digər tərəfdən, yaşıl iqtisadiyyatın artıq aparıcı bir anlayışa çevrilnməsinə baxmayaraq, bu məfhumun 

elmi cəhətdən əsaslandırılmış açıqlanması da hələ elmi icma tərəfindən tam şəkildə müəyyən 

olunmamışdır. 

Beynəlxalq strukturlar, başda Beynəlxalq Millətlər Təşkilatı olmaqla əsas yerdə iqlimin dəyişilməsi 

konsepsiyasını görürlər. BMT-nin Çərçivə Konvensiyası (Framework Convention on Climate Change, 

UN FCCC) və COP 26 Konfransı dekarbonlaşdırmanın həyata keçirilməsini  və eyni zamanda, 

iqtisadiyyatın «çirkin» sahələri tərəfindən zərərli tullantıların atmosferə buraxılışı uçotunun təşkili üzrə 

metodologiyanın hazırlanması və onun aparıcı dünya şirkətləri tərəfindən qəbul olunmasını vacib bir 

məsələ kimi irəli sürürlər.   

Atmosferin yuxarı təbəqələrini qızdıran qazların («isti qazlar») ümumi emissiyasında 76%-i karbon 

qazı (karbon dioksid ekvivalentində, CO2), 16%-dək – metan, 6,2% – azot oksidi təşkil edir. Yerdə 

qalan hissə müxtəlif  freonların payına düşür ki, onların emissiyası böyük deyil və onların qlobal 

istilənməyə töhfəsi çox azdır. CAIT Climate Data Explorer via Climate Watch-ın hesablamalarına görə 

«isti qazlar»ın emissiyası karbon dioksid ekvivalentində daha çox inkişaf etmiş ölkələrin payına düşür: 

ABŞ üzrə bu göstərici 2019-cu il məlumatına əsasən adambaşına 16-17 ton (1990-cı ildə 22 ton, 2000-

ci illərdə 24 ton) təşkil etmişdir; bütövlükdə dünya üzrə bu göstərici 6-7 ton, Hindistanda 2-3 ton 

olmuşdur. (14) 

Təsərrüfatçılıq sahələri üzrə tullantılar qrupu da öz müxtəlifliyi ilə seçilir. Energetika sahəsində 

tullantılar, əsasən yanacağın yandırılması, onun istehsalı, nəql olunması və saxlanılması zamanı yaranır.  

Sənaye proseslərinin həyata keçirilməsi zamanı tullantılar xüsusilə kimya sənayesində, qara və 

əlvan metallurgiyada, elektron sənayesində, kağız, elektrik avadanlıqları istehsalında və digər sahələrdə 

olurlar.  

Kənd təsərrüfatı tullantıların yaranması meşə, əkin sahələrinin otlaqların, su-bataqlıq sahələrinin, 

yaşayış məntəqələrinin və s.  tullantıları və absorbsiyası (sorulması) nəticəsində və həmçinin, 

heyvandarlıq sahəsi, mineral gübrələrin istifadəsi nəticəsində baş verir.  

Bərk tullantıların emalı (utilizasiyası), onların bioloji emalı, axar suların təmizlənməsi və çirkab 

suların axıdılması zamanı və digər hallarda da tullantıların yaranması müşahidə olunur. (4) 

CAIT məlumatına əsasən karbon dioksid ekvivalentində daha çox tullantılar elektrik enerjisi 

sahəsinə və istilik sistemi (2019-cu il üzrə təxminən 19 milyard ton), nəqliyyata (8 milyard ton), 

istehsal və tikinti sahələrinə (6 milyard ton), kənd təsərrüfatına (5 milyard ton) və s. aiddir. (5)  

Hava və dəniz nəqliyyatı  və digər nəqliyyat sahələri də dekarbonlaşdırma və energetik keçidin 

aparılması kimi artmaqda olan tələblərlə üzləşir. Gəmiçilikdə atmosferi qızdıran «isti qazların» 

buraxılışının azaldılması, yanacaq balansının dəyişdirilməsi və bunun üçün tamamilə yeni texnolo-

giyalardan və gəmi konstruksiyalarından, alternativ yanacaq növlərindən (külək, günəş və digər) 

istifadə olunması, yerüstü infrastruktura vəsait qoyuluşu, köhnə gəmilərin yanacağın daha optimal 

məsrəfini təmin edən daha iri yeni gəmilərlə əvəz olunması və karbon izinin aşağı salınmasının digər 

istiqamətləri müəyyənləşmişdir. Bundan başqa, iqlimə dözümlü dəniz nəqliyyatının yaradılması da 

vacib istiqamətlərdən biridir, ölkələr iqlimin dəyişilməsini qabaqcadan görməli və bununla bağlı risk 

amillərini müəyyən etməlidirlər.  

Dəniz nəqliyyatının payına daşımaların böyük bir hissəsi düşdüyü üçün bu sahənin karbon izinin 

miqyası da böyükdür. Təkcə onu qeyd etmək olar ki, Clarksons Research şirkətinin məlumatına əsasən 

2020-2021-si illərdə (pandemiya dövrünün mövcud olduğu zaman) dünya donanmasının yükdaşıma 
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həcmləri 3%-dən çox artmış və 2020-ci ildə 2,07 mliyard ton dedveytdən 2021-ci ildə 2,13 milyard ton 

dedveytə çatmışdır. Bunun 85%-i qalaq şəklində daşımaların (balker tipli gəmilər), neft tankerləri və 

konteyner daşıyıcılarının payına düşür. (6)                                  

Avtomobil nəqliyyatında da elektromobillərin istehsalı bir çox iri avtomobil istehsalçılarının 

diqqət mərkəzindədir. Bundan başqa, bir sıra hökumətlər yaxın gələcəkdə daxili yanacaq 

mühərriklərinə qadağa qoyulması əzmindədirlər. Beynəlxalq energetika agentliyinin proqnozlarına görə 

2030-cu ilin axırına dünyada minimum 145 milyon elektromobil olacaqdır. (7)  

Doğrudur, adi avtomobillərlə müqayisədə bu çox az miqdardır. Avtomobil istehsalçılarının 

beynəlxalq assosiasiyasının (OICA) təxmini hesablamalarına görə dünyada hazırda 1,2-1,3 milyard 

minik və kommersiya avtomovilləri istismar olunur və onların karbon izləri də hələ də yüksəkdir. (9) 

Yaşıl iqtisadiyyata keçiddən alınan xeyirin elmi cəhətdən əsaslandırılmasını əldə etmək müəyyən 

çətinlikliklərlə bağlıdır. Bir çox alimlər haqlı olaraq belə hesab edirlər ki, zərərli tullantıların 

həcmlərinin hesablanmasını lap ilk əvvəldən, istehsal prosesindən başlamaq lazımdır, yəni hesablama-

lara neftin qazılıb çıxarılması, elektrik stansiyalarının tüstüləyən boruları, metalların hasilatı (məsələn, 

elektromobillərin akkumulyatorları üçün nikel və kobalt) və s. daxil edilməlidir. The Wall Street 

Journal  jurnalistləri Toronto Universitetinin tədqiqatçıları ilə birgə Tesla və Toyota avtomobil 

modellərinin ekologiyaya təsirini araşdırarkən belə bir qənaətə gəlmişlər ki, elektromobilin istehsalı 

təbiət üçün daxili yanacaq mühərriki ilə müqayisədə daha zərərlidir. Belə ki, Tesla elektromobilinin 

istehsalı atmosferə 12,2 ton karbon qazının buraxılışı ilə müşayiət olunduğu zaman, yapon avtomobili 

cəmi 7,4 ton (65% az) tullantı ilə istehsal olunur. Digər tərəfdən, müəyyən olunub ki, ətraf mühitə 

vurulan zərərin ölçüsü maşının yürüşü ilə müəyyən olunur. Belə ki, 33 min km-dən sonra zərərli 

tullantıların ölçüləri bərabərləşir, 160 min km-dən sonra daxili yanacaq mühərrikli avtomobilin öz 

rəqibindən 77% zərərli olur, 320 min km-dən sonra isə fərq ikiqat çox olur. (2) 

Aşağı karbonlu gələcəyə istiqamətlənmiş siyasətin həyata keçirilməsi lazımlı və vacib addım olsa 

da, digər tərəfdən, demək olar ki, bütün dövlətlərdə iqtisadi həyat tərzinin yenidən dəyişilməsinə gətirib 

çıxaracaq, bu da mütləq olaraq sosial proseslərin ahəngdar gedişatında çətinliklər yaradacaq, qeyri-

bərabərlik risklərini artıracaqdır. 

 Nəzərə almaq lazımdır ki, BMT-nin müxtəlif xalqlar üzrə əhali fondunun məlumatına görə 

planetimizdə məskunlaşanların sayı daim artmaqda davam edir. Belə ki, əgər 1820-ci ildə dünyada 

yaşayan əhalinin sayı cəmi 1 milyard nəfər təşkil edirdisə və 100 ildən sonra, yəni 1927-ci ildə 2 

milyard nəfər olmuşdusa, artıq  qısa bir dövrdə (33 ildən sonra) 1960-cı ildə 3 milyard təşkil etmişdi. 

Artıq 1 milyardlıq artım sonradan 12-14 ildən bir təkrarlanmışdır (1974, 1987, 1999-cu illərdə) və 

2011-ci ilin 31 oktyabr tarixinə Yer kürəsində artıq 7 milyard əhali məskunlaşmışdır. Bu cür dinamika 

nəticəsində 8 milyardlıq zirvə yaxın illərdə əldə olunacaqdır. (8) 

Əhalinin artımı ilə yanaşı onun həyat səviyyəsinin yaxşılaşması, tibbi xidmətlərin keyfiyyətinin 

yüksəlməsi ilə paralel olaraq baş verir. Bu da, öz növbəsində, «qeyri-yaşıl», o cümlədən, «çirkin» iqti-

sadiyyatın davamlı inkişafını tələb edir və qloballaşma prosesləri bu inkişafı daha da sürətləndirir. BMT 

Proqramının (UN-Habitat) 2030-cu ilə dünya əhalisinin üçdə iki hissəsi şəhərlərdə yaşayacaqdır. (3)  

Şəhərlərin sayının və orada yaşayanların artması müsbət nəticələrlə yanaşı, arzuolunmaz hallara da 

gətirib çıxara bilər. Belə ki, şəhərlərdə həyat şəraitinin yüksək olması və davamlı inkişaf məqsədlərinə 

nailolma və yoxsulluğa qarşı mübarizə üçün  daimi işlərin görülməsi onları yaşayış üçün cəlbedici edir. 

BMT-nin məlumatına görə hazırda 600 ən iri dünya şəhərində əhalinin beşdə bir hissəsi yaşayır və 

onlar ümumi dünya məhsulunun 60%-ni yaradırlar. 

Digər tərəfdən, yüksək inkişaf, enerji istehlakının artımını və atmosferin yuxarı təbəqələrini 

qızdıran qazların çoxalmasını labüd edir. İnvestisiya və müxtəlif maliyyə imkanlarına malik olan 

şəhərlər bu sahədə məqsədyönlü iş aparma imkanlarına malik olmalarına baxmayaraq, onların heç də 

hamısı eyni uğurla nəticə əldə edə bilmirlər. Sovacool and Brown (2010)  öz tədqiqatlarında ayrı-ayrı 

meqapolislərin tullantılarını ümummilli göstəricilərlə müqayisə edərkən bu cür halların olmasını, digər 

tərəfdən isə, yaranan sosial problemləri  qeyd edirlər. (1)  Bu cür qeyri-bərabər inkişaf sosial bərabər-

sizliyin inkişaf etməsinə və bir çox şəhərlərdə yoxsul məhəllələrinin yaranmasına səbəb olur. 

Davamlı inkişaf, təmiz su və sanitariya, məsuliyyətli istehlak, təhsil, yoxsulluğun və qeyri-

bərabərliyin azaldılmasında, bahalı olmayan və təmiz enerjinin istehsalı və bu kimi digər sahələrdə 

https://www.wsj.com/graphics/are-electric-cars-really-better-for-the-environment/?mod=hp_lead_pos6
https://www.wsj.com/graphics/are-electric-cars-really-better-for-the-environment/?mod=hp_lead_pos6
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düşünülmüş planlaşdırmanın və tənzimlənmənin həyata keçirilməsi yuxarıda qeyd olunan mənfi 

təsirlərin minimallaşdırılmasına səbəb ola bilər.     

Sağlamlıq və uzun ömürlülük, biliklərin olması, ləyaqətli həyat səviyyəsi kimi göstəriciləri özündə 

cəmləşdirən insanın inkişafı İndeksi ilə ətraf mühitin vəziyyətinin pisləşməsi və iqlimin dəyişməsi 

arasında sıx bağlılıq mövcuddur. 

Daha yüksək insan inkişafı səviyyəsi olan ölkələrin iqlimin dəyişilməsinə olan töhfəsi də daha 

yüksəkdir. Karbon dioksidin tullantılarının orta həcmi bütün dünya üzrə 4,6 ton və yüksək insan 

inkişafı olan ölkələrdə adambaşına 10,7 ton təşkil etdiyi halda, insan inkişafı indeksinin aşağı olduğu 

ölkələrdə bu göstərici 0,3 tondur. Göründüyü kimi, insanın inkişaf indeksinin aşağı olduğu ölkələr, 

xüsusilə də inkişafda olan ada dövlətləri, iqlimin dəyişilməsinə və dekarbonlaşdırmaya daha böyük 

töhfə verirlər. Lakin, həqiqətdə isə onlar iqlimim dəyişilməsinə daha hissiyatlıdırlar və onlar özlərinin 

meşə sahələrinin yeddidə bir hissəsini itirmişlər.  

 

Karbon dioksidin adambaşına tullantısı, 

insan inkişafının müxtəlif inkişaf səviyyəli 

ölkələr qrupuna görə, 2014-cü il (ton) 

Meşə sahələrinin dəyişilməsi, insan inkişafının 

müxtəlif inkişaf səviyyəli ölkələr qrupuna 

görə, 1990-2015-ci illər (%) 

İnsan inkişafının ən yüksək inkişaf 

səviyyəsi 

10,7 İnsan inkişafının aşağı inkişaf 

səviyyəsi 

-14,5 

İnsan inkişafının yüksək inkişaf 

səviyyəsi 

6,7 İnsan inkişafının orta inkişaf 

səviyyəsi 

-9,7 

İnsan inkişafının orta inkişaf 

səviyyəsi 

1,7 İnsan inkişafının yüksək inkişaf 

səviyyəsi 

-1,7 

İnsan inkişafının aşağı inkişaf 

səviyyəsi 

0,3 İnsan inkişafının ən yüksək inkişaf 

səviyyəsi 

1,1 

Mənbə: 2018_human_development_statistical_update 

 

Tərkib hissələrinə görə insanın inkişaf indeksi ölkələr və ərazilər üzrə bir-birindən fərlidir. Ən 

yüksək insan inkişafı səviyyəsinə malik olan ölkələrin sayı 2018-ci ilin araşdırmalarına görə 62 ölkə 

təşkil etmişdir, yüksək inkişaf səviyyəli ölkələr – 53, orta inkişaf səviyyəli – 36, aşağı inkişaf səviyyəli 

isə – 35 ölkə ilə təmsil olunmuşdur. 

 

 İnsan 

inkişafının 

inkişaf 

səviyyəsi 

 

 

2018 

Doğulduğu 

zaman 

gözlənilən 

həyat 

sürəkliliyi, il 

2018 

Gözlənilən 

təhsil alma 

müddəti, il 

 

 

 

2018 

Təhsil 

almanın 

orta 

müddəti, 

il 

 

2018 

Ümumi 

Milli 

Məhsul 

adam-

başına, 

ABŞ $  

2018 

İnsan inkişafının səviyyəsi üzrə qruplar 

İnsan inkişafının ən yüksək 

inkişaf səviyyəsi 

0,892 79,5 16,4 12 40 112 

İnsan inkişafının yüksək 

inkişaf səviyyəsi 

0,75 75,1 13,8 8,3 14 403 

İnsan inkişafının orta 

inkişaf səviyyəsi 

0,634 69,3 11,7 6,4 6 240 

İnsan inkişafının aşağı 

inkişaf səviyyəsi 

0,507 61,3 9,3 4,8 2 581 

İnkişafda olan ölkələr 0,686 71,1 12,2 7,4 10 476 

İnsan inkişafının səviyyəsi ərazilər üzrə 

Ərəb dövlətləri 0,703 71,9 12 7,1 15 721 

Şərqi Asiya və Sakit okean 

regionu 

0,741 75,3 13,4 7,9 14 611 
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Avropa və Mərkəzi Asiya 0,779 74,2 14,6 10,2 15 498 

Latın Amerikası və Karib 

hövzəsi ölkələri 

0,759 75,4 14,5 8,6 13 857 

Cənubi Asiya 0,642 69,7 11,8 6,5 6 794 

Afrika Saxaradan cənuba 

doğru 

0,541 61,2 10 5,7 3 443 

Daha az inkişaf etmiş 

ölkələr 

0,528 65 9,8 4,8 2 630 

İnkişafda olan kiçik ada 

dövlətləri 

0,723 71,8 12,2 8,6 15 553 

İqtisadi Əməkdaşlıq və 

İnkişaf Təşkilatı 

0,895 80,4 16,3 12 40 615 

Bütövlükdə dünya üzrə 0,731 72,6 12,7 8,4  15 745 

Mənbə: http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr_2016, http://hdr.undp. org/sites/default/ files/ 

hdr2019.pdf 

 

       3. Nəticə: «yaşıl iqtisadiyyatın» inkişaf perspektivləri 

Yaşıl iqtisadiyyatın bəşəriyyət qarşısında yeni çağırışların yaranmasına gətirib çıxarmışdır. 

Yuxarıda qeyd olunduğu kimi, bu prosesdə BMT mühüm təsir alətlərindən birinə çevrilməyə can atır. 

BMT tərəfindən qəbul olunmuş PRI prinsipləri (BMT-nin məsuliyyətli investiyalaşdırma prinsipləri 

(UN Principles for Responsible İnvestment) mahiyyətcə iqtisadiyyatın, ətraf mühitin və bütövlükdə 

cəmiyyətin uzunmüddətli maraqlarına əsaslanır. İnvestiyalaşdırmanın ən vacib və mühüm vəzifələri 

iqtisadiyyata ekoloji, sosial və korporativ (ESG, Environmental, Social and corporate Governance) 

töhfənin verilməsi məsələlərinə yönəldilir. Ekoloji, sosial və dövlət idarəçiliyi (ESG) investisiyaların 

şirkətlərə və yaxud biznesə yönəldilən investisiyaların dayanıqlı və sosial təsirinin üç əsas amil əsasında 

ölçülməsinə əsaslanır.  

Məsuliyyətli investisiyalaşdırma prinsipləri – investorların beynəlxalq şəbəkəsinə çevrilməsini 

nəzərdə tutur. Bu prinsipləri 2017-ci ilə məlumata əsasən 50-dən artıq ölkənin təxminən 70 trilyon ABŞ 

dollarını təmsil edən 1750 imzalamışdır. Bu imzaatanlar, PRI həyata keçirilməsi məqsədilə 6 prinsipin 

reallaşdırılması sahəsində öz fəaliyyətlərini əlaqələndirməyi öhdəliklərinə götürürlər: 

1. ESG məsələlərinin investisiya analizinə və qərarların qəbul olunmasına daxil edilməsi. 

2. ESG məsələlərinin özünün fəal siyasətinə və mülkiyyət hüququ praktikasına daxil edilməsi. 

3. ESG məsələlər üzrə informasiyanın investisiyaolunan təşkilatlar tərəfindən açıqlanmasına nail 

olunması. 

4. Prinsiplərin investisiya sahəsində qəbul olunmasına və onların tətbiqinə yardım göstərilməsi. 

5. Prinsiplərin həyata keçirilməsində iştirak edənlər fəaliyyətin  effektivliyinin qaldırılması üçün 

birgə işin yerinə yetirilməsi. 

6. Prinsiplərin həyata keçirilməsində iştirak edənlər öz fəaliyyətləri barədə və əldə olunan irəliləmələr 

haqqında daim məlumatlandırmanı həyata keçirmək.   

Bütün bu atılan yeni addımlar «yaşıl» iqtisadiyyat ilə şərti olaraq «boz» iqtisadiyyat kimi 

adlandırılan iqtisadiyyat arasında mövcud problemləri aradan qaldırmır. Bunun da səbəbləri dərin tarixi 

inkişaf paradiqmalarına əsaslanır. Aydındır ki, bəşəriyyət indiki zamanda əldə etdiyi yüksək həyat 

səviyyəsini həmin «boz» iqtisadiyyatın inkişafı nəticəsində əldə etmişdir və bunlardan istədiyi halda 

belə əl çəkə bilməz. Neft, qaz, daş kömür, atom yanacağı alternativ yanacaq növləri ilə indiki zamanda 

müqayisə olunan deyillər, onların dünya iqtisadiyyatında və fəaliyyətdə olan iqtisadi formatlarda yeri 

və əhəmiyyəti hələ uzun illər boyu mövcud olacaqdır.  

Dünyada əhalinin sayının daim artması, həyat səviyyəsinin yaxşılaşması və digər çağırışlar «yaşıl 

iqtisadiyyat» ilə «boz iqtisadiyyat» arasında optimal inkişaf nisbətlərinin müəyyən edilməsini tələb 

edir. Bunların hər biri ayrı-ayrılıqda mövcud ola bilməz, məsələn, yaranan hər hansı enerji böhranı 

göstərir ki, yaşıl iqtisadiyyata keçid həm ixracatçılar, həm də enerji resurslarının istehlakçıları üçün çox 

mürəkkəb bir prosesə çevrilir. Bəşəriyyətin neftdən, qazdan, daş kömürdən və digər «çirkli» enerji 

resurslarından, havanı çirkləndirən avtomobillərdən, təyyarələrdən, gəmilərdən və digər nəqliyyat 

vasitələrindən imtina etməsi iqtisadiyyatı mümkün olan deyil. 

http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr_2016
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«Yaşıl» iqtisadiyyatin özünün də inkişafında çoxlu sayda problemlər toplusu mövcuddur. Yüz 

ildən çox çıxarılan və dünya iqtisadiyyatının inkişafının əsas mənbələrindən biri olan neftdən asılılığın 

azaldılması  enerjinin generasiyaolunmasının daha ekoloji üsulu olan alternativ enerji mənbələrindən 

istifadə edilməsinin aktivləşdirilməsini və  bu məhsuldan özlərini geo-siyası məqsədləri üçün istifadə 

edən neft ölkələrindən asılılığın minimallaşdırıması məqsədi güdür. 

Digər tərəfdən, bərpa olunan enerji mənbələrinin inkişaf etdirilməsi ənənəvi enerji mənbələrinin 

inkişafı olmadan mümkün deyil. Məsələn, su energetikasında enerjinin mənbəyi – sudur. Enerjinin əldə 

olunan ən geniş yayılmış üsullarından biri bəndlərin tikilməsi və onların içərisində yerləşdirilmiş 

turbinlər vasitəsilə enerjinin əldə olunmasıdır.  

Bu prosesin reallaşdırılmasını «boz iqtisadiyyat»ın struktur bölmələrinin (qara və əlvan 

maşınqayırma, tikinti və s.) iştirakı olmadan həyata keçirmək qeyri-mümkündür və digər tərəfdən isə, 

bu üsul da, öz növbəsində, ekoloji cəhətdən neqativ halların yaranmasına gətirib çıxarır (su höv-

zələrində suyun səviyyəsi qalxır, orada oksigenin miqdarı azalır, balıqların miqrasiyası və kürütökmə 

dövrünün dəyişməsi baş verir). 

 Külək energetikası su energetikası ilə müqayisədə çox ucuz başa gəlir, lakin əsas mənfi cəhət 

qeyri-sabitliklə bağlıdır: ancaq müəyyən gücə malik olan küləyin olması turbinlərin hərəkətini təmin 

edə bilir. Gelioenergetikanı günəş işığının daha çox olduğu yerlərdə inkişaf etdirmək daha məq-

sədəuyğundur və buna görə də şimal rayonlarında bunların inkişafı çoxlu sayda problemlərlə bağlıdır. 

Dəniz dalğalarının enerjisindən istifadə olunan alternativ enerji mənbəyinin potensialı çox aşağıdır və 

onlar dəniz nəqliyyatı üçün təhlükə yarada və öz səsi ilə dəniz heyvanlarını qorxuza bilərlər. Geotermal 

energetikanın inkişaf coğrafiyası da məhduddur (mənbə: istilik+su) həcmi çox aşağıdır. 

Bərpa olunan enerjini digər «çirkli» enerji mənbələri ilə müqayisədə əldə etmək ucuz başa gəlir, 

lakin onların nəql olunması daha bahalıdır. Beynəlxalq energetika agentliyinin məlumatlarına əsasən, 

küləkdən alınan enerjinin ötürülməsi kömürdən alınan enerji ilə müqayisədə 3 dəfə baha başa gəlir. Bu 

onunla bağlıdır ki, bərpa olunan enerji mənbələri, bir qayda olaraq, yaşayış məntəqələrindən kənarda 

quraşdırılır və enerjinin nəql olunması üçün bütöv bir infrastrukturun yenidən tikintisi tələb olunur.  

Mənbələr qeyri-sabitdir, küləkdən enerjini günün 25-35%-i ərzində, günəşdən isə – 10-25%-i 

ərzində əldə etmək olar. Bundan başqa, müasir akkumulyatorlar lazımi qədər enerjini toplama 

imkanlarına malik olmadıqları üçün stansiyaların bir çoxu boş dayanma məcburiyyətində qalır. (13) 

 Beləliklə, karbohidrogen resursları olmadan alternativ mənbələrin inkişafı mümkün deyil və onları 

bu alternativ mənbələr indiki halda heç cür əvəz edə bilməz, artmaqda olan tələbatları örtə də bilməzlər.  

İstənilən hər bir halda yaşıl energetikanın inkişafı dönülməzdir və tədqiqatçıların fikrincə, dünya 

energetikası artıq özünün yeni qlobal dəyişilməsi dövrünə daxil olur (birinci inkişaf kömür, ikinci neft, 

üçüncü isə qazla bağlı idi). Bütün dünyada bərpa olunan enerji mənbələrinin xüsusi çəkisi daima 

artacaq və burada konservativ inkişafla yanaşı innovativ inkişaf yolu və karbohidrogen mənbələrindən 

tədricən imtinaetmə baş verəcəkdir.  
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Məqalədə yaşıl logistika və yaşıl tədarük zəncirinin idarə edilməsi xüsusiyyətləri, problemləri 

və təkmilləşdirilməsindən bəhs edilir. İqtisadi proseslərin səmərəli fəaliyyəti üçün mühüm şərait 

yaradan bazar infrastrukturunun mövcud vəziyyətinə diqqət yetirilir. 

Kommunikasiya sahəsində elmi-texniki tərəqqinin sürətləndirilməsi, mübadilə sferasında 

informasiya kommunikasiya texnalogiyalarının firmaların, fermerlərin təsərrüfat praktikasında tətbiqi, 

logistik prinsiplər və qaydalara əməl edilməsi vurğulanır. 
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GİRİŞ 

 

Ətraf mühit və inkişaf üzrə BMT-nin yaratdığı beynəlxalq komissiyanın “Bizim ümumi 

gələcəyimiz” adlı məruzəsində qeyd olunur ki, davamlı inkişaf konsepsiyasının əsasında ekoloji təmiz 

inkişaf dayanır. Davamlı inkişaf cəmiyyətin tələbatının  gələcək nəsillərə zərər vurmadan ödənilməsini 

nəzərdə tutur [2, c.293,294 ]. 

Planetin ekologiyası, demək olar ki, insan fəaliyyətindən davamlı şəkildə zərər görürür. Data in Our 

World-dən əldə edilən məlumatlar göstərir ki, qlobal temperaturu 2°C azaltmaq üçün 410 milyon tondan 

çox CO2-nin azaldılması lazımdır. Lakin hələ də dünyada bütün şirkətlər ətraf mühitin qorunmasını 

özlərinin iqtisadi inkişafının prioritetlərindən biri kimi hesab etmirlər.  

Digər fəaliyyət sahələri kimi Logistika sektoru da karbon qazının artmasında iştirak edir, onun bu 

qazın emissiyasındakı payı təxminən 15% təşkil edir. Böyük 3PL (Təchizat Zənciri İdarəetmə Peşəkarları 

Şurası) provayderləri və biznes seqmentləri problemin miqyasını başa düşür və onunla mübarizə aparmağa 

çalışırlar. Yaşıl Logistika konsepsiyası belə yarandı. 

Yaşıl logistika konsepsiyası logistika şirkətlərinin və tədarükçülərin öz işlərini  ekologiyaya mənfi 

təsirini minimuma endirəcək şəkildə planlaşdırmasını nəzərdə tutur. Nəqliyyat fəaliyyəti ətraf mühiti 

çirkləndirir; neft məhsulları, təbii qaz qıtlığı yaradır; təhlükəli səviyyələrdə səs-küy və vibrasiya yaradır - 

bütün zərərlərə baxmayaraq, bəşəriyyət adi iş tərzindən imtina edə bilməz [5]. 

 Ona görə də yaranabiləcək zərərlərin qarşısını almaq üçün tədarük zəncirinin və əmtəə bazarı 

infrastrukturunun fəaliyyətinin təkmilləşdirilməsi zərurəti yaranır.  Təbii olaraq bu gün yaşıl logistika və 

yaşıl tədarük zəncirinin idarə edilməsi aktuallıq kəsb edir. 

İqtisadi proseslərin səmərəli fəaliyyəti üçün mühüm şərait yaradan infrastruktur mövcud olmalıdır. 

Tədqiqatımızda bazar infrastrukturunun əsas tərkib hissələrindən olan yaşıl logistika və yaşıl tədarük 

zəncirinin idarə edilməsi xüsusiyyətlərini, problemlərini araşdırmağa və təkliflər verməyə çalışmışıq. 

Yaşıl logistikanın inkişafı bir tərəfdən ətraf mühitə zərər vermədən  şirkətlərin malyeridilişi ilə 

əlaqədar vaxt və maliyyə məsrəflərinin azaldılmasına səy göstərmələri ilə əsaslandırılırsa, digər tərəfdən 

aşağıda qeyd edildiyi kimi: 

          bazar münasibətlərinin mürəkkəbləşməsi və məhsulların bölüşdürülməsi prosesinə kəmiyyət və 

https://theworldonly.org/
https://www.oica.net/category/
https://www.researchgate.net/publication/27542740_Competing_Dimensions_of_Energy_Security_An_International_Perspective
https://www.researchgate.net/publication/27542740_Competing_Dimensions_of_Energy_Security_An_International_Perspective
http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr_2016
http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr201
https://trends.rbc.ru/trends/industry/60795b379a79473bce3df407
https://theworldonly.org/
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keyfiyyət baxımından yüksək tələbkarlıq; 

           çevik istehsal sistemlərinin yaradılması kimi amillərlə müəyyənləşir. 

         logistik konsepsiyaların tətbiqində nəqliyyat, telekommunikasiya, informasiya – kompyüter sistem-

lərinin, çevik avtomatlaşdırılmış istehsal sahələrinin, nəqliyyat və yük emalı vasitələrinin inkişaf səviyyəsi 

böyük rol oynayır. 

         Kommunikasiya sahəsində elmi-texniki tərəqqinin sürətləndirilməsi, mübadilə sferasında informasiya 

kommunikasiya texnalogiyalarının firmaların təsərrüfat praktikasında tətbiqi və s. amillər də nəzərə 

alınmalıdır. 

Tədqiqatlar göstərir ki, tez xarab olan məhsulların  üçdə biri tullantıya çevrilir və təchizat zənciri 

üzrə logistik və əməliyyat effektivliyi hesabına onların 60%-nin qarşısını almaq olar [4, p330]. 

Ölkəmizdə logistikanın inkişafına, təchizat zəncirinin təkmilləşməsinə diqqət artmaqdadır. Ümumi 

sahəsi 12 min 800 kvadratmetr olan Beynəlxalq Logistika Mərkəzi fəaliyyət  göstərir. Mərkəzin ümumi 

yük dövriyyə qabiliyyəti gündəlik 1200 tondur. Burada mənfi 18 dərəcədən müsbət 20 dərəcəyədək bütün 

növ xüsusi temperatur rejimi tələb edən tez xarab olan yüklər saxlanıla və emal edilə bilər. Yüklərin 

qeydiyyatı və izlənməsi üçün xüsusi məlumat sistemi yaradılıb. Bu və respublikamızın Qazaxstanda 

yaratdığı Loqistika Mərkəzi beynəlxalq bazarlara çıxışı asanlaşdıracaqdır. 

Regionlarda aqroparkların salınmasına diqqət artırılır. Məsələn, Şəmkir rayonundakı aqropark 

kompleksin ərazisində müasir istixana, şitillik, tinglik və intensiv bağçılıq təsərrüfatları, meyvə və tərəvəz 

emalı zavodları, tara istehsalı fabriki, logistika və aqroservis mərkəzləri, soyuducu anbar, satış mərkəzləri, 

avtopark, elmi araşdırma və innovasiyalar mərkəzi, hotel və müxtəlif infrastruktur müəssisələri inşa 

ediləcək. Aqroparkda müasir texnologiyaların tətbiqi ilə istehsal-emal, saxlama, çeşidləmə, qablaşdırma, 

daşıma, daxili və xarici bazarlarda satış, “yaşıl marketlər” və fermer mağazaları üzrə fəaliyyətlərin vahid 

ərazidə cəmləşməsi, rəqabət qabiliyyətli məhsulların istehsalına şərait yaradılması nəzərdə tutulub. 

"Elektron hökumətin” formalaşdırılması məqsədilə ardıcıl və mərhələli qaydada müvafiq tədbirlər 

görülür. Yaradılmış Elektron ticarət portalı biznes əlaqələrində etibarlı vasitəçi, dünya bazarlarına asan 

çıxış imkanının yaradılmasına xidmət edir, lakin fikrimcə, kəndli fermerlər bu imkandan səmərəli istifadə 

edə bilmirlər. Müasir texnologiyaların imkanlarından kənd təsərrüfatı sahəsində fəaliyyət göstərən bütün 

sahibkarlar istifadə edə bilərlər, lakin müşahidələr və sorğular əsasında demək olar ki, kiçik fermer 

təsərrüfatlarının heç biri bilavasitə işlə bağlı internetdən istifadə etmirlər. Hətta internetə çıxış olsa belə 

ondan istifadə bacarıqları qənaətbəxş deyildir.  

Bazar infrastrukturunun inkişafına, formalaşmasına bir sıra amillər təsir göstərir. Bu amillərin təsir 

dərəcəsi, əhəmiyyəti və prioritetliyi iqtisadi siyasətdən, iqtisadi inkişafın hansı mərhələdə olmasından, 

cəmiyyətin və iqtisadiyyatın inkişafının səviyyəsindən asılı olaraq dəyişə bilir. Bu amillərin hər birinin 

təhlili və diaqnostikası üçün məlumatların toplanması çətindir. Ona görə də bu vəziyyətdə ekspress-

diaqnostika (müəyyən əlamətlər əsasında təhlil və diaqnostika) metodundan istifadə etməyə çalışmışıq.  

Bütün iqtisadi fəaliyyət üçün lazım olan şəraitin, mühitin yaradılmasında, ilk növbədə, dövlətin və 

dövlət özəl tərəfdaşlığının rolu qeyd olunmalıdır. İqtisadi siyasətin hansı istiqamətdə müəyyənləşməsi, yəni 

hansı iqtisadi modelin seçilməsi bazar infrastrukturunun inkişafına təsir edən bütün amilləri şərtləndirir. 

Post sovet “arxipelaqında”, demək olar ki, MDB ölkələrinin hamısı bazar iqtisadiyyatı yolunu seçdilər və 

bazar infrastrukturu formalaşaraq inkişaf edir. Azərbaycan Respublikası da bazar iqtisadiyyatı yolunu 

seçərək öz iqtisadi inkişafını təmin etmişdir və əldə edilmiş uğurlar davamlı inkişafın əsasını yaradır.  

Fikrimcə, əmtəə bazarı infrastrukturun inkişafına, o cümlədən, əsas tərkib elementlərinə təsir 

göstərən amillər sistemi özündə, əsasən aşağıdakıları birləşdirə bilər:  

-  iqtisadiyyatın idarə edilməsi keyfiyyətini müəyyən edən infrastruktur modelinin ölkənin iqtisadi 

modelinə uyğunluğu; 

- dövlətin iqtisadi siyasəti və iqtisadi subyektlərin infrastruktur institutundan düzgün istifadə 

bacarığı, istəyi;  

-  elmi-texniki tərəqqinin inkişaf səviyyəsi və hökumətlərarası əmtəə sazişlərinin genişlənməsi; 

- bazar infrastrukturunun əsas tərkib elementlərinin funksionallığının vəziyyəti;  

- məhsul irəliləyişi sxeminin, tədarük zəncirinin  formalaşdırılması, öyrənilməsi və mövcud 

problemlərin aşkar edilməsi və s.  
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Azərbaycanın iqtisadi modeli və iqtisadi siyasəti, müasir elmi-texniki tərəqqinin inkişaf səviyyəsi, 

hökumətlərarası əmtəə sazişlərinin genişlənməsi səmərəli bazar infrastrukturunun formalaşmasına və 

inkişafına  müvafiq şərait yardır. 

                                                                                      Cədvəl 1 

Əmtəə bazarı infrastrukturuna təsir edən bəzi amillərin diaqnostikası 
Göstəricilər Üstünlüklər Çatışmazlıqlar Qiymət 

1.Siyasi və iqtisadi sabitlik Sabitlik bütün sahələrin inkişafına 

şərait yaradır. 

Yoxdur + 

2. İnfrastruktur modelinin ölkə-

nin iqtisadi modelinə uyğunluğu 

Sinergetik səmərə Yoxdur + 

3. Kənd təsərrüfatının ümumi 

məhsulunun strukturu, təsərrüfat 

kateqoriyaları üzrə  

 

Fərdi sahibkarlar- 93,1% 

İri kənd təsərrüfatı müəssisələri-

6,9% 

Böyük kənd 

təsərrüfatı 

müəssisələrinin az 

olması 

_ 

4.İqtisadiyyata yönəldilən 

investisiyalar 

Ticarət dövriyyəsini artırır Qismən + 

1. loqistik mərkəzlər 291 min ton tutumlu Qismən + 

2. Marketinq xidməti Bazarın öyrənilməsi, satışın təşkili 

və s. 

Mövcuddur _ 

3. Konsaltinq xidməti Fermerlərin məlumatlandırılması Mövcuddur _ 

4. Anbarların ümumi tutumu 

5. Taxıl anbarları 

6. Soyuducu anbarlar  

1250 min ton 

 

741 

509  

Məsafə uzaqlığı, az 

olması 

_ 

7. Kənd təsərrüfatı məhsulları 

yarmarkalarının təşkili 

Mütamadi həyata keçirilir Qismən + 

 

8. Birjalar  Bazar qiymətlərinin formalaşması Fəaliyyət yox 

dərəcəsindədir 

_ 

Müəllif tərəfindən tərtib edilib 

 

Cədvəldən görünür ki, ekspress-diaqnostika nəticəsində nəzər yetirdiyimiz on göstəricidən 50% 

mənfi və ya 50% müsbət qiymətləndirilir. Müxtəlif məsələlərin təhlilindən belə qənaətə gəlmək olar ki, 

əmtəə bazarı infrastrukturunun inkişafı üçün istifadə olunmamış imkanlar vardır. Marketinq 

təşkilatlarının, aqromarketinqin zəif inkişafı fermerlərin, logistik şirkətlərin yeni bazarlara çıxması 

imkanını və s. fəaliyyətini ləngidir. 

Kənd təsərrüfatı məhsullarına tələbatın daimi, istehsalın isə mövsümü xarakter daşımasını 

nəzərə alsaq, bu halda anbar təsərrüfatının idarəedilməsi, respublikanın iqtisadi regionları üzrə 

anbarların optimal yerləşdirilməsinin təşkili və anbarlarda yerinə yetirilən logistik əməlyyatların 

planlaşdırılması tələb olunur. Son dövrlərdə ölkəmizdə kifayət qədər logistik terminalların və anbar 

şəbəkəsinin qurulmasına baxmayaraq bu sahədə kifayət qədər problemlər mövcuddur. 

 Daha ətraflı məlumat əldə etmək üçün bir qrup fermerlər arasında tərəfimizdən sorğu 

keçirilmişdir. Təhlil zamanı Azərbaycanın  rayonları üzrə 83 nəfər kənd təsərrüfatında çalışan işçilər 

(fermerlər)  arasında sorğu keçirilmişdir. Aşağıdakı cədvəldə tədqiqat zamanı aparılmış sorğunun 

nəticələri və təhlili verilmişdir. 

                                                                                               Cədvəl 2 

Fermerlər arasında sorğu anketi 

1. Məsləhət 

xidmətlərindən 

istifadə edirsinizmi? 

Heç istifadə 

etmirəm 

Bəzən 

istifadə 

edirəm 

Tez-tez 

istifadə 

edirəm 

Məslə-

hətə 

ehiya-

cım 

yoxdur 

Məlu-

matım 

yoxdur 

34nəfər/41% 9  / 11 1 /1,2 11/13,2 28/33,7 
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2. Marketinq, konsaltinq 

xidmətlərinin geniş-

lənməsinə hansı amil 

daha çox təsir edir? 

Fermerlərin 

maliyyə 

vəziyyəti 

Xidmət 

göstərən-

lərin 

peşəkar-

lığı 

Informasiya 

təminatı 

  

39/46,9 33/39,7 11/13,2   

3. Soyuducu anbarların 

fəaliyyətini necə qiy-

mətləndirirsiniz? 

Çox pis Pis Qənaətbəxş Yaxşı Əla 

32/38,5 37/44,5 4/4,8 6/7,2 4/4,8 

4. Vasitəçi təşkilatların 

işini necə qiymətlən-

dirirsiniz?  

Çox pis Pis Qənaətbəxş Yaxşı Əla 

17/20,4 54/65 3/3,6 6/7,2 3/3,6 

5. Kənd təsərrüfatı məh-

sullarının satışı ilə 

kim məşğul olsa sə-

mərəli olar? 

 

Istehsalçı Vasitəçi Dövlət 

tədarük 

təşkilatı 

  

8/9,6 23/27,7 52/62,6   

6. Topdansatış bazarla-

rının fəaliyyətini necə 

qiymətləndirirsiniz? 

Çox pis Pis Qənaətbəxş Yaxşı Əla 

17/20,4 52/62,6 9/10,8 2/2,4 3/3,6 

7. Kənd təsərrüfatı məh-

sullarına qiymət for-

malaşması sizi qane 

edirmi? 

Qane edir Qane 

etmir 

Qismən Yaxşı Əla 

 71/85,5 9/10,8  3/3,6 

 

Təhlilin əsas məqsədi aşağıdakı amillərin (hipotezaların) müəyyənləşdirilməsidir: 

 Əmtəə bazarının infrastrukturunun mövcud vəziyyətinin müəyyən olunması; 

 İnfrastruktur elementlərinin qiymətləndirilməsinin kriteriyalarının müəyyən olunması; 

 Topdansatış bazarlarının fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi; 

 Əmtəə bazarının infrastrukturunun təkmilləşdirilməsi istiqamətlərinin müəyyənləşdirilməsi. 

Təhlildə “SPSS For Windows-10.0” saylı proqram təminatından istifadə etməklə statistik 

qruplaşdırma və anket sorğu metodlarından istifadə olunmuşdur. Təhlil zamanı anket sorğu meto-

dunun sadə, mürəkkəb, likerd formalı suallardan istifadə olunmuşdur. Göstəricilər müqaisə olunarkən 

frekans göstəriciləri hesablanmış, sualları müqayisəli təhlil edilmiş (Chi-Square Testi, Crosstables 

məlumatları) və suallararası “korelasiya” əlaqələri müəyyənləşdirilmişdir. 

Sorğu anketində  üçüncü sualla (Soyuducu anbarların fəaliyyətini necə qiymətləndirirsiniz? - X) 

altıncı sual (Topdansatış bazarlarının fəaliyyətini necə qiymətləndirirsiniz?- Y) arasında  korrelya-

siyanı müəyyənləşdirək. Pirson korrelyasiya əmsalı, dəyişənlər arasında xətti asılılıq dərəcəsini 

xarakterizə edir. 

 

                                       ( 𝑓 1) 

                                                                    Cədvəl 3 

Sorğu anketində dəyişənlər 

X Y 

32 17 

37 52 

4 9 

6 2 

4 3 
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Onlayn kalkulyator  vasitəsilə Pirson korrelyasiya əmsalı  0,8453 hesablanmışdır və bu güclü 

asılılığın olmasını göstərir. 

Sorğu anketində birinci sualla (Məsləhət xidmətlərindən istifadə edirsinizmi?-X) ikinci sual 

(Marketinq, konsaltinq xidmətlərinin genişlənməsinə hansı amil daha çox təsir edir? - Y) arasında 

Pirson korrelyasiya asılılığı aşağıdakı kimidir. 

         Cədvəl 4 

Sorğu anketində dəyişənlər 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Pirson korrelyasiya əmsalı     0,2518   çox zəif asılılığın olmasını göstərir. 

Soyuducu anbarların fəaliyyəti ilə topdansatış bazarlarının fəaliyyətinin sorğunun nəticəsi üzrə  

müqaisəsi “Chi-Square” testi vasitəsi ilə təstiqlənir. Cədvəldən məlum olur ki, Chi-square dəyəri 

024553 olaraq hesablanılmışdır.  Chi-square statistic 11.1859 p < .05 olmaqdadır. Nəticə etibarəylə Ho 

rədd, H1 qəbul edilməkdədir. Yəni soyuducu anbarların fəaliyyəti ilə topdansatış bazarlarının arasinda 

əhəmiyyətli əlaqə vardır. 

                                                                                                           Cədvəl 5 

 

1.1.2. Chi-Square Calculator 

Results  

   Category 1  Category 2  
   

Row Totals  

Group 1  32  (24.50)  [2.30]  17  (24.50)  [2.30]  
   

49  

Group 2  37  (44.50)  [1.26]  52  (44.50)  [1.26]  
   

89  

Grup 3  4  (6.50)  [0.96]  9  (6.50)  [0.96]  
   

13  

Grup 4  6  (4.00)  [1.00]  2  (4.00)  [1.00]  
   

8  

Grup 5  4  (3.50)  [0.07]  3  (3.50)  [0.07]  
   

7  

Column 

Totals  
83  83  

   

166  (Grand 

Total)  

 

The chi-square statistic is 11.1859. The p-value is .024553. The result is significant at p < .05. 

Qeyd edilənləri ümumiləşdirərək təhlilin nəticəsi kimi aşağıdakı nəticələri müəyyən etmək mümkün 

olmuşdur: 

 Əmtəə bazarı infrastrukturunun funksiyalarının səmərəli həyata keçirilməsi məsləhət 

xidmətlərindən istifadə edənlərin sayının artırılmasını zəruri edir; 

 Respondentlərin 41 faizinin məsləhət xidmətindən istifadə etməməsi və 28 faizinin xəbərinin 

olmaması tərəfimizdən mənfi amil kimi qiymətləndirilir; 

 Topdansatış bazarlarının fəaliyyəti ilə soyuducu anbarların fəaliyyəti arasında güclü 

korrelyasiyanın olması onu göstərir ki, respondentlərin uyğun olaraq 62 və 44 faizi bu sahələrin 

fəaliyyətini pis qiymətləndirməsi qanunauyğunluq təşkil edir; 

 Kənd təsərrüfatı məhsullarına qiymət formalaşması qənatbəxş deyildir. 

Əmtəə bazarının infrastrukturunun təkmilləşdirilməsi üçün kompleks proqramların qəbuluna 

ehtiyac vardır. Əmtəə birjalarının, xüsusilə aqrobirjaların olmaması yolverilməzdir. Yerlərdə kiçik 

təsərrüfatlardan alınan məhsulların iri partiyalarla tədarükü nəqliyyat vasitələrindən daha səmərəli 

istifadəyə, yanacaq sərfiyyatının azalmasına və nəticədə ətraf mühitin qorunmasına şərait yaradar.  

X Y 

34 39 

9 33 

1 11 

11  

28  
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Bazar infrastrukturunun bütün elementlərinin funksionallığının təkmilləşdirilməsində müasir 

informasiya texnologiyaları mühüm rol oynayır. Idarə etmədə informasiya texnologiyalarından 

səmərələi şəkildə istifadə edə bilən kadrlara ehtiyac artmaqdadır. 

Qeyd etmək lazımdır ki, tarixi inkişafın bütün mərhələlərində kadrların düzgün yerləşdiril-

məsinin əhəmiyyəti heç kəsdə şübhə doğurmur. Sübut olunmuşdur ki, hətta mükəmməl olmayan qayda 

və qanunlarla belə, keyfiyyətli kadrlarla uğur qazanmaq olur. Idarəetmə kadrlarının peşəkarlıq 

mədəniyyəti onların təhsili, bacarıq və  səviyyəsilə müəyyənləşir. Bütün səviyyələrdə məlumatlı 

peşəkar kadrların yerləşdirilməsinə nail olunmalıdır. Bir qeyri peşəkarın fəaliyyəti sinerqizm təsiri 

yaradaraq çoxlu sayda neqativ yarada bilər. 

Bu gün “şüuru məişət müəyyənləşdir” ifadəsi artıq kütləvi şüuru onun informasiya təminatı 

müəyyənləşdirir ifadəsi ilə əvəzlənir. [3, c.106]. Reallıq onu tələb edir ki, informasiya kommunikasiya 

texnologiyalarından istifadəyə diqqət artmalıdır. 

2020-ci ilin məlumatına əsasən informasiya və rabitə sektoru ÜDM-də 2 faiz paya malik 

olmuşdur. 2005-2019-cu illər ərzində İKT sektorunda yaradılmış əlavə dəyər 320 milyon manatdan 

1279 milyon manata qədər artmışdır [1, s. 200].  

Bu sahənin inkişafı ölkədə dinamikliyi, informasiyaya əlçatanlığı təmin edir. 

Əhalinin rəğbətini qazanmış bir neçə orqanların xidmətini özündə birləşdirən Azərbaycan brendi 

ASAN xidməti və s. göstərmək olar.  

Ölkə ərazisindən tranzit yüklərin daşınmasında “bir pəncərə” prinsipinin tətbiq olunması, ölkədə 

investisiyaların təşviqinin artırılması məqsədilə 7 il müddətində vergi və gömrük güzəştlərinin veril-

məsi, idxal-ixrac əməliyyatları zamanı gömrük prosedurlarının sadələşdirilməsi məqsədilə elektron 

gömrük xidmətlərinin daha da genişləndirilməsi, tələb olunan sənədlərin və prosedurların sayının 

minimuma endirilməsi, malların və nəqliyyat vasitələrinin gömrük sərhədindən keçirilməsi üçün 

“Yaşıl dəhliz” və beynəlxalq təcrübədə mövcud olan digər buraxılış sistemlərinin yaradılması, dövlət 

satınalmalarında təkmilləşdirmələrin aparılması, və s. işlərin həyata keçirilməsi logistikanın inkişafına 

müsbət təsir göstərəcəkdir. 

 

NƏTİCƏ 

 

Yaşıl logistikanın, tədarük zəncirinin inkişafı və satış məsələlərinin həllində vasitəçilərin, satış 

kanallarının seçilməsi mərhələsində mövcud informasiyaların təhlili müasir texnologiyalardan istifadə 

edilməklə aparılmalıdır.  

Yaradılmış Elektron ticarət portalı biznes əlaqələrində etibarlı vasitəçi, dünya bazarlarına asan 

çıxış imkanının yaradılmasına xidmət edir, lakin fikrimcə, reallıqda kəndli fermerlər bu imkandan 

səmərəli istifadə edə bilmirlər. Müşahidələr və sorğular əsasında, demək olar ki, kiçik fermer 

təsərrüfatlarının heç biri bilavasitə işlə bağlı internetdən istifadə etmirlər. Əgər təsərrüfatla məşğul 

olan iş adamı qiymətlərlə, qanunvericiliklə bağlı lazımi informasiyanı vaxtında alarsa, onun məhsul 

yığımı, satışı ilə bağlı problemi həll olunar. Bu məsələdə fermerlərə təsirli kömək, marketinq və 

konsaltinq xidmətləri göstərilməli və müasir informasiya texnologiyalarından səmərəli istifadə 

olunmalıdır.  

Yyaşıl logistikanın inkişafı üçün logistik prinsip və qaydalara  əməl olunmalıdır. Prinsiplər 

uyğunluğu, rasionallığı, əks əlaqəni və s. nəzərdə tutur. Əsasən altı qaydanı qeyd etmək olar: lazım 

olan məhsul, keyfiyyət, kəmiyyət, zaman, məkan və xərclər. Loqistik şirkətlərin effektiv fəaliyyəti 

nəticəsində optimal yükdaşımalarına və ətraf mühitin çirklənməsinin azaldəlmasına nail olmaq olar. 
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ANNOTASİYA 

 

Məqalədə “yaşıl iqtisadiyyat” konsepsiyasının əsas müddəalarının həyata keçirilməsində 

turizmin rolu, ekoturizm bazarlarının qloballaşması və inteqrasiyası, turizm sektorunda “yaşıl” 

texnologiyaların tətbiqinin aktual məsələləri nəzərdən keçirilmiş, “yaşıl” turizm tələbinin əsas tenden-

siyaları və istiqamətləri üzə çıxarılmışdır. Doğrudur, bir çox alimlərin əsərləri yaşıl turizimin müxtəlif  

inkişaf  problemlərinə həsr edilmişdir. Lakin yaşıl turizmin inkişafı problemi kifayət qədər geniş və 

çoxşaxəlidir. Ölkə əhalisinin əhəmiyyətli hissəsi üçün istirahət kifayət qədər cəlbedici olsa da, bu 

istiqamətdə praktiki olaraq sistemli elmi tədqiqatlar aparılmır. 

Yaşıl  turizm sosial-iqtisadi məsələlərin  həllində bilavasitə iştirak edir.  Buna görə də məqa-

lənin məqsədi Azərbaycanda “Yaşıl”  iqtisadiyyata keçid şəraitində  “Yaşıl” turizm sektorunun inkişaf 

perspektivləri ilə bağlı tövsiyələr işləyib hazırlamaqdır. Eyni zamanda, tədqiqatın obyektini yaşıl 

turizm sektorunun yaradılması və fəaliyyət göstərməsi prosesində təşəkkül tapan iqtisadi müna-

sibətlərin məcmusu, predmetini isə   müasir şəraitdə yaşıl turizmin inkişafının nəzəri, metodoloji və 

praktiki aspektləri təşkil edir. Yaşıl iqtisadiyyata keçid şəraitində turizm sahəsinin optimallaşdırılması 

turizmin elə  növ və formalarına əsaslanmalıdır ki, onlar mövcud resurslardan maksimum və hərtərəfli 

istifadə etməyə  imkan versin. 

Turizmin rolunun artması istirahət industriyasının təbiət ekosistemlərinə təsiri haqqında yeni 

təsəvvürlərin formalaşmasına səbəb olmuşdur. 

Müasir iqtisadiyyatda baş verən struktur dəyişiklikləri ekoloji sektorun qarşısında yeni sərhədlər 

açmış,  yeni imkanlar yaratmışdır. Bu, həm iqtisadiyyatın “yaşıl”  sektorunun dərindən  

restrukturizasiyasının zəruriliyini, həm də təbiətin mühafizəsini tələb edir.  

 

Açar sözlər: “Yaşıl iqtisadiyyat”, “yaşıl” texnologiyası, “yaşıl” turizm, davamlı inkişaf, 

ekoturizm.  

 

GİRİŞ 

 

Təbiətlə ünsiyyət getdikcə populyarlaşır və  aktiv  istirahəti sevənləri getdikcə  daha çox cəlb 

edir. Çox vaxt  məhz məzuniyyət  günlərində əhalinin sıx məskunlaşdığı şəhərlərin sakinləri təmiz 

təbiətdən, təbii məhsullardan və kənd rahatlığından həzz almaq üçün sivilizasiyadan mümkün qədər 

uzaqlara getmək istəyirlər. Son illər bu istək o qədər geniş vüsət almışdır  ki, bütöv bir özünəməxsus  

istiqamətə - “yaşıl” turizmə çevrilmişdir. Bu gün belə  istirahət növü bir çox ölkələr tərəfindən təklif 

olunur, hətta potensial qonaqlar üçün xüsusi proqramlar  da formalaşdırılır. Təbiət qoynunda istirahət 

etmək ənənəsi  hələ qədim Romada yaranmışdır. İndi bu istiqamət Avropada geniş vüsət almışdır. 

 “Yaşıl” turizm təkcə büdcəyə  xeyli qənaət etməyə imkan vermir, həm də insanı  sonsuz 

möhtəşəm və gözəl bir şeyə qovuşdurur. Əvvəla, “yaşıl turizm” aktiv istirahətdir. Siz çox gəzəcək, 

şəkil çəkəcək, təbiətin gözəlliklərinə heyran olacaq və təbii ki, müsbət enerji alacaqsınız. “Yaşıl” 

turizmin əsas xüsusiyyəti ondadır ki, o,  təbiətə maksimum yaxınlaşdırır, eyni zamanda, marşrutun 

çəkildiyi ölkənin və ya ərazinin xüsusiyyətləri ilə  tanış edir.  Bir tərəfdən, adət etdiyimiz tur,  yumşaq 

çarpayı və kondisioneri olan  rahat otaq, digər tərəfdən isə unudulmaz yerli kolorit, yaşayış binalarının 
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unikal memarlığı və başınızın üstündə sonsuz səma. Təbiətlə vəhdətdə olma,  əmin-amanlıq hissi, 

eləcə də öz daxilində cavab axtarışı – “yaşıl” turizmin verdiyi üstünlüklər bunlardır. 

Son iki onillikdə sürətlə inkişaf edən "yaşıl iqtisadiyyat" konsepsiyası bütün ölkələr qrupları – 

həm inkişaf etmiş,  həm də inkişaf etməkdə olan  dövlətlər üçün məqbul olan iqtisadi, sosial və ekoloji 

inkişaf aspektlərinin daha ahəngdar uzlaşmasına dəstək olur. Yaşıl iqtisadiyyata keçid şəraitində 

turizm sahəsinin optimallaşdırılması turizmin elə  növ və formalarına əsaslanmalıdır ki, onlar mövcud 

resurslardan maksimum və hərtərəfli istifadə etməyə  imkan versin.  

Müasir iqtisadiyyatda baş verən struktur dəyişiklikləri ekoloji sektorun qarşısında yeni sərhədlər 

açmış, yeni imkanlar yaratmışdır. Bu, həm iqtisadiyyatın “yaşıl” sektorunun dərindən  restrukturiza-

siyasının zəruriliyi, həm də təbiətin mühafizəsini tələb edir.  

Buna görə də ekoloji yaşayış  yerlərindən istifadə etməklə  ekoloji zonalarda  istirahət forması 

kimi, eləcə də rekreasiya fəallığı kimi  yaşıl turizmin inkişafı təkcə yerli sakinlərin deyil, həm də 

bütövlükdə cəmiyyətin həyatını yaxşılaşdırmaq üçün böyük imkanlar yaradır.  

Azərbaycanda yaşıl turizmin inkişafı üçün əlverişli şərait var. Yaşıl turizm ekoloji zonalara 

yaxın məkanlarda yaşayan sakinlər üçün əlavə əmək yerləri yaradır, yaşayış fondundan istifadə etmək, 

istehsal olunan məhsul üzərində sərəncam vermək üçün daha yaxşı imkanları açır, eyni zamanda, 

ümumi mədəni səviyyənin yüksəldilməsi, infrastrukturun və ətraf mühitin yaxşılaşdırılması, tarixi-

mədəni yerlərin və adət-ənənələrin qorunub saxlanılmasına şərait yaradır ki, bu da yaşıl turizmdə 

bazarda təklif olunan  məhsulun  tərkib hissəsini təşkil edir.  

Dünya turizm sənayesində ekoturizmi müxtəlif turizm növləri arasında mühüm yer tutur. Belə 

ki, iri şəhərlərdən uzaqlaşıb sakit yaşıl guşədə istirahəti üstün tutan insanlar, bu mühitin fiziki və 

psixoloji bərpaedici təsirlərindən faydalanmaq imkanına malik olurlar.  

Yaşıl  turizm sosial-iqtisadi məsələlərin  həllində bilavasitə iştirak edir. Turizm sektorunun 

strukturunda nisbətən toxunulmayan təbiəti olan yerlərə səyahətə əsaslanan ekoloji turizm getdikcə  

daha böyük rol oynamağa başlayır ki, onun da məqsədi  həmin ərazinin təbii, mədəni-etnoqrafik 

xüsusiyyətləri haqqında təsəvvürlər  əldə etməkdir. Eyni zamanda, ekoturizm ekosistemlərin tamlığını  

pozmur və elə sosial-iqtisadi şərait yaradır ki, təbiətin və təbii sərvətlərin mühafizəsi yerli əhali üçün 

sərfəli olur. Dünyada ekoloji turizm hər il 20% artır ki, bu da bütövlükdə turizm sahəsinin artımından 

6 dəfə yüksəkdir[10.82]. 

“Ekoloji siyasətin təkmilləşdirilməsi və tətbiqi iqtisadi inkişaf, davamlılıq və insanların rifahı 

üçün vacibdir. Bu, eyni zamanda, biomüxtəlifliyin qorunması və iqlim dəyişiklikləri kimi məsələlərin 

həlli yollarının müəyyən edilməsində mühüm rol oynayır”[3].  

 

“Yaşıl turizm” konsepsiyası 

 

 Son zamanlar dünya iqtisadiyyatında turizmin xüsusi çəkisinin əhəmiyyətli dərəcədə artması 

müşahidə olunur ki, bu da qlobal iqtisadi inkişafın mühüm tendensiyalarından biridir. 

“OECD, UNEP kimi beynəlxalq təşkilatlar “yaşıl böyümə” və ya “yaşıl iqtisadiyyat”ı ekoloji 

təhlükəsizliyi təmin edən mal və xidmətlərin istehsal və istehlakını, həmçinin, yaşıl inkişafa yatırılan 

investisiyaları nəzərdə tutaraq bir anlayış olaraq təyin edirlər. Bu baxışda ekoloji davamlılıq təmin 

edilərkən iqtisadi inkişaf, gəlir artımı, məşğulluq və yoxsulluğun azaldılması düşünülür”[7, 8].  

Beynəlxalq Ekoturizm Cəmiyyəti yaşıl turizmi “ətraf mühiti qoruyan və yerli əhalinin rifahını 

dəstəkləyən təbii ərazilərə məsuliyyətli səyahət” kimi səciyyələndirir. 

Yaşıl turizmin məqsədi ziyarət edilən obyetkləri  qorumağa və yerli əhalinin həyatını 

dəstəkləməyə imkan verən turizm xidmətlərindən istifadə etməklə vəhşi təbiəti və mədəni dəyərləri 

qorumağa kömək etməkdir. 

Ümumdünya Turizm Təşkilatının (UNWTO) məlumatlarına görə, 2015-ci ildə turizm qlobal 

ÜDM-ə 9% və ya 1,522 trilyon dollar töhfə verib, beynəlxalq turist gəlişləri isə ötən il ilə müqayisədə 

4,3% artaraq 1,184 milyon təşkil etmişdir[18].   

Turizmin rolunun artması istirahət industriyasının təbiət ekosistemlərinə təsiri haqqında yeni 

təsəvvürlərin formalaşmasına səbəb olmuşdur. 

Ümumdünya Turizm Təşkilatı “davamlı turizm” konsepsiyasını işləyib hazırlamışdır. Həmin  

konsepsiya  onu nəzərdə tutur ki, davamlı  turizm onun cari və gələcək iqtisadi, sosial və ekoloji nəti-
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cələrini tam nəzərə alan, ziyarətçilərin, sənayenin, ətraf mühitin və qəbul edən  icmaların tələbatlarını  

təmin edən  turizmdir. 

Davamlı turizm  aşağıdakı üç prinsipə əsaslanır: təbiətin mühafizəsi  (təbii irsin və bioloji 

müxtəlifliyin qorunmasına kömək edən ətraf mühit  resurslarından optimal istifadənin təmin edilməsi), 

sosial-mədəni (yerli əhalinin sosial-mədəni dəyərlərinə hörmət  edilməsi və qorunması mədəniyyətlər-

arası qarşılıqlı anlaşmaya və tolerantlığa səbəb olur, yerli əhalinin turizmdən gələn  gəlirlərdə iştirakı) 

və iqtisadi (uzunmüddətli iqtisadi əməliyyatların həyat qabiliyyətinin, qəbul edən icmalar üçün stabil 

məşğulluq və gəlir  və sosial  xidmətlər almaq   imkanı   da daxil olmaqla,  bütün maraqlı tərəflərə 

ədalətli şəkildə bölüşdürülə  bilən  sosial-iqtisadi faydaların təmin edilməsi). 

Hər il dünyada yaşıl turizmdə 15-20 faiz artım müşahidə olunur ki, bununla əlaqədar da 

getdikcə daha çox ölkədə yaşıl turlar və proqramlar işlənib  hazırlanır, ekoturizmin infrastrukturu 

təkmilləşdirilir  və onlarla  bağlı müxtəlif istirahət  növləri də təklif olunur. Bütün dünyada olduğu 

kimi,  Azərbaycada da yaşıl turizm ətraf mühitə neqativ təsirin minimuma endirilməsini nəzərdə tutan 

təbiət turizminin belə formalarını əhatə edir. 

Yaşıl turizmin əsas tərkib elementlərinə aşağıdakılar daxildir: təbii sərvətlərə qayğılı  münasibət 

göstərməklə toxunulmamış təbii ərazilərə səyahət etmək, təbii inkişafına müdaxilə etmədən ekosis-

temləri müşahidə etmək, müxtəlif etnik festivalları ziyarət etmək, eko-nəqliyyatdan istifadə etmək, 

habelə aktiv istirahət: alpinizim,  dayvinq,  velosiped sürmə, at üstündə gəzintilər.  

 “Turizmdə dayanıqlılıq turizm industriyasının  ekoloji, sosial-mədəni və iqtisadi aspektlərinin 

müsbət balansı hesabına əldə edilir ki, bu da destinasiyanın yerli əhalisinin əlverişli iş şəraitinin, 

yaşayışının təmin edilməsi və onların təbii mühitinin  qorunması üçün zəruridir” [17, 28].  

Yaşıl iqtisadiyyat paradiqması kontekstində turizmin davamlı inkişafı regionlarda turizm 

məhsullarının və xidmətlərinin istehsalı, bölgüsü, istehlakı ilə bağlı olan, habelə  turizm bölgələrində 

yeni iş yerlərinin yaradılmasına yönəldilən iqtisadi fəaliyyət növləri sistemi kimi nəzərdən 

keçirilməlidir ki, bu da uzunmüddətli perspektivdə onların iqtisadi rifahına səbəb olur (bu zaman 

gələcək nəsillər  ciddi ekoloji risklərin və ya ekoloji qıtlığın  təsirinə məruz qalmamalıdırlar.  

Beləliklə, geniş mənada “yaşıl turizm” konsepsiyası dedikdə, turizm fəaliyyətinin ekolojiləş-

dirilməsi  ilə bağlı ətraf mühitin yaxşılaşdırılmasına, rekreasiya xidmətlərinin keyfiyyətinin və insan-

ların rifah halının yüksəldilməsinə, sahənin davamlı fəaliyyətinə yönəlmiş geniş spektrli alətlər 

(tədbirlər) dəsti nəzərdə tutulur [12, 141].  

Hal-hazırda turizmin inkişafını qiymətləndirmək üçün  indikatorlar dəstinin  yaradılması  aktual 

məsələlərdəndir. Dar mənada yaşıl turizmi qiymətləndirmək üçün indikatorların formalaşdırılması 

çərçivəsində  bu, çox vaxt antropogen təsirlərə məruz qalmamış təbii ərazilərə səfərlərə yönəlmiş 

davamlı turizmin bir forması kimi ekoloji turizmi nəzərdə tutur. Burada əsas indikator kimi xüsusi 

mühafizə olunan təbiət ərazilərini (XMTƏ) ziyarət edən turistlərin sayı çıxış edir. 

Qlobal Yaşıl Artım İnstitutu isə hesab edir ki, yaşıl artımın planlaşdırılmasında ölkənin 

davamlılığını qiymətləndirmək üçün əsas indikator beynəlxalq turizm sektorundakı gəlirdir (dollar 

ekvivalentində) [11, 6]. 

BMT-nin Davamlı İnkişaf Komissiyasının davamlı inkişaf  indikatorları  dəsti  yerli əhalinin 

turizm zonalarında istirahət yerlərində ÜDM-də payı və dayanıqlı turizm kimi göstəriciləri nəzərdə 

tutur [10, 82]. 

Qeyd edək ki, təqdim olunan göstəricilər yaşıl turizmin inkişafının yalnız ayrı-ayrı  sahələrini, 

xüsusən də ekoloji turizmi – XMTƏ-ni ziyarət  edən turistlərin sayını əks etdirir. Buna görə də yaşıl 

turizmin qiymətləndirilməsi üçün kompleks metodikanın işlənib  hazırlanmasına ehtiyac yaranmışdır.  

Turizmin  davamlı  inkişaf göstəricilərinin qiymətləndirilməsi üçün daha ətraflı  işlənmiş 

metodologiya Ümumdünya Turizm Təşkilatı tərəfindən işlənmiş  metodologiyadır ki,  burada da beş  

istiqamət  üzrə göstəricilər qeyd edilir:  

1. turizm və idarəetmə;  

2. iqtisadi göstəricilər;  

3. investisiya və rəqabətqabiliyyətlilik;  

4. məşğulluğun, layiqli əməyin və insan kapitalının təmin edilməsi;  

5. yoxsulluğun miqyasının  azaldılması və sosial inteqrasiya; təbii və mədəni mühitin 

davamlılığı [14 ].  
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Ümumdünya Turizm Şurası (GSTC) destinasiyalar üçün davamlı turizmin qlobal meyarlarını 

işləyib hazırlamışdır ki, bu meyarlara da dörd əsas məqsəd/göstərici daxildir:  

1. davamlı idarəetmənin nümayiş etdirilməsi;  

2. minimal  təsirlərlə yerli icmalar,  

3. ziyarətçilər və mədəni irs obyektləri üçün sosial və iqtisadi faydaların maksimallaş-

dırılması;  

4. ətraf mühit üçün  faydaların maksimallaşdırılması  və neqativ təsirlərin minimallaş-

dırılması  [12, 49]. 

Avropa Komissiyası tərəfindən yaşıl iqtisadiyyat nöqteyi-nəzərindən UNWTO-nun davamlı 

turizmin inkişaf göstəricilərinin qiymətləndirilməsi əsasında Avropa  destinasiyalarında  turizmin 

inkişafının qiymətləndirilməsi  indikatorları («The European Tourism Indicator System»)  işlənib  

hazırlanmışdır. 

O, yaşıl turizmi qiymətləndirmək üçün dörd indikator blokunu qeyd edir : davamlı idarə 

edilməsi, iqtisadi, sosial-mədəni inkişaf və ekoloji təsir. Bu yanaşma qiymətləndirməni 43 göstərici 

üzrə aparmağı  təklif edir.  

 

“Yaşıl turizm”in xüsusiyyətləri və prinsipləri  

 

Yaşıl turizm” ə tələbat 1990-cı illərdən başlayaraq, ildə 20-30% artır. Pandemiya səbəbindən 

xaricə səyahətə qoyulan məhdudiyyətlər buna şərait yaradır, insanlar alternativ istirahət variantlarını 

axtarırlar.  

Bütün dünyada “yaşıl” turizmin özünəməxsus xüsusiyyətləri var. Avropada bu məşhur turizm 

istiqamətinin bir sıra üstünlükləri var. Birincisi, nisbətən qısa məsafələri qət edən turist, tamamilə 

fərqli adət-ənənələri və mədəni xüsusiyyətləri olan bir neçə ölkəni ziyarət edə bilirlər. 

 İkincisi, Avropa onunla seçilir ki,  burada  ekoturizm üçün müxtəlif yerlər  var: koloritli kənd 

İtaliyası, dağlıq Avstriyası, yaşıl eko-İsveç.  

Üçüncüsü, Avropada həmfikirləri tapmaq asandır - Almaniyada, Böyük Britaniyada, İsveçrədə 

"yaşıl" turizmin pərəstişkarları çoxdur. Avropada hər il yaşıl paytaxtı – şəhər sakinlərinin həyatına 

məsuliyyətli və ekoloji cəhətdən təmiz yanaşması və "yaşıl" turizm imkanları ilə seçilən şəhəri 

seçirlər. İlk dəfə 2010-cu ildə Avropanın "yaşıl" paytaxtı Stokholm oldu. Avropada ekootellər geniş 

yayılıb. Məsələn, İsveçdə onların sayı 100-dən çoxdur, Norveçdə 50, Finlandiyada  20 belə otel var. 

Dünyanın ən yaşıl oteli Kopenhagendə yerləşir - Crowne Plaza Copenhagen Towers  (otelin 

fasadlarından biri günəş panelləri ilə təchiz olunub). Türkiyə Respublikasında “Yaşıl turizm” proqramı 

həyata keçirilir. Bu, dünyada ilk belə proqram olmaqla 2023 ci ilin yanvarında istifadəyə veriləcək və 

2030-cu ilə qədər nəzərdə tutulmuşdur. Proqram çərçivəsində otellər üçün xüsusi “yaşıl sertifikatlar” 

yaradılacaq. Onu turistlər üçün mümkün qədər sağlam və təhlükəsiz istirahəti təmin etmək üçün bütün 

tədbirlərə əməl etdiklərini təsdiq edən otellər ala biləcəklər. Həmçinin, otellərdə davamlı turizmlə 

bağlı bütün beynəlxalq standartlara və Paris iqlim sazişinə əməl olunacaq. Xatırladaq ki, Türkiyə 

sazişi ötən il imzalayıb. Bu proqram sayəsində Türkiyədə bütün turizm  istiqamətlərində istirahət 

mümkün qədər rahat olacaq.  

Getdikcə ”yaşıl” nəqliyyat da populyarlaşır. Bir çox kurortlar turistləri avtomobillərdən 

istifadəni hər cür minimuma endirməyə, elektromobillərə, qonaqların mütəşəkkil şəkildə əsas turizm  

yerlərinə daşınmalarını həyata keçirən ekoloji təmiz avtobuslara üstünlük verməyə  sövq edir. 

Maraqlıdır ki, rahatlıq və ekolojiliklə yanaşı,  biletlərin qiymətinin aşağı olması da turistləri xüsusi 

maşınlarının  əvəzinə ekoloji cəhətdən təmiz nəqliyyatdan istifadə etməyə sövq edir. Latın Ame-

rikasında ekoturizm milli iqtisadiyyatın inkişaf etdirilməsi vasitəsi kimi formalaşmağa başladı və yerli 

əhalinin rifahını dəstəkləyən təbii ərazilərə “məsuliyyətli” turist səfərlərini həyata keçirməyə, eyni 

zamanda    milli iqtisadiyyata xarici kapital qoyan  xarici turistləri və sponsorları cəlb etməyə  imkan 

verdi. Bu gün ekoturistlər arasında Mərkəzi Amerika ölkələri – Kosta-Rika, Ekvador, Beliz, Meksika 

və Kuba, Argentina, Boliviya, Peru daha populyardır.  

Beləliklə, müxtəlif region və ölkələrin yaşıl turizmin inkişafı üçün öz xüsusiyyətləri və 

istiqamətləri var. Latın Amerikası təbii sərvətlərinin  rəngarəngliyi  ilə seçilir. Avropada “yaşıl” 

innovasiyaların inkişafı və turizmdə tətbiqinə böyük diqqət yetirilir. Ümumi tendensiya isə  ondan 
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ibarətdir ki, turizminin “yaşıllaşdırılma”sının əhəmiyyəti və məqsədəuyğunluğu dərk olunur və 

turizmin davamlı inkişaf məqsədlərinə nail olmaq üçün istifadə edilən potensialı tanınır. 

Yaşıl turizmin əsas prinsiplərinə  aşağıdakı üç mütləq şərt daxildir: ətraf mühitə minimal təsir, 

səyahətçinin toxunulmamış təbiətlə qarşılıqlı təsirlər sahəsində təcrübəsi və yerli iqtisadiyyata müsbət 

təsir.  

Ekoturistlər təbii ehtiyatların qayğısına qalırlar, hətta  sivilizasiyanın və texnologiyanın 

nemətlərindən imtina edə bilirlər. Turizm xidmətlərindən əldə edilən gəlir təbiətin mühafizəsinə sərf 

olunur. Bu prinsip onu nəzərdə tutur ki, təbiət insan təsirindən gələcək nəsillər üçün bərpa oluna bilir. 

“Yaşıl” turizm bütün mərhələlərdə resursların məsuliyyətlə istehlakını nəzərdə tutur. Yerli məhsullar 

və mallar uzaqdan gətirilməmiş, deməli, onlar təbiəti nəqliyyat emissiyaları ilə çirkləndirməmişdirlər.  

Yerli yeməklə qidalanaraq  ekoturistlər planetin resurslarını qoruyur və yerli biznesə dəstək verirlər. 

Avropada qorunan zonalar nisbətən çoxdur (məsələn, Almaniya ərazisinin 37%-dən çoxu, 

Rusiyada - 13,9% zona qorunur). Ancaq orada həqiqətən nadir və toxunulmamış təbiət əraziləri azdır. 

Avropa ölkələrinin əksər sahələri çoxdan insanlar tərəfindən mənimsənilmişdir. “Yaşıl” turizm üçün 

ən maraqlı ölkələr Finlandiya, Norveç və İslandiyadır. Çox vaxt avropalılar vəhşi təbiəti görmək üçün  

inkişaf etməkdə olan ölkələrə, o cümlədən, Afrikaya gedirlər.  

 

«Yaşıl» turizm sektorunun iqtisadi əhəmiyyəti 

 

Turizimin müxtəlif inkişaf problemlərinə A.Hüseyn [6], Başarina [9], Bataeva [10] və 

başqalarının əsərləri həsr edilmişdir. Lakin yaşıl turizmin inkişafı problemi kifayət qədər geniş və 

çoxşaxəli olmasına baxmayaraq, bu istiqamətdə praktiki olaraq sistemli elmi tədqiqatlar az aparılır. 

Yaşıl turizmə yalnız şəxsi təsərrüfatda  idraki, istehsal fəaliyyəti və bu məqsədlə onun 

bazasından istifadə ilə bağlı olan turizm formalarını aid etmək olar. Yaşıl turizm təsərrüfatlarının 

meyarlarına aşağıdakıları aid etmək olar: kənd təsərrüfatının yaşıl turizm xidmətləri göstərən sub-

yektlər tərəfindən aparılması; gecələmə bazası  ev təsərrüfatının öz mənzili olması;  təsərrüfatın 

turizmlə məşğul  olmaqdan əldə etdiyi gəlirin payı . 

Yaşıl turizm əhalinin sıx  məskunlaşdığı kənd yerləri üçün ilk real alternativ, onun sakinləri 

üçün gəlir, yeni əmək bazarının yaradılması və ümumi həyat səviyyəsinin yüksəldilməsi mənbəyi kimi 

çıxış edir. Turistlərə dinc və sakit, təbii mühitdə və kənd landşaftında istirahət təklif edən yaşıl turizm 

eyni zamanda, kənd yerlərində yaşayış şəraitinin yaxşılaşdırılması üçün bir şansıdır (cədvəl 1).  

 

Cədvəl № 1 

“Yaşıl”  turizmin Ev təsərrüfatları, kənd və turistlər üçün əhəmiyyəti 

Ev təsərrüfatları üçün Kənd yerləri üçün Turistlər üçün 

Ev təsərrüfatlarının sərbəst 

vəsaitlərindən istifadə 

Kənd yerlərinin sərbəst 

vəsaitlərindən istifadə 

 

Kənd yerlərində aktiv istirahət 

Əlavə gəlir Əlavə gəlir 
Ərzaq  məhsullarının istehsal 

tsikli  ilə tanışolma 

Əlavə iş yerləri  Yeni əmək yerləri  
Təzə  ərzaq məhsullarından is-

tifadə  

Ev  təsərrüfatı üzvlərinin fəa-

liyyətinin aktivləşməsi  

 

Kənd infrastrukturunun yaxşı-

laşdırılması 

Təbiətlə bilavasitə  təmasda-

olma 

Ev  təsərrüfatı üzvlərinin mə-

dəni-təhsil  inkişafı  
Kənd icmasının aktivləşməsi 

Kənd ev təsərrüfatlarının fəa-

liyyətində iştirak 

Ev  təsərrüfatı  üzvlərinin şəxsi 

inkişafı  

Kənd yerlərinin mədəni-tarixi 

irsinin qorunması 

Kənd sakinləri ilə bilavasitə  

ünsiyyətdəolma 
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 Digər mədəniyyət və adətlər 

haqqında məlumat əldə etmək  

Kənd yerlərinin estetik görü-

nüşünün yaxşılaşdırılması  

Regionun  mədəniyyəti ilə ta-

nışolma 

Digər mədəniyyətlərlə təmasda 

olma  
Yeni bacarıqlara yiyələnmə   

Kənd  yerləri  sakinlərinin şəxsi 

inkişafı   

Marağın olmasının inkişaf 

etdirilməsi  

Mənbə: Имяреков С.М., Пониматкина Л.А., Лебедева О.Е. Перспективы развития 

зеленого туризма в современных условиях // Вестник Алтайской академии экономики и права.-

2021,№9.C.64-68; 

 

          Yaşıl turizmlə məşğul olmaq üçün əsas şərtlər aşağıdakılardır:  

1. təsərrüfatın ehtiyatlarından  ibarət olan təsərrüfat potensialı (burada  sahibin  şəxsiyyətinin  

aparıcı rol oynayır);  

2. təsərrüfatı  mühiti (bu, ilk növbədə, ərazinin cəlbediciliyi, makroiqtisadi şərait, regional 

infrastrukturun vəziyyəti və yerli özünüidarəetmə orqanlarının fəaliyyəti ilə bağlıdır). 

Eyni zamanda, əhalinin yaşıl turizm məhsullarına reallaşdırılmış və potensial ödəməqabiliyyətli  

tələbatını xarakterizə etmək üçün əhalinin sayı, onun kənd yerlərində istirahət etmək istəyən payı,  

ödəmə qabiliyyətliliyi  və istirahət üçün mümkün xərcləri nəzərə alınmaqla bazar tutumunu müəyyən 

etmək lazımdır.  

 

Azərbaycanın Turizm siyasəti 

 

Son illərdə turizm sektorunun inkişafı istiqamətində bir sıra məqsədyönlü tədbirlərin həyata 

keçirilməsi bu sektorun davamlı inkişafına səbəb olmuşdur. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 

2002-ci il 27 avqust tarixli 1029 saylı Sərəncamı ilə “Azərbaycan Respublikasında 2002-2005-ci 

illərdə turizmin inkişafına dair Dövlət Proqramı”nın həyata keçirilməsi nəticəsində turizmin inkişafı 

üçün münbit şərait yaradılmış və ölkəmizin beynəlxalq turizm bazarına inteqrasiyasının əsası 

qoyulmuşdur.  

Bu siyasətin davamı olaraq Azərbaycanda yüksək iqtisadi, sosial və ekoloji tələblərə cavab 

verən müasir turizm sahəsinin formalaşdırılması və onun ölkə iqtisadiyyatının əsas inkişaf 

dayaqlarından birinə çevrilməsinin təmin edilməsi məqsədilə Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 

2010-cu il 6 aprel tarixli 838 saylı Sərəncamı ilə “Azərbaycan Respublikasında 2010-2014-cü illərdə 

turizmin inkişafına dair Dövlət Proqramı” təsdiq edilmişdir. Azərbaycan Respublikasında turizm 

sektorunun daha da inkişaf etdirilməsi və turizm fəaliyyəti üçün əlverişli şəraitin yaradılması zərurətini 

nəzərə alaraq, turizm ehtiyatlarından daha səmərəli istifadə olunmaqla zəngin coğrafi landşafta malik 

ölkəmizin təbiət abidələrinin, eləcə də xalqımızın qədim mədəni-tarixi irsinin geniş miqyasda 

tanınmasını təmin etmək məqsədilə Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2011-ci il 15 fevral tarixli 

1320 saylı Sərəncamı ilə Azərbaycan Respublikasında 2011-ci il “Turizm ili” elan edilmişdir.  

Ölkədə turizm infrastrukturunun inkişaf etdirilməsi və beynəlxalq standartlara cavab verən 

turizm xidmətlərinin formalaşdırılması bu sahənin qanunvericilik bazasının və dövlət tənzimlənməsi 

mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsini, mövcud turizm potensialından istifadə imkanlarının genişlən-

dirilməsini, regionlarda turizm fəaliyyətinin stimullaşdırılmasını, yeni turizm marşrutlarının yara-

dılmasını, habelə rəqabətədavamlı qiymət təklifinin təmin edilməsini zəruri edir. Bu məqsədlə 

“Azərbaycan Respublikasında turizmin inkişafı ilə bağlı əlavə tədbirlər haqqında” Azərbaycan 

Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 1 sentyabr tarixli 2295 saylı Sərəncamında müvafiq dövlət 

qurumlarına bir sıra tapşırıqlar verilmişdir. 

Turizm sənayesi Azərbaycan iqtisadiyyatının qeyri-neft sektorunun inkişafının prioritet 

istiqamətlərindən biri kimi “Azərbaycan Respublikasının milli iqtisadiyyatının perspektivləri üzrə 

Strateji Yol Xəritəsi”ndə mühüm yer tutur. 

“Azərbaycan Respublikasında ixtisaslaşmış turizm sənayesinin inkişafına dair strateji yol 

xəritəsi” ölkəmizdə turizm sənayesinin inkişafında dönüş nöqtəsi, yeni mərhələ olacaqdır. “Yol 
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xəritəsi” çərçivəsində turizmin inkişafına dair 2017-2020-ci illər üçün Tədbirlər Planı təsdiq 

edilmişdir.  

“Azərbaycanda ixtisaslaşmış turizm sənayesinin inkişafına dair strateji yol xəritəsi” əsasında 

yerli və əcnəbi vətəndaşlar üçün  sağlamlaşdırma turizmi üzrə təkliflərin yenidən formalaşdırılması, 

qış turizminin inkişafına dəstək, mədəni turizm marşrutlarının yaradılması, dayanıqlı turizm 

potensialının gücləndirilməsi (kənd turizmi, ekoturizm), habelə işgüzar turizmin inkişafı üzrə müvafiq 

işlərin aparılması nəzərdə tutulmuşdur.  

Turizm biznesinin inkişafına göstərilən diqqət və qayğının davamı olaraq Azərbaycan 

Prezidenti 2017-ci il yanvarın 31-də “İnvestisiya təşviqi sənədinin verilməsi Qaydaları”nda dəyişiklik 

edilməsi barədə Fərman imzalamışdır. Bu Fərmanla investisiyalarla bağlı iqtisadi fəaliyyət sferalarının 

sırasına  turizm sektoru da  daxil edilmişdir.  

Birbaşa xarici investisiyaların dəstəyi ilə turizm sektorunda fəaliyyət göstərən kiçik və orta 

sahibkarlıq subyektləri bu artımın əsas təkanverici qüvvəsi olacaqdır. İnkişaf prosesləri ekoloji 

dayanıqlılıq prinsiplərinə əsaslanaraq, Azərbaycanda kəndlərin və bütövlükdə, regionların inkişafının 

mühüm komponentinə çevriləcəkdir. 

İqtisadiyyatın yüksək gəlirli sektoru kimi yaşıl turizm sahəsinin  inkişafı özünəməxsusluğunu və 

milli mahiyyətini qoruyub saxlamaqla, Azərbaycanın sosial inkişafında və mədəni yüksəlişində, 

Azərbaycanın dünyada cərəyan edən  qloballaşma və humanitarlaşma proseslərinə harmonik 

inteqrasiyasında mühüm amildir. 

 

Azərbaycanda “yaşıl” turizmə keçid 

 

Dünya turizm sənayesində “yaşıl” turizm  də müxtəlif turizm növləri arasında mühüm yer tutur. 

Belə ki, iri şəhərlərdən uzaqlaşıb sakit yaşıl guşədə istirahəti üstün tutan insanlar bu mühitin fiziki və 

psixoloji bərpaedici təsirlərindən faydalana bilərlər.  

“Bioloji müxtəlifliyin qorunması, su bioresurslarının artırılması və akvakulturanın inkişafı 

təmin olunacaq, meşə ilə örtülü ərazilərin və yaşıllıqların mühafizəsi gücləndiriləcəkdir. Nəticədə, 

ölkə üzrə ümumi ərazidə yaşıllığın payı 12%-dən 12,3%-ə çatdırılacaq. İstifadəyə yararsız torpaq 

sahələrinin payı 25%-dən 15%-ədək azalacaqdır. Əhalinin içməli su ilə təminatı 70%-dən 85%-ə, 

suvarma suyu ilə təminatı 80%-dən 90%-ə çatacaqdır. Tullantıların təkrar emalı prosesinin əhatə 

dairəsi 20% (regionlarda 10%) təşkil edəcəkdir. Xüsusi mühafizə olunan təbiət əraziləri şəbəkəsinin 

ümumi sahəsinin ölkənin ümumi torpaq fonduna nisbəti 10,5% olacaqdır. Meşə fondunun 65%-i 

inventarlaşdırılacaq. Torpaqların 30%-də aqrokimyəvi analizlərin aparılması təmin olunacaqdır”.  

“Hazırda Azərbaycanın kənd ərazilərində yaşayan ev sahiblərinə turizm vərdişlərinin aşılanması 

kənd ərazilərində məşğul olan əhalinin sayının artırılmasına, yaşıl turizmi sahəsində xidmət 

infrastrukturunun gücləndirilməsinə, kənd evlərində turizm xidməti səviyyəsinin yaxşılaşdırılmasına, 

turizmin alternativ növlərinin və regionların iqtisadi inkişafına yardımçı olan amillərdəndir. Yaşıl 

turizmini inkişaf etdirməklə fərdi sahibkarlıq vərdişlərinin aşılanmasına, kənd yerlərində kommunal 

xidmətlərin inkişafına, əhalinin, xüsusilə də qadınların məşğulluğunun artırılmasına nail olmaq 

mümkündür” [1].  

Qeyd edək ki, “yaşıl turizminin böyük investisiyalar cəlb etmədən kiçikhəcmli sahibkarlıq 

fəaliyyətinin inkişaf etdirilməsində də rolu vardır. Azərbaycanda yaşıl turizmi kənd ərazilərində kiçik 

biznesin inkişafında böyük perspektivə malikdir. Bu istiqamətdə inkişaf kənd ərazilərində orta 

təbəqənin formalaşmasına müsbət yöndə təsir göstərə bilər. Həmçinin, kənd turizmi sosial və iqtisadi 

cəhətdən zəif inkişaf etmiş ucqar kəndlərdə gənclərin məşğulluğunun təminində və onların başqa 

ərazilərə getməsinin qarşısını alınmasına güclü vasitə ola bilər. Yəni bu fəaliyyət növü ilə işsizlikdən 

əziyyət çəkən və bu səbəbdən də doğma yerləri tərk etmək istəyən gənclərə yeni iş yerləri yaradır [3].  

Azərbaycan zəngin flora və faunası ilə böyük ekoturizm potensialına malikdir. 11 iqlim tipindən 

9-unun (yarımsəhra və quru çöl iqlimindən dağ tundra iqliminə kimi) müşahidə olunduğu Azərbaycan 

ərazisi 4100-dən çox müxtəlif bitki çeşidinin vətənidir. Azərbaycanda bitkilərin müxtəlifliyi təbiət 

tarixinin dərin izlərini daşıyır. Bu, eyni zamanda, bir neçə floristik bölgələrin cəmləşməsi və hazırkı 

təbii şəraitin fərqliliyi ilə bağlıdır. Eyni zamanda, Azərbaycan ərazisinin 10 faizi əsasən palıd, vələs, 
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fıstıq, ağcaqayın və göyrüş ağaclarından ibarət dağ meşələri ilə örtülüdür. Bu imkanlardan istifadə 

edərək açıq təbiətə (dağlara, çaylara, meşələrə) turist gəzintiləri və ekskursiyalar təşkil oluna bilər. 

Azərbaycanda 2020-ci ilədək “yaşıl” iqtisadiyyatın inkişafına dair Milli Fəaliyyət Planına 

əsasən, perspektiv sahələrdən biri də ekoturizmdir. Azərbaycanda ölkə ərazisinin 57,2 faizini tutan 

çoxlu təbii komplekslər və ekoloji sistemlər mövcuddur. Meşə, göl və çay təbiət kompleksləri yaxşı 

qorunub saxlanmışdır, bitki və  heyvanlar aləmi çox rəngarəngdir, müalicəvi mineral sular, bir sıra ov 

və balıqçılıq sahələri mövcuddur. Təbii landşaftların olması təbiət mühitində istirahət və bərpa 

məqsədilə piyada gəzinti, velosiped, su ekskursiyalarının təşkilinə  səbəb olur. Estetik  mənada ən  

qiymətli təbiət mənzərələri ölkənin mərkəzində və şimalında cəmləşmişdir. “Yaşıl” turizmin koqnitiv 

formalarının inkişafı unikal və qiymətli təbii landşaftların mövcud potensialına əsaslanır.  

Azərbaycan ərazisində müstəsna zəngin bitki aləminə  malik olduqları üçün əsas bioloji ərazilər 

kimi tanınan “Hirkan Milli Parkı”, “Şirvan Milli Parkı”, “Ağgöl Milli Parkı”, “Akademik Həsən 

Əliyev adına Zəngəzur Milli Parkı”, “Abşeron Milli Parkı”, “Altıağac Milli Parkı”, “Göygöl Milli 

Parkı”, “Şahdağ Milli Parkı”, “Samur-Yalama Milli Parkı”  təbiətin mühafizəsi üzrə dünya statusunu 

almışdır.  Həmçinin, burada nəsli kəsilmək təhlükəsi altında olan nadir heyvan və quş növləri də var. 

“Yaşıl” turizmin ən perspektivli və maraqlı istiqamətlərindən  biri berdvotçinq - quş müşahidəsidir. 

Azərbaycanda yaşıl ekoturizm aşağıdakı üç istiqamətdə inkişaf edir: aqrohəyətlər, aqroturizm 

komplekslərinin və açıq səma altında  tikilə bilən muzey komplekslərinin yaradılması. Son zamanlar 

aqrohəyətlərin  xidmətlərindən istifadə edən turistlərin sayı artmaqdadır. Beləliklə, ölkənin yerli 

əhalisi turizm fəaliyyətində iştirak edir və iqtisadi və sosial fayda əldə edir. 

Beləliklə,  Azərbaycanda “yaşıl” turizm ölkənin turizm industriysında  yeni, inkişaf etməkdə 

olan  istiqamətdir və getdikcə azərbaycanlılar  və  əcnəbi ziyarətçilər arasında populyarlaşır. 

Bu sahənin daha da böyüməsi və inkişafı dövlət büdcəsinə əhəmiyyətli gəlirlər gətirəcək, 

ənənəvi iqtisadi fəaliyyətin dağıdıcı xarakterinə alternativ ola bilər. “Azərbaycanda ekoturizm” 

albomu hazırlanmalı və onlayn platformalarda yerləşdirilməli,  eyni zamanda, ekoturizm üzrə internet 

portalının yaradılması günün tələbidir. 

Azərbaycanda yaşıl turizminin nkişafı üçün hər cür şərait var - regionun zəngin təbiəti, dərin 

azərbaycanlı qonaqpərvərlik ənənələri, eləcə də özünəməxsus mədəniyyət və adət-ənənələr bölgələrə 

xarici qonaqları cəlb edir. 

Yaşıl turizmin  inkişafı üçün  geniş  potensialı olan  regionlar arasında Gəncə, Şamaxı, 

İsmayıllı, Şəki, Qəbələ, Zaqatala, Lənkəran, Lerik, Quba, Xaçmaz, eləcə də Rusiya, Qazaxıstan və 

digər MDB ölkələrindən gələn turistlər üçün unikal sağlamlaşdırma turizmi məkanı olan Naftalanı 

qeyd etmək olar.  Son illər sağlamlaşdırma turizmi yerlərinin, o cümlədən, müalicə sanatoriyalarının 

yenilənməsi istiqamətində bir sıra tədbirlər həyata keçirilir.  

Bununla yanaşı, Azərbaycan ərazisində çoxlu sayda milli parklar da mövcuddur. Ölkəmizdə 

milli parkların ərazisinin qonşu Gürcüstanla müqayisədə çox böyük olmasına baxmayaraq, 

Gürcüstanın ekoloji turizmi müqayisə olunmayacaq dərəcədə çox turist cəlb edir. Statistik göstəricilərə 

əsasən, 2015-ci ildə Gürcüstanın 0,9 milyon kvadratkilometrlik milli park ərazisinə 518000 ziyarətçi 

gəldiyi halda, Azərbaycanın 3,1 milyon kvadratkilometrlik milli parkları rəsmi olaraq cəmi 75 min 24 

nəfərə yaxın ziyarətçi qəbul etmişdir. Bu fərq, əslində, Azərbaycan ilə Gürcüstan arasında turizm 

xidmət sektorunun infrastrukturunun bir-birindən fərqli səviyyəsi ilə də izah edilə bilər. Lakin 

Gürcüstanın milli parklarına səfər edən turistlərin sayı Azərbaycanın geniş milli park ərazisində də 

güclü potensialın olduğunu deməyə əsas verir. Belə ki, milli park ərazilərində, o cümlədən, dağ, meşə 

və çaylarda turistlərin gəzintisi məqsədilə ekskursiyalar təşkil edilə bilər. 

Ümumiyyətlə, Azərbaycan Respublikasında toxunulmaz təbiətə malik əraziləri çoxdur. 

Təəssüflə qeyd etməliyik ki, ekoturizm və onun müxtəlif növləri respublikamızda hələ arzuolunan 

səviyyədə inkişaf etməmişdir. Azərbaycanın turizm bazarında ekoturizmi inkişaf etdirmək üçün təbii 

imkanların reklamı da çox zəif işıqlandırılır.  

“Bütövlükdə isə ekoloji turizmin inkişafı müasir sosial-iqtisadi böhranın həllində mühüm rol 

oynaya bilər. O, təbiətin və ənənəvi mədəniyyətin mühafizəsinə xidmət edir. Təbiət abidələri ilə 

tanışlıq turistlərin daxili aləmini zənginləşdirir və onları təbiəti mühafizə etməyə sövq edir. Turizmin 

bu sektoruna tələbatın artması isə yeni, xüsusi mühafizə olunan təbii ərazilərin, ilk növbədə, milli və 

təbii parkların yaradılmasına səbəb olur. Bir çox ərazilərdə ekoloji turizm ixtisaslaşmış sahəyə çevrilə 
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bilər ki, bu da təsərrüfat fəaliyyəti nəticəsində təbiətin dağıdılmasına qarşı alternativ rəqabət hesab 

oluna bilər”. 

 

Qarabağın inkişafında “yaşıl” turizm  amili 

 

Qarabağ hələ işğaldan əvvəl təkcə mədənçıxarma, metallurgiya, qida, emal, əczaçılıq, taxıl 

sənayesi ilə deyil,  eləcə də turizm və istirahət sahəsində geniş inkişaf potensialı ilə seçilirdi.  

Təbii ki, Qarabağın və ətraf rayonların turizm imkanlarından tam istifadə etmək yalnız üç əsas 

amil - təhlükəsizlik, əhalinin geri qayıtması və infrastrukturun yaradılması təmin edildikdən sonra 

mümkün olacaq. 

Qarabağda və ona bitişik ərazilərdə Ermənistanın işğalı nəticəsində yaranmış təhlükəsizlik 

problemləri, habelə bu ərazilərdə ermənilər tərəfindən dağıdılmış infrastruktur bu mərhələdə 

keyfiyyətli turizmin təşkilinə təsir edir.  

Şübhə yoxdur ki, yaxın gələcəkdə bütün bu məsələlər həll olunandan sonra Qarabağ 

Azərbaycanın turizm sferasında lider mövqe tutacaq. Əminliklə demək olar ki, Qarabağ regional, daha 

sonra isə qlobal əhəmiyyətli ekoturizm mərkəzinə çevriləcək. 

Artıq işğaldan azad edilmiş ərazilərdə infrastrukturun yaradılması işlərinə başlanılıb. Bu işlərlə 

paralel olaraq Qarabağın yaçıl turizm potensialı ilə dünyanı tanış etmək üçün maarifləndirmə işlərinə, 

eləcə də regionun turizm imkanlarından istifadə etmək məqsədilə tədqiqatlara başlanılıb. Qarabağda 

turizm sektorunun inkişafı regionun tezliklə  iqtisadi dirçəlişinə müsbət təsir göstərəcək. Gözəl turizm 

istiqamətləri olan Şuşa, Laçın və Kəlbəcərin dağ turizmi, ekoturizm, tibbi və mədəni turizm 

potensialından istifadə etməklə Qarabağın iqtisadi dirçəlişinə töhfə vermək olar. 

Hazırda işğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpası, gələcək inkişafının təmin olunması, zəruri 

infrastrukturun yaradılması və əhalinin doğma torpaqlarına qayıdışı istiqamətində genişmiqyaslı 

tədbirlər həyata keçirilir. Qeyd edilən ərazilərin zəngin iqtisadi potensialından, təbii sərvətlərindən və 

geniş turizm imkanlarından səmərəli istifadə etməklə onların inkişafını təmin olunmaq məqsədini 

rəhbər tutaraq, Prezident İlham Əliyev tərəfindən iqtisadi rayonların yeni bölgüsü həyata keçirilərək 

Qarabağ (Xankəndi şəhəri, Ağcabədi, Ağdam, Bərdə, Füzuli, Xocalı, Xocavənd, Şuşa və Tərtər 

rayonları) və Şərqi Zəngəzur (Cəbrayıl, Kəlbəcər, Qubadlı, Laçın və Zəngilan rayonları) iqtisadi 

rayonlar yaradılıb. Bu iqtisadi rayonların təbii ehtiyatları, təbii gözəllikləri, tarixi abidələri gələcəkdə 

bu ərazidə turizmin bir çox növlərini inkişaf etdirmək imkanı verəcəkdir. Bu növlərdən mədəni-tarixi, 

rekreasiya, ekoloji turizm növlərini xüsusilə qeyd etmək olar. Bu bölgəyə bir çox turizm mar-

şrutlarının hazırlanması və həyata keçirilməsi nəzərdə tutulmuşdur. Eyni zamanda, bölgədə yerləşən 

bir çox dini abidələrin gələcəkdə bərpası burada həm dərketmə, həm də dini turizmin inkişafına təkan 

verəcəkdir. Yaradılan yol, nəqliyyat infrastrukturu hesabına (avtomobil yolu, dəmiryolu, hava limanı) 

burada həm daxili turistləri, həm də qonşu ölkələrdən (xüsusilə Türkiyə və İran) gələn xarici turistləri 

qəbul etmək imkanı olacaqdır”[2]. 

 Azərbaycanın 44-günlük savaşdakı qələbəsi bütün dünya reytinqində, istər siyasi, istər mədəni, 

istərsə də digər sahələrdə ölkəmizin nüfuzunu artırıb. Ölkəmizə sərmayə qoymaq istəyən təşkilatlar da 

quruculuq işlərində iştirak etmək istəyirlər. Bu iştirak turizm sektoru ilə, özəlliklə Qarabağın “yaşıl” 

münbit şəraitinə bağlıdır. Zaman  gələcək və  biz Qarabağda və ona bitişik rayonlarda İsveçrə 

Alplərindəki kurortlardan, Fransa, İtaliya, Almaniyadakı kurortlardan daha gözəl yerlər yara -

dacağıq. 

 

Müzakirə 

 

Turizm son on ildə əhəmiyyətli dərəcədə dəyişib, gələcəkdə də dəyişməkdə və inkişaf etməkdə 

davam edəcək. Turizm istehlakının müasir xarakterini araşdıraraq, onun inkişafında aşağıdakı 

tendensiyaların daha çox əhəmiyyət kəsb edəcəyini güman etmək olar: turizm daha çox xüsusi 

maraqlar üzərində cəmləşəcək: çeviklik və fərdilik əsas xidmət texnologiyalarına çevriləcək; sonrakı 

illərdə səyahətlərin intensivliyi artacaq; turistlər məzuniyyət  vaxtından getdikcə ildə bir dəfədən çox 

istifadə edəcəklər; yaşlı turistlərin, eləcə də gənc turistlərin sayı durmadan artacaq; ekologiya və 

mədəniyyətə yönəlmiş  fəaliyyətlər növlərinə daha çox tələbat olacaq; sərhədsiz turizm inkişaf etdikcə,  
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nəqliyyata və ümumdünya informasiya şəbəkələrinə ehtiyac xeyli artacaq. Turizm sektoru ümumilikdə 

yaşıl iqtisadiyyata keçid prosesində, o cümlədən, depressiv regionların inkişafı hesabına mühüm rol 

oynaya bilər. Regionlar müxtəlif sinergetik və multiplikativ effektlər ala bilərlər. Düzdür, turist 

axınının artması nəticəsində yaranan aşağıdakı ekoloji problemlərin də kəskinləşməsinin mümkünlüyü 

unutmamalıdır: lokal ekosistemlərə və biomüxtəlifliyə antropogen təzyiqin artması; turizm areal-

larında su və ərzaq istehlakının, tullantılar və çirklənmənin və nəqliyyat yerdəyişmələrinin artması 

üzündən istixana qazlarının emissiyalarının artması və s. 

Turistlər "adi" məzuniyyətlərinin  ətraf mühitə  nə dərəcədə  ziyan vurduğunu təsəvvür etmirlər. 

Okeana  hər il 14.000 ton təkcə günəşdən qorunma  kremi düşür ki, bundan  da mərcan rifləri əziyyət 

çəkir.  

Yaşıl turizmin daha da uğurlu təbliği üçün, ilk növbədə, əhalini bu turların qiymətinin 

bahalaşmasının aydın başa düşülməsi baxımından maarifləndirmək lazımdır. İnsan dərk etməli  və 

bilməlidir ki, turizmin keyfiyyətinə görə ödədiyi vəsait təbiətin mühafizəsi ilə bağlı  konkret tədbirlərə 

yönəldiləcək,  və o, onların həyata keçirilməsindən əldə olunan effekti   görməlidir. Yaşıl turizmin 

təkmilləşdirilməsi  istiqamətlərinə yaxşı işləyən idarəetmə sistemi, ekotur obyektlərinin  nəqliyyat 

təminatı, infrastrukturun inkişaf etdirilməsi  və əhaliyə ərazinin ekoloji vəziyyətinə zərər verməyən 

geniş spektrli xidmətlərin göstərilməsi, əhalinin ümumi ekoloji mədəniyyətinin yüksəldilməsi,  resurs 

istehlakı və tullantıların emalının  yeni texnologiyaların tətbiqi daxildir. 

Azərbaycanda ekoloji turizmin inkişafı üçün məhdudlaşdırıcı amillər var. Onlardan birincisi 

bütövlükdə ölkə üzrə  turizm infrastrukturunun inkişafında ləngimələrdir. İkinci amil bir çox unikal 

təbiət obyektlərinin ölkə əhalisinin çox hissəsinin yaşadığı  yerlərdən xeyli  uzaq olmasıdır. İkinci amil 

ilə  bağlı  olan  üçüncü amil əhəmiyyətli nəqliyyat xərcləridir. Azərbaycanda yaşıl turizmin inkişafı 

problemlərinə aşağıdakıları aid etmək olar: inkişaf etməmiş infrastruktur və servis, turizm sferasında 

xüsusi hazırlıq keçmiş kadrların və turistlərin yerləşdirilməsi üçün ekoloji cəhətdən zonaların 

çatışmamazlığı, reklam alətlərindən zəif istifadə. 

Hazırda Azərbaycanda yaşıl turizmlə bağlı mükəmməl  statistika istənilən səviyyədə deyildir. 

Bununla belə, ölkədə ekoturizmin inkişafının real miqyasını təxmin etmək üçün istifadə edilə bilən 

dolayı məlumatlar mövcuddur. Bu məlumatları dövlət təbiət qoruqlarının və milli parkların 

hesabatlarında tapmaq mümkündür. Burada  ekoloji cığır və marşrutların, eləcə də muzey və səfər-

mərkəzlərinin  ziyarətinin  statistikası  aparılır.  

 

NƏTİCƏ 

 

Beləliklə, geniş mənada “yaşıl turizm” konsepsiyası dedikdə, turizm fəaliyyətinin ekolojiləş-

dirilməsi  ilə bağlı ətraf mühitin yaxşılaşdırılmasına, rekreasiya xidmətlərinin keyfiyyətinin yüksəldil-

məsinə, insanların rifahının yüksəldilməsinə və sahənin davamlı fəaliyyətinə yönəlmiş geniş spektrli 

alətlər (tədbirlər) dəsti nəzərdə tutulur. 

Azərbaycanda “yaşıl” turizm ölkənin turizm industriysında  yeni, inkişaf etməkdə olan  istiqa-

mətdir. Bu da getdikcə azərbaycanlılar  və  əcnəbi ziyarətçiləri arasında populyarlaşmağa başlayır. 

Yaşıl turizmin inkişafı problemi kifayət qədər geniş və çoxşaxəli olmasına baxmayaraq, bu 

istiqamətdə praktiki olaraq sistemli elmi- tədqiqatlar zəif aparılır. “Yaşıl” turizmin koqnitiv for-

malarının inkişafı unikal və qiymətli təbii landşaftların mövcud potensialına əsaslanır. İqtisadiyyatın 

yüksək gəlirli sektoru kimi yaşıl turizm sahəsinin  inkişafı özünəməxsusluğunu və milli mahiyyətini 

qoruyub saxlamaqla, Azərbaycanın sosial inkişafında və mədəni yüksəlişində, Azərbaycanın dünyada 

cərəyan edən qloballaşma və humanitarlaşma proseslərinə harmonik inteqrasiyasında mühüm amildir. 

Azərbaycanda yaşıl turizmin  inkişafı üçün hər cür şərait var - regionun zəngin təbiəti, dərin 

azərbaycanlı qonaqpərvərlik ənənələri, eləcə də özünəməxsus mədəniyyət və adət-ənənələr bölgələrə 

xarici qonaqları cəlb edir. Təbii ki, Qarabağın və ətraf rayonların turizm imkanlarından tam istifadə 

etmək yalnız üç əsas amil - təhlükəsizlik, əhalinin geri qayıtması və infrastrukturun yaradılması təmin 

edildikdən sonra mümkün olacaq. 

Şübhə yoxdur ki, yaxın gələcəkdə bütün bu məsələlər həll olunandan sonra Qarabağ 

Azərbaycanın turizm sferasında lider mövqe tutacaq. Əminliklə demək olar ki, Qarabağ regional, daha 

sonra isə qlobal əhəmiyyətli ekoturizm mərkəzinə çevriləcək. 
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k.ibrahimov@qala.az (050) 220-20-20 

 

ANNOTASİYA  

 

Müasir iqtisadi sistemdə sosial və ekoloji məsələlər getdikcə daha böyük əhəmiyyət kəsb edir. 

Bu və ya digər iqtisadi siyasət qərarları idealda davamlı inkişaf məqsədləri nəzərə alınmaqla həyata 

keçirilməlidir. Vəzifələrindən biri pul resurslarının səmərəli yenidən bölgüsü olan maliyyə sistemi bu 

prosesdə mühüm rol oynayır. Banklar və qeyri-bank maliyyə-kredit institutları ekoloji və sosial 

layihələrin maliyyələşdirilməsi üçün böyük investisiya potensialına malikdir.  

“Yaşıl” maliyyələşdirmə banklar və maliyyə şirkətləri üçün nisbətən yeni fəaliyyət növü 

olduğundan, monetar tənzimləyicilər və beynəlxalq maliyyə institutları və təşkilatları, hələ ki, bu 

sahədə vahid norma, qayda və tövsiyələr yaratmaq prosesindədirlər. 

Problemin qoyuluşu. Tədqiqat mövzusunun aktuallığı qlobal davamlı inkişafın təmin edilməsi 

kontekstində dünya iqtisadiyyatının, xüsusən də onun maliyyə sisteminin ümumi tendensiyaları və 

problemləri ilə bağlıdır. Dünya əhalisinin sürətlə artması və dünya ÜDM-nin artımı fonunda təbii 

kapitalın fəlakətli şəkildə tükənməsi baş verir. Bütün bunlar, BMT-nin proqnozlarına görə, dərin 

sosial, iqtisadi və ekoloji dəyişikliklər nəzərə alınmaqla dünya iqtisadiyyatının yenidən formatlaş-

dırılmasına gətirib çıxara bilər. Bu isə, o deməkdir ki, bu cür neqativ nəticələrin qarşısını yalnız qlobal 

davamlı inkişaf təmin edildikdə və “yaşıl” iqtisadiyyata keçid edildikdə, almaq mümkündür. Bu 

şəraitdə məhz maliyyə sektoru bu keyfiyyət dəyişikliklərini təmin etməyə qadir ola bilər.  

Tədqiqatın məqsədi. İqlim dəyişikliyinə maliyyə reaksiyası və “yaşıl” maliyyənin iqtisadiyyata 

təsirinə dair ədəbiyyat son dərəcə müxtəlif və çoxşaxəlidir. Şərti olaraq, onu üç istiqamətdə 

qruplaşdırmaq olar. Birinci istiqamət şərti olaraq makroiqtisadi kimi müəyyən edilir və sərmayələri 

iqlim dəyişikliyi, iqtisadi artım və rifah səviyyəsi ilə əlaqələndirir. Bu problemlər getdikcə daha çox 

monetar siyasət və müasir monetar nəzəriyyə və postkeynsiançılıqla əlaqədə nəzərdən keçirilir. İkinci 

istiqamət “yaşıl” maliyyənin konkret təzahürlərinə və növlərinə, məsələn, “yaşıl” bankçılığa, “yaşıl” 

istiqrazlara və s. həsr edilmişdir 

Üçüncü istiqamət, bir tərəfdən ekoloji xərclərin və risklərin daha səmərəli idarə olunması, digər 

tərəfdən "yaşıl" iqtisadiyyata keçid prosesində “yaşıl” texnologiyaların və "yaşıl" məhsulların 

tətbiqinə kredit təsiri mexanizmi kimi “yaşıl” kreditləşdirmə problemlərinin həlli ilə bağlıdır. 

Son tədqiqatların və nəşrlərin təhlili. Qlobal miqyasda “yaşıl” maliyyə problemləri Dünya 

Bankının araşdırma qruplarının [8] əsərlərində nəzərdən keçirilmişdir. Rusiya alimlərindən 

B.Rubtsov[12, 13]  A. E.Dvoretskayanın [6] əsərləri  qeyd edilməlidir. Maliyyə resurslarının təmin 

edilməsi baxımından dünya iqtisadiyyatının davamlı inkişafının müxtəlif aspektləri ilə bağlı çoxsaylı 

elmi araşdırmalara baxmayaraq, dünya iqtisadi dinamikasının “yaşıl” maliyyələşdirilməsinin yeni 

alətlərinin yaranması məsələləri kifayət qədər işlənməmişdir. 

Tədqiqatın məqsədi milli iqtisadiyyatın davamlı inkişafının təmin edilməsi kontekstində “yaşıl” 

maliyyənin formalaşmasının metodoloji aspektlərinin araşdırılması və gələcək “yaşıl” maliyyə 

sisteminin prinsiplərinin və arxitekturasının işlənib hazırlanmasıdır. 

Bu gün üçün dünya üzrə tullantıların 82%-ni emissiya edən 132 ölkə “yaşıl” maliyyə 

sahəsində bir sıra milli layihə və təşəbbüslər qəbul etmişdir[12,121]. 
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Çin 2010-cu illərdə milli iqtisadiyyatın "yaşıllaşdırılması" xəttini tutub (və strategiya işləyib 

hazırlayıb) “yaşıllaşdırma” ideyasını irəli sürmüşdür [16, 108]. 

 

GİRİŞ  

 

Müasir iqtisadi sistemdə sosial və ekoloji məsələlər getdikcə daha böyük əhəmiyyət kəsb edir. 

Bu və ya digər iqtisadi siyasət qərarları idealda davamlı inkişaf məqsədləri nəzərə alınmaqla həyata 

keçirilməlidir. Vəzifələrindən biri pul resurslarının səmərəli yenidən bölgüsü olan maliyyə sistemi bu 

prosesdə mühüm rol oynayır. Banklar və qeyri-bank maliyyə-kredit institutları ekoloji və sosial 

layihələrin maliyyələşdirilməsi üçün böyük investisiya potensialına malikdir.  

“Yaşıl” maliyyələşdirmə banklar və maliyyə şirkətləri üçün nisbətən yeni fəaliyyət növü 

olduğundan, monetar tənzimləyicilər və millətlərüstü maliyyə institutları və təşkilatları hələ ki, bu 

sahədə vahid norma, qayda və tövsiyələr yaratmaq prosesindədirlər. 

İlk əvvəl “yaşıl” maliyyə və “yaşıl” bankçılıq konsepsiyası Qərb ölkələrində işlənib hazırlan-

mış, onun əsası isə rəsmi olaraq ətraf mühitin mühafizəsi məqsədilə 2003-cü ildə qoyulmuşdur. 

Müasir iqtisadiyyatın inkişafı maliyyə sisteminin "yaşıllaşmasına" kömək etdi. Bununla əlaqədar 

“yaşıl” bank işi və ya “yaşıl” bankçılıq kimi bir cərəyan meydana çıxmışdır. Bu cərəyan xarici 

mütəxəssislər arasında geniş yayılmışdır. 

Davamlı inkişaf konsepsiyası çərçivəsində “yaşıl” sözü ətraf mühitin davamlı inkişafı mənasını 

verir (Birləşmiş Millətlər Təşkilatının Ətraf Mühit üzrə Proqramı – UNEP). 

İnkişaf etmiş ölkələr hər il ekoloji menecmentə orta hesabla ÜDM-in 2-3%-ni xərcləyirlər. Bir 

çox inkişaf etməkdə olan ölkələr hər il ekoloji menecmentə ÜDM-in 1%-dən azını xərcləyir və belə 

hesab edirlər ki, ətraf mühitə qayğı əsas prioritetlər siyahısına daxil deyil. 2014-cü ildə İƏİT ölkələri 

milli hesablar sistemlərində ətraf mühitin mühafizəsinə çəkilən dövlət xərclərinin payının ümumi 

dövlət xərclərinin orta hesabla 1,1%-ni təşkil etdiyini bildirdilər. Məsələn, Polşa 1%, Almaniya 1,2%, 

Macarıstan 1,3%, İsveçrə 1,7%, Yunanıstan 2,5%, Sloveniya 2,7%, Latviya 2,6% xərcləyir. [11]. 

“Yaşıl” maliyyəyə maliyyə sistemindəki ekoloji risklərin səmərəli idarə olunması daxildir. 

“Yaşıl” maliyyə istehsalın təşkilindən və xidmətlərin göstərilməsindən tutmuş vəsaitlərin cəlb edilməsi 

və investisiya strategiyalarına qədər insan fəaliyyətini əhatə edən maliyyə sahəsi ilə ekoloji sferaların 

qovşağında formalaşır. Müasir iqtisadi ədəbiyyatda “yaşıl” və ya “ekoloji” maliyyənin (green finance) 

hamılıqla qəbul edilmiş tərifi yoxdur[19].  

Bu gün “yaşıl” maliyyənin qloballaşması sürətlə davam edir. Əgər 2006-cı ildə müvafiq 

beynəlxalq prinsiplər 6,5 trilyon ABŞ dolları məbləğində idarə olunan aktivlərlə 100 qurumu nəzərə 

alırdısa, 2016-cı ildə onların sayı 62 trilyon ABŞ dolları məbləğində idarə olunan aktivlərlə 1553-ə 

yüksəlmişdir. Bunlardan 44,8% institut Aİ-nin, 16,5% - ABŞ-n, 7,6% - Avstraliyanın, 5% - 

Kanadanın, 3,4% - Braziliya və Cənubi Afrikanın, 2,5% - Yaponiyanın, 1,1% - Çinin payına düşür [9]. 

 

“Yaşıl” maliyyə termininin tərifinə nəzəri-metodoloji yanaşma 

 

“Yaşıl” maliyyənin mahiyyəti haqqında da vahid təsəvvürlər yoxdur. İƏİT “yaşıl” maliyyə və 

sərmayəni (green finance and investment) “yaşıl” inkişafla əlaqələndirir ki, bu da çirklənməni və 

istixana qazı emissiyalarını azaltmaqla, həmçinin, tullantıları minimuma endirməklə və təbii 

resurslardan istifadənin səmərəliliyini artırmaqla iqtisadi artıma nail olmaq deməkdir [10,12]. 

Bu baxımdan “yaşıl” maliyyə və bankçılıq anlayışının tərifinə yanaşmalar arasında fərqi qeyd 

etmək olar. 

Məsələn, Almaniya hökuməti hesab edir ki, “yaşıl” maliyyə iqlim dəyişikliyinə uyğunlaşma 

kontekstində maliyyə sektorunu aşağı karbonlu və resurslara qənaət edən iqtisadiyyata transformasiya 

prosesinə daxil etmək üçün strateji yanaşmadır. Həmçinin, “yaşıl” maliyyəni iqlim dəyişikliyinə 

uyğunlaşma kontekstində maliyyə sektorunu aşağı karbonlu və resurslara qənaət edən iqtisadiyyata 

transformasiya prosesinə daxil etmək üçün strateji yanaşma kimi nəzərdən keçirmək təklif olunur. 

“G20”-nın ”yaşıl” maliyyə üzrə Tədqiqat qrupu (Green Finance Study Group, GFSG) hesab edir 

ki, “yaşıl” maliyyə dedikdə, ekoloji cəhətdən davamlı inkişafın daha geniş kontekstində ekoloji fayda 

təmin edən investisiyaların maliyyələşdirilməsi (financing of investments), başa düşülməlidir. 
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2018-ci ildə Avropa Yenidənqurma və İnkişaf Bankı müəyyən etmişdir ki, “yaşıl” maliyyə 

“təmiz” iqtisadiyyat, enerji səmərəliliyi, enerjiyə qənaət, su ehtiyatlarından səmərəli istifadə, tullan-

tıların təkrar emalı, “yaşıl” infrastruktur, informatika, təhsil və s. sosial sahələrdə, eləcə də “yaşıl” 

binaların tikintisində, “yaşıl” ETTKİ-də layihələrin maliyyələşdirilməsi və risklərin idarə edilməsi 

məsələlərini əhatə edir.  

 

“Yaşıl” maliyyə termininin tərifinə nəzəri-metodoloji yanaşma 

 
Müəllif / institut Məzmun Mənbə 

Çin Xalq Bankı  Yaşıl maliyyələşdirmə siyasəti kreditləşdirmə, 

birbaşa investisiya fondları, istiqrazlar, səhmlər və 

sığorta da daxil olmaqla maliyyə xidmətləri 

vasitəsilə ətraf mühitin mühafizəsi, enerjiyə 

qənaət və ekoloji cəhətdən təmiz enerji kimi yaşıl 

sənaye sahələrinə özəl kapital qoyuluşlarının cəlb 

edilməsi üçün bir sıra siyasət və institusional 

mexanizmlərə aiddir 

ttp://unepinquiry.org/ wp-

content/uploads/2015/ 04/ 

ECGFS_Background_ 

Paper_A_ Theoretical_ 

Framework.pdf 

Almaniya hökuməti  “Yaşıl” maliyyə maliyyə sektorunu iqlim 

dəyişikliyinə uyğunlaşma kontekstində aşağı 

karbon və resurslara qənaət edən iqtisadiyyata 

transformasiya prosesinə daxil etmək üçün strateji 

bir yanaşmadır 

 

ttp://www.greengrowth 

knowledge.org/sites/ 

default/files/ downloads/ 

resource/Green_ finance_ 

GIZ.pdf 

İƏİT  “Yaşıl” maliyyə çirkləndirici maddələri və 

istixana qaz emissiyalarını azaltmaqla, tullantıları 

minimuma endirməklə və təbii resurslardan 

istifadənin səmərəliliyini artırmaqla iqtisadi artıma 

nail olmağa imkan verir 

ttp://www.oecd- ilibrary.org/ 

environment/ green-finance-

andinvestment_24090344 

Beynəlxalq Maliyyə 

İnkişaf Klubu 

“Yaşıl” maliyyə davamlı inkişaf layihələrinə və 

təşəbbüslərinə, ekoloji cəhətdən təmiz məhsullara 

maliyyə qoyuluşuna aid olan geniş termindir, 

habelə daha davamlı iqtisadiyyatın inkişafını 

təşviq edən siyasətdir 

ttps://www.idfc. org/ 

Downloads/ Publications/ 

01_green_finance_ 

mappings/IDFC_Green_ 

Finance_ Mapping_Report 

_for_2013_12-09- 14.pdf 

Höhne / Khosla / 

Fekete / Gilbert 

(2012) 

„Yaşıl“ maliyyə davamlı inkişaf layihələrinə və 

təşəbbüslərinə, ekoloji cəhətdən təmiz məhsullara 

maliyyə qoyuluşuna aid olan geniş termindir, 

habelə daha davamlı iqtisadiyyatın inkişafını 

təşviq edən siyasətdir. „Yaşıl“ maliyyə iqlim 

maliyyələşdirilməsini əhatə edir, lakin bununla 

məhdudlaşmır. Bu, konkret olaraq iqlim 

dəyişikliyi ilə bağlı fəaliyyətə aid olan sənaye 

çirkləndirməsi ilə mübarizə, suyun təmizlənməsi 

və ya biomüxtəlifliyin qorunması, onların 

təsirlərinin yumşaldılması və adaptasiyanın maliy-

yələşdirilməsi kimi daha geniş “digər ekoloji 

məqsədlərə” də aiddir 

Höhne / Khosla / Fekete / 

Gilbert (2012): Mapping of 

Green Finance Delivered by 

IDFC Members in 2011, 

Ecofys. 

https://www.kfwentwicklungsba

nk.de/migration/ 

Entwicklungsbank-Startseite/ 

Entwicklungsfinanzierung/Umw

eltund-Klima/Zahlen-Daten-

Studien/ Studien-und-

Publikationen/2012_ Mapping-

Report.pdf 

Zadek and Flynn 

(2013) 

“Yaşıl” maliyyə çox vaxt yaşıl investisiya ilə eyni 

mənada istifadə olunur, lakin praktikada yaşıl 

maliyyə Bloomberg New Energy Finance 

tərəfindən müəyyən edildiyi kimi, investisiyadan 

daha geniş anlayışdır. Ən əsası odur ki, o, yaşıl 

investisiyanın tərifinə daxil olmayan “yaşıl” 

investisiyaların əməliyyat xərclərini özündə ehtiva 

edir. Aydındır ki, buraya layihənin hazırlanması 

və torpağın əldə edilməsi xərcləri kimi məsrəflər 

daxil olacaq ki, onların da hər ikisi elə də 

əhəmiyyətli deyil, lakin müxtəlif maliyyə 

Zadek and Flynn (2013): 

SouthOriginating Green 

Finance: Exploring the 

Potential, The Geneva 

International Finance Dialogues, 

UNEP FI, SDC, and iisd. 

[Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: 

http://www.iisd. 

org/pdf/2014/south-originated_ 

green_finance_en.pdf 
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problemlərinə səbəb ola bilər 

Pricewaterhouse 

Coopers Consultants 

(PWC) (2013) 

Bank sektoru üçün “yaşıl” maliyyə ekoloji 

cəhətdən məsuliyyətli investisiyaları təşviq etmək 

və aşağı karbon texnologiyaları, layihələri, sənaye 

sahələrini, müəssisələri həvəsləndirmək üçün 

istifadə edilə bilən kreditləşdirmə haqqında 

qərarların qəbulu, post-monitorinq və risklərin 

idarə edilməsi də daxil olmaqla ekoloji amilləri 

nəzərə alan maliyyə məhsulları və xidmətləri kimi 

səciyyələndirilir 

Pricewaterhouse Coopers 

Consultants (PWC) (2013): 

Exploring Green Finance 

Incentives in China, PWC. 

[Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: 

http://www.pwchk. 

com/home/eng/green_finance_ 

incentives_oct2013.html 

Lindberg N. (2014) “Yaşıl” maliyyəyə dövlət və özəl “yaşıl” 

investisiyaların maliyyələşdirilməsi; ekoloji 

yumşaldılmanı və ya “yaşıl” layihələrin uyğun-

laşdırılmasını təşviq edən dövlət siyasətinin 

maliyyələşdirilməsi (əməliyyat xərcləri sə daxil 

olmaqla); konkret olaraq “yaşıl” investisiyalarla 

məşğul olan maliyyə sisteminin komponentləri 

daxildir 

Lindberg N. Definition of Green 

Finance. German Development 

Institute, April 2014. 3 p. 

Available at: https://www. die-

gdi. de/uploads/ media/ 

Lindenberg_Definition_ 

green_finance.pdf 

Böhnke / Eidt / 

Knierim / Richert / 

Röber / Volz (2015) 

„Yaşıl“ maliyyə ətraf mühitə təsirləri nəzərə alan 

və ekoloji dayanıqlığı artıran bütün investisiya və 

ya kreditləşmə formalarını əhatə edir ki, bunların 

da əsas elementi davamlı investisiyalar və bank 

sektorudur. Burada investisiya və kreditləşdirmə 

qərarları ekoloji skrininq, ekoloji davamlılıq stan-

dartlarına uyğun olaraq risklərin qiymətlən-

dirilməsi əsasında qəbul edilir 

Böhnke / Eidt / Knierim / 

Richert / Röber / Volz (2015): 

Financing the Green 

Transformation. How to Make 

Green Finance Work in 

Indonesia [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.palgrave.com/ 

us/book/978113748611 

İsveçrə Federal Ətraf 

Mühit Nazirliyi 

İqtisadi, sosial və ekoloji maraqların uzlaşdı-

rılması nəticəsində davamlı inkişafa nail olmaqda 

maliyyə xidmətləri industriyasının hərtərəfli 

iştirakı 

 

Богачева О.В., Смородинов 

О.В. Проблемы «зеленого 

финансирования» в странах 

G20 // Мировая экономика и 

международные отношения. 

2017. Т. 61. № 10. С. 16–24. 

URL: https: 

//doi.org/10.20542/0131-2227- 

2017-61-10-16-24. 

 

«2018-2020-ci illərdə Beynəlxalq Bank İnstitutunda “yaşıl” maliyyəyə həsr olunmuş seminar və 

konfranslarda “yaşıl” maliyyəyə üç əsas variant və ya yanaşma qeyd edilmişdir - dar, orta və geniş. 

Geniş yanaşma davamlı iqtisadi artım üçün davamlı maliyyə anlayışına yaxındır.  

Dar mənada “yaşıl” maliyyə iqlim və ekoloji problemlərin maliyyə həlli ilə, orta mənada isə 

ekoloji cəhətdən təmiz texnoloji proseslərin, məhsulların və enerjinin yaradılması ilə məhdudlaşır»[9]. 

Hər bir variant üçün iki qrupa aid olan öz həm bazar, həm də qeyri-bazar tədbirlər dəsti 

mövcuddur: (1) maliyyənin “yaşıl” istiqamətdə həvəsləndirici istifadəsi; (2) “çirkli” texnologiyaların 

və istehsalın məhdudlaşdırılmasına qoyulan investisiyalar. 

 

"Yaşıl" maliyyənin inkişaf miqyası 

 

 Son zamanlar ABŞ, Avropa İttifaqı, Böyük Britaniya, Kanada, Avstraliya və Cənubi Koreyada 

“yaşıl” maliyyə mövzusu qismən Yeni “Yaşıl” kursun (Avstraliyada - "Yaşıl" planın) maliy-

yələşdirilməsinə dair müzakirələrin məcrasına köçürülmüşdür.  

Xarici bazarların məntiqi nöqteyi-nəzərindən “yaşıl” layihə aşağıdakı üç istiqamətdən birinə 

uyğun olmalıdır - iqlim dəyişikliyinin qarşısının alınması (karbon emissiyalarının azaldılması), təbii 

ehtiyatların və biomüxtəlifliyin qorunması və çirklənmə səviyyəsinin azaldılması [8, 15].  

Layihəni əsasına məhdudlaşdırıcı və həvəsləndirici maliyyə rıçaqları qoyulmuşdur. Paris 

Sazişinin həyata keçirilməsi və ekoloji vəziyyətin normallaşdırılması, o cümlədən, epidemioloji 
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şəraitin yaxşılaşdırılması zərurəti ilə əlaqədar olaraq “yaşıl” maliyyələşdirmənin müxtəlif ssenariləri 

müzakirə olunur. 

Belə ki, ABŞ-da qarşıdakı onillik üçün (2020-2030-cu illər) “yaşıl” maliyyələşdirmə 

çərçivəsində təxminən 1 trilyon dollar xərclənməsi nəzərdə tutulur, digər ssenarilərə görə, təkcə bu 

məqsədlər üçün 16 trilyon dollardan artıq dövlət vəsaiti ayrılacaq (Barney Sanders layihəsi).  

2021-2027-ci illər üçün Avropa İttifaqında 2050-ci ilə qədər emissiyaları sıfıra endirmək üçün 1 

trilyon avro ayrılıb. Aİ-də 2050-ci ilə qədər sıfır emissiyaya nail olmaq üçün ssenarilər də mövcuddur 

ki, bunlar üzrə də illik “yaşıl” investisiya ÜDM-in 2,8%-ni təşkil etməlidir. Pandemiya Yeni ”yaşıl” 

kursun həyata keçirilməsi mexanizmlərinin işlənib hazırlanmasını nəinki dayandırmadı, hətta 

sürətləndirdi. 

Pandemiya ərəfəsində (14 yanvar 2020-ci il) Aİ-də Yeni ”yaşıl” kursa keçidi maliyyələşdirmək 

üçün plan qəbul edilmişdir. 2020-ci ilin aprelində Avropa Parlamenti Avropa ”yaşıl” kursunu COVID-

19 pandemiyasından sonrakı bərpa prosesinə daxil etməyə çağırdı. 2020-ci ilin sentyabrında Avropa 

Komissiyası 2030-cu ilə qədər Hədəf İqlim Planını qəbul etdi. 

Bu plana investisiyalar və “çirkli” layihələrin və sənayelərin maliyyələşdirilməsinin qarşısının 

alınmasına və “yaşıl” iqtisadiyyatın həvəsləndirilməsinə yönəlmiş hüquqi tənzimləmə dəyişiklikləri 

daxildir.  

2020-ci ilin yazında Cənubi Koreyada 2050-ci ilə qədər karbon neytrallığına nail olmaq 

qərarına gəlinmişdir. 2020-ci ilin payızında bu təşəbbüsə Çin qoşuldu, lakin karbon neytrallığına keçid 

tarixini 2060-cı ilə keçirdi. Bir sıra ölkələrdə müzakirə olunan Yeni “yaşıl” kursun “yaşıl” investisiya 

tərkib elementinə baxmayaraq, “yaşıl” maliyyələşdirmə kəmiyyət baxımından daha miqyaslıdır, 

keyfiyyət baxımından isə daha çoxşaxəlidir. 

Beynəlxalq İnkişafın Maliyyələşdirilməsi Klubunun məlumatlarına görə13, 2019-cu ildə 149 197 

milyard ABŞ dolları həcmində “yaşıl” maliyyələşdirmə verilmişdir. 

Beynəlxalq Maliyyə Korporasiyasının qiymətləndirmələrinə görə, “yaşıl” kreditlər 2017-ci ildə 

150 trilyon dolları ötmüş məcmu bank aktivlərinin 10 faizindən azını təşkil edir.  

COVID-19 pandemiyası ilə bağlı iqtisadi sarsıntılar maliyyə bazarlarına, o cümlədən səhm, 

istiqrazlar bazarlarına, əmtəə, neft və qızıl bazarlarına, habelə kredit və sığorta bazarlarına 

genişmiqyaslı və ciddi təsir göstərmişdir.  

Bu fonda “yaşıl” istiqrazlar (2018-ci ildə qəbul edilmiş Yaşıl İstiqraz Prinsiplərinə uyğun) və 

“yaşıl” səhmlər müsbət şəkildə seçildi. 2020-ci ilin mart ayından etibarən reytinq agentlikləri (Moody, 

S&P, Fitch) bir çox şirkətlərin və maliyyə məhsullarının, 2020-ci ilin iyul ayından isə bir sıra ölkələrin 

kredit reytinqlərini aşağı salmağa başladı. Buna baxmayaraq, “yaşıl” istiqrazların kredit reytinqləri, 

demək olar ki, dəyişməmişdir ki, bu da investorların marağı bu istiqamətə yönəltməyə sövq etdi və 

“yaşıl” istiqrazların qiymətlərinin orta bazar trendindən daha da uzaqlaşmasına səbəb oldu. Bir çox 

ölkələrin korporasiyaları bank kreditlərini borc bazarı öhdəlikləri - istiqrazlarla əvəz etməyə başladılar. 

Nəticədə korporativ borc öhdəliklərinin emissiyası kəskin surətdə artdı. Təxminən iyirmi ildir ki, 

banklarda və layihə maliyyələşdirilməsində kreditləşmə və layihələrin maliyyələşdirilməsi zamanı 

ekoloji və sosial risklərin nəzərə alınması üzrə Ekvator prinsipləri tətbiq edilirdi. Buna görə də “yaşıl” 

maliyyələşdirilmə Prinsiplərinə keçid əvvəlki təcrübə əsasında hazırlanmışdır. Ekvator Prinsipləri 

rəsmi olaraq 37 ölkədə tətbiq edilir. Bu prinsiplər Beynəlxalq Maliyyə Korporasiyası tərəfindən 

rəsmən 2003-cü ildə qəbul edilmişdir[14,7]. 

Bəzi qiymətləndirmələrə görə, sosial riskləri nəzərə almaqla Ekvator prinsiplərini çoxdan 

ekoloji problemlərin həllinə tətbiq edən ən iri bankların hazırlıqlı olması pandemiya zamanı riskləri və 

ödəməmələri azaltmağa, eyni zamanda "yaşıl" sektorun kreditləşdirilməsini genişləndirməyə imkan 

verdi. Eyni zamanda, bu prinsipləri tətbiq etməyən və “yaşıl” kreditləşdirmədə iştirak etməyən banklar 

davamlı borcalanlara kredit verməkdə çətinliklər keçirirdilər. 

Kredit bazarının əsasına “Yaşıl” istiqrazlar Prinsiplərinin qoyulduğu “Yaşıl” kreditləşdirmə 

Prinsiplərinə keçidi də “yaşıl” kredit bazarının daha da stabilləşməsinə səbəb oldu. COVID-19-un 

təsiri altında pul-kredit və fiskal siyasətdə dəyişikliklər baş verdi. Eyni zamanda, bir çox ölkələr əsas 

istiqamətlər kimi “yaşıl” metodları seçdilər [9]. 

                                                 
13 Dünya üzrə 26 milli və regional inkişaf bankından ibarət aparıcı qrup 
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Beynəlxalq ekoloji gündəliyin ayrılmaz iştirakçısı olan Azərbaycan ekoloji inkişaf vektorunu 

həyata keçirərməklə “yaşıl” maliyyə bazarının formalaşdırılması üzrə ümumi prosesə qoşulmaqdadır. 

Bu, səmərəli strategiyanın formalaşdırılması və həyata keçirilməsi üçün “yaşıl” maliyyəyə keçid 

sahəsində toplanmış xarici təcrübənin diqqətlə öyrənilməsini tələb edir. 

 

İqtisadiyyatın “yaşıllaşdırılması” prosesinin maliyyələşdirilməsi üçün müasir alətlər 

 

Beynəlxalq təşkilatların qlobal əməkdaşlığı dünya tənzimləmə standartlarını, məlumat və təcrübə 

mübadiləsi sistemini, iqtisadiyyatın “yaşıllaşdırılması” prosesinin maliyyələşdirilməsi üçün müasir 

alətləri formalaşdırmağa imkan verdi. Xarici ölkələrdə “yaşıl” təşəbbüslərin tənzimlənməsinin ən 

mühüm maliyyə metodlarına “yaşıl” layihələrin güzəştli kreditləşdirilməsi (Fransa, ABŞ, Almaniya); 

ekoloji cəhətdən təmiz texnologiyaların maliyyələşdirilməsi üçün kredit zəmanətlərinin verilməsi (ABŞ, 

Almaniya); ixtisaslaşmış institusional investorların inkişafı və dəstəklənməsi (ABŞ, Böyük Britaniya); 

"yaşıl" maliyyə infrastrukturunun inkişafı və gücləndirilməsi (Aİ); “yaşıl” alətlərin inkişafına 

informasiya və metodiki yardım (İsveç); ixtisaslaşmış milli maliyyə nəzarəti orqanlarının yaradılması 

(Çin, Braziliya, Fransa); rəqəmsallaşdırma (Aİ). Son illərdə rəqəmsal texnologiyalara əsaslanan “yaşıl” 

transformasiya bir çox milli strategiyaların mühüm hissəsinə, eləcə də yeni bazarlar uğrunda qlobal 

rəqabət predmetinə çevrilmişdir.  

“Yaşıl” maliyyə bazarında son dərəcə populyar alət son illərdə “yaşıl” istiqraz bazarı ilə paralel 

olaraq inkişaf edən “yaşıl” kreditləşdirmədir (green loans). 

“Yaşıl” kreditlər kredit alətinin "müstəsna olaraq yeni və ya mövcud ekoloji layihələrin tam və ya 

qismən maliyyələşdirilməsi və ya remaliyyələşdirilməsi üçün verilən" bir növüdür. 

Avropa İttifaqının ayrı-ayrı ölkələri daxilində “yaşıl” maliyyə sahəsinin inkişaf təcrübəsinə nəzər 

salsaq, 1995-ci ildən “yaşıl” kreditlər sahəsində qanunvericiliyin qüvvədə olduğu Niderlandı qeyd etmək 

olar.  

2016-cı ildə ölkədə yaşıl ipoteka üzrə normalar təsdiq edilib. Bu layihə çərçivəsində daşınmaz 

əmlak alıcıları mənzillərin alınması və modernləşdirilməsi üçün xüsusi sertifikatlar alırlar. Sertifikatların 

köməyi ilə daha sərfəli şərtlərlə borc almaq mümkündür. Yaponiyanın təcrübəsi də maraqlıdır. Burada 

taksonomiya və ya davamlı maliyyənin dəqiq tərifi yoxdur. Eyni zamanda, bu ölkədə “Yaşıl” İstiqrazlar 

üzrə Əsasnamə var. İstiqrazlar Yaponiyanın Ətraf Mühit Nazirliyinin dəstəyi ilə buraxılır.  

“Yaşıl” kredit bazarının böyük potensialı var. Belə ki, Dünya Bankının hesablamalarına görə, 

2019-cu ildə təxminən 60 milyard dollar məbləğində “yaşıl” kreditlər verilmişdir [8]. 

"Yaşıl" kreditlərin növləri arasında aşağıdakılar qeyd olunur: 

- "yaşıl" avtokrediti - adi kreditlərdən aşağı dərəcələrlə ekoloji cəhətdən təmiz avtomobillərin əldə 

edilməsi üçün verilir;  

- "yaşıl" ipoteka - enerji səmərəliliyi yüksək səviyyədə olan və (və ya) ətraf mühitin mühafizəsi 

üzrə digər meyarlara uyğun olan daşınmaz əmlak obyektlərinin əldə edilməsi üçün verilir. 

2019-cu ildə daha bir "yaşıl" alət bazarında - "davamlı inkişaf göstəricilərinə bağlı kreditlər" 

(sustainability-linked loans) bazarında kəskin sıçrayış baş verdi. 

2019-cu ildə belə kreditlərin həcmi 168% artaraq 12260 milyard dollara çatmışdır. 

Bloomberg-in məlumatlarına görə, 2018-ci ildə “yaşıl” kreditlərin həcmi (zəmanətlər və 

akkreditivlər nəzərə alınmaqla) 99 milyard ABŞ dollarını; 2019-cu ilin sonuna — ən azı 81 milyard 

dolları ötmüşdür. 

Bankın müəyyən ekoloji standartlara və ya enerji səmərəliliyi sahəsindəki tələblərə cavab verən 

mənzil alışını sərfəli dərəcə ilə maliyyələşdirdiyi “yaşıl” ipotekanı qeyd etmək olar. Kənd təsərrüfatında 

da "yaşıl” kreditləşdirməyə misallar gətirmək olar (bu zaman lizinqlə alınan avadanlıqlar da dəqiq 

ekoloji standartlara cavab verir; digər ixtisaslaşmış bank məhsulları.  

“Yaşıl” mənzillərin tikintisi və mövcud mənzil fondunun “yaşıl” yenidən qurulması üçün 

maliyyələşdirmənin meydana gəlməsi və inkişafı bankların daşınmaz əmlak kreditləşdirməsinin prioritet 

istiqamətlərindən birinə çevrilməlidir. 

Enerji səmərəliliyi məsələləri, o cümlədən, mənzil sektoru da Azərbaycan üçün vacibdir.  

Enerji səmərəliliyi, o cümlədən, mənzil sahəsində enerji səmərəliliyi Azərbaycan üçün də mühüm 

məsələlərdəndir. 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

250 

 

Lakin onun populyarlaşdırlması və inkişafı üçün qanunvericilikdə dəyişiklik etmək lazım gələ 

bilər ki, bu da bankların “yaşıl” layihələrin risklərinin aşağı olmasını nəzərə alaraq onları maliyyə-

ləşdirmək imkanlarını genişləndirir. Hazırda belə tənzimləyici dəyişikliklərin olmaması “yaşıl” 

ipotekanın inkişaf yolunda müəyyən maneədir. 

Belə layihələrə vergi güzəştləri və ya dövlət dəstəyi də bu istiqamətin formalaşmasına səbəb ola 

bilərdi. 

Məsələn, Rusiyanın Poçt Bankı xüsusi “Yaşıl dünya” bank kartının əmanət hesabını açdıqdan 

sonra onun ödənişi zamanı xərclənən hər dörd min rubl üçün bank Rusiyanın hər hansı milli parkında bir 

ağacın əkilməsini maliyyələşdirir. Poçt Bank müştərilərə ağacların əkildiyi konkret yerin göstərildiyi 

elektron sertifikat göndərir. 

“Yaşıl” kreditlərlə yanaşı, “yaşıl” İnkişaf Banklarının və məsul bankların “yaşıl” maliyyə 

alətlərinə haqlı olaraq iqlim və borc qiymətli kağızlar olan iqlim və “yaşıl” istiqrazlar aid edilir. Onların 

yerləşdirilməsindən əldə edilən vəsait ekoloji və iqlim layihələrinin maliyyələşdirilməsinə 

yönəldilir[12,114].  

Bu sahənin vəziyyətinin təhlili belə nəticəyə gəlməyə imkan verir ki, bu formada ən “populyar” 

investisiyalar alternativ enerji mənbələrinin, enerji səmərəliliyinin, aşağı karbonlu nəqliyyatın və s. 

inkişafına yönələn layihələrə investisiyalardır. 

 “Yaşıl” istiqrazlar (green bonds) davamlı və məsuliyyətli iqlim inkişafı layihələrinin 

maliyyələşdirilməsi üçün buraxılan borc qiymətli kağızlarıdır. Belə istiqrazlar sırasında aşağıdakıları 

qeyd etmək olar: - "meşə" istiqrazları - meşənin mühafizəsi ilə bağlı həyata keçirilən layihələrin (yeni 

ağacların əkilməsi, meşənin yanğından, torpaq eroziyasından, onun seyrelməsindən və s. mühafizəsi) 

maliyyə təminatı üçün buraxılır; - "göy" istiqrazlar - okean resurslarından davamlı istifadəni dəstəkləyən 

layihələrin maliyyələşdirilməsinə yönəldilir; - "ağ" istiqrazlar - Arktikada ekoloji layihələri 

maliyyələşdirir. Banklar aktivlərin “yaşıl” istiqrazlara sekyuritləşdirilməsi və sonra “yaşıl” istiqrazların 

kənar investorlar arasında yerləşdirilməsi yolu ilə əldə olunan vəsaitlər hesabına yeni ekoloji layihələri 

maliyyələşdirər və mövcud ekoloji layihələri yenidən maliyyələşdirə bilər. Ekoloji sertifikatlaşdırılmış 

binaların kommersiya ipotekası ilə təminat verilən istiqrazlar, əsasən, müqayisə edilə bilən, digər real 

aktivlərlə təminat verilən istiqrazlara nisbətən daha az spredlərə malikdir. 

“Yaşıl” istiqrazların maliyyələşdirilməsi sahələri arasında nəqliyyatı, kənd və meşə təsərrüfatını, 

tikinti və sənayeni, tullantıların idarə edilməsi və təkrar emalını, energetikanı, su ehtiyatlarını və 

multisektoru qeyd etmək olar. 

2019-cu ilin sonuna dünyanın maliyyə institutları tərəfindən təxminən 86 milyard ABŞ dolları 

həcmində “yaşıl” istiqrazlar buraxılıb ki, bunun da təxminən 31 milyard ABŞ dolları həcmində “yaşıl” 

istiqrazlar İnkişaf Bankları, təxminən 55 milyard ABŞ dolları isə digər banklar tərəfindən 

buraxılmışdır[13,11]. 

 

“Yaşıl” maliyyələşdirmə kontekstində ekvator prinsipləri 

 

“Yaşıl” maliyyələşdirmə sahəsində əsas və hamılıqla qəbul edilmiş standartlardan biri layihə 

maliyyələşdirilməsi və kreditləşdirilməsi zamanı ekoloji və sosial risklərin idarə edilməsi üzrə tövsiyələr 

toplusu olan Ekvator prinsipləridir (bundan sonra - EP).  

EP layihə maliyyələşdirilməsi (dəyəri 10 milyon ABŞ dolları və daha çox), layihə 

maliyyələşdirilməsi sahəsində məsləhət xidmətləri (dəyəri 10 milyon dollar və daha çox), layihə-

məqsədli korporativ kreditlər, bric-kreditlər və layihəyönümlü yenidən maliyyələşdirmə üçün tətbiq edilə 

bilər. Bu prinsiplərin əsasında Beynəlxalq Maliyyə Korporasiyası (BMK) tərəfindən ekoloji və sosial 

davamlılıq sahəsində işlənib hazırlanmış standartlar durur. Prinsiplərin özləri isə ilk dəfə 2003-cü ildə 

dərc edilib və on iri bank tərəfindən imzalanıb. Bundan sonra onlara bir neçə dəfə yenidən baxılıb. 

Sonuncu, dördüncü dəfə 2019-cu ilin noyabrında yeniləndirilmiş və 1 oktyabr 2020-ci il tarixindən bu 

prinsiplərə əməl edən bütün təşkilatlar üçün məcburi olmuşdur. Hazırda 37 ölkədən 116 maliyyə institutu 

EP-ni öz fəaliyyətlərinə rəsmi olaraq uyğunlaşdırmışdır. 

Əgər əzəldən bu prinsiplər inkişaf etmiş ölkələrin bankları tərəfindən tətbiq edilirdisə, indi onları 

Afrika ölkələrinin, Çinin, Sinqapurun, Tayvanın, Hindistanın, Cənubi Koreyanın və Latın Amerikasının 
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maliyyə institutları da rəhbər tutur. Şərqi Avropa və MDB ölkələrinin bankları, hələ ki, bu təşəbbüsə 

maraq göstərməyiblər. 

EP-ni həyata keçirmiş bank və digər maliyyə institutları layihələri maliyyələşdirərkən öz 

kateqoriyalarını müəyyənləşdirməlidirlər. 

Layihələrin üç əsas kateqoriyası var: A kateqoriyası – potensial olaraq yüksək ekoloji və sosial 

riskləri və/və ya dönməz neqativ nəticələri olan layihələr. 

 B kateqoriyası - potensial olaraq məhdud ekoloji və sosial riskləri və/və ya lokal, asanlıqla dönən 

neqativ nəticələri olan layihələr.  

C kateqoriyası – cüzi sosial və ekoloji riskləri olan və minimum və ya heç bir neqativ nəticələri 

olmayan layihələr. 

Yuxarıda təsvir edilən təşəbbüslərə əlavə olaraq, 2019-cu ilin dekabrında Avropa Bank Nəzarəti 

Xidməti (ABNX) Dayanıqlı Maliyyə üzrə fəaliyyət planını qəbul etdi (EBA Action Plan on Sustainable 

Finance). 

Bu sənədin əsas məqsədləri aşağıdakılardır: maliyyə institutlarını davamlılıq prinsiplərinə uyğun 

inkişaf etdirməyə həvəsləndirmək üçün normativ-hüquqi bazanın təkmilləşdirilməsi; maliyyə 

institutlarının inkişaf strategiyalarına və risk menecmentinə davamlılıq müddəalarının daxil edilməsi; 

maliyyə institutlarının üzləşə biləcəyi sosial, idarəetmə və ekoloji risklərin monitorinqi və 

qiymətləndirilməsi üçün tənzimləyici orqanlara zəruri alətlər dəstinin təqdim edilməsi. AMB bankın 

daxili strukturunda iqlim və ekoloji risklərin idarə edilməsi sahəsində məsul şəxslərin müəyyən 

edilməsini də məqsədəuyğun hesab edir. Banklara bu cür risklərə və digər məsələlərə məruz qalma 

səviyyəsini qiymətləndirmək üçün məlumat toplamaq və xüsusi hesabatlar hazırlamağı tövsiyə edir. 

 

“Yaşıl” bankların köməyi ilə maliyyələşdirmənin üstünlükləri 

 

“Yaşıl” bankçılıq ətraf mühitin mühafizəsinə yönəlmiş ekoloji yönümlü bank əməliyyatlarının 

inkişafının baş verdiyi yeni strateji imperativdir. Daha geniş mənada “yaşıl” bankçılıq seçilmiş sahədə və 

ümumi xarici karbon emissiyalarını və daxili karbon izini azaltmağa kömək edəcək şəkildə aparılan bank 

biznesinə aiddir. Buna görə də, onun funksiyalarından biri çirklənməni azaltmaq üçün ekoloji cəhətdən 

təmiz texnologiyalar və layihələri maliyyələşdirməkdir. 

 “Yaşıl” banklar istehlakçıları maliyyələşdirməyə qoşduqda, layihənin inkişafı üçün şərait yaradır, 

miqyasının genişləndirilməsi üçün layihələri standartlaşdırır və özəl kreditorlar üçün bazar yaradırlar. 

Hərtərəfli düşünülmüş “yaşıl” banklar təmiz enerjiyə investisiyaları həvəsləndirmək üçün idarələrarası 

səyləri əlaqələndirə bilər. Bundan başqa, “yaşıl” banklar iş yerlərinin yaradılmasının həvəsləndirilməsi 

kimi müsbət yanaşı təsirlər yaradar və iqtisadi inkişaf və ya işçi qüvvəsinin inkişaf strategiyasını 

dəstəkləyə bilər. 

Digər üstünlüklərə aşağıdakılar aiddir: - həvəsləndirmə və subsidiyalardan asılılığın azaldılması. 

“Yaşıl” bank vasitəsilə dövlətlər daha davamlı, uzunmüddətli maliyyələşdirmə modelinə keçid edə 

bilərlər; bərpa olunan enerjiyə investisiyaların artırılması; - elektrik enerjisi haqqının azaldılması (yaşayış 

sektoru). 

“Yaşıl” banklar enerji xərclərini azaltmaq məqsədilə enerji səmərəliliyini artırmaq üçün özəl 

sektorun maliyyələşdirilməsinə kömək edə bilər; - pul axınının artması (kommersiya və sənaye sektoru). 

“Yaşıl” banklar tranzaksiyaları başlanğıcdan təmiz pul axını etməklə geriödəmə müddəti maneələrini dəf 

edə bilərlər. 

2018-ci ilin sonuna ekoloji sferaya investisiyaların ümumi həcmi 3,67 milyard dollar təşkil etdi ki, 

burada da 676 milyon dollar “yaşıl” bankların iştirakı ilə maliyyələşdirilmişdir. İqtisadi və ekoloji 

faydalar təqdim etməklə, “yaşıl” banklar investisiyaları cəlb etmək və bazarda dəyişiklikləri sürətlən-

dirmək üçün yenilikçi maliyyə institutları adını almışlar. Beləliklə, ekologiyaya diqqətin sürətlə artdığı 

bir şəraitdə “yaşıl” dövlət bankları maliyyələşdirmə sahəsində əhəmiyyətli təsirə malikdir. “Yaşıl” bank 

işinin yüksələn inkişaf tendensiyası baxımından “yaşıl” banklar həm xarici, həm də ölkəmizin alimləri 

üçün böyük elmi maraq kəsb edir[1,9]. 
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"Yaşıl sığorta" 

 

“Yaşıl” iqtisadiyyat nəzəriyyəsinin inkişafı xüsusi konseptual aparatın formalaşdırılmasını, o 

cümlədən, “yaşıl sığorta” termininin təsbit edilməsini nəzərdə tutur. 

Tədqiqatçılar arasında “yaşıl sığorta” müstəsna olaraq ekoloji sığorta ilə assosiasiya olunur: “Yaşıl 

sığorta ekoloji sığorta kimi tanınır və bazar iqtisadiyyatında ekoloji risklərin idarə edilməsi aləti kimi 

çıxış edir”. 

 “Yaşıl sığorta”ya sığorta müdafiəsinin sığorta məhsulları ilə təmsil olunan iki istiqamətini özündə 

birləşdirir: - sığorta obyektinin ekoloji xüsusiyyətlərinə uyğun olaraq sığorta haqlarının diferensiasiyasını 

nəzərdə tutan; – xüsusi olaraq “təmiz” texnologiyalar və emissiyaların azaldılması tədbirləri üçün 

nəzərdə tutulmuş (məsələn, enerjiyə qənaət edən texnologiyalardan istifadə etməklə inşa edilmiş “yaşıl” 

mənzillərin sığortası). O, məsələn, boru kəmərinin və ya çənin boru gövdəsinin qırılması və boru 

kəmərinin hermetiksizləşdirilməsi nəticəsində xammal itkisi riskinin azaldılmasına yönələn karbon 

emissiyasından sığorta və s. tamamlayır.  

Biz hesab edirik ki, sığortanı “yaşıl” iqtisadiyyatın müstəqil infrastruktur elementi və “yaşıl” 

maliyyənin tərkib hissəsi kimi nəzərdən keçirmək olar (maliyyə xidmətlərinin göstərilməsi mexa-

nizmləri, maraqlı tərəflərin xüsusi sığorta məhsulları ilə təmin edilməsi, layihə maliyyələşdirilməsində 

iştirak və ətraf mühitin mühafizəsi məqsədlərinə uyğun profilaktik tədbirlərin həyata keçirilməsi 

vasitəsilə).  

Fikrimizcə, risklərin reallaşmasının neqativ nəticələrinin minimuma endirilməsi nöqteyi-

nəzərindən “yaşıl” iqtisadiyyatın formalaşmasında sığortanın imkanlarını nəzərdən keçirərkən, həm risk 

daşıyıcılarının subyekt tərkibinin, həm də potensial təhdidlərin növ tərkibinin daha yığcam anlamından 

çıxış etmək lazımdır. Hər şeyi yeganə sığorta xidmətləri alanlar kateqoriyasına – yüksək təhlükə 

mənbəyi olan müəssisələrə və sığortanın yeganə növünə - ekoloji sığortaya aid etmis olsaq, onda bu, 

faktiki olaraq sığorta müdaifəsinin potensial imkanlarının süni şəkildə məhdudlaşdırılması və sistemin 

tələbatlarının səthi şəkildə başa düşülməsi olardı.  

“Yaşıl” iqtisadiyyat konsepsiyasının inkişafı müstəvisində elmi və peşə birliyində kök salmış 

“yaşıl sığorta” anlayışı hələ ki, o qədər də birmənalı deyil. Ekspertlər “yaşıl” iqtisadiyyatın qurulması 

strategiyasının həyata keçirilməsi çərçivəsində sığortanın risklərin idarə edilməsi vasitəsi kimi 

imkanlarını əksər hallarda sırf ekoloji sığorta ilə əlaqələndirirlər ki, bu da, fikrimizcə, çox məhdud 

yanaşmadır və risk daşıyıcılarının daha tam əhatə olunması, həm də potensial təhdidlərin növ tərkibi 

hesabına tətbiq dairəsinin genişləndirilməsini tələb edir.  

Ekoloji yönümlü inkişafa keçid müxtəlif sahələrin, sənaye sahələrinin və təsisatların “yaşıl” 

iqtisadiyyatın ehtiyaclarına uyğunlaşdırılmasını tələb edir. Sığorta istisna deyil: xidmət alanların 

tələblərinə uyğunlaşdırılmış sığorta məhsullarının işlənib hazırlanması; risklərin qiymətləndirilməsi 

metodikasının, onların həyata keçirilməsi zamanı dəymiş zərərin miqdarının müəyyən edilməsi 

meyarlarının təkmilləşdirilməsi; “yaşıl sığorta” sahəsində müsbət beynəlxalq təcrübənin tətbiqi tələb 

olunacaq. Bununla əlaqədar olaraq konkret təcrübəyönümlü məsələlərin həllinə yönəlmiş müvafiq 

tədqiqatların aparılması problemi aktuallaşır. “Yaşıl sığorta” nəzəriyyəsi də inkişaf etdirilməli, sığorta 

institutunun “yaşıl” iqtisadiyyat paradiqmasına “tətbiq edilməsinin” müxtəlif variantlarının xüsu-

siyyətləri tədqiq edilməlidir. 

Təbii və ekoloji fəlakətlərə qarşı spesifikliyi və həssaslığına görə Filippin “yaşıl” sığorta və 

mikrosığorta sahəsində hüquqi təminat və tənzimləmə sferasında beynəlxalq lider kimi tanınır[17]. 

 

Müzakirə 

 

Beləliklə, maliyyə təşkilatları davamlı və məsuliyyətli iqlim inkişafının təmin edilməsi sisteminin 

ən mühüm halqasıdır: ətraf mühitin mühafizəsi, iqlim dəyişikliyi ilə mübarizə və aşağı karbonlu və 

enerjiyə qənaət edən iqtisadiyyata keçid layihələrinin həyata keçirilməsinə birbaşa təsirlə yanaşı, belə 

layihələrə sərmayə qoymaqla maliyyə sektoru müştərilərini iqlim məsuliyyətli təsərrüfat subyektləri ilə 

əməkdaşlığa həvəsləndirərək (o cümlədən, ekoloji mehribam (eco-friendly) malların və daşınmaz əmlak 

obyektlərinin əldə edilməsi üçün güzəştli kredit şərtləri təqdim etməklə) dolayı dəstək göstərir.  



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

253 

 

Maliyyə təşkilatları “yaşıl” layihə iştirakçılarının müsbət imicinin qorunub saxlanmasına şərait 

yaradır. Buna parallel olaraq maliyyə bazarı həm karbon tutumlu sənaye sahələrinə, həm də, 

ümumiyyətlə, ESG standartlarına cavab verməyən şirkətlərə investisiya qoyuluşuna qadağa qoymaqla və 

ya onu məhdudlaşdırmaqla destimullaşdırıcı funksiyanı yerinə yetirir. Digər tərəfdən, iqlim dəyişiklikləri 

maliyyə təşkilatlarının biznes modellərinin transformasiyasına səbəb olur, iqlim risklərinin nəzərə 

alınmasını zəruri edir. Bununla əlaqədar olaraq, hazırda Rusiya maliyyə bazarı tənzimləyicisinin 

qarşısında maliyyə təşkilatlarının iqlim risklərinin daxili idarəetmə sisteminin formalaşdırılması 

qaydalarının işlənib hazırlanması, iqlimlə bağlı maliyyə məlumatlarının açıqlanması qaydasının, maliyyə 

bazarı iştirakçılarının həmin tələblərə uyğunluğun qiymətləndirilməsi standartlarının müəyyən edilməsi, 

maliyyə institutlarının iqlim məsuliyyətli davranışının həvəsləndirilməsi tədbirlərinin təsbit edilməsi, 

maliyyə bazarında iqlim risklərinin identifikasiyası və monitorinqi metodikalarının işlənib hazırlanması 

və implementasiyası vəzifəsi durur. 

Climate Bonds Initiative beynəlxalq təşkilatının məlumatına görə, 2019-cu ildə "yaşıl" 

kateqoriyasına aid 254,9 milyard ABŞ dolları məbləğində istiqrazlar buraxılmış və kreditlər verilmişdir. 

2019-cu ilin ümumi həcmində bu cür kreditlər cəmi 2,6% (6,8 milyard dollar) təşkil etmişdir. Lakin bu 

maliyyələşdirmə dayanıqlı artıma keçid üçün yetərli deyil. BMT ekspertlərinin qiymətləndirmələrinə 

görə, “yaşıl” tələbatların kompleks şəkildə ödənilməsi üçün ildə 22 trilyon dollar lazımdır [ 20,39]. 

“Yaşıl” maliyyələşdirmə problemləri beynəlxalq əməkdaşlığın mühüm tərkib hissəsidir. Aydındır 

ki, proses hələ inkişafının ilkin mərhələsindədir, çünki yuxarıda qeyd edildiyi kimi, “yaşıl” iqtisadi 

artıma mane olan amillər mövcuddur. Lakin uzunmüddətli perspektivdə maliyyələşdirmə məsələlərinin 

davamlı inkişaf məqsədləri ilə əlaqələndirilməsi zərurəti dünya iqtisadiyyatının getdikcə daha çox dövlət 

və qeyri-dövlət aktorları tərəfindən qəbul edilir, “yaşıl” maliyyələşdirmə isə gələcəyin 

maliyyələşdirilməsi kimi nəzərdən keçirilir. 
 

NƏTİCƏ 
 

Yuxarıda deyilənləri ümumiləşdirərək qeyd edə bilərik ki, “yaşıl” maliyyələşdirmə ətraf mühitin 

yaxşılaşdırılması, iqlim dəyişikliyinin nəticələrinin yumşaldılması və resurslardan daha səmərəli istifadə 

edilməsi şərtilə layihəyə pul vəsaitlərinin ayrılmasını nəzərdə tutur. Ekologiyanı xilas etmək üçün vəsait 

lazımdır və yaxşı olardı ki, onların cəlb edilməsinin dəyəri yüksək olmasın. İnvestorların bu cür 

vəsaitlərin ayrılmasında məna görməsi üçün onlara investisiya qoymağın faydalarını nümayiş etdirmək 

lazımdır. Mütləq deyil ki, bu faydalar yalnız pul faydaları şəklində olsun. İndi əsas ümidlər “yaşıl” 

investisiyalar sayəsində imicini yaxşılaşdıra biləcək institusional investorlaradır. İnstitusional investorlar, 

banklar və fondlar əvvəllər investisiya qoymamış kütləvi investorların vəsaitlərini cəlb etməyə çalışırlar. 

“Yaşıl” maliyyələşdirmə reytinq agentlikləri üçün yeni bazar seqmenti yaradır. Onlar şirkətləri müayinə 

edə və onlara müxtəlif etik, sosial göstəriciləri özündə birləşdirən korporativ idarəetmə reytinqləri üzrə 

inkişaf etməkdə olan bazara analoji olan ekoloji reytinqləri sata bilərlər. 

“Yaşıl” maliyyəni fəaliyyətin təbiətin mühafizəsinə yönəlmiş şirkətlərin və layihələrin 

maliyyələşdirilməsi alətləri kimi səciyyələndirmək olar. “Yaşıl” maliyyəyə ekoloji yönümlü maliyyə 

məhsulları və xidmətləri də daxildir. Beləliklə, hesab edirik ki, “yaşıl maliyyə”ni ekologiya, ətraf 

mühitin mühafizəsi və və sosial əhəmiyyətli layihələr sahəsində proqramların həyata keçirilməsinə 

yönəldilən pul vəsaitləri fondlarının formalaşdırılması, bölgüsü və istifadəsi ilə bağlı xüsusi ictimai 

münasibətlər kimi səciyyələndirmək olar.  

“Yaşıl” banklar modeli ekoloji yönümlü iqtisadiyyat və bütövlükdə cəmiyyətin ümumi modelin 

yalnız bir hissəsidir. “Yaşıl” banklar modelinin təbii inkişafı üçün şərt maliyyə institutlarının nüfuzuna 

olan yeni tələblər də daxil olmaqla, ətraf iqtisadi-hüquqi mühitin transformasiyası olacaqdır. 
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UNEC-in “Biznesin idarə edilməsi”,  e-mail: xeyirxeberov@list.ru 

 

XÜLASƏ 

 

“Yaşıl” inkişaf  konsepsiyasının tətbiqinin tərəfdarlarının fikrinə görə mövcud iqtisadi sistem 

(“qəhvəyi” iqtisadiyyat) əsasında inkişaf gələcək nəsillərin təlabatlarının ödənilməsi baxımından 

risklər doğurur və  resursların səmərəsiz istifadəsinə yol açır. Əvvəlki model  əsasında inkişaf 

insanların maddi rifahının yaşılaşdırılması baxımından  müəyyən nailiyyətlərin əldə edilməsinə imkan 

versə də, həlli böyük səylər tələb edən ciddi problemlər də doğurmuşdur. Sözügedən  konsepsiya 

əsasında inkişafın doğurduğu ən böyük və yaxud, başqa sözlə desək, qlobal problem isə ekoloji 

problemdir. Ona görə də “yaşıl” iqtisadi  model  əsasında inkişafa ehtiyac duyulur və bu model 

cəmiyyətin ətraf mühitlə əlaqəsinə əsaslanır.  Belə inkişaf uzunmüddətli dövrdə insanların maddi rifah 

halının yaxşılaşmasını təmin etməklə yanaşı, həm də resurslardan səmərəli istifadəni təmin etməli və 

sağlam ekoloji mühitin qorunub saxlanılmasına imkan verməlidir. Məhz resurslardan səmərəli istifadə 

sayəsində ətraf mühitə antropogen təsirlər azala və ekoloji tarazlıq qorunub saxlanıla bilər.   

Yaşıl iqtisadiyyat kapitalın,  əməyin və informasiya resurslarının yenidən bərpasına imkan 

verməklə yanaşı, eyni zamanda torpağın (təbbi kapitalın və yaxud təbiət kapitalının)  özünü yenidən  

bərpasına şərait yaratmalı və bu yolla təbii ekosistemlərin dayanıqlılığı təmin edilməlidir.  

Aqrarərzaq kompleksi insanların təlabatlarının ödənilməsi baxımından həyati əhəmiyyət kəsb 

etdiyinə  və təbiət kapitalı kimi torpaqla bağlı olduğuna görə sözügedən kompleksin “yaşıl” inkişafının 

təmin edilməsi probleminin həllinin araşdırılması istər elmi-nəzəri, istərsə də praktik baxımdan böyük 

əhəmiyyət kəsb edir.  

Açar sözlər: “yaşıl” iqtisadiyyat, “yaşıl” aqrarərzaq kompleksi, orqanik kənd təsərrüfatı, “yaşıl” 

marketinq konsepsiyası, dayanıqlı inkişaf. 

 

Azərbaycanın “yaşıl” aqrarərzaq kompleksinin   inkişafının müsair vəziyyəti 

 

Azərbaycanın “yaşıl” aqrarərzaq kompleksinin inkişafının müasir vəziyyətinin səciyyələndiril-

məsinə keçməmişdən öncə, həmin kompleksin sosial-iqtisadi mahiyyətinin aydınlaşdırılmasına ehtiyac 

yaranır. 

Qeyd edək ki, son illər  “yaşıl”  iqtisadi inkişaf  və  yaxud “yaşıl”  inkişaf konsepsiyası 

anlayışlarına elmi dövriyyədə çox rast gəlinir. Lakin sözügedən anlayışın mahiyyətinə dair alimlər və 

praktiklər arasında vahid fikir birliyi yoxdur. Müxtəlif təşkilatlar və tədqiqatçılar tərəfindən bu 

anlayışın mahiyyətinin açıqlanmasında fərqli məna çalarları özünü göstərir, buna baxmayaraq, əksər 

tədqitaçılar “yaşıl” iqtisadiyyatı resurslardan qənaətlə istifadə etməyə və gələcək nəsillərin təlabatının 

ödənilməsi baxımından ekoloji risklər doğurmayan çevik iqtisadiyyat kimi xarakterizə edirlər. 

Məsələn, Birləşmiş Millətlər Təşkilatının Ətraf Mühit Proqramında (UNEP) “yaşıl iqtisadiyyat 

insanların rifahının və sosial bərabərliyin təmin edilməsinə  gətirib çıxaran, ətraf mühitə mənfi təsirləri 

və ətraf mühitin deqradasiyası risklərini əhəmiyyətli dərəcədə azaldan bir alət  kimi müəyyən edilir”[5, 

s.17 ].  

Rusiya iqtisadçı alimi O.B.Kojevina yaşıl iqtisadiyyatın mahiyyətinə dair yazır: “ “Yaşıl 

iqtisadiyyat” məhsul və xidmətlərin istehsalı, bölüşdürülməsi və istehlakı ilə bağlı olan, uzunmüddətli 

dövrdə insanın maddi-rifah halının yaxşılaşmasına gətirib çıxaran və bu zaman gələcək nəsilləri 

əhəmiyyətli dərəcədə ekoloji risklərə və yaxud ekoloji defisitliyə məruz qoymayan fəaliyyət növləri 

sistemi kimi müəyyən  edilir”[8]. 

O.B. Kojevina  yaşıl iqtisadiyyat haqqında fikirlərini inkişaf etdirərək yazır: “Yaşıl iqtisadiyyat” 

üçün iqtisadiyyatda resurslardan istifadənin yaxşılaşmasına gətirib çıxaran  resurs effekti  və “yaşıl” 

sahələrin inkişaf potensialını təsdiqləyən inkişaf effekti xasdır”[8].  
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Tədqiqatçıların bəziləri isə öz əsərlərində “yaşıl”  iqtisadiyyatın mahiyyətini dayanıqlı inkişafa 

nail olmağa praktik yanaşma və sözügedən inkişafın başlıca vektoru kimi müəyyən edirlər.   

Bəzi qeyri-hökumət təşkilatları tərəfindən işlənib hazırlanmış “yaşıl” iqtisadiyyat konsepsiyası 

sözügedən iqtisadiyyatı planetin ekoloji məhdudiyyətləri şəraitində daha yüksək həyat keyfiyyətini 

təmin edən çevik iqtisadiyyat kimi müəyyən edir.  

Göründüyü kimi, ayrı-ayrı müəlliflər tərəfindən “yaşıl” iqtisadiyyatın mahiyyətinin 

açıqlanmalarının hamısında gələcək nəsillərin təlabatının ödənilməsi baxımından ekoloji risklərin 

azaldılması vurğulanır və bunun üçün resursqoruyucu - “yaşıl” texnologiyalardan  istifadənin vacibliyi 

göstərilir. Qeyd edilən bu məqamları əsas götürməklə yaşıl aqrarərzaq kompleksinin mahiyyətini belə 

müəyyən etmək olar: “Yaşıl” aqrarərzaq kompleksi cəmiyyətin ərzaq kimi istifadə edilən kənd 

təsərrüfatı və qida məhsullarına, kənd təsərrüfatı xammalından istifadə edilməklə istehsal edilən 

məmulatlara təlabatının ödənilməsi məqsədilə, öz aralarında texnoloji, iqtisadi və ayrı-ayrı hallarda  

təşkilati baxımdan əlaqəli olan və  fəaliyyətlərində təmiz texnologiyalara (“yaşıl” texnologiyalara) 

əsaslanmaqla gələcək inkişaf baxımından risklər doğurmayan iqtisadiyyat sahələrinin məcmusudur.    

Son illər ölkəmizin aqrarərzaq kompleksinin “yaşıl” inkişaf modeli relslərinə çeçilməsi üçün 

müəyyən işlər görülmüş və sözügedən inkişafın hüquqi bazasının yaradılması və instuitusional 

əsaslarının formalaşdırılması istiqamətində müəyyən addımlar atılmışdır. Belə ki, bu məqsədlə 

“Ekoloji təmiz kənd təsərrüfatı haqqında”, “İstehlakçıların hüquqlarının müdafiəsi haqqında”, 

“Yeyinti məhsulları haqqında”  Azərbaycan Respublikasının qanunları  qəbul edilmiş, Qida Təhlü-

kəsizliyi Agentliyi yaradılmışdır. “Kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı və emalına dair Strateji Yol 

Xəritəsi”ndə bu məqsədlə müəyyən tədbirlərin icrası nəzərdə tutulmuş və həmin tədbirlərin müəyyən 

hissəsi artıq icra edilmişdir.  Sözügedən sənəddə ekoloji təmiz kənd təsərrüfatı məhsullarının 

istehsalında fəaliyyətin koordinasiyası sisteminin formalaşdırılması, ekoloji kənd təsərrüfatı sisteminin 

inkişafına kömək edəcək sosial və iqtisadi həvəsləndirmə tədbirlərinin genişləndirilməsi, bu məhsul 

istehsalçıları üçün yarmarkaların təşkili və məhsulları üzrə sertifikasiya mexanizminin yaradılması, 

ekoloji təmiz kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı üzrə dövlət proqramının layihəsinin işlənib 

hazırlanması, ekoloji təmiz ərzaq məhsulları istehsalının iki dəfə və bu məhsul istehsalı ilə məşğul 

olanların sayının 50 % çoxaldılması, ekoloji təmiz kənd təsərrüfatı məhsulları bazarının inkişaf 

etdirilməsi  nəzərdə tutulmuşdur. 

Hazırda ölkəmizdə orqanik məhsullar kimi  taxıl bitkiləri, sitrus meyvələri, üzüm, zeytun, 

subtropik meyvələr, tərəvəz, makaron məmulatları, düyü və s. istehsal edilir. Sadalanan kənd 

təsərrüfatı və qida məhsullarının istehsal  həcminə dair dəqiq məlumatlar yoxdur.  Bu da qeyd edilən 

sahənin dəqiq statistikasının olmamasından irəli gəlir və bu problemin həlli “yaşıl” aqrarərzaq 

kompleksinin inkişafının daha dəqiq “mənzərə”si haqqında təsəvvür əldə etməyə imkan verə bilər. 

Lakin, buna baxmayaraq, istər ərzaq kimi istifadə edilən kənd təsərrüfatı məhsulları, istərsə də qida 

məhsulları istehsalçıları ekoloji təmiz  və yaxud orqanik məhsullarının istehsalında çox maraqlı 

görünürlər. Bu da sözügedən məhsular seqmentinin istər daxili bazarda, istərsə də beynəlxalq 

bazarlarda tutumunun ilbəil böyüməsilə əlaqədardır. Buradan belə qənaətə gəlmək olar ki, ölkəmizdə 

orqanik məhsullar bazarı özünün formalaşma dövrünü yaşayır.  

Kənd təsərrüfatı, meşə təsərrüfatı və balıqçılıq fəaliyyəti üzrə bəzi ekoloji-iqtisadi göstəricilərin 

yaxşılaşması (məsələn, çirkab suların səth su tutarlarına axıdılmasının azalması, suvarma məqsədilə 

istifadə edilən su itkisinin azalması və s.)  “yaşıl” aqrarərzaq kompleksinin mühüm vəsiləsi kimi 

orqanik kənd təsərrüfatının inkişaf etdirilməsi üçün imkanları bir qədər də yaxşılaşdırır/cədvəl 1/. 

 Cədvəl 1 

Kənd təsərrüfatı, meşə təsərrüfatı və balıqçılıq iqtisadi fəaliyyət  

növü üzrə ekoloji- iqtisadi göstəricilərin dinamikası 

 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Kənd təsərrüfatında bir hektar 

əkin sahəsinə verilən mineral 

gübrələr, kq 

- 23 44 63 72 82 81 

Gübrələnmiş sahənin əkin 

sahəsində payı, % 

-  58 70 72 84 80 79 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

257 

 

Təbii mənbələrdən götürülən 

suyun miqdarı, mln kub m.  

12123 12285 12504 12781 12847 13227 12961 

Suvarma ehtiyacları üçün su 

istehlakının həcmi, mln kub m 

5559,7 6050,9 6336,5 6561,5 6712,5 7018,7 7229,8 

Suvarma ehtiyacları üçün 

istifadə edilən zaman su itkisi, 

mln. kub m.  

3633,0 3363,9 3358,1 3382,4 3434,9 3635,7 3166,2 

Suvarma ehtiyacları  zamanı  

su itkisinin bu məqsədlə 

istifadə edilən su istehlakına 

nisbəti, % 

65,3 55,6 53,0 51,5 51,2 51,8 43,8 

Çirkab suların səthi su 

tutarlarına axıdılması, mln 

kub m  

5358 5575 5673 5453 5147 4863 4759 

Mənbə: cədvəl Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən 

tərtib edilmişdir. 

 

Azərbaycanda orqanik məhsullar istehsalına  12 -14 il bundan əvvəl başlanılıb və bu məhsullar 

üçün ayırılmış torpaq sahəsi ümumi torpaq sahəsinin təqribən 0,8%-ni təşkil edir. Dönya üzrə bu 

göstəricinin səviyyəsi 1,5-1,6% arasında dəyişir. Ölkəmiz üzrə  bu  göstəricinin səviyyəsinə nailolma 

üçün imkanlar (yetərincə torpaq sahəsi) mövcuddur. Son məlumatlara görə ölkəmizdə 

serifikatlaşdırılmış orqanik sahə  24782 ha təşkil etmişdir ki, bunun da 123 hektarı orqanik ərazi kimi 

sertfikatlaşdırılmış meşə sahəsi, 919 hektarı isə yabanı və təbii məhsulların toplanılması üçün tam təbii 

sahələrdir. Bir neçə il əvvələ olan məlumata görə orqanik məhsulların istehsalı ilə məşğul olan 

təsərrüfatların sayı 297, emalçıların sayı isə 34-ə bərabər olmuşdur. Lakin qeyd etdiyimiz kimi, onların 

bazara təklif etdikləri məhsulların həcminə dair dəqiq məlumatlar yoxdur.  

Azərbaycanda istehsal edilən orqanik məhsullar böyük ticarət şəbəkələrində zəif təmsil olunur. 

Ölkənin iri şəhərlərinin  ticarət şəbəkələrində təmsil olunan məhsullar, əsas etibarıilə, xarici 

dövlətlərdən (Belorusiyadan, Rusiyadan və s.) gətirilən məhsullardır. Yerli orqanik məhsulların ticarət 

şəbəkələrində az olması  həmin məhsulların satışının bilavasitə istehsalçıların özləri tərəfindən sosial 

şəbəkələr – “Feysbuk”, “İnstaqramm” və s. vasitəsilə birbaşa alıcılara reallaşdırılması ilə bağlıdır. Bu 

birbaşa satış kanalı ilə reallaşdırılan məhsullara  arıçılıq, süd və süd məhsulları və s. daxildir. Bu satış 

kanalı orqanik məhsullar istehsal edən istehsalçıların məhsullarına loyal alıcıların qrupunun 

formalaşmasına və onlarla etibarlı əlaqələrin yaradılmasına gətirib çıxarmışdır.  

Ölkəmizdə istehsal edilən orqanik məhsulların sertifikatlaşdırılması ilə məşğul olan orqanların 

formalaşdırılmasına ehtiyac var. Bu problemin həlli alıcı ilə satıcı arasında qarşılıqlı inamın for-

malaşmasına və sözügedən məhsulların satışının sürətlənməsinə və beləliklə də, daxili bazarın 

inkişafına daha da təkan  verə bilər. Ölkəmizdən ixrac edilən məhsulların (qızıl gül yağının, narın, 

xurmanın, fındığın, yabanı toplanılmış meyvə və giləmeyvələrin, həmçinin, müalicəvi və ətirli bitkiləri 

və s.) sertifikatlaşdırılması məhsulları idxal edən ölkələrin qanunvericiliyinə uyğun aparılır.           

Orqanik məhsullar bazarı dünyada dinamik inkişaf edən məhsullar bazarı sırasına daxildir. Belə 

ki, 2000-2019-cu illər ərzində orqanik kənd təsərrüfatı məhsullarının satışı 7 dəfədən çox artmış 18 

mlrd. dollarından 189 mlrd ABŞ dollarına  çatmışdır. Sözügedən məhsullar bazarının böyüməsi  2019-

cu ildə əvvəlki illərlə müqayisədə maksimum səviyyəyə çatmış və bu böyümə 16% təşkil etmişdir. 

Ekspertlərin proqnozlarına görə bu bazarın böyüməsi il ərzində təqribən 10-12% təşkil edəcək və 

2025-ci ildə bazarın həcmi 212-230 mlrd dollar olacaqdır. Bu da dünya kənd təsərrüfatı və ərzaq 

məhsulları bazarının təqribən 5%-i deməkdir.  

Orqanik məhsulların istehlakçıları da durmadan artır. Belə ki, bu məhsul istehlakçılarının sayı 

2005-ci illə müqayisədə 2020-ci ildə 4 dəfə artaraq 700 milyon nəfərə çatmışdır. 

Beynəlxalq orqanik kənd təsərrüfatı federasiyasının (İFOAM) fikrinə görə  orqanik kənd 

təsərrüfatı məhsulları istehsalının metodları konkret prinsiplərə əsaslanmalıdır. Həmin prinsiplər kimi 

aşağıdakılar  qəbul edilmişdir:  
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-ekologiya prinsipi; orqanik kənd təsərrüfatı təbii ekoloji sistemlərin və tsikllərin mövcudluğu 

prinsipinə əsaslanmalı, onlarla birlikdə mövcud olmaq və fəaliyyət göstərməklə onların fəaliyyətlərini 

müdafiə etməlidir; 

-sağlamlıq prinsipi; orqanik kənd təsərrüfatı bitkinin, heyvanın, insanın və planetin 

sağlamlığını vahid tam və bölünməz kimi müdafiə etməli və yaxşılaşdırmalıdır; 

-qayğı prinsipi; orqanik kənd təsərrüfatının idarə edilməsi indiki və gələcək nəsillərin 

sağlamlığı,  rifahı və ətraf mühitin mühafizəsi üçün xəbərdaredici və məsuliyyət xarakteri daşımalıdır;   

-ədalətlilik prinsipi; orqanik kənd təsərrüfatı ümumi ətraf mühiti və yaşayış imkanlarını nəzərə 

almaqla ədalətlilik prinsipi üzərində qurulmalıdır.   

Yuxarıda sadalanan prinsiplər dünyada 187 ölkə tərəfindən müdafiə edilir və 2020-ci ilə olan 

məlumata görə bu dövlətlər tərəfindən orqanik əkinçilik məqsədilə ayrılan torpaq sahəsi 72,3 milyon 

ha təşkil etmişdir/şəkil 1/.  

Son 20 ildə orqanik məhsulların istehsalı məqsədilə sertifikatlaşdırılmış torpaq sahəsi 6,5 

dəfədən çox artmışdır. Orqanik məhsullar istehsalı üçün ən böyük böyük əkin sahəsinə Avstraliya 

(35,7 mln. ha),   Argentina (3,7 mln ha) və İspaniya(2,4 mln ha) malikdir. 2020-ci ilin məlumatlarına 

görə dünyada 3,1 mln orqanik məhsul istehsalçıları olmuşdur ki, onları da 1,37 mln nəfəri Hindistanın, 

210 min nəfəri Uqandanın və 210 min nəfəri isə Efiopiyanın payına düşmüşdür.   

  

 
Mənbə: [7, s.5 ] 

İnkişaf etmiş xarici ölkələrdə ekoloji təmiz kənd təsərrüfatı və qida məhsulları bazarının real 

tutumu daha sürətlə böyüyür. Fikrimizcə, bu da həmin ölkələrin əhalisinin gəlirlilik səviyyəsinin və 

ekoloji təmiz məhsullara iqtisadi əlyetərliliyinin yüksək olması ilə əlaqədardır. Burada onu da qeyd 

edək ki, ekoloji təmiz məhsullar eyniadlı və ənənəvi üsularla istehsal edilmiş məhsullardan ən azı iki 

dəfə bahadır. Buna baxmayaraq, bu məhsullar bazarının real tutumu daha da genişlənir  və gəlirlilik 

səviyyəsi yüksək olan ölkələrdə insanlar sözügedən məhsulların istehlakına ilbəil daha çox xərc 

çəkirlər. 2019-cu ildə hər nəfər hesabı ilə ən çox orqanik məhsullar istehlak edən on ölkəyə dair 

məlumatlar aşağıdakı şəkildə əks etdirilmişdir /şəkil  2/.  
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Şəkil 1. Dünya orqanik məhsullar bazarının 2019-cu ilə vəziyyəti

Orqanik məhsulların pərakəndə satışı, mlrd. dollar Orqanik torpaq sahəsi, mln.ha
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Mənbə: [7, s.6 ] 

Orqanik məhsulların qiymətlərinin yüksək olması, eyni zamanda, onların istehsalı ilə bağlı 

bəzi məqamlar “yaşıl” iqtisadi model əsasında inkişafın “lehinə” və “əleyhinə” arqumentlərə də yol 

açmışdır. Bu inkişaf modelinə dair fikirlər birmənalı olmasa da, orqanik məhsullar bazarının ilbəil 

böyüməsi və həmin bazarda yerli istehsalçılar qarşısında marketinq imkanlarının(ödənilməmiş 

təlabatların) açılması danılmaz faktdır. Yerli istehsalçıların bu imkanlardan yararlanması ölkəmizin 

əhalisinin ərzaq təhlükəsizliyinin təminolunma səviyyəsinin yüksəlişinə gətirib çıxara bilər.       

 

“Yaşıl”  aqrarərzaq  kompleksinin  inkişaf  perspektivləri  

 

Ölkənin aqrarərzaq kompleksinin  “yaşıl” inkişaf relslərinə keçilməsi  bu kompleksə daxil olan 

müəssisə və təsərrüfatlarda sosial-etik marketinq konsepsiyasının tətbiqini şərtləndirir. Bu 

konsepsiyanın tətbiqi üç tərəfin – müəssisə və yaxud təsərrüfatın, istehlakçıların və mütövlükdə 

cəmiyyətin mənafeyinin nəzərə alınmasını  tələb edir. Sözügedən konsepsiyaya görə müştərilərin 

mənafeyinin nəzərə oalınması onlara ekoloji təmiz və standartlara cavab verən məhsuların təklifini, 

müəssisə və təsərrüfatların mənafeyinin nəzərə alınması onların dayanıqlı bazar subyektlərinə 

çevrilmələri və fəaliyyətlərini davam etdirmələri üçün kifayət qədər mənfəət əldə etmələrini, 

bütövlükdə cəmiyyətin mənafeyinin nəzərə alınması üçün isə ekoloji tarazlığın qorunub saxlanılmasını 

nəzərdə tutur. Məhz bu konsepsiyanın tətbiqi müəssisə və təsərrüfatların  istehsal-satış fəaliyyətinin 

idarə edilməsini keyfiyyətcə yeni səviyyəyə yüksəldir və onları “yaşıl” idarəetmənin tələblərinə 

uyğunlaşdırır. 

Tədqiqat göstərir ki, oqranik məhsullar istehsalı üçün ayırılmış əkin sahəsinin artım tempi ilə 

müqayisədə həmin məhsullara olan tələb daha sürətlə artır. Deməli, bu məhsulların bazarı həmin 

məhsulları bazara təklif edən subyektlər üçün çox cəlbedicidir və istehsalçılar qarşısında açılan bazar 

şansları çox böyükdür. Ölkəmizin məhsul istehsalçılarının bu imkanlardan yararlanmaları  üçün həm 

də həmin bazarlara əlyetərliliyi yüksək olmalıdır. Bu halda ölkəmizin istehsalçıları  üçün sözügedən 

bazarların perspektivli bazar adlandırmaq olar və həmin bazarlara məhsul təklifi “yaşıl” aqrarərzaq 

kompleksinin inkişafına  güclü təkan verə bilər.   

Qeyd edək ki, istər daxili, istərsə də xarici bazarlarda orqanik məhsullar istehsalçıları arasında 

rəqabət mübarizəsi marketinq amillərindən istifadə etməklə gedir, ona görə də aqrarərzaq kompleksi 

müəssisə və təsərrüfatları ilbəil “yaşıl marketinq” konsepsiyasının tətbiqinə daha çıx fikir verirlər. 

Sözügedən konsepsiyanın tətbiqinə Azərbaycanın qida sənayesi müəssisələri daha çox diqqət yetirir və 

bu müəssisələr sırasında hazırda öz məhsullarını ekoloji təmiz və tam təbii məhsullar kimi 

mövqeləndirən müəssisələrə də rast gəlinir.  
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“Yaşıl marketinq” ekoloji texnologiyalardan istifadə və ekoloji təmiz məhsulların buraxılması 

hesabına istehlakçıların loyallığının, həmin məhsul brendlərinin  tanınmasının və onların satışının 

artırılması məqsədilə həyata keçirilən tədbirlər sistemindən ibarətdir. Bu konsepsiyanın aqrarərzaq 

kompleksi müəssisə və təsərrüfatlarında tətbiqi onlara bir sıra üstünlüklər vəd edir və bütövlükdə 

aqrarərzaq kompleksinin inkişafına təkan verir. Bu üstünlüklərə aşağıdakıları aid etmək olar: 

 enerji, su, xammal və material sərfi hesabına istehsal xərcləri azalır; bu, bərpaolunmayan xammal 

və materiallarda imtina hesabına özünü göstərir; 

 istehsal proseslərinin aztullantılı texnologiyalar əsasında təşkilinə keçid tullantıların miqdarını 

azaldır; 

 ekoloji menecment yanaşması əsasında logistik sxemlərin daha diqqətlə işlənib hazırlanması 

mümkün olur ki, bu da özlüyündə, nəqliyyat xərclərinin azlaması ilə nəticələnir; 

 qəza vəziyyətlərilə bağlı və ekolji risklərin azalması hesabına məsrəflərə qənaət edilir; 

 ekoloji fəal müəssisələr tərəfindən qanunvericilikdə nəzərdə tutulmuş imtiyazlardan (bu sahədə 

inkişaf etmiş xarici ölkələrdə geniş təcrübə var) yararlanmaq mümkün olur;  

 müəssisə və təsərrüfatlar üçün ölkə daxilində və beynəlxalq aləmdə ətraf mühitin mühafizəsi və 

ekoloji menecmentin inkişafı proqramlarında iştirak etmək imkanları yaranır; 

 ekolji təmiz məhsullara artan istehlakçı tələbi fonunda satışların sayı artır, bu da müəssisənin 

bazar payının və onun mənfəətlilik səviyyəsinin yüksəlməsinə gətirib çıxara bilir. 

Orqanik məhsullar istehsal edən müəssisə və təsərrüfatlarda “yaşıl” marketinq konsepsiyasının 

tətbiqi bu müəssisə və təsərrüfatların daha yaxşı bazar mövqelərinin təmin olunmasına gətirib çıxara 

bilər.  

     

NƏTİCƏ  

 

İndiki və gələcək nəsillərin maddi-rifahı və sağlamlıqları iqtisadiyyatın həyati əhəmiyyətə malik 

sektoru kimi “yaşıl aqrarərzaq kompleksi”nin formalaşdırılmasından və inkişafından bilavasitə asılıdır. 

Son illər Azərbaycanın aqrarərzaq kompleksində “yaşıl  inkişaf konsepsiyası”nın tətbiqi baxımından 

müəyyən işlər görülsə də, hələ də bu sahədə inkişafı  dünya üzrə orta göstərici səviyyəsinə çatdırmaq 

mümkün olmamışdır. Halbuki bunun üçün ölkəmizdə kifayət qədər potensial imkanlar – torpaq 

resursları, kadrlar, elm və təhsil infrastrukturu və s.  vardır. Bu potensial imkanlardan yararlanma istər 

daxili, istərsə də xarici bazarlarda orqanik məhsullara getdikcə artan istehlakçı tələbatını  müəyyən 

qədər ödəməyə imkan verə bilər. 

“Yaşıl” aqrarərzaq kompleksinin inkişafı sözügedən kompleksin əsas vəsiləsi kimi orqanik kənd 

təsərrüfatının inkişafından asılıdır.  Bu sahənin inkişafı beynəlxalq səviyyədə əksər dövlətlər 

tərəfindən qəbul edilmiş  prinsiplərə riayət olunmasını tələb edir. “Yaşıl inkişaf” aqrarərzaq komp-

leksinə daxil olan bütün sahələrdə - kənd təsərrüfatında, emal sənayesində, məhsuların istehsalçılardan 

istehlakçılara çatdırılmasında iştirak edən sahə müəssisələrində uğurla tətbiq edildikdə aqrarərzaq 

kompleksinin “yaşıl inkişaf” konsepsiyası əsasında inkişafından söhbət gedə bilər. Bu kompleksin 

müəssisələrində “yaşıl inkişaf”ın təmin olunması  biznes fəlsəfəsi kimi “yaşıl marketinq”in tətbiqini 

tələb edir. Məhz “yaşıl marketinq”i tətbiq etməklə istər daxili, istərsə də xarici orqanik məhsullar 

bazarında yerli müəssisə və təsərrüfatların strateji üstünlüyünə   nail olmaq və onu qoruyub saxlamaq 

mümkündür.     
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XÜLASƏ 

 

Məqalədə Azərbaycanda bərk məişət tullantılarının idarə olunmasının yeni üsullarının təşkilati, 

iqtisadi və ekoloji aspektləri açıqlanır. Sənaye və məişət tullantılarının emalı texnologiyası təqdim 

olunur. Mövzunun aktuallığı əsaslandırılmış, respublikada bərk məişət tullantıları probleminin 

vəziyyəti təqdim edilmiş, çoxillik statistik və ilkin məlumatlar əsasında təhlil edilmişdir. Həmçinin, 

emal texnologiyasının səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi və onun respublikada ekoloji vəziyyətin 

yaxşılaşdırılmasında rolu verilmişdir.  

 

Açar sözlər: məişət tullantılarının emalı, tullantılar, məişət tullantılarının emalı texnologiyaları 

 

ABSTRACT 

 

The article prersented the organizational, economic and ecological aspects of new methods of 

solid household waste management in Azerbaijan. Industrial and household waste processing 

technology is presented. The relevance of the topic is substantiated, the state of the solid domestic 

waste problem in the republic is presented, analyzed on the basis of multi-year statistical and primary 

data. Also, was given the evaluation of the efficiency of the processing technology and its role in 

improving the ecological situation in the republic. 

 

Keywords: household waste processing, waste, household waste processing technologies 

 

1.Giriş 

Son bir neçə onillikdə sənayeləşmiş və inkişaf etməkdə olan ölkələrdə tullantıların idarə 

edilməsi siyasəti əhəmiyyətli dəyişikliklərə məruz qalmış. Əsas diqqət yaranan tullantıların miqdarının 
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azaldılmasına, innovativ mexanizmlərin tətbiqi yolu ilə onlardan maksimum istifadə üsullarının işlənib 

hazırlanmasına yönəlmişdir. Respublikada ekoloji təhlükəsizliyin təmin edilməsi ilə bağlı bir sıra milli 

plan və proqramlardan ibarət qanunlar, eləcə də əvvəlki dövr üçün bərk məişət tullantılarının idarə 

olunmasının təkmilləşdirilməsinə dair 2030-cu ilə qədər Milli Strategiya qəbul edilmişdir.Təkcə 2010-

2020-ci illərdə təbii sərvətlərdən səmərəli istifadə və ətraf mühitin mühafizəsi üçün əsas kapitala 

yönəldilmiş vəsaitin həcmi 130,5 faiz artaraq 248 milyon manata çatdırılmışdır. Azərbaycanda məişət 

tullantılarının təkrar emalı üzrə ilk sənaye parkı, onun strukturunda isə bərk məişət tullantılarının 

emalı üzrə bir sıra emal müəssisələri yaradılmış və uğurla fəaliyyət göstərir. Hazırda Azərbaycanda 7 

sənaye və iki yüksək texnologiyalar parkı; 5 sənaye rayonu və azad ticarət zonası vardır. Onlar, 

əsasən, iri sənaye şəhərlərində (Bakı, Sumqayıt, Gəncə, Mingəçevir) və rayon mərkəzlərində 

(Neftçala, Hacıqabul, Masallı, Sabirabad, Şərur) yerləşir. [1, 10] 

Bütün bunlara baxmayaraq, qeyd olunan dövrdə respublikanın bütün təsərrüfat fəaliyyəti 

sahəsində istehsalat və istehlak tullantılarının miqdarı 126,9 faiz, emal olunmamış və ətraf mühitə 

atılan təhlükəli tullantıların miqdarı isə 3,5 dəfə artmışdır. 

 

2.Tullantıların idarə edilməsində ölkənin mövcud vəziyyəti 

2021-ci ilin sonuna bütün ölkə üzrə adambaşına düşən sənaye və istehlak tullantılarının miqdarı 

ildə 300-400 kq, Bakı şəhərində isə artıq 400 kq-dan çox təşkil edir. 

Bütün bu faktlar onu göstərir ki, məişət tullantıları, (xüsusilə bərk məişət tullantıları) problemi çox 

aktualdır, çünki onun həlli əhalinin stabil həyatının təmin edilməsi, şəhərlərin sanitar-epidemioloji 

vəziyyəti, ətraf mühitin mühafizəsi və resursların qorunması zərurəti ilə bağlıdır. 

Bu, o deməkdir ki, respublikada bərk məişət tullantılarının rasional idarə olunması və istifadəsi 

üçün təşkilati, iqtisadi və innovativ tədbirlər kompleksinin işlənib hazırlanması və həyata keçirilməsi 

zəruridir. [2] 

Dünyada bütün yeni texnologiyaların yaradılmasına və istifadə olunmasına baxmayaraq, 

ümumən məişət tullantılarının sadəcə 17-20 faizi emal edilir və yeni məhsul alınır. Dünya 

praktikasında bərk məişət tullantılarının istifadəsi probleminin həllinin əsas vəzifəsi tullantı 

poliqonlardan innovativ yanaşma əsasında sənaye emalına mərhələli keçiddir. Tullantılarının əsası 

indiyə gədər bir çox ölkələrdə yandırılaraq, bioqaz və ya istilik enerjisi kimi təkrar istifadə olunur. 

Gündəlik tullantı miqdarının artması ilə bu tədbirlər yetərsiz qalır. Təbii ki, buna əhalinin ekoloji 

mədəniyyətinin aşağı olması da böyük təsir göstərir. 

Dünyanın  ekoloji cəhətdən ən təmiz ölkələrinin reytinqi hər il Yel Universitetinin Ətraf Mühit 

Siyasəti və Hüquq Mərkəzi tərəfindən tərtib edilən siyahıda Ekoloji Performans İndeksinə görə 

Azərbaycan 180 ölkədən 104-cü yerdə ətraf mühitin cirklənmə səviyyəsinöə görə isə 18-ci siradadır 

(cədvəl 1, 2, 3) [6,13] 

Cədvəl 1  

Ekologiya səviyyəsinə görə ölkələrin reytingi 

Sıra Ölkə İndeks Son 10 ilin dəyişiklikləri 

1 Danimarka 77.90 14.90 

2 Böyük Britaniya 77.70 23.00 

3... Finlandiya 76.50 21.00 

5... İsveç 72.70 15.80 

25... Yaponiya 57.10 3.20 

43... ABŞ 51.10 3.30 

55... Belarusiya 48.50 3.50 

104... Azərbaycan 38.60 -1.30 

(Mənbə: https://nonews.co/directory/lists/countries/ecology)  
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Cədvəl 2  

Ətraf mühitin çirklənmə səviyyəsinə görə ölkələrin reytinqi 

Sıra Ölkə Ərazi çirklənməsi Dünyaya ziyan 

..18 Azərbaycan 79.30 139.93 

..54 Risiya 63.49 109.38 

..83 Böyük Britaniya 40.63 67.10 

..104 Danimarka 20.79 32.40 

..107 İsveç 17.45 27.46 

109 Finlandiya 11.57 20.14 

(Mənbə: https://nonews.co/directory/lists/countries/ecology) 

Cədvəl 3  

Tullantıların təkrar emalı səviyyəsinə görə ölkələrin sıralanması 

Sıra  Ölkə Tullantıların təkrar emalının həyata 

keçirilməsi səviyyəsi 

1.. Cənubi Koreya 67.10 

4 İslandiya 55.50 

5 Avstraliya 52.90 

7.. Sinqapur 51.70 

9 Almaniya 49.80 

10.. Vyetnam 46.00 

22 Danimarka 35.40 

23 Finlandiya 35.40 

24.. Norveç 35.30 

28.. Türkiyə 32.00 

34 İzrail 30.40 

35 İsveçrə 30.10 

50.. Çin 24.40 

73.. Gürcüstan 19.60 

79.. Hindistan 17.80 

105 ABŞ 14.80 

106.. Qırqızıstan 14.60 

107.. Azərbaycan 14.40 

168 Rusiya 5.30 

(Mənbə: https://nonews.co/directory/lists/countries/ecology) 

 

Yuxarda göstərilən cədvəllərdən göründiyi kimi, ölkəmizdə ətraf mühitin qorunması üçün çox 

işlər görülsə də, daha kompleks və daha radikal tədbirlər görülməlidir.  

 

   3.Təklif olunan yeni tullantıların emalı texnologiyası 

   3.1 Təklif olunan texnologiyayanın əsas məqsədi  

Düzgün həlli yolları yaratmaq üçün bütün qurumlar və təşkilatlar birlikdə işləməlidir: tədqiqat 

mərkəzləri, tədqiqat institutları və firmalar, nazirliklər və s. Yalnız birgə iş nəticəsində ən səmərəli 

sistemlərin formalaşması üçün vahid qanunlar yaradılmalıdır. Yüksək ekoloji təhlükənin obyektiv və 

subyektiv səbəbləri müəyyən edilməli və sosial-iqtisadi problemlərin səmərəli həllinin mümkün yolları 

göstərilməlidir. 

Tərəfimizdən hazırlanmış məişət tullantıların təkrar emalı texnologiyası respublikamız üçün çox 

səmərəli olmalıdır. 

Məişət tullantılarının istifadəsi eyni vaxtda iki məsələni həll edir. Birincisi, utilizasiya yolu ilə 

yaşayış məntəqələrinin təmizlənməsi, ikincisi, ucuz təkrar emal edilə bilən material kimi tullantıların 

istifadəsi.  

Texnologiyamız metal emalı sənayesinin tullantıları olan bərk tullantılardan və tullantı 

turşularından istifadə edir. Bu turşuların tullantı məhsullarından bərpası çox bahalı prosesdir. Və 

https://nonews.co/directory/lists/countries/ecology
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tullantıların tərkibini dəyişdirmədən təkrar emal prosesində istifadə etmək iqtisadi baxımdan çox 

sərfəlidir. Hazırlanmış məişət tullantılarının emalı və utilizasiyası prosesində şəhərin çirkab sularını, 

dağ-mədən sənayesinin bəzi tullantılarından da istifadə etmək mümkündür. 

Məlumdur ki, məişət tullantıları müəyyən miqdarda azot, fosfor, kalsium və digər elementləri 

ehtiva edir. Ancaq az miqdarda olurlar. Buna görə də məişət tullantılarından alınan gübrələrdən daha 

səmərəli istifadə etmək üçün bu mineral elementlərin konsentrasiyasını artırmaq lazımdır. 

Təklif olunan texnologiyanın məqsədi – bərk məişət tullantılarının parçalanma prosesinin 

sürətləndirilməsi, üzvi-mineral gübrənin əlavə qida elementləri ilə zənginləşdirilməsi.[2, 3, 6] 

          3.2  Təklif olunan tullantıların zərərsizləşdirilməsi prosesinin izahı 

Qarşıya qoyulan məqsədə bərk məişət tullantıları ilə tullantı suların təmizlənməsindən sonra 

yaranan şlammın (80:45):(15:50) nisbətində qarışmasını, alınan qarışığın işlənmiş nitrat turşusu ilə 

fasiləsiz rejimdə parçalanmasını, maye fazadan ağır metalların adsorbsiyasını, ayrılan qazların 

udulmasını və absorbsiyasını özündə birləşdirən bərk məişət tullantılarının zərərsizləşdirilməsi və 

utilləşdirilməsi üsulu ilə nail olunur.[3] 

Təklif edilən texnologiyada xammal kimi istifadə olunur (cədvəl 4,5): 

Cədvəl 4  

Bərk məişət tullantıları, tərkibində % ilə olan:  

Azot Fosfor* Kalium** 

0,8 – 1,5 0,5 – 0,8 0,3 – 0,6 

      *P2O5 hesabı ilə; **K2O hesabı ilə 

 

Cədvəl 5  

Tullantı sularının təmizlənməsindən sonra yaranan şlam, tərkibində % ilə olan: 

Azot Fosfor* Kalium** 

1,7 – 5,5 0,9 – 6,5 1,8 – 1,9 

      *P2O5 hesabı ilə; **K2O hesabı ilə 
 

Polad və ərintilərin elektrocilalanması istehsalının tullantısı olan nitrat turşusu, tərkibi, % ilə: 

HNO3 – 27-35% F – 0.01; Cu – 1.1; Ni – 1.1; Cr – 1.2; CrO – 0.3; Mo – 0.3; Co – 0.1; Al2O3 – 0.03; 

üzvi qarışıqlar – 0.1-0.4; H2O – qalan hissəsi  [4]. 

Bu üsulun mahiyyəti ondan ibarətdir ki, bərk məişət tullantılarının və tullantı suyunun 

təmizlənməsindən sonra yaranan şlammın birlikdə işlənmiş nitrat turşusu ilə təklif edilən üsulla 

parçalanması zamanı parçalanma prosesi əhəmiyyətli dərəcədə sürətlənir. Bərk məişət tullantıları və 

şlamın tərkibində olan birləşmələrlə nitrat turşusunun qarşılıqlı təsiri nəticəsində tərkibində azot, 

fosfor və kalium olan birləşmələr əmələ gəlir, alınan üzvi-mineral gübrənin keyfiyyəti yüksəlir. 

Bundan başqa tullantı suyunun təmizlənməsindən sonra yaranan şlamın istifadə edilməsi sistemdə 

nəmliyi tələb olunan səviyyədə saxlamağa imkan verir. 

Təklif olunan bərk məişət tullantılatı ilə tullantı suyunun təmizlənməsindən sonra yaranan 

şlamın zərərsizləşdirilməsi və utiləşdirilməsi üsulu aşağıdakı şəkildə verilən qurğuda həyata 

keçirilmişdir (şəkil 1). 

 
 

Şəkil1. Bərk məişət tullantıları ilə tullantı suyunun təmizlənməsindən sonra yaranan şlamın 

zərərsizləşdirilməsi və utiləşdirilməsi üsulu üçün qurğunun sxemi: 
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          3.3 Təklif olunan qurğunun izahı 

Bərk məişət tullantıları ilə tullantı suyunun təmizlənməsindən sonra yaranan şlamın 

zərərsizləşdirilməsi və utiləşdirilməsi üsulu üçün qurğunun hissələri bunlardır: 1-reaktor qarışdırıcı; 2-

konveyer; 3-arakəsmələr; 4-qarışdırıcılar; 5-şlam bunkeri; 6-nitrat turşusu tutumu; 7-tor; 8-əhəng südü 

tutumu; 9-absorber; 10-qazudanlar; 11-süzgəc; 12-absorber; 13 – maye faza tutumu; 14 – bərk fazanın 

çıxışı; 15 – kalsium məhlulunun çıxışı.[3] 

Təklif edilən üsul 40-45 dəqiqə ərzində gedən fasiləsiz prosesi təmin edir və böyük miqdarda 

bərk məişət tullantılarının və tullantı suyunun təmizlənməsindən sonra yaranan şlamın emal 

edilməsinə imkan verir. Bundan başqa, ayrılan qazların udulması azot gübrəsi alınmaqla prosesin 

tullantısız olmasını və ətraf mühitin qorunmasını təmin edir. 

Məişət tullantıları müxtəlif turşularla müxtəlif yollarla reaksiya verir. Araşdırmamızda istifadə 

olunan mineral turşular sənaye tullantılarıdır. Baxmayaraq ki, bu turşular aşağı konsentrasiyaya 

malikdir, lakin öz təbiətinə görə güclüdür, buna görə də məişət tullantılarını kifayət qədər parçalaya 

bilir. Tədqiqatımızda istifadə olunan sərf edilmiş azot turşusu metal emalı sənayesinin tullantısıdır. 

Sənaye tullantıları ilə məişət tullantılarının emalı üçün tərəfimizdən hazırlanmış texnologiya 

perspektivli, sərfəli üsullardan biridir.[3,6] 

 

        4. Nəticə 

Hazırda respublikada gübrə az miqdarda istehsal olunur. Əsasən kompost və bioqumus şəklində. 

Bu tip məhsulda tələb olunan miqdar xaricdən alınır. Bu gün 1 ton mineral gübrə 800-1000 manata 

başa gəlir. Nəzərə alsaq ki, respublikada gübrəyə tələbat ən az miqdarda 60-70 min tondur, bir ildə 

yalnız gübrələrin alınmasına ciddi vəsait xərclənir. 

Bu texnoloji proses müassir dövrün davamlı və inklüziv inkişafının strategiyalarının bir neçə 

məqsədlərinə xidmət edəcək. 

Təklif edilən üsul imkan verir: 

-bərk məişət tullantıları ilə tullantı suyunun təmizlənməsindən sonra yaranan şlamın parçalanma 

prosesinin davametmə müddətini iki dəfə azaltmaqla (30 dəqiqəyə qədər) prosesin sürətlənməsinə; 

-bərk məişət tullantıları ilə tullantı suyunun təmizlənməsindən sonra yaranan şlamın 

parçalanması üçün işlənmiş nitrat turşusundan istifadə edilməsinə; 

-bərk məişət tullantıları ilə tullantı suyunun təmizlənməsindən sonra yaranan şlamın 

parçalanmasının fasiləsiz prosesinin və qurğunun məhsuldarlığının yüksəldilməsinin təmin 

olunmasına; 

-tərkibində azot, fosfor və kalium olan üzvi – mineral gübrənin alınmasına; 

-prosesin gedişində ayrılan qazların udulmasına və absorbsiyasına; 

-alınan kalsium nitratın gübrə kimi istifadə olunmasına; 

-ətrafın mühitin bərk məişət tullantıları və tullantı suyunun təmizlənməsindən sonra yaranan 

şlamla çirklənməsinin qarşısını almağa. 
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"YAŞIL" ARTIM KONSEPSİYASI: EKOLOJİ MÜHİTİN  

QORUNMASI ŞƏRTİ İLƏ İQTİSADİ İNKİŞAF 

Ph.D. KAMRAN İBRAHİMOV – 

UNEC, kamran.ibrahimov@edu.gov.az, (+994 50) 203-50-34 

 

XÜLASƏ  

 

“Yaşıl” artım ətraf mühiti və onun insanların rifahını təmin etmək qabiliyyətini qorumaq 

şərtilə iqtisadi inkişaf kimi başa düşülür. “Yaşıl” artım konsepsiyası iqtisadi artım, texnoloji 

irəliləyişlər və yeni fəaliyyət növlərinin yaranmasının əsası olacaq innovativ inkişafa və resursa qənaət 

edən texnologiyaların inkişafına qoyulacaq investisiyalar üçün əlverişli həvəsləndirici şəraitin 

yaradılmasını nəzərdə tutur. Ənənəvi sosial-iqtisadi həyat tərzindən “yaşıl” iqtisadiyyata keçid 

uzunmüddətli strategiya və iri investisiyalar çərçivəsində əlaqələndirilmiş fəaliyyət tələb edən 

mürəkkəb və uzunmüddətli prosesdir. Bu keçidin yolları bir çox ölkələrdə və beynəlxalq 

platformalarda müzakirə olunur. Bir çox ölkələr “yaşıl” artım konsepsiyasını (davamlı inkişaf 

prinsipləri,  iqlim gündəliyi ilə yanaşı və onlara uyğun olaraq) dövlətin inkişaf prioritetləri kimi qəbul 

etmiş, strategiya və fəaliyyət planları işləyib hazırlamış və onları müntəzəm fəaliyyətlərinə inteqrasiya 

etmişlər. 

Açar Sözlər: Ekologiya, “Yaşıl” artım, “Yaşıl” texnologiya, Yaşıl iqtisadiyyat.  

 

GİRİŞ 

 

Birləşmiş Millətlər Təşkilatının Ətraf Mühit Proqramının (UNEP) tərifinə görə, yaşıl 

iqtisadiyyat “insanların rifahını yaxşılaşdırır və sosial ədaləti təmin edir, eyni zamanda ətraf mühit və 

onun deqradasiyasına qarşı olan riskləri əhəmiyyətli dərəcədə azaldır”. BMT sənədlərinə görə, belə 

iqtisadi modelin mühüm xüsusiyyətlərini aşağıdakılar təşkil edir: təbii ehtiyatlardan səmərəli istifadə; 

təbii kapitalın qorunması və artırılması; çirklənmənin azaldılması; aşağı karbon emissiyaları; 

ekosistem xidmətlərinin və biomüxtəlifliyin itirilməsinin qarşısının alınması; gəlir və məşğulluq 

artımı. 

“Yaşıl” artım ətraf mühiti və onun insanların rifahını təmin etmək qabiliyyətini qorumaq şərtilə 

iqtisadi inkişaf kimi başa düşülür. “Yaşıl” artım konsepsiyası iqtisadi artım, texnoloji irəliləyişlər və 

yeni fəaliyyət növlərinin yaranmasının əsası olacaq innovativ inkişafa və resursa qənaət edən 

texnologiyaların inkişafına qoyulacaq investisiyalar üçün əlverişli həvəsləndirici şəraitin yaradılmasını 

nəzərdə tutur.  

“Yaşıl” artım, digər məsələlərlə yanaşı, karbohidrogen enerji mənbələrinin istifadəsindən 

tədricən ətraf mühitə az neqativ təsir göstərən bərpa olunan enerji mənbələrinə (BEM) keçid deməkdir. 

Məhz bu amil müəyyən dərəcədə riskdir və xammal iqtisadiyyatının təşəkkül tapmış strukturu olan 

ölkələrdə narahatlıq doğurur. 

https://ru.prezident.az/articles/6875print
https://nonews.co/directory/lists/countries
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/
mailto:kamran.ibrahimov@edu.gov.az
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Ənənəvi sosial-iqtisadi həyat tərzindən “yaşıl” iqtisadiyyata keçid uzunmüddətli strategiya və iri 

investisiyalar çərçivəsində əlaqələndirilmiş fəaliyyət tələb edən mürəkkəb və uzunmüddətli prosesdir. 

Bu keçidin yolları bir çox ölkələrdə və beynəlxalq platformalarda müzakirə olunur. Bir çox ölkələr 

“yaşıl” artım konsepsiyasını (davamlı inkişaf prinsipləri və iqlim gündəliyi ilə yanaşı və onlara uyğun 

olaraq) dövlətin inkişaf prioritetləri kimi qəbul etmiş, strategiya və fəaliyyət planları işləyib hazırlamış 

və onları müntəzəm fəaliyyətlərinə inteqrasiya etmişlər. 

 

"Yaşıl" artım ətraf mühitin qorunması şərtilə iqtisadi inkişaf kimi 

 

“Yaşıl” artım ətraf mühiti və onun insanların rifahını təmin etmək qabiliyyətini qorumaq şərtilə 

iqtisadi inkişaf kimi başa düşülür. “Yaşıl” artım konsepsiyası iqtisadi artım, texnoloji irəliləyişlər,   

yeni fəaliyyət növlərinin yaranmasının əsası olacaq innovativ inkişafa və resursa qənaət edən 

texnologiyaların inkişafına qoyulacaq investisiyalar üçün əlverişli həvəsləndirici şəraitin yaradılmasını 

nəzərdə tutur.  

“Yaşıl” artım, digər məsələlərlə yanaşı, karbohidrogen enerji mənbələrinin istifadəsindən 

tədricən ətraf mühitə az neqativ təsir göstərən bərpa olunan enerji mənbələrinə (BEM) keçid 

deməkdir[16,21].  

Ənənəvi sosial-iqtisadi həyat tərzindən “yaşıl” iqtisadiyyata keçid uzunmüddətli strategiya və iri 

investisiyalar çərçivəsində əlaqələndirilmiş fəaliyyət tələb edən mürəkkəb və uzunmüddətli prosesdir. 

Bu keçidin yolları bir çox ölkələrdə və beynəlxalq platformalarda müzakirə olunur. Bir çox ölkələr 

“yaşıl” artım konsepsiyasını (davamlı inkişaf prinsipləri və iqlim gündəliyi ilə yanaşı, onlara uyğun 

olaraq) dövlətin inkişaf prioritetləri kimi qəbul etmiş, strategiya və fəaliyyət planları işləyib 

hazırlamış, onları müntəzəm fəaliyyətlərinə inteqrasiya etmişlər. 

Cədvəl № 1 

Aİ-nın “yaşıl artımın ”nin əsas məzmunu  

İqlim mühafizəsi  2050-ci ilə qədər iqlim neytrallığına 

nail olunması. 1990-cı il səviyyəsi ilə 

müqayisədə 2030-cu ilə istixana qazı 

emissiyalarının 50% azaldılması 

Aİ-nin iqlim haqqında 

qanunu hazırlanır 

Biomüxtəlifliyin qorunması  2030-cu ilə qədər olan dövr üçün 

biomüxtəlifliyin qorunması üzrə döv-

lət strategiyalarının və Aİ-nin ümumi 

strategiyasının işlənib hazırlanması  

Aİ-nin strategiyası qəbul 

edilib (2020-ci ilin may 

ayı) və onun həyata keçi-

rilməsi planı hazırlanır 

Kənd təsərrüfatının inkişafı 

  

Ekoloji cəhətdən təmiz texnologi-

yaların tətbiqi. Aİ-nin kənd təsərrüfatı 

fondlarının 40%-i və balıqçılıq fond-

larının 30%-i iqlimin qorunması 

məqsədlərinə yönəlir  

Aİ-nin qida təhlükəsiz-

liyi strategiyası qəbul 

edilib (2020-ci ilin may 

ayı) 

“Yaşıl” energetika Aİ 

qanunu (2021) hazırlanır  

Enerji səmərəliliyinin yüksəldilməsi 

və BEM-nin inkişaf etdirilməsi. İqlim 

neytrallığı tələbinə uyğun olaraq 

paylayıcı şəbəkələr üçün qanunveri-

ciliyin yenidən baxılması. İntellektual 

şəbəkələrin, karbon tutma, enerji 

toplama və saxlama texnologiyala-

rının inkişaf etdirilməsi 

Aİ-nin qanunu hazırlanır 

(2021-ci il).  

İqlim neytrallığı Aİ üzv 

dövlətlərinin milli strate-

giyalarına məqsəd kimi 

daxil ediləcək (2023-cü 

il) 

Sənaye inkişafı  

 

Aİ-nin yeni sənaye inkişaf stra-

tegiyasına “yaşıl” artım və rəqəmsal 

modernləşmə konsepsiyasının daxil 

edilməsi. 

Qapalı tsikl texnologiyasının tətbiqi 

üçün hədəf göstəricinin müəyyən edil-

məsi təyini  

Aİ-nin strategiyası 

(2020-ci ilin mart ayı) və 

qapalı tsikl texnologiya-

sının tətbiqi üzrə fəaliy-

yət planı (2020-ci ilin 

mart ayı) qəbul edilib 
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Binaların enerji səmərəliliyi  Bina və qurğuların enerji səmərəliliyi 

ilə bağlı qanunvericiliyin sərtləşdiril-

məsi.  

Aİ ölkələrinin tikinti sektorunda döv-

lət uzunmüddətli strategiyalarına 

yenidən baxılması  

Peşəkar birlikdə qanun-

vericilik təşəbbüslərinin 

müzakirəsinə başlanılıb 

(2020-ci il) 

Nəqliyyatın inkişafı  Qalıq yanacaqların subsidiyalaş-

dırılmasına son qoyulması və nəq-

liyyat sistemlərinin yeni idarəetmə 

texnologiyalarının tətbiq edilməsi. 

İnfrastrukturun inkişaf etdirilməsi və 

aşağı karbonlu nəqliyyatın təşviqi 

üçün trans-Avropa şəbəkəsinin reqla-

mentinə yenidən baxılması  

Nəqliyyat strategiyası 

qəbul edilib (2020-ci ilin 

dekabr ayı). Aİ-nin avto-

mobil nəqliyyatından ya-

ranan istixana qazı emis-

siyalarına dair qanunu 

hazırlanır 

Ətraf mühitin mühafizəsi  Aİ-nin ətraf mühitin sənaye obyektləri 

ilə çirkləndirilməsi sahəsində qanun-

vericiliyinin sərtləşdirilməsi 

Aİ-nin çirklənmə ilə mü-

barizə üzrə fəaliyyət 

planı hazırlanır 

Mənbə: Ershov D.N. Problems and Prospects for “Green” Growth Development. Vestnik 

Volgogradskogo gosudarstvennogo universiteta. Ekonomika [Journal of Volgograd State University. 

Economics], 2022, vol. 24, no. 1, pp. 19-33. (in Russian).  

 

“Yaşıl” artım konsepsiyası davamlı inkişafa nail olmağın  

əsas amillərindən biri kimi: beynəlxalq təcrübə 

 

Ənənəvi enerji xammalı mənbələrinin tükənməsi perspektivlərini dərk edən bir çox ölkələr 

davamlı inkişafa nail olmağın əsas amillərindən biri kimi “yaşıl” artım konsepsiyasını öz strateji 

sənədlərinə daxil edirlər. 

Bu sahədə dövlət siyasəti daha geniş davamlı inkişaf konsepsiyasının tərkib hissəsi kimi 

qurulur, onun prinsipləri isə mühüm prioritetlər sırasına daxil edilir və dövlət tərəfindən dəstəklənir. 

2016-2020-ci illərdə ABŞ administrasiyası “yaşıl” mövzuya o qədər də praktiki maraq 

göstərmirdi, baxmayaraq ki, 2019-cu ildə ABŞ Konqresi “yaşıl” xəttin hazırlanmasını dövlətin əsas 

vəzifələri sırasına qoymuşdu. Yeni strategiyanın real elementləri ABŞ-da 2019-2020-ci illərdə 

gündəmə gəldi[10.111]. 

Bundan başqa, son vaxtlar yeni Administrasiyanın hakimiyyətə gəlməsi ilə ABŞ-ın “yaşıl” 

artım sahəsində beynəlxalq əməkdaşlıqda daha fəal iştirak etməsi tendensiyası müşahidə olunur. 

"Yaşıl" kursların əsas xüsusiyyətləri aşağıdakılardan ibarətdir: 

1) müvafiq elmi proqramların dəstəyi ilə bərpa olunan enerji texnologiyalarına, “yaşıl” hidrogen 

texnologiyasının inkişafına, enerjinin dekarbonsizasiyasına, aşağı karbonlu nəqliyyatın, davamlı kənd 

təsərrüfatının inkişafına, biomüxtəlifliyin və ekosistemlər qorunmasına investisiya qoymaqla 2050-ci 

ilə qədər karbon neytrallığına nail olmaq vəzifəsi qarşıda qoyulur;  

2) resurs istehlakı və ətraf mühitin çirklənməsi nəzərə alınmadan həyata keçirilən iqtisadi 

artımın qiymətləndirilməsi meyarlarına yenidən baxılmasının məqsədəuyğunluğu, sosial ədalət və 

təbiətə məsuliyyətli münasibət tələblərini nəzərə alan yeni göstəricilərin işlənib hazırlanmasının 

zəruriliyi müzakirə edilir[9,71]. 

Belə ki, yeni Administrasiya iqlim dəyişikliyi sahəsində elmi məlumatların nəzərə alınması və 

onlara ciddi münasibət prinsipinə qayıdış elan etdi, ABŞ-ın Paris İqlim Sazişinə qayıtmasının və bu 

sazişdəki öz öhdəliklərinə yenidən baxılmasının məqsədəuyğunluğunu qeyd etdi, habelə "yaşıl" 

enerjinin inkişafı ilə bağlı əvvəllər işlənib hazırlanmış planlara, avtomobil və sənaye emissiyaları, 

metan emissiyaları, eləcə də binalarda enerji səmərəliliyi sahəsində standartlara qayıdış elan etdi. 

2008-ci ildə maliyyə böhranına reaksiya olaraq bir qrup Böyük Britaniya ekoloqu və iqtisadçısı 

iqlim dəyişikliyini yavaşlatmaq üçün bir tədbir kimi qlobal iqtisadi modelin sistemli şəkildə 

dəyişdirilməsi üçün beynəlxalq “Yeni yaşıl kurs” təşəbbüsünü irəli sürdü[ A Green New Deal // Green 

New Deal Group. – 2008. – Electronic text data. – Mode of access: https:// 
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greennewdealgroup.org/wp-content/uploads/ 2019/06/a-green-new-deal.pdf (date of access: 

18.11.2021). – Title from screen]. 

Aİ əsasən ona görə maraq doğurur ki, o, regional inteqrasiya birliyi miqyasında “yaşıl söv-

dələşmə”də ifadə olunmuş mürəkkəb məsələlər qoyur və bu, Aİ-yə üzv dövlətləri daha fəal tədbirlər 

görməyə təhrik edir. Almaniya “yaşıl” artımın öz səmərəli dövlət idarəetmə sistemini yaradan aparıcı 

Aİ ölkəsidir. 

Koreya Respublikası Şərqi Asiyada “yaşıl” artım üzrə ənənəvi regional liderdir. Hindistan və Çili 

iqlim və sosial baxımdan çox həssas ölkələrdir, lakin son illərdə bərpa olunan enerjinin inkişafında 

nəzərəçarpacaq uğurlar əldə etmişdirlər. Hindistan Çin və ABŞ-dan sonra dünyanın üçüncü çirkləndirici 

ölkəsidir və bərpa olunan enerjinin istifadəsini genişləndirmək üçün dünyada ən böyük proqramlardan 

birini həyata keçirməkdədir. Çili “yaşıl” energetika sahəsində Latın Amerikası ölkələri arasında liderdir 

ki, bu da beynəlxalq fondlardan istifadə və xarici investisiyaların cəlb edilməsinə yaxşı bir nümunədir [5, 

168].  

Aİ 2050-ci ilə qədər karbon neytrallığına və intensiv “yaşıl” artıma nail olmaq xəttini tutmuşdur. 

Əvvəlki strategiyalara əsas istiqamətlər üzrə (istixana qazı emissiyalarının azaldılması üzrə tələblərin 

artırılması, bərpa olunan enerji mənbələri hesabına energetikanın daha fəal dekarbonlaşdırılması, qapalı 

tsikl texnologiyalarının tətbiqi, binaların və nəqliyyatın enerji səmərəliliyinin artırılması, ekoloji 

sistemlərin qorunması və ətraf mühitə olan yükün azaldılması) yenidən baxılır. “Yaşıl” kursun həyata 

keçirilməsinin aşağıdakı əlavə mexanizmləri tətbiq edilir: Aİ büdcəsindən və üzv ölkələrin 

büdcələrindən maliyyələşdirmə, elmi tədqiqatlara dəstək, təhsil və peşə hazırlığı islahatları, vətəndaş 

cəmiyyəti ilə dialoq.  

Beynəlxalq səviyyədə Aİ iqlim dəyişikliyinin neqativ təsirinin qarşısının alınmasında aparıcı rola 

iddia edir. Belə ki, inkişaf etməkdə olan ölkələrdə “yaşıl” layihələri maliyyələşdirməyə davam edəcək.  

 

Milli iqtisadiyyatlarda inkişafın yaşıl tipinin tətbiqi prosesində  

problemlər və onları həlli yolları 

 

İndi qəhvəyi iqtisadiyyatdan yaşıl iqtisadiyyata keçid zərurəti ilə bağlı beynəlxalq konsensus 

mövcuddur. 2015-ci il Paris iqlim sazişinin demək olar ki, bütün dünya ölkələri (186 ölkə və Avropa 

İttifaqı) tərəfindən ratifikasiya olunması buna sübutdur. Bununla belə, yaşıl iqtisadiyyat strategiyasının 

sürətlə işlənib hazırlanması və həyata keçirilməsinə baxmayaraq, dünyada ekoloji vəziyyət sürətlə 

pisləşir. Beləliklə, dünya ölkələri tərəfindən yaşıl iqtisadiyyata keçidin vacibliyinin dərk olunması hələ 

bu konsepsiyanın ayrı-ayrı milli iqtisadiyyatlar daxilində eyni dərəcədə uğurla həyata keçirilməsinə 

təminat vermir.  

Milli iqtisadiyyatlarda yaşıl inkişaf tipinin həyata keçirilməsi prosesinə mane olan bir neçə əsas 

problemi qeyd etmək olar.  

Bunlara xüsusən də aşağıdakıları aid etmək olar • maliyyə resurslarının çatışmazlığı; • milli 

iqtisadiyyatlarda zəruri texnologiyaların olmaması; • yaşıl texnologiyalar sahəsində hüquqi bazanın 

yetərində işlənməməsi; ənənəvi sektorların şirkətlərinin öz bizneslərini yaşıl iqtisadiyyatın tələblərinə 

uyğun transformasiya etdirməyə hazır olmaması; • ixtisaslı mütəxəssislərin çatışmazlığı; • ekoloji 

cəhətdən təmiz istehsal üsullarına keçid prosesində iş yerlərinin, xüsusilə də yerli səviyyədə iş yerlərinin 

mümkün itkisi; • “yaşıl” artım ideyalarını təşviq etmək üçün vətəndaşların ekoloji yönümlü təhsil alması 

zərurəti. 

Enerji sektorunun yenidən qurulmasının mürəkkəbliyini xüsusilə qeyd etmək lazımdır. Hazırda 

enerjinin təxminən 90%-i ənənəvi texnologiyalara əsaslanır və onlara çəkilən xərclərlə bərpa olunan 

enerji texnologiyalarına çəkilən məsrəfləri bərabərləşsə belə, bu cür əhəmiyyətli transformasiyalar çox 

vaxt aparacaq. Yaşıl texnologiyalara keçid prosesi istənilən ölkədən əhəmiyyətli maliyyə investisiyaları 

tələb edir, ekspertlərin qiymətləndirmələri isə əhəmiyyətli dərəcədə fərqlənir. Belə ki, Bloomberg-in 

qiymətləndirməsinə görə, Paris iqlim sazişinin məqsədlərinə nail olmaq üçün 25 il ərzində (2040-cı ilə 

qədər) 12,1 trilyon ABŞ dolları məbləğində investisiya qoymaq lazımdır [17].  Məsələn, Avropa İttifaqı 

Aİ-nin yaşıl iqtisadiyyata keçidini həyata keçirmək üçün növbəti onillikdə təxminən 1 trilyon avro 

akkumulyasiya etmək niyyətindədir[18]. 
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Eyni zamanda, “iyirmilər biznesi”nin başçısı Emma Marşeqalyanın sözlərinə görə, ekoloji keçidi 

təmin etmək üçün dünya iqtisadiyyatına 2050-ci ilə qədər 90 trilyon avro məbləğində investisiya tələb 

olunacaq. Yaxın 10 ildə təkcə Avropa ölkələrinə yaşıl layihələrə sərmayə yatırmaq üçün 3,5 trilyon 

avroya lazım olacaq ki, bundan da 650 milyard avro məbləğində investisiya İtaliyaya lazım olacaq. 

 Rəqəmlərdəki əhəmiyyətli fərqlərə baxmayaraq, bu qiymətləndirmələr belə bir keçid üçün lazım 

olan məbləğlər haqqında təsəvvürlər yaradır. Bir çox ölkələr, xüsusən də inkişaf etməkdə olan 

iqtisadiyyatlar üçün qısa və ya ortamüddətli dövrdə bu qədər resursları toplamaq çox çətindir. Son illərdə 

yaşıl texnologiyaların inkişaf məqsədlərinə daha böyük maliyyə vəsaitlərini yönəldən bir qrup ölkə 

müəyyən edilmişdir. Qeyd etmək lazımdır ki, bu qrupa həm aparıcı inkişaf etmiş iqtisadiyyatlar, həm də 

yaşıl texnologiyaların və ilk növbədə, alternativ enerjinin inkişafını əsas götürən bir sıra inkişaf etməkdə 

olan ölkələr daxildir. Bu mənada Çinin liderliyi diqqətəlayiqdir. Bu ölkə son on ildə öz iqtisadiyyatının 

davamlı inkişafının təmin edilməsinə böyük diqqət yetirir.  

Tarixi inkişaf xüsusiyyətlərinə görə ayrı-ayrı ölkələr öz iqtisadiyyatlarının ekolojiləşdirilməsi 

prosesinə müxtəlif dövrlərdə başlamışlar. Nəticədə, indi yaşıl texnologiyaların yaradılmasına və 

kommersiyalaşdırılmasına həlledici töhfə verən, bu bazarlarda öz iş qaydalarını formalaşdıran bir qrup 

lider meydana çıxmışdır. Eyni zamanda, dünya dövlətlərinin çoxu qovub çatan inkişafı həyata keçirir. 

Bir çox dövlətlər ya mövcud texnologiyaları almağa, ya da lazımi maliyyə resursları olmadıqda, 

beynəlxalq inkişaf yardımı çərçivəsində texnologiya və avadanlıqların tədarükünə arxalanmağa məcbur 

olurlar ki, bu da bu ölkələrin ekoloji məsələlərdə müəyyən texnoloji asılılığını formalaşdırır.  

Avropa ölkələrinin nailiyyətlərini bərpa olunan enerji mənbələri hesabına əldə edilən enerjinin 

payında görmək olar. Belə ki, 2018-ci ildə Norveçdə bu pay ölkənin ümumi enerji istehlakının 72,8 

faizini, İsveçdə - 54,6 faizini, Finlandiyada - 41,2 faizini, Latviyada - 40,3 faizini, Danimarkada - 36,1 

faizini, Avstriyada isə - 33,4 faizini təşkil edib[19]. 

İqtisadiyyatın yaşıllaşdırılmasında bir çox inkişaf etməkdə olan iqtisadiyyatlar da fəal mövqe 

tuturlar. Belə ki, Çin 2030-cu ilə emissiyaların zirvəsini keçmək və 2060-cı ilə yaxın karbon 

neytrallığına nail olmaq planlarını bəyan etmişdir.  

Başqa bir misal İndoneziya ola bilər. İndoneziya hökuməti karbon neytrallığına nail olmağa dair 

milli planı açıqlayıb. İndoneziya 2030-cu ilə qədər BEM-nin payını 48%-ə çatdırmağı planlaşdırır. Enerji 

sektorunda hökumət 2060-cı ilə qədər kömür, neft və qazdan istifadəni dayandırmağı, bərpa olunan 

enerji mənbələrinin payını 85%-ə çatdırmağı planlaşdırır. Yerdə qalan 15% isə nüvə enerjisi hesabına 

ödəniləcək. İndoneziya hazırda enerjisinin 60%-ni kömür hesabına alır.  

 

İqtisadi vergi alətlərindən ətraf mühitin maraqları naminə istifadə edilməsi 

 

Avropa İttifaqı bu alətlərdən istifadənin bariz nümunəsidir, çünki onlar “çirkləndirici ödəyir” 

prinsipini həyata keçirməyin və ekoloji vergi siyasətinin məqsədlərinə nail olmağın çevik və rentabelli 

vasitələrini təmin edirlər. 

İqtisadi vergi alətlərindən ətraf mühitin maraqları naminə istifadəsi Aİ-nin 2020-ci ilə qədər Ətraf 

Mühit üzrə Fəaliyyət Proqramında, Ətraf Mühitin Mühafizəsi üzrə 7-ci Fəaliyyət Proqramında 

(ƏMMFP), Aİ-nin Davamlı İnkişaf Məqsədləri və “Avropa 2020” strategiyasında öz əksini tapıb. 

Xarici ölkələrdə ekoloji vergilər iki əsas funksiyanı yerinə yetirir: həvələndirici və fiskal, yəni 

ekoloji siyasət üçün motivasiya yaradır, həmçinin, büdcə gəlirlərini artırır. 

Avropa ölkələrində mahiyyətcə büdcə üçün neytral olan kifayət qədər ekoloji vergilər mövcuddur, 

yəni onlar tətbiq edildikdə, sosial fondlara müvafiq ayırmaların məbləğləri azaldılır və gəlir vergisində 

düzəlişlər edilir. Ekoloji vergiləri iki geniş kateqoriyaya bölmək olar: çirklənmə yeri üzrə istehsalçı və ya 

istehlakçıdan tutulan “çirkləndirici ödəyir” prinsipi üzrə vergilər və təbii sərvətlərin hasilatı və ya 

istifadəsinə görə vergilər olan “istifadəçi ödəyir” prinsipi üzrə vergilər. Çirklənməyə görə ödənişlərin 

tətbiq edilməsi həm də innovasiyaları və daimi yeni texnologiyalar axtarışını həvəsləndirir, çünki 

təsərrüfatçılıq subyektləri ekoloji cəhətdən daha təmiz alternativlər axtarmağa başlayırlar. 

Məsələn, İsveçdə azot oksidi emissiyalarına verginin tətbiq edilməsi emissiyaların azaldılması 

texnologiyasından istifadənin xeyli genişlənməsinə səbəb oldu: vergi tətbiq olunana qədər şirkətlərin 

7%-i, tətbiqdən sonrakı il isə artıq 62 %-i ondan istifadə edirdi. 
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Ekoloji vergilər elə məhz çirklənməyə və məhdud təbii ehtiyatlardan istifadəyə görə ödəniş etmək, 

eyni zamanda, vergilər və sosial sığortaya ayırmalar şəklində əməyin ödənişinə xərcləri azaltmaq yolu ilə 

yeni iş yerlərinin yaradılmasının həvəsləndirilməsi üçün mövcuddur. Qeyd etmək lazımdır ki, Qərbi 

Avropa ölkələrində ekoloji vergiqoymanın məqsədləri ətraf mühitə dəymiş ziyanı kompensasiya 

etməkdən deyil (baxmayaraq ki, ekoloji verginin bu nəzəri əsaslandırılması Aİ-nin rəsmi sənədlərində 

yer almışdır), müəssisələrin istifadə olunan texnologiyalarla bağlı davranışını dəyişməkdən ibarətdir. 

Buna misal olaraq İngiltərə, Şotlandiya, Uels və Şimali İrlandiyada polietilen torbalara (əsas zərər 

plastikin parçalanmaması ilə bağlıdır) ekoloji verginin tətbiqinin səmərəliliyinin təhlilini göstərmək olar. 

2010-2014-cü illərdə Uels və Şimali İrlandiya plastik torbalara nisbətən yüksək vergi tətbiq etdilər 

(hər plastik torbaya 5 pens), alıcılar isə buna cavab olaraq onların istifadəsini kəskin şəkildə azaltdılar. 

Şotlandiya ən az vergi tətbiq etdi, alıcılar isə buna zəif reaksiya verdilər. İngiltərədə belə bir ekoloji vergi 

tətbiq edilmədi ki, bu da paketlərdən istifadənin daha da artmasına səbəb oldu. Uelsin nəticələri təsiredici 

oldu, 5 penslik haqqın tətbiqindən sonra paket istifadəsində 76% azalma qeydə alındı. Ətraf Mühit, 

Ərzaq və Kənd Təsərrüfatı Komitəsi (Defra) güman etdi ki, İngiltərədə analoji tədbir birdəfəlik plastik 

torbaların sayının hər il 4,2-5,6 milyard ədəd (60-80%) azalmasına səbəb olacaq. Göründüyü kimi, bu 

cür sadə müqayisəli təhlil belə həyata keçirilən tədbirlərin səmərəliliyini qiymətləndirməyə imkan verir 

[20].  

 

“Yaşıl” davranışda təhsilin rolu 

 

Təhsil fərdlərə ətraf mühitə münasibətini yenidən baxmağa və biliklərini təkmilləşdirməklə, 

dəyərləri mənimsəməklə, baxış və əqidələrini dəyişdirməklə ekoloji cəhətdən “zərərli” həyat tərzi və 

davranışdan imtina etməyə kömək etmək üçün əhəmiyyətli potensiala malikdir. Şübhəsiz, ali təhsilin 

olması hələ o demək deyil ki, bu, özlüyündə daha sosial məsuliyyətli davranışa çevrilir, lakin ekoloji 

mühitin davamlı vəziyyətdə saxlanmasının təkcə bizim deyil, həm də gələcək nəsillər üçün bu və ya 

digər şəkildə nə qədər vacib olduğu haqqında təsəvvürlər yaradır. 

Hələ 2005-2008-ci illərdə World Value Survey-in 47 ölkə üzrə məlumatları göstərdi ki, təhsil 

səviyyəsi nə qədər yüksək olsa, insan ekoloji problemlərdən bir o qədər çox narahatlıq keçirər. 2010-

2012-ci illərdə eyni mövzuda aparılan sorğular göstərir ki, orta təhsilli respondentlərin əksəriyyəti ətraf 

mühitin daha çox mühafizəsi lehinə sürətli iqtisadi artımı qurban verməyə hazırdır, halbuki ibtidai təhsili 

olan və ya ümumiyyətlə, təhsili olmayan insanlar arasında isə belə tendensiya müşahidə edilmədi. 

International Social Survey Programme-n adambaşına düşən gəliri ən yüksək olan 29 ölkə üzrə 

məlumatları analoji olaraq göstərdi ki, ətraf mühitə həddindən artıq diqqət yetirdiyimizlə razılaşmayan 

insanların payı təhsil ortadan ali və peşə təhsilinə doğru yüksəldikcə, 25%-dən 46%-ə qədər artır [21]. 

Bir çox tədqiqatçılar da oxşar nəticələrə gəliblər. Belə ki, Endryu Meyer (2015) Avropa 

ölkələrinin timsalında təhsilin həqiqətən ekoloji yönümlü davranışı həvəsləndirdiyi sualına cavab 

verməyə cəhd göstərmişdir. Müəllif qeyd edir ki, təhsil səviyyəsinin fərdlərin ekoloji davranışına müsbət 

təsir göstərməsinə dair sübutların olmasına baxmayaraq, qeyri-müəyyən səbəb-nəticə əlaqəsi səbəbindən 

birmənalı qənaətə gəlmək mümkün deyil: ola bilsin ki, fərdi həm daha çox oxumağa, həm də ətraf 

mühitin qayğısına qalmağa vadar edən nəzərdən qaçırılmış amillər var. Müəllif XX əsrdə Avropada 

icbari təhsil haqqında qanunvericiliyin dəyişməsindən istifadə etməklə bu problemin öhdəsindən gəlir və 

məktəbə davamiyyətin endogenliyini aradan qaldırır. Avrobarometr sorğu vərəqlərinin iki dalğası və bir 

neçə ölkə üzrə əldə edilən məlumatlar hər bir ayrıca regionun spesifik islahatlarından mücərrədləşməyə 

və müxtəlif ekoloji davranış növləri (daha “yaşıl” nəqliyyat növünün seçilməsi, polietilen torbalardan və 

digər qeyri-ekoloji materiallardan istifadənin, su və enerji istehlakının azaldılması, eco-friendly kimi 

etiketlənmiş məhsulların alınması) haqqında informasiya toplamağa imkan verir. Empirik strategiya 

olaraq kohortun bu qanunun təsiri altına düşüb-düşməməsi meyarına uyğun olaraq fasiləli reqressiya 

seçildi. Müəllif belə bir nəticəyə gəldi ki, bütün spesifikasiyalarda təhsil ekoloji davranışa müsbət təsir 

göstərir[22]. 

Bildiyiniz kimi, təhsil nə qədər yüksəkdirsə, fərd gələcəyi bir o qədər yüksək qiymətləndirir 

(gələcək gəlirlərin alternativ dəyərinin yüksək olması səbəbindən diskontlaşdırma əmsalı bir o qədər 

aşağı olur) ki, bu da onu gələcək nəsillərə qayğı göstərməyə həvəsləndirir, xüsusən də sosial və ekoloji 

məsuliyyətini inkişaf etdirir.  
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Təhsil ekoloji yönümlü davranışın üç kateqoriyasına təsir göstərə bilər: tullantıları təkrar emal 

edib onları azaltmağa canatma, təbii resursları qorumağa canatma, habelə daha ekoloji məhsulları əldə 

etməyə can atma. Bu davranış kateqoriyalarına təhsildən əlavə, daha hansı amillərin təsir etdiyini daha 

ətraflı nəzərdən keçirək. 

Müzakirə 

 

Yuxarıda nəzərdən keçirilən ölkələrdə “yaşıl” artım konsepsiyası, əsasən, rəhbərliyin siyasi iradəsi 

və qoyulmuş iddialı məqsədlərin hesabına davamlı inkişafın amillərindən biri kimi qəbul edilib ardıcıl 

surətdə həyata keçirilir. BMT-nin 2030-cü ilə qədər Davamlı İnkişaf üzrə Gündəliyi və İqlim Dəyişikliyi 

üzrə Paris Sazişi bir çox ölkələrin dövlət strategiyalarında ekoloji, sosial və iqlim amillərinin rolunu 

artırmışdır. Karbohidrogen xammalın hasilatının artdığı və onun həcminin məhdudluğu şəraitində 

uzunmüddətli perspektivdə “yaşıl” artım konsepsiyasına keçid obyektiv zərurətdir və bunun əsasları 

vardır.  

Beləliklə, məsələ “yaşıl” artımın sosial-iqtisadi inkişaf strategiyasına ən səmərəli şəkildə, iqtisa-

diyyata və insanların rifahına zərər vurmadan, əksinə, onlara fayda gətirməklə inteqrasiya etməsi üçün 

qanunvericilik islahatlarının sürətini və istiqamətlərini müəyyən etməkdən ibarətdir. İnteqrasiya “yaşıl” 

texnologiyaların həvəsləndirilməsinə yönəlməli, vergi sferasında və təbiətdən istifadə siyasətində ciddi 

dəyişikliklərlə, habelə sosial-iqtisadi inkişaf meyarlarında düzəlişlərin edilməsi ilə müşayiət olunmalıdır. 

 

NƏTİCƏ 

 

“Yaşıl artım” əhalinin rifahının təmin edilməsi üçün zəruri olan ekoloji resursların və xidmətlərin 

təqdim edilməsinə zəmanət verən təbii aktivlərin qorunub saxlanması şərtilə iqtisadi artım kimi şərh 

olunur. O, yaşıl iqtisadiyyatın mahiyyətini əks etdirir. Yaşıl iqtisadiyyatda iqtisadi artım təbii ehtiyatların 

iqtisadi sisteminə təkrar (tsiklik) cəlb edilməsi və bərpa olunan resurslardan istifadə edilməsi hesabına 

istehsal olunan məhsulun kəmiyyətcə artmasıdır. 

“Yaşıl” iqtisadiyyat problemlərinin tədqiqi iqtisadi artım nəzəriyyəsində düzəlişlər etməyə imkan 

verdi, onun amilləri haqqında kök salmış təsəvvürlərə yenidən baxılması üçün yeni tələblər irəli sürdü. 

Əldə edilən nəticələr davamlı iqtisadi artım nəzəriyyəsinin və yaşıl iqtisadi sistem və bərpa olunan 

resurslardan istifadə nəzəriyyəsinin inkişafına töhfə verir. 

Beləliklə, deyə bilərik ki, “yaşıl” iqtisadiyyata keçid artıq dəqiq müəyyənləşmiş inkişaf trendidir. 

Qlobal iqtisadiyyatda ölkələrin rəqabətqabiliyyətliliyi, əsasən, ölkələrin yaşıl inkişafa doğru hərəkətlərini 

nə dərəcədə təşkil edə bilmələrindən asılı olacaq. “Yaşıl” artıma keçid təkcə yeni, ekoloji cəhətdən təmiz 

texnologiyaların yaradılmasını deyil, həm də müddəaları inklüziv xarakter daşıyan və dünyanın bütün 

ölkələrinin və regionlarının iqtisadiyyatlarının inkişaf tələbatlarını nəzərə alan milli və beynəlxalq 

ekoloji qanunvericiliyin işlənib hazırlanmasını tələb edəcəkdir. Bu baxımdan, hər bir ölkənin qarşısında 

öz iqtisadiyyatının “yaşıl” transformasiyası məsələlərini hərtərəfli öyrənmək vəzifəsi durur ki, bu da 

onlara həm yaşıl artıma keçid üçün öz strategiyasını işləyib hazırlamaq, həm də xarici iqtisadi əlaqələrdə 

öz imkanlarını və mövcud məhdudiyyətlərini əsaslandırmaq üçün lazımdır. 
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EKOLOJİ İQTİSADİYYATIN FORMALAŞMASININ MÜASİR ŞƏRAİTİNDƏ 

ƏMƏK BAZARINDA “YAŞIL MƏŞĞULLUQ” PROBLEMİ 

 

Muradov Rəşad Şahbaz oğlu, prof., i.e.d. (a) &  

Muradov Rövşən Şahbaz oğlu, dos., i.e.d.(b) 

(a)Azərbaycan Dövlət İqtisad Universiteti, (b)Azərbaycan  

Respublikasının Milli Məclisi 

 

XÜLASƏ 

 

Burada məşğulluq məsələlərinə yaşıl iqtisadiyyatın inkişafı kontekstində baxılır ki, bu da əmək 

bazarının müasirləşdirilməsi və işsizliyin azaldılması, iqtisadiyyatın enerji səmərəliliyinin artırılması 

nəticəsində yaşıllaşdırılması ilə bağlı vəzifələrin həllini əlaqələndirməyə imkan verir. Biz əmək 

bazarının inkişafı ilə ekoloji rifahın əldə edilməsi arasında ziddiyyətli tendensiyaların mövcudluğunu 

aşkar etdik. Bir tərəfdən ətraf mühitin çirklənməsi, təbii kapitalın tükənməsi əmək bazarının 

vəziyyətinə, əhalinin məşğulluğuna mənfi təsir göstərir, digər tərəfdən ətraf mühitin yaxşılaşdırılması, 

ətraf mühitə yığılmış zərərin aradan qaldırılması, ətraf mühitin mühafizəsinə, əmək bazarının inkişa-

fına və təkcə yaşıl deyil, həm də ümumi məşğulluğun genişləndirilməsinə töhfə verir. 

Biz, həmçinin, yaşıl məşğulluq sahəsində milli siyasətin aparıcı istiqamətlərini müəyyən etdik. 

Məsələn, bu gün Azərbaycan Respublikasında yaşıl məşğulluğun inkişafı üçün belə inkişafı xarak-

terizə edən göstəricilərin müəyyən edilməsi və yaşıl iş yerlərinin yaradılması üçün prioritet iqtisadi 

fəaliyyət növlərinin ayrılması daxil olmaqla, kompleks tədbirlər planı işlənib hazırlanmalı və həyata 

keçirilməlidir. Bu baxımdan, məşğulluq siyasətinin ənənəvi istiqamətləri (işsizliyin azaldılması, 

əhalinin özünüməşğulluğun təşviqi və s.) ətraf mühitə mənfi təsirin azaldılması ilə bağlı tədbirlərlə 

tamamlanır. Bunlara yaşıl iş yerlərinin yaradılması, yeni yaşıl peşələrin tələblərinə uyğun işçilərin 

hazırlanması və ixtisasının artırılması, ekoloji yönümlü sahibkarlığın inkişafının təşviqi və s. daxildir. 

 

Açar sözlər: Yaşıl iqtisadiyyat, ekoloji iqtisadiyyat, yaşıl məşğulluq, yaşıl iş yeri, ekoloji 

məqsədlər üçün iş və xidmətlər bazarı. 

 

ABSTRACT 

 

The article provides a theoretical analysis of the concept of green economy, approaches to its 

understanding, conditions for implementation, as well as significance for enterprises. As a result of the 

study, it is shown that the instability of the development trends that have developed in the world, the 

turbulence of the world economy, the growing imbalance of economic, social and environmental 

trends make it necessary to form new economic models. The most relevant of them are focused on 

building economic relations taking into account environmental factors - for example, the green 

economy model has become widespread. We have revealed the presence of conflicting trends between 

the development of the labor market and the achievement of environmental well-being. On the one 

hand, environmental pollution, depletion of natural capital has a negative impact on the state of the 

labor market, employment of the population, on the other hand, activities to improve the environment, 

eliminate accumulated environmental damage, develop a market for environmental works, goods and 

services contributes to the expansion of employment, not only green, but also general. 

We have also identified the leading guidelines for national policy in the field of green 

employment. For example, for the development of green employment today in the Republic of 

Azerbaijan, it is necessary to develop and implement a comprehensive action plan, including the 

definition of indicators characterizing such development, and the allocation of priority types of 

economic activity to create green worker’s places. In this regard, the traditional areas of employment 

policy (reducing unemployment, promoting self-employment of the population, etc.) are supplemented 

by measures related to reducing the negative impact on the environment. These include the creation of 
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green jobs, training and advanced training of employees in accordance with the requirements of new 

green professions, promoting the development of environmentally oriented entrepreneurship, etc. 

 

Keywords: Green economy, ecological economy, green employment, green workplace, market 

of works and services for ecological purposes. 

 

РЕЗЮМЕ 

 

Здесь рассматриваются вопросы занятости в контексте развития зеленой экономики, что 

позволяет согласовать решение задач по экологизации рынка труда с его модернизацией и 

снижением безработицы, с повышением экологической и энергетической эффективности 

экономики. Нами выявлено наличие противоречивых тенденций между развитием рынка труда 

и достижением экологического благополучия. С одной стороны, загрязнение окружающей 

среды, истощение природного капитала оказывают негативное воздействие на состояние рынка 

труда, занятость населения, с другой — деятельность по оздоровлению окружающей среды, 

ликвидации накопленного экологического ущерба, развитию рынка экологических работ, 

товаров и услуг способствует расширению занятости, причем не только зеленой, но и общей.  

Нами также определены ведущие ориентиры национальной политики в сфере зеленой 

занятости. Например, для развития зеленой занятости сегодня в Азербайджанской Республике 

необходимы разработка и реализация развернутого плана действий, включая определение 

индикаторов, характеризующих такое развитие, и выделение приоритетных видов эконо-

мической деятельности для создания зеленых рабочих мест. В связи этим, традиционные 

направления политики занятости (снижение уровня безработицы, содействие самозанятости 

населения и др.) дополнены мероприятиями, связанными со снижением негативного 

воздействия на окружающую среду. К их числу относятся создание зеленых рабочих мест, обу-

чение и повышение квалификации работников в соответствии с требованиями новых зеленых 

профессий, содействие развитию экологически ориентированного предпринимательства и др. 

 

Ключевые слова: Зеленая экономика, экологическая экономика, зеленая занятость, зеленое 

рабочее место, рынок работ и услуг экологического назначения. 

 

GİRİŞ 

 

Son illərdə “yaşıl” iqtisadiyyat sırf nəzəri ideyadan artıq praktiki ölçüyə malik olan bir fəaliyyət 

proqramına çevrilməkdədir. Bəzi ölkələrdə və şirkətlərdə bu daha yaxşı, bəzilərində isə daha pis alınsa 

da, bir şey artıq hamıya aydındır ki, “yaşıl” idarəetmə üsullarına sistemli yanaşmadan, maliyyə 

sektorunda aparılan islahatları sosial - ekoloji istiqamətə yönləndirilmədən, ekoloji və iqlim izi 

amillərini nəzərə almadan zəmanəmizin bir sıra ekoloji problemlərini, o cümlədən, iqlim böhranını 

həll etmək mümkün olmayacaqdır. 

Məhz bu məsələlər bu gün bizi məcbur edir ki, müasir əmək bazarında əhalinin məşğulluğunu 

yeni meyillər əsasında, yəni yaşıl iqtisadiyyat prinsipləri əsasında təşviq edək. Bu cür məşğulluq 

siyasətinin təşviqinin əsas məqsədi insan fəaliyyətinin ətraf mühitə mənfi təsirlərini azaltmağa və 

ekoloji vəziyyətin yaxşılaşdırılmasına kömək edən yeni “yaşıl” iş yerləri yaratmaqla ekoloji yönümlü 

əmək bazarının formalaşdırılmasına nail olmaqdır [Antal M, 2014]. 

Əmək fəaliyyətinin, iş yerlərinin və ətraf mühitin məhv edilməsinin mümkünlüyü arasında 

qarşılıqlı əlaqənin möhkəmlənməsinə diqqət çəkən ilk alimlərdən biri də isveçrəli iqtisadçı H.K.Bins-

vanqer olmuşdur. O, özünün “Ətraf mühiti dağıtmayan əmək. Yeni iqtisadi siyasət strategiyaları” 

[Binswanger, 1983] adlı əsərində sosial dövlətin sərhədlərini tədqiq etmişdir. Bununla belə, onun 

diqqətini çəkən əsas məsələ, ətraf mühitin çirklənməsi və iqtisadiyyatın əsası olan təbiətin məhv 

edilməsi, o cümlədən, ekoloji cəhətdən əlverişsiz müəssisələrə qarşı iddiaların qaldırılması və onların 

hətta bağlanması nəticəsində mümkün iş yerlərinin itirilməsi məsələsi idi [Boromisa A.M., Tisma S., 

Lezaic A. R., 2015]. 
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“Yaşıl iş yeri” termini “yaşıl iqtisadiyyat” və “yaşıl məşğulluq” anlayışları ilə sıx bağlı olub, 

onlardan törəmə olaraq yaranmışdır [Pirozhenko, 2015]. Bu terminlərin nisbətini nəzərə alsaq, o 

zaman “yaşıl iş yeri” anlayışı digərlərindən daha dar anlaşılacaqdır. “Yaşıl iş yeri” terminindən ekoloji 

yönümlü iqtisadiyyatın formalaşması şəraitində fəaliyyətdə olan əmək bazarında aparılan məşğulluq 

siyasətinin təhlilində, məşğulluğun dinamikasının və strukturunun monitorinqində və s. hallarda 

istifadə oluna bilər. 

Belə ki, BMT-nin Ətraf Mühitin İnkişafı üzrə Beynəlxalq Komissiyasının (ƏMİBK) Hesa-

batında yaşıl iş yeri, ətraf mühitin əhəmiyyətli dərəcədə qorunmasına və ya bərpasına töhfə verə 

biləcək kənd təsərrüfatında, emal sənayesində, elmi tədqiqatlarda və işləmələrdə, inzibati fəaliyyət 

növlərində mövcud olan iş yerləri kimi müəyyən edilmişdir [С.А.Евтеева и Р.А.Перелета, 2019]. 

Bunlar, məsələn, ekosistemlərin və biomüxtəlifliyin qorunmasına, enerji, material və su istehlakının 

azaldılmasına, zərərli qazların atmosferə aşağı səviyyədə buraxilmasına, bütün tullantıların və 

çirklənmənin minimuma endirilməsinə kömək edən işlərdir. Eyni zamanda, yaşıl iş yerləri aşağıdakı 

meyarlara cavab verməlidir: a) layiqli əməkhaqqı; b) təhlükəsiz iş şəraiti; c) karyera yüksəlişinin təmin 

olunması; d) işçilərin hüquqlarına riayət edilməsi. 

Aparılan təhlillər nəticəsində yaşıl iş yerlərinin qiymətləndirilməsi və uçotuna iki əsas yanaşma 

fərqləndirilə bilər: 1) istehsalın həcminə görə və 2) istehsal prosesinin formasına görə. Birinci halda, 

yaşıl iş yerlərinin sayı müəssisənin bütün istehsalının ümumi həcmində ekoloji cəhətdən təmiz 

məhsulların payına dair məlumatlar əsasında hesablanır. Bununla belə, müəssisələrdə yaşıl iş yer-

lərinin sayının uçotu üçün ən çox tələb olunan üsul, burada məhsul istehsalında ekoloji cəhətdən 

təmiz, resurslara qənaət edən texnologiyaların tətbiq edilməsi üzrə iş yerlərinin sayının hesablanması 

ilə əlaqədardır. Nəticədə, dünyada yaşıl iş yerlərinin qiymətləndirilməsinə və uçotuna vahid 

yanaşmanın mövcud olmadığını görürük ki, bu da cəmiyyətin davamlı inkişafı maraqları naminə 

ekoloji yönümlü əmək bazarının inkişafı üçün beynəlxalq statistik bazanın formalaşdırılmasını 

çətinləşdirir. 

Hazırda bütün dünyada müxtəlif iqtisadi fəaliyyət növlərində əhalinin yaşıl məşğulluğu siyasəti 

fəal surətdə həyata keçirilir. Məsələn, statistik məlumatlardan görmək olar ki, hazırda 2,3 milyondan 

çox insan bərpa olunan enerji sektorunda birbaşa və ya dolayı yolla məşğuldur [Varma, 2007]. 

Hazırda Braziliya, ABŞ və Çində təxminən 12 milyon işçi tullantıların təkrar emalı və 

utilizasiyasında çalışırlar və bu sahədə məşğulluğun səviyyəsi artmağa davam edəcəkdir. Azərbaycan 

Respublikasında istehsal və istehlak tullantılarının emalı və zərərsizləşdirilməsi sənayesinin inkişaf 

etdirilməsi 2019-cu ildə NK-ti tərəfindən qəbul edilmiş “2030-cu ilə qədər olan dövr üçün istehlak 

tullantılarının emalı, utilizasiyası və zərərsizləşdirilməsi üzrə sənayenin inkişafına dair Strategiya”-ya 

uyğun olaraq həyata keçirilərək bu sahədə yüksək texnologiyalı müəssisələrin istifadəyə verilməsini 

və ətraf mühitə olan yükü əhəmiyyətli dərəcədə azaldacaq yeni iş yerlərinin açılmasını təmin 

edəcəkdir. 

Azərbaycan Respublikasında ekoloji yönümlü əmək bazarında, o cümlədən, ekoloji mallar və 

xidmətlər sahəsində artım potensialı mövcuddur, lakin hazırda Azərbaycan Respublikasında yaşıl 

idarəetmə növləri hələ də zəif inkişaf etmişdir. Azərbaycan Respublikasında yaşıl məşğulluğun təmin 

edilməsi üçün əmək bazarında aydın fəaliyyət planının qəbul edilməsi, o cümlədən belə inkişafı 

xarakterizə edən göstəricilərin müəyyənləşdirilməsi, yaşıl iş yerlərinin yaradılması üzrə prioritet 

fəaliyyətlərin ayrılması zəruridir. 

Beynəlxalq Əmək Təşkilatının məlumatına görə, yaxın illərdə yaşıl iqtisadiyyat sayəsində 

dünyada 15 milyondan 60 milyona qədər iş yeri yaradıla bilər ki, bu da işsizliyi azaltmaqla yanaşı, 

ətraf mühitin qorunmasına da kömək edəcəkdir. BMT-nin Hesabatından göründüyü kimi hazırda 

dünyanın bəzi ölkələrində əmək bazarının “yaşıllaşdırılması”-nın nəticələri aşağıdakı kimidir: 

Avstraliyada - 2050-ci ilə qədər yaşıl iqtisadiyyat sektorlarında (energetika, sənaye, nəqliyyat, 

tikinti) 6,6 milyon iş yerinin yaradılması; Braziliyada 2030-cu ilə qədər yaşıl iqtisadiyyatda 

məşğulluğun illik 1,13% artması; Çində - 2030-cu ilə qədər külək və günəş enerjisi, su energetikası 

sahələrində 6,8 milyon iş yerinin yaradılması; İndoneziyada - 2030-cu ilə qədər yaşıl enerji, yaşıl 

nəqliyyat, meşə təsərrüfatı sahələrində 1,2 milyon iş yerinin yaradılması; Koreya Respublikasında 

2025-ci ilə qədər 14,7 milyon yaşıl iş yerinin yaradılması; Norveçdə - 2028-ci ilə qədər yaşıl 

iqtisadiyyatda məşğulluğun illik 0,5-1,5% artımı; Cənubi Afrikada 2025-ci ilə qədər 0,5 milyon yaşıl 
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iş yerinin yaradılması; ABŞ-da 2025-ci ilə qədər 2 milyon yaşıl iş yerinin yaradılması və ətraf mühitin 

bərpası sferasında daha 2 milyon iş yerinin yaradılması və sair (https://www. 

un.org/annualreport/files/2022/09/ARWO-2022-WEB-Spread-RU.pdf - 2022). Çin alimlərinin 

araşdırmaları isə göstərir ki, yaşıl sənayenin inkişafının əhalinin məşğulluğuna təsiri kifayət qədər 

əhəmiyyətlidir, məşğulluğun artımı təxminən 8% təşkil etmişdir [Chen et al., 2017]. 

Beləliklə, yaşıl iqtisadiyyatın artımının və yeni iş yerlərinin yaradılmasının ümumi fonunda 

ayrı-ayrı ölkələrdə bu proseslərin xüsusiyyətlərini ayırd etmək olar. Yaşıl iş yerlərinin aktiv artımı 

istiqamətlərinə uyğun olaraq ölkələri aşağıdakı qaydada təsnifləşdirmək olar: bərpa olunan enerjinin 

inkişafı, ekoloji cəhətdən təmiz nəqliyyat növlərinin istehsalı və təşviqi, yaşıl tikinti, meşələrin bərpası 

(Avstraliya, Braziliya, İndoneziya); yaşıl enerji, ətraf mühitin bərpası, ekoloji biznesin inkişafı (ABŞ, 

Aİ); bərpa olunan enerji, zədələnmiş ərazilərin bərpası, meşələrin bərpası (Çin); ekoloji kənd tə-

sərrüfatı məhsullarının istehsalı, ekoturizm (Tailand və Cənub-Şərqi Asiyanın digər ölkələri), eko-

texnologiyalar bazarında istehsal və xidmətlərin göstərilməsi (Almaniya və digər Aİ ölkələri). 

Azərbaycan Respublikasında belə iş yerləri ətraf mühitin idarə edilməsi, enerjiyə qənaət, ətraf mühitə 

dəymiş zərərin aradan qaldırılması, tullantıların emalı sahələrində yaradıla bilər. 

Yaşıl məşğulluq siyasətinin xüsusiyyəti ondan ibarətdir ki, o, məşğulluq siyasətinin ənənəvi 

sahələrini, məsələn, işsizliyin azaldılması, özünüməşğulluğun təşviqi və s.-ni əhatə etməklə, həm də 

ətraf mühitə mənfi təsirlərin azaldılması, yaşıl peşələrin hazırlanması və s. üzrə yeni sahələriin 

inkişafını həyata keçirir:  

Buna görə də, yaşıl məşğulluq siyasətinin istiqamətləri müəyyən edilərkən, əmək bazarının və 

ekoloji yönümlü iqtisadiyyatın inkişafı məsələlərinin bir-biri ilə sıx bağlı olması lazım olan 

genişləndirilmiş yanaşmadan istifadə etmək təklif olunur. 

Yaşıl iqtisadiyyat yeni peşələr üzrə iş yerləri yaratmağa imkan verir, bu baxımdan günəş və 

külək enerjisi, ekoloji kənd təsərrüfatı sahələrində xeyli mütəxəssislərə ehtiyac vardır; əksər iş yerləri 

əvvəllər mövcud olan peşəkar vəzifələrə (mühəndis, mexanik, ekoloq, ətraf mühit üzrə menecer) 

uyğun olaraq formalaşırlar. 

Bu peşələrin siyahısı əmək bazarında tələbat olan peşələrin milli kataloqu, habelə perspektivli 

peşə və ixtisasların siyahısı yenilənərkən Azərbaycan Respublikasının Əmək və Əhalinin Sosial 

Müdafiəsi Nazirliyi tərəfindən peşələrin siyahısına əlavə oluna bilər.  

Fikrimizcə, yaşıl iş yerlərinin yaradılması üçün iqtisadi fəaliyyətin əsas növlərinin müəyyən 

edilməsinin əsas meyarları kimi aşağıdakıları ayırmaq olar: a) ətraf mühitə mənfi təsirin azaldılması; 

b) iqtisadi fəaliyyətin digər növlərində yaşıl iş yerlərinin və xidmət yerlərinin yaradılmasına kömək;  

c) ekoloji yönümlü yeni innovativ məhsulun, onların iqtisadi fəaliyyətin digər növlərində istifadəsi 

üçün istehsal vasitələrinin yaradılması. Bu meyarlara uyğun olaraq ekoloji amillər nəzərə alınmaqla 

Azərbaycan Respublikasında iş yerlərinin yaradılması üçün əsas iqtisadi fəaliyyət növləri müəyyən 

edilə bilər. 

 

NƏTİCƏ 

 

Apardığımız tədqiqat əmək bazarının vəziyyəti ilə ətraf mühitin keyfiyyəti və onun dinamikası 

arasında sıx əlaqəni üzə çıxarmağa imkan vermişdir. Müəyyən edilmişdir ki, ətraf mühitin 

çirklənməsi, təbii kapitalın tükənməsi əmək bazarının vəziyyətinə və əhalinin məşğulluğuna mənfi tə-

sir göstərir və ətraf mühitin sağlamlaşdırılması, ətraf mühitə dəymiş zərərin aradan qaldırılması, eko-

loji işlər, mallar və xidmətlər bazarının inkişaf etdirilməsi fəaliyyəti istiqamətində yaşıl məşğulluğu 

təşviq edir. 

Azərbaycan Respublikasının gələcək inkişafı üçün indiki dövrdə həlli vacib olan sosial-iqtisadi 

və ekoloji problemləri nəzərə alaraq, biz ekoloji yönümlü əmək bazarının formalaşması kontekstində 

iş yerlərinin qiymətləndirilməsi meyarlarını əsaslandırmış, həm ənənəvi tədbirlərdən (işsizliyin 

azaldılması və s.), həm də ətraf mühitə mənfi təsirin azaldılması ilə bağlı yeni təkliflərdən (yaşıl iş 

yerlərinin yaradılması, yaşıl peşələrdə kadr hazırlığı) ibarət milli məşğulluq siyasətinin inkişafı 

istiqamətlərini müəyyən etmişik. 

Azərbaycan Respublikasında yaşıl məşğulluğun təmin edilməsi üçün əmək bazarında yaşıl 

məşğulluq siyasətinin inkişafı istiqamətlərinin formalaşdırılması üçün aydın fəaliyyət planının qəbul 
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edilməsi, o cümlədən, belə inkişafı xarakterizə edən göstəricilərin müəyyən edilərək nəzərə alınması, 

məqsədyönlü tədbirlərin həyata keçirilməsi, yaşıl iş yerlərinin yaradılması üçün prioritet iqtisadi 

fəaliyyət növlərinin ayrılması çox mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Məşğulluğun yaşıl sahələrində 

peşələrin siyahısı hazırlanmış, ətraf mühitin mühafizəsi amili nəzərə alınmaqla iş yerlərinin yara-

dılması üçün əsas iqtisadi fəaliyyət növləri müəyyən edilmişdir. İstehsal müəssisələrində yaşıl iş yer-

lərinin uçotu və qiymətləndirilməsi mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi ilə bağlı təkliflər verilmişdir.  
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XÜLASƏ 

 

XX əsrin sonu və XXI əsrin əvvəllərində yaşanan dünya iqtisadi böhranı göstərdi ki, yalnız 

iqtisadi maraqları əsas götürən və nə yolla olursa-olsun qazanc əldə etməyi qarşısına məqsəd qoyan 

hər-hansı fəaliyyətin sonu ciddi problemlərə müşahidə olunan tənəzzülə məhkumdur. İri biznes 

nəhənglərinin maliyyə fırıldaqları, ətraf mühitə vurduqları zərərlər, insanları ağır və insana layiq 

olmayan iş şəraitində çalışdırmaları, uşaq əməyinin istismarı, işçilərin əmək  hüquqlarını kobud 

şəkildə pozmaqla istismar edilməsi, maraqlı tərəflərin aldadılması, şişirdilmiş və ya gizlədilmiş 

göstəricilərin yer aldığı qeyri-şəffaf hesabatlar və s. bu kimi səbəblər dünya iqtisadiyyatını sarsıdan 

korporativ qalmaqallarla nəticələndi. Bütün bu uğursuzluqlar qeyri-etik biznes fəaliyyətinin aqibətinin 

necə ola biləcəyini aydın şəkildə nümayiş etdirdi və bütün maraqlı tərəflərə münasibətdə etik 

prinsipləri əsas tutan, düzgün qurulmuş korporativ sosial məsuliyyət siyasətinin vacibliyini önə çəkdi.  

Bu tədqiqat işinin  əsas məqsədi də korporativ sosial məsuliyyətin biznesin dayanıqlı 

inkişafında və rəqabətqabiliyyətli davamlı olmasında rolunu araşdırmaqdır.  
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inkişaf, etik məsuliyyət 

 

 

STRATEGIC CSR ACTIVITY AS A GUARANTEE FOR  

MAINTAINING POSITIVE  

RELATIONS WITH STAKEHOLDERS AND GAINING  

COMPETITIVE ADVANTAGE 

 

ABSTRACT 

 

The world economic crisis experienced at the end of the 20th century and the early 21st century 

clearly demonstrated that the activity concentrated only on economic interests and aiming to gain 

profit by any means is destined to serious problems. Financial frauds of big business giants, damages 

caused to the environment by business activity, exploitation of workers and making them to work in 

harsh and inhuman working conditions, using child labour, gross violation of labour rights, deception 

of interested parties, fraudulent reports with hidden or exaggerated indicators and other similar reasons 

resulted in corporate scandals that shocked the world economy. All these failures clearly demonstrated 

the harsh consequences of unethical business activities and highlighted the importance of ethical 

business practices based on appropriate corporate social responsibility policy which respects the 

interests of all stakeholders.  

The main purpose of this research is to examine the role of corporate social responsibility for 

the sustainability and competitiveness of businesses. 

Key words: corporate social responsibility, corporate citizenship, sustainable development, 

stakeholders, ethical responsibility 

 

          1.GIRIŞ 

XX əsrin sonu və XXI əsrin əvvəllərində yaşanan dünya iqtisadi böhranı göstərdi ki, yalnız 

gəlirin artmasına köklənmiş və nə yolla olursa olsun qazanc əldə etməyi qarşısına məqsəd qoymuş 

fəaliyyətin sonu ciddi problemlərə müşahidə olunan tənəzzüllə məhkumdur. ENRON, WorldCom, 

Lehman Brothers, Satyam, Swissair və bir sıra digər biznes nəhənglərinin şişirdilmiş göstəriciləri, 

səhlənkar fəaliyyətlərin nəticələrinin maraqlı tərəflərdən və ictimaiyyətdən gizlədilməsi, qeyri-şəffaf 

hesabatlar və digər bu kimi qeyri-etik, neqativ əməllər nəticədə həm onların özlərinin iflasa 

uğramasına gətirib çıxardı, həm də aid olduqları ölkənin iqtisadiyyatına, bütövlükdə dünya 

iqtisadiyyatına və ictimaiyyətinə ciddi zərbə vurdu (Nützenadel, 2021). 

Lakin, elə həmin iqtisadi böhran illərində bir sıra şirkətlər müflis olmaq təhlükəsindən yaxa 

qurtara bildilər - dövlət onlara yardım etdi, ictimaiyyət mənəvi dəstək göstərdi, böhran zamanı loyal 

işçiləri onları tərk etmədi və s. Fəaliyyət balanslarında fırıldaqçılıq, şişirdilmiş məlumatlar, maraqlı tə-

rəflərin aldadəlması, əməkdaşların hüquqlarının tapdalanması və s. kimi neqativ hallar olmadığından 

onlar məhkəmə çəkişmələrində vaxt itirmədilər və pul xərcləmədilər. Kreditlərindəki müsbət repu-

tasiya, sosial məsuliyyətlərini dərk etmələri, korporativ vətəndaşlıq və korporativ sosial məsuliyyət 

strategiyasının prinsiplərinə hörmət etmələri onları iqtisadi böhranın fırtınasında boğulmaq 

təhlükəsindən xilas etdi (Emesh, 2010).  

Böhrandan sonra aparılan qiymətlərndirmələr və çıxarılan dərslər biznesin artıq əvvəlki 

ənənələrlə idarə edilməsinin mümkün olmayacağını göstərdi. Yaşanan qalmaqallı hadisələr, eləcə də 

son bir neçə onillik ərzində dünya ictimaiyyətinin qlobal səviyyədə baş qaldıran sosial və ekoloji 

problemlərə daha diqqətlə yanaşması həm biznes strukturlarını, həm də dövləti korporativ idarəetmə 

sistemini yenidən nəzərdən keçirməyin və korporativ sosial məsuliyyətin (KSM) idarəetmə sisteminə 

inteqrasiya edilməsinin vacib olduğuna inandırdı (Burke, 2005). Beləliklə də biznesin, xüsusilə də iri 

sənaye istehsalı müəssisələrinin idarə edilməsində korporativ sosial məsuliyyət prinsiplərini əsas tutan 

- etik, məsuliyyətli, maraqlı tərəflərin mövqelərini nəzərə alan, fəaliyyətini şəffaf prinsiplər əsasında 

qura bilən bir biznes idarəetmə sisteminə keçid dövrü başlandı. Bununla da öz stabilliyini, 
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investisiyalar üçün cəlbediciliyini, rəqabətqabiliyyətliliyini, bir sözlə dayanıqlı inkişafını təmin etməyə 

və qoruyub saxlamağa çalışan biznes idarəetmə sistemi qurmaq mütləq şərtə çevrildi.  

Bu tədqiqat işinin məqsədi maraqlı tərəflərlə müsbət qarşılıqlı münasibətlərin yaradılmasında və 

qorunub saxlanılmasında, eləcə də rəqabət üstünlüyü əldə ediməsində korporativ sosial məsuliyyət 

strategiyasının rolunu araşdırmaqdır. Bu məqsədlə müəllif tərəfindən düzgün KSM siyasətinin 

qurulması və inkişaf etdirilməsi sahəsində dünya təcrübəsi öyrənilir və təhlil edilir.  

        2.METODOLOGIYA 

Bu tədqiqat işinin yazılmasında mövzu üzrə əldə edilən məlumatların təhlili və ümumiləş-

dirilməsi metodlarından istifadə olunmuşdur. Tədqiqatın məlumat bazasına mövzu ilə bağlı nəzəri 

ədəbiyyat, eləcə də yerli və beynəlxalq tədqiqatçıların dayanıqlı inkişafın və korporativ sosial 

məsuliyyətin müxtəlif aspektlərinə həsr olunmuş nəzəri və praktik yönümlü elmi araşdırmaları, 

Azərbaycanda və xaricdə keçirilən elmi-praktik konfransların və biznes forumların materialları, 

ekspert təhlilləri, eləcə də biznes etikası, dayanıqlı inkişaf və korporativ sosial məsuliyyətlə bağlı 

beynəlxalq təşkilatların hesabatlarından və  digər sənədlərdən əldə edilən məlumatlar daxildir. 

 

        3.BIZNESIN SOSIAL MƏSULIYYƏTI ANLAYIŞININ KONSEPTUAL ƏSASLARI 

Biznesin içərisində fəaliyyət göstərdiyi cəmiyyətə və dövlətə münasibətdə sosial məsuliyyət 

daşımalı olduğu, gəlirlərindən ehtiyacı olanlara ayırmalı olduğu  haqda fikirlər hələ qədim dövrlərdən 

mövcud olmuşdur. Orta əsrlərdə bu haqda fikirlər dünya elminə böyük töhfələr vermiş A. Smit, İ. 

Kant, E. Dürheym kimi böyük alimlərin əsərlərində yer almışdır. Lakin, bir konsepsiya olaraq biznesin 

sosial məsuliyyəti məsələsi XX əsrin 50-ci illərindən etibarən formalaşmağa başlamışdır. Bu inkişaf 

mərhələsinin başlanğıcının əsasının amerikalı alim, İllinoys Universitetinin professoru Hovard 

Bouenin 1953-cü ildə yazdığı "Biznesmenin sosial məsuliyyəti" (orijinalda: Social responsibilities of 

the businessman) adlı əsəri ilə qoyulduğunu demək olar. Bu əsərində Bouen kommersiya təş-

kilatlarının maraqlı tərəflərə və bütövlükdə cəmiyyətə münasibətdə məsuliyyətli davranmasının və 

fəaliyyətinin ətrfadakılara təsirini nəzərə almasının vacibliyini vurğulayırdı (Bowen, 1953). Bouen bu 

əsəri ilə müasir anlamda istifadə etdiyimiz “korporativ sosial məsuliyyət” (KSM) konsepsiyasının 

əsasını qoydu. KSM nəzəriyyəsinin inkişaf edib formalaşmasına əhəmiyyətli töhfələr vermiş amerikalı 

alim Arçi Kero təbirincə desək, Hovard Bouen “KSM-nin  atası” hesab edilir. (Carroll, 1999, s.270).  

KSM konsepsiyasına kompleks yanaşmanın inkişafında biznes fəaliyyətinin təsir göstərə biləcəyi 

bütün maraqlı tərəflərin mövqelərinin nəzərə alınması ideyasının müəllifi Amerikalı iqtisadçı alim 

Robert Edvard Frimanın əsərləri də mühüm rol oynamışdır. Friman 1984-cü ildə biznesin maraqlı 

tərəflərə münasibətdə sərgiləməli olduğu yanaşmaya həsr etdiyi nəzəriyyəsilə (stakeholder theory)  

biznesin fəaliyyətini müxtəlif rakurslardan dəyərləndirməyin vacibliyini önə sürdü (Freeman, 1984). 

“Maraqlı tərəflər” (stakeholders) dedikdə Friman şirkətin fəaliyyətinin və qəbul etdiyi qərarların bu və 

ya digər şəkildə təsir etdiyi, eləcə də bu qərarlara və fəaliyyətlərə hər hansı bir şəkildə təsir göstərə 

biləcək bütün tərəfləri – səhmdarları, cəmiyyəti, dövləti, əməkdaşları, ətraf mühiti, tərəfdaşları, 

müxtəlif ictimai təşkilatları və birlikləri, medianı və s. nəzərdə tuturdu.  

Friman yanaşmasında maraqlı tərəflər daxili (əməkdaşlar) və xarici (sərmayəçilər, cəmiyyət, ətraf 

mühit mühafizəçiləri, KİV, dövlət, müxtəlif GHT-lər, ictimai təşkilatlar, təchizatçılar və s.), eləcə də 

əsas və ikincidərəcəli olmaqla müxtəlif kateqoriyalara ayrılır (Ş.Qəhrəmanova, 2021).  
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Şəkil 1. Şirkətlə əsas və ikincidərəcəli maraqlı tərəflər arasında əlaqə.  

Mövcud mənbələrə istinadən müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir 

 

Biznesin sosial məsuliyyəti məsələsinə kompleks yanaşmanın ən aparıcı nümayəndələrindən 

biri də elmi fəaliyyətinin böyük bir hissəsini korporativ sosial məsuliyyətlə bağlı araşdırmalara həsr 

etmiş məşhur Amerikalı alim Arçi Keroldur. KSM-nin tədqiqi və inkişafı istiqamətində görülən işlər 

arasında onun əsərlərinin xüsusi çəkisi vardır. Kerol həm də biznesin 4 əsas məsuliyyətini əks etdirən 

korporativ sosial məsuliyyət piramidasının müəllifidir. Kerol öz yanaşmasında biznesin məsuliyyətini 

iqtisadi, hüquqi, etik və filantropik olmaqla 4 əsas kateqoriyaya ayırır və öhdəlikləri məsuliyyət 

səviyyələrinə görə sıralanan bir piramida şəklində təqdim edir (Carroll, 1991). Bu yanaşmada biznesin 

bir neçə öhdəliyinin bir-birlərindən fərqləndirilərək vaciblik dərəcəsinə görə ayrılıqda təqdim edilməsi 

əvvəllər biznesin sosial və etik məsuliyyətini bəsitləşdirərək xeyriyyəçi-filantropik fəaliyyətlə 

məhdudlaşdırmağa çalışan yanaşmaları sıxışdırıb aradan çıxardı (şəkil 2). 

 

 
 

Şəkil 2. KSM Piramidası. Mövcud materiallar əsasında müəllif tərəfindən  

Azərbaycan dilində tərtib edilmişdir 

 

Biznesin sosial məsuliyyəti məsələsinə kompleks yanaşmaya və KSM-nin həm etik nöqteyi-

nəzərdən, həm də şirkətin rəqabət qabiliyyətini artırmaq üçün vacib olduğuna bu sahəni araşdıran bir 

çox alimlər - T. Şults, D. Mintser, X. Alford, C.Elkinqton və digərləri də öz töhfələrini vermişlər. 

Onaların səyi nəticəsində KSM artıq praktikada tətbiqi çox aktual olan bir nəzəriyyə kimi formalaşmış 
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və qloballaşaraq dünyanın, demək olar ki, bütün iri şirkətlərinin strategiyasına inteqrasiya edilmişdir. 

Bu gün uğurlu sayılan təşkilatı dəqiqliklə işlənib hazırlanmış, əhatəli KSM strategiyası və fəaliyyəti 

olmadan təsəvvür etmək mümkün deyil. 

 

        4.KSM-NIN BIZNESIN DAYANIQLI INKIŞAFINDA ROLU 

Müasir dövrdə biznes strukturları fəaliyyət sahəsindən, ölçüsündən, coğrafi əhatə dairəsindən asılı 

olmayaraq içərisində fəaliyyət göstərdikləri cəmiyyətin, daha yaxşı halda isə bütovlükdə bəşəriyyətin 

dayanıqlı inkişafına öz töhfələrini verməlidirlər. Qlobal səviyyədə bu töhfə öz sosial məsuliyyətini 

dərk edən kommersiya təşkilatlarının qürurla təqdim etdikləri fəaliyyət hesabatlarında öz əksini tapır. 

Onların sosial məsuliyyətli davranışı etik normalara hörmət edilməsində, şəffaf maliyyə və qeyri-

maliyyə hesabatlarında, ətraf mühitə təsirlərini diqqətlə hesablamalarında, məhsullarının keyfiyyətin-

də, bütün maraqlı tərəflərə münasibətdə yürütdükləri siyasətdə və atdıqları digər məsuliyyətli ad-

dımlarda özünü göstərir.  

Son bir neçə ildə korporativ sosial məsuliyyətin biznesin dayanıqlı inkişafında oynaya biləcəyi 

rola geniş yer verilməkdədir və bu KSM və dayanıqlı inkişaf sahəsində aparılan araşdırılmalarda da 

özünü göstərir. Təxminən 10 il bundan əvvəl yazılan tədqiqat işlərinin bir çoxunda KSM-yə müsbət 

yanaşılsa da biznesin uğurlu inkişafı ilə KSM arasındakı birbaşa əlaqə qabardılmırdı və sosial 

məsuliyyətə biznesin dayanıqlı inkişafına təsir edən amil kimi qiymət verilmirdi. Şirkətlərdə sosial 

məsuliyyət sanki “yerinə yetirilməli olan” məcburi bir öhdəlik kimi dəyərləndirilir və onun biznesə 

inteqrasiyasının biznes üçün gətirdiyi üstünlüklər diqqətdən kənarda qalırdı (Burke, 2005; Bazin, 

2004).  

Lakin, son bir neçə il ərzində yazılan tədqiqat işlərində korporativ sosial məsuliyyətin biznesin 

dayanıqlı inkişafında rolu xüsusi qeyd edilir. Müəlliflər getdikcə öz tədqiqatlarında sosial 

məsuliyyətliliyin, düşünülmüş və əhatəli KSO strategiyasının biznesin uğurlu və dayanıqlı inkişafına 

verdiyi töhfəyə daha çox yer ayırırlar. Bir çox hallarda isə KSO və dayanıqlı inkişaf sinonim olaraq 

işlədilir (Porter 2006; Montiel, 2008; Kleine, 2017).  

Blaqovun qeyd etdiyi kimi, KSM-yə edilən yatırım özünü dərhal büruzə vermir və onun müsbət 

nəticəsi tədricən və bəzən də dolayısı yolla baş verir (Благов, 2015). Qısamüddətli dönəmdə isə KSO 

fəaliyyətinin genişlənməsi hətta xərclərin artması səbəbindən gəlirlərin azalması ilə də müşahidə oluna 

bilir.  Lakin son dövrlərdə aparılan araşdırmalar göstərir ki, düzgün yerinə yetirilən KSM strategiyası 

nəticəsində şirkətin ətrafında yaranan müsbət atmosfer, onun nüfuz qazanması dolayısı yolla maliyyə 

göstəricilərinin və rəqabətə davamlılığın artmasına çox müsbət təsir göstərir (Sheehy, 2021). Daha 

dəqiq desək, steykholderlərlə düzgün qurulan münasibət və etik biznes davranışı sayəsində formalaşan 

imic özünü müştəri məmnuniyyətinin yüksək olmasında, işçi heyətin loyallığında, brendin nüfuz 

qazanmasında büruzə verir ki, bu da investorlar üçün cəlbediciliyin yüksəlməsinə, beynəlxalq 

bazarlara çıxış imkanlarının artmasına gətirib çıxarır və şirkətin rəqabətqabiliyyətliliyni artırıraraq 

mövqelərini gücləndirir.  

Bir sıra nüfuzlu şirkətlərin təcrübəsi əsasında KSM-nin inteqrasiya edilməsi sayəsində biznesin 

əldə edə biləcəyi potensial fayda və üstünlüklərin izahına keçməzdən əvvəl KSM-nin və ya sosial 

məsuliyyətli olmağın təşkilatın müxtəlif sahələrdəki fəaliyyətində necə əks olunduğuna və bunun da, 

öz növbəsində, onun [şirkətin] dayanıqlı inkişafına necə təsir göstərdiyinə diqqət edək. Çünki, sadəcə 

“sosial məsuliyyətli şirkət” iddiası ilə çıxış etmək ciddi və hazırda çox əhəmiyyət verilən bir konseptik 

yanaşmanı təcrübədə layiqincə yerinə yetirmək üçün kifayət etmir. Bəzən, lüzumsuz və düşünülmədən 

aparılan sosial istiqamətli fəaliyyətlər hətta şirkətin nüfuzunun zəifləməsinə də gətirib çıxara bilər. 

Beləliklə, tədqiqatçıalr KSM-nin hər-hansı bir təşkilatın dayanıqlı inkişafına lazımınca təsir 

göstərməsi üçün nəzərə alınması vacib olan bir sıra məqamları önə çəkir (Charitoudi, 2011, Hohnen, 

2007):  

1) Birinci növbədə sosial məsuliyyət və dayanıqlı inkişaf arasındakı mümkün əlaqə təşkilatın 

daxilində tam praqmatik şəkildə qiymətləndirilməli və müvafiq sənədlərdə öz əksini tapmalıdır; 

2) Sosial məsuliyyətli düşüncə tərzi həm rəhbərlik, həm də işçi heyət tərəfindən aydın başa 

düşülməli və qəbul edilməlidir; 

3) Şirkət beynəlxalq təcrübəyə istinadən öz KSM modelini hazırlamalı, razılaşdırmalı və bunu öz 

idarəetmə strategiyasına daxil etməlidir; 
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4) Əsas maraqlı tərəflərlə ünsiyyət mexanizmləri işlənib hazırlanmalıdır; 

5) Şirkətin fəaliyyətinin maraqlı tərəflərə, xüsusilə də ətraf mühitə təsiri hesablanmalı və müvafiq 

tədbirlər görülməlidir; 

6) Təşkilatın fəaliyyətinin müvafiq beynəlxalq standartlara uyğunluğu təmin edilməlidir. 

İndi isə KSM-nin inteqrasiya edilməsi sayəsində biznesin əldə edə biləcəyi potensial fayda və 

üstünlükləri nəzərdən keçirək: 

 Nüfuzun artması. Əvvəla qeyd etmək lazımdır ki, KSM-nin müsbət təsiri ən çox şirkətin 

nüfuzunun artmasında özünü göstərir. Müasir dövrdə, biznesin, xüsusilə də iri şirkətlərin 

nüfuzları onların kommersiya fəaliyyətində uğur qazanmaları üçün əsas şərtlərdən birinə çevrilib 

(Barnett, 2007). Korporativ imicin yüksəlməsi şirkətin KSM sahəsində fəaliyyətinin düzgün 

qurulmasından birbaşa asılıdır. Müsbət imic şirkətin qeyri-maddi aktivi olaraq onun brendinin 

dəyərini yüksəldir, şirkətə olan inamı artırır, tərəfdaşlarla və digər steykholderlərlə münasibətləri 

yaxşılaşdırır, satışın artmasına müsbət təsir edir və nəticə etibarilə, iqtisadi və maliyyə 

göstəricilərinə öz müsbət təsirini göstərir. Şirkət öz nüfuzu sayəsində əmək bazarında yaxşı 

işəgötürən statusu qazanır və ən yaxşı işçiləri cəlbetmə imkanı kimi bir üstünlük əldə edir.  

 İşçi heyətin loyallığının artması. KSM-nin gətirdiyi daha bir üstünlük işçilərin loyallığının 

artması və motivasiyasının yüksək olması sayəsində əmək məhsuldarlığının artmasıdır. Aparılan 

araşdırmalar KSM prinsiplərinin həyata keçirilməsi ilə əmək məhsuldarlığının artması arasında 

birbaşa əlaqənin olduğunu göstərir (Sullivan, 2009). Ümumiyyətlə, müsbət nüfuz və etik davranış 

hazırda bütün dünyada ən çox qiymət verilən dəyərlər sırasındadır (Gahramanova, 2020) və 

təşkilatın nüfuzu da, öz növbəsində, işçi heyətin loyallığının artmasına müsbət təsir göstərir. Bu 

mənada daxili auditoriyaya ünvanlanmış KSM yatırımları, daha dəqiq desək, münbit iş şəraiti, 

düzgün və qanunauyğun şəkildə qurulmuş korporativ münasibətlər, təşkilatdakı xoş abu-hava, 

karyera və inkişaf imkanları şirkətə yüksək kvalifikasiyalı işçilərin cəlb edilməsində və qorunub 

saxlanmasında öz töhfəsini verir.  

Təlim və inkişaf tədbirlərinə yönəldilmiş vəsaitlər dolayısı yolla işçi heyətin peşəkarlığı, 

motivasiyası və sadiqliyi formasında təşkilatı daha da dayanıqlı edir. Sadiq işçi heyətinin formalaş-

ması isə, öz növbəsində, işçi axının qarşısını alır, rekrutment xərclərini azaldır, yeni işçilərin təlim-

lərinə çəkilən xərclərə qənaət edir, səriştəli işçilər sayəsində yüksək məhsuldarlığa imkan yaradır və s.  

Sosial məsuliyyəti yüksək olan şirkətlər hazırda əmək münasibətlərinə daha ciddi yanaşan 

yüksəkixtisaslı və istedadlı gənc mütəxəssislərin işə cəlb olunması üçün də geniş imkanlar yaradır. 

Müasir zamanın tələblərinə uyğun təhsil almış və düşüncəsi yalnız nə yolla olursa-olsun pul qazanmaq 

psixologiyasından azad olan istedadlı gənclər  iş yeri seçərkən şirkətin reputasiyası, etik olması, KSM 

siyasəti barədə ciddi araşdırma aparırlar və üstünlüyü daha çox bu sahələrdə müsbət imici olan 

işəgötürənlərə verirlər.  

 Maraqlı tərəflərlə münasibətlərin düzgün və şəffaf şəkildə qurulması şirkətə sosial məsuliyyət 

siyasətini düzgün işləyib hazırlamaqda kömək edir. Maraqlı tərəflərlə konstruktiv dialoq onların 

şirkətdən nə gözlədiklərini aydınlaşdırmağa və mümkün qədər nəzərə almağa imkan verir ki, 

bunun da müsbət təsiri özünü onların şirkətə pozitiv münasibətində göstərir (Charitoudi, 2011). 

Maraqlı tərəflərin biznesin istehsal etdiyi məhsul və xidmət, biznesin ətraf mühitə və cəmiyyətə 

münasibətdə tutduğu mövqe, sosial layihələrdə iştirakı və digər bu kimi fəaliyyətləri ilə bağlı nə 

düşündüklərini bilmək biznesə imkan verirki:   

 Arzuolunan yeni məhsul və xidmətlər istehsal etsin; 

 İnvestorların dəyər verdiyi müsbət özəllikləri nəzərə alaraq onlar üçün daha cəlbedici olsun; 

 İnnovasiyaları tətbiq etmək üçün elmi axtarışlar aparıb yeniliklərə imza atsın; 

 Bazara yeni sosial əhəmiyyətli məhsul və xidmətlərlə çıxsın; 

 Müvafiq standartlara uyğun innovativ məhsul və xidmətlərin istehsalına yatırım etsin və s. 

Bütün bu addımlar maraqlı tərəflərin istəklərinə cavab verməklə yanaşı şirkətə öz rəqabət 

qabiliyyətini artırmağa, daha dayanıqlı və effektiv fəaliyyət göstərməyə də imkan yaradır.  

 Investisiyalarınn cəlb edilməsi. Bu gün dünyada məsuliyyətli maliyyələşdirmə prinsiplərinə əməl 

edən maliyyə institutlarının sayı durmadan artmaqdadır. KSM-nin, demək olar ki, etik və 

dayanıqlı, məsuliyyətli davranışla sinonim (Spense, 2009) kimi qəbul edildiyi müasir dövrü-

müzdə investorların, xüsusilə də dünya fond bazarlarında ciddi əməliyyatlar aparanların sərmayə 
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yatırımı üçün şirkətin əlverişli olub-olmadığını qiymətləndirməsi zamanı KSO əsas meyarlardan 

biri kimi çıxış edir. Bu da, öz növbəsində, biznesin sosial məsuliyyətinin artırılması üçün bir 

stimul rolunu oynayır. Мəsuliyyətli investorlar sərmayə yatırımı edərkən sosial məsuliyyətini 

dərk edən şirkətlərə daha çox üstünlük verirlər və beləliklə də, öz investisiyalarının təhükə-

sizliyini təmin etmiş olurlar. Onlar məhsul və xidmət göstərərkən ekologiyaya daha az zərər vur-

mağa çalışan şirkətlərə üstünlük verirlər. 

Beləliklə də KSM-nin biznes üçün yaratdığı üstünlüklərdən biri investorların etibarını 

qazanmaq sayəsində maliyyə resurslarına çıxış imkanlarının artması və yeni kommersiya imkanlarının 

yaranmasıdır. Bundan əlavə, bir qədər əvvəl qeyd etdiyimiz kimi, son vaxtlar sosial məsuliyyəti 

yüksək səviyyədə olan şirkətlərə investisiya qoymağa üstünlük verən məsuliyyətli investorların 

sayının da artdığı müşahidə edilir ki, bu da KSM-nin maliyyə resurslarına çıxışın sadələşdirilməsi və 

yeni kommersiya imkanlarının yaranması istiqamətində gətiridiyi üstünlüklərindən biridir.  

 Dünya bazarına çıxış. Hər-hansı bir şirkətin dünya bazarına çıxaraq rəqabət aparmaq qabiliyyəti 

onun qlobal səviyyədə maraqlı tərəflərlə əməkdaşlıq edə bilmək imkanlarından və 

bacarıqlarından asılıdır. Bunun üçün isə şirkətin qlobal səviyyədə qəbul ediməsinə zəmin yaradan 

bir çox tələb və standartlara cavab verməsinə ehtiyac var. Sosial hesabatlılıq, məsuliyyətli 

təchizat zənciri, ətraf mühit prinsipləri, beynəlxalq KSM standartlarına uyğunluq və s. bu kimi 

göstəricilər, əslində beynəlxalq səviyyədə tərəfdaş kimi qəbul olunmaq üçün  sanki qeyri-rəsmi 

bir lisenziya rolunu oynayır. Bu, bazarlarda sürətli və geniş struktur dəyişikliklərinə səbəb olan 

qloballaşmanın dərinləşdiyi bir dövrdə xüsusilə vacibdir. Bütün bu üstünlüklərə çıxış əldə etmək 

üçün şirkətin iqtisadi və maliyyə hesabatlılığı ilə yanaşı qeyri-maliyyə hesabatlılığı da vacib 

əhəmiyyət kəsb edir. 

 

          5.NƏTİCƏ  

Bu tədqiqat işi çərçivəsində biz effektiv korporativ sosial məsuliyyət siyasəti sayəsində biznesin 

əldə edə biləcəyi üstünlüklərdən yalnız bir neçəsinə nəzər saldıq. Lakin üstünlüklər bununla bitmir.   

Strateji və operativ idarəetmədə KSM-nin effektiv tətbiqi sinergetik effektin yaranmasına təkan verir. 

Strateji və taktiki potensialın  bir arada, yəni sosial istiqamətdə birləşməsi həm rəqabət qabiliyyətini 

artırır, həm də şirkətin iqtisadi imkanlarını gücləndirir.  

Biznes müqavilələri əldə etmək, dayanıqlı tərəfdaşlıq münasibətləri qurmaq, xarici istehlak-

çıların və investorların etimadını və etibarını qazanmaq, ölkə xaricində müştəri kontingenti qazanmaq, 

yüksəkixtisaslı işçiləri cəlb etmək və ümumiyyətlə, qlobal səviyyədə rəqabət qabiliyyətinə nail olmaq 

üçün iqtisadi göstəricilərlə yanaşı korporativ sosial məsuliyyətlə bağlı öhdəliklərin yerinə yetirilməsi 

də, bu baxımdan, mühüm əhəmiyyətə malikdir.  

Yekun olaraq qeyd edilməlidir ki, dolğun və sistemli KSM strategiyası dünyanın aparıcı 

şirkətləri tərəfindən artıq uzun illərdir ki, həyata keçirilir. Tədqiq edilən materiallardan əldə olunan 

məlumatlara əsasən belə bir nəticəyə  gəlmək olar ki, korporativ sosial məsuliyyət fəaliyyəti artıq 

sınaqdan çıxmış bir fəaliyyətdir və onun həm maraqlı tərəflərin rifahı, həm də şirkətin dayanıqlı 

inkişafı üçün effektivliyi öz təsdiqini tapmışdır. XXI əsrdə sosial məsuliyyət siyasəti və strategiyası 

olmayan, qeyri-maliyyə hesabatı təqdim etməyən biznesin dayanıqlı inkişafı haqda danışmaq mümkün 

deyil. Bundan əlavə, hərtərəfli düşünülmüş və yaxşı işlənib hazırlanmış KSM strategiyası cəmiyyətin 

sosial rifahına və ətraf mühitin dayanıqlı inkişafına müsbət təsir etrməklə yanaşı şirkətlərin öz 

fəaliyyətinin uğurlu olmasına və gəlirliliyinin artmasına da təsir edir.  
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XÜLASƏ 

 

Məqalədə təbii şərait və ehtiyatlar anlayışları açıqlanır, onlar arasındakı fərqlər müəyyən edilir, 

təsnifatları təqdim olunur, sənayenin və kənd təsərrüfatının inkişafı üçün təbii resurs potensialının 

iqtisadi qiymətləndirilməsinin əhəmiyyəti müəyyən edilir ki, bu da istehsalın yerləşdirilməsinin 

rasional variantlarının iqtisadi əsaslandırılmasını həyata keçirməyə imkan verir və iqtisadiyyatın 

mövcud coğrafiyasının xüsusiyyətlərini, təbii-resurs potensialının regionun sosial-iqtisadi inkişaf amili 

kimi əhəmiyyətini izah edir. 

 

Açar sözlər: təbii resurs potensialı, təbii şərait, təbii ehtiyatlar, mineral ehtiyatlar, su, 

hidroenergetika, meşə, aqroiqlim ehtiyatları, regionların iqtisadi ixtisaslaşması, regionun sosial-

iqtisadi inkişafı.  

 

THE ROLE OF NATURAL RESOURCES IN THE SOCIO-ECONOMIC  

DEVELOPMENT OF THE REGION 

 

ABSTRACT 

The article reveals a concept of natural conditions and resources, identifies the differences 

between them are their classification, is the economic evaluation     of natural resource potential for 

the development of industry and agriculture, which allows for good accommodation options and 

explain the features of the geography  of agriculture, disclosed the value of natural resources as a 

factor of socio-economic development of the region. 

 

Keywords: natural resource potential, natural conditions, natural resources, mineral, water, 

hydropower, forestry, agro-climatic resources, economic specialization areas, socio-economic 

development of the region. 

 

GİRİŞ 

 

Hər bir rayonun iqtisadi inkişafının ən mühüm əsası və onun ərazisində məhsuldar qüvvələrin 

yerləşdirilməsinin əsas şərtlərindən biri, onun təbii şəraitinin və ehtiyatlarının məcmusudur. 

Resursların kəmiyyəti, keyfiyyəti və məkan kombinasiyası, onlarla təminat dərəcəsi əhalinin 

yerləşdirilməsi və onun təsərrüfat fəaliyyətinin ən mühüm amili olan ərazinin təbii resurs potensialını 

müəyyən edir. Bölgənin təbii resurs potensialı onun iqtisadi ixtisaslaşmasına və ərazi əmək bölgüsü 

sistemindəki yerinə birbaşa təsir göstərir. Yeri, istismar şəraiti və təbii ehtiyatlardan istifadənin 

xarakteri regional inkişafın istiqamətinə və sürətinə təsir göstərir. 

Azərbaycan Respublikası öz istehsalının, istehlakının və ixracının lazımi həcmlərini təmin 

etməyə qadir olan güclü və müxtəlif təbii resurs potensialına malikdir. Bununla belə, ərazi üzrə son 

dərəcə qeyri-bərabər paylanması ilə xarakterizə olunur. Onun əhəmiyyətli hissəsi (mineral xammal, 

meşə təsərrüfatı, su ehtiyatları), əsasən ölkənin az inkişaf etmiş şimal-qərb rayonlarında cəmləşmişdir. 

Bütövlükdə təbii sərvətlər, əsasən qərb rayonları və Abşeron yarımadası arasında paylanmasında 

əhəmiyyətli disproporsiyalarla xarakterizə olunur. Belə ki, yanacaq-energetika əsasən Abşeron 

mailto:mammadov_azer1974@mail.ru
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yarımadası, su, o cümlədən, hidroenergetika ehtiyatları əsasən, Aran, əlvan metal filizlərinin potensial 

və kəşf edilmiş ehtiyatlarının əsas hissəsi qərb rayonlarının payına düşür. Azərbaycanın şərq və cənub 

rayonlarının resurs potensialı şimal-qərb bölgələri ilə müqayisədə daha məhduddur. Ərazinin 

əksəriyyətində yanacaq və enerji ehtiyatları, Aran rayonlarında isə meşə və su ehtiyatları çatışmazlığı 

var. Eyni zamanda, qızıl, mis, dəmir filizi, boksit, fosfat xammalının əsas ehtiyatları Qərb bölgəsində 

cəmləşmişdir. Lakin, demək olar ki, Azərbaycanın bütün rayonlarında aqroiqlim və torpaq ehtiyatları 

da kənd təsərrüfatı istehsalının, xüsusən də kənd təsərrüfatının inkişafı üçün daha əlverişlidir. 

Tədqiqat obyekti 

Təbii şərait və sərvətlər, onların ərazi bölgüsü və məkan birləşmələri regionların təsərrüfat 

ixtisaslaşmasının yaranmasında, müxtəlif dərəcəli ərazi sistemlərinin (iqtisadi rayonlar, ərazi istehsal 

kompleksləri, sənaye rayonları və parkları, qovşaqlar və mərkəzlər) formalaşması və inkişafında ən 

mühüm amildir. İqtisadiyyatın inkişafı və təbiətin daha rasional idarə edilməsi və ilkin təbii şərtləri 

müəyyən etmək üçün təbii sərvətlərin məkan paylanmasını nəzərə almaq vacibdir. Bu baxımdan, təbii 

şəraitin və sərvətlərin iqtisadi qiymətləndirilməsi hər bir ərazinin iqtisadi-coğrafi xüsusiyyətlərinin, ilk 

növbədə, onun təsərrüfat ixtisasının formalaşmasını şərtləndirən amillərin izahı və təhlili baxımından 

mühüm tərkib hissəsidir. 

Təbii şəraitin və ehtiyatların iqtisadi qiymətləndirilməsi müstəsna praktik əhəmiyyətə malikdir. 

Onun bilikləri təkcə iqtisadiyyatın cari coğrafiyasını izah etməyə deyil, həm də istehsalın 

yerləşdirilməsinin rasional variantlarını müəyyən etməyə və iqtisadi cəhətdən əsaslandırmağa, hər bir 

ayrı-ayrı təsərrüfat obyektinin və onların qruplarının yaradılması üçün ən məqbul və optimal sahələri 

seçməyə imkan verir. 

Geniş mənada təbii sərvətlər anlayışı məhsuldar qüvvələrin inkişafının bu mərhələsində insanın 

bilavasitə və ya dolayı yolla istifadə etdiyi və ya maddi fəaliyyətində istifadə edə biləcəyi təbii mühitin 

bütün elementlərini əhatə edir [1]. Bunlara minerallar, su, meşə və digər resurslar daxildir. İnsanların 

həyatı üçün zəruri olan və onların təsərrüfat fəaliyyətinə təsir göstərən, lakin cəmiyyətin inkişafının bu 

mərhələsində birbaşa iştirak etməyən təbiət elementləri təbii şərait kimi müəyyən edilir. Xüsusilə, 

bunlara relyef, iqlim, günəş şüası, yerin daxili istiliyi və hava aiddir. 

Məhsuldar qüvvələrin inkişafının müəyyən mərhələsində təbii şərait çox vaxt təbii sərvətlərə 

çevrilir. Hal-hazırda onlar günəş şüası, külək, hava, dəniz səviyyəsinin vaxtaşırı təkrar yüksəlməsi, 

yerin daxili istiliyinə çevrilmişdir. Əmək ehtiyatlarının və istehsal vasitələrinin məcmusu olan 

məhsuldar qüvvələrin (onlara əmək alətləri və obyektləri, sənayenin, kənd təsərrüfatının, nəqliyyatın, 

tikintinin və s. inkişafın əsasını təşkil edən texnologiyalar daxildir) inkişafında insanın təbii mühitə 

münasibəti və onlar arasında qarşılıqlı əlaqə öz ifadəsini tapır. Təkrar istehsal prosesində fəal iştirak 

edən potensial, məhsuldar qüvvələr vardır ki, bunlara, əməkqabiliyyətli əhalinin ictimai istehsalatda 

məşğul olmayan bir hissəsi (iqtisadi cəhətdən qeyri-fəal əhali), istifadəolunmamış istehsal vasitələri, o 

cümlədən, istismar olunmamış təbii ehtiyatlar daxildir. 

Təbii şəraitin və təbii sərvətlərin məcmusu cəmiyyətin həyatında təbii amildir. Eyni zamanda, 

insanın həyat və təsərrüfat fəaliyyəti yeri kimi təbii mühitin keyfiyyət vəziyyəti ekoloji amil; təbii 

ehtiyatların tərkibi, kəmiyyət və keyfiyyəti, onlarla təminat dərəcəsi - təbii resurs amilidir. Müxtəlif 

regionların iqtisadiyyatının hazırkı inkişafı şəraitində bu amillərin uçotu istənilən ərazinin iqtisadi-

coğrafi xüsusiyyətlərinin əvəzsiz elementidir. Başqaları ilə birlikdə (tarixi, sosial və iqtisadi) bu 

amillər də insanın təsərrüfat fəaliyyətinin və onun məkan fərqinin ən mühüm amilləri qrupuna aiddir. 

Təbii ehtiyatların təsnifatı 

Məqsəd və meyarlardan asılı olaraq, regionların sosial-iqtisadi inkişafına təsiri baxımından təbii 

ehtiyatların ən əhəmiyyətli təsnifatları aşağıda göstərilmişdir: 

1. Təbii ehtiyatların genetik əsasda təsnifatı: litosferin ehtiyatları (ilk növbədə, mineral 

ehtiyatlar), hidrosfer (ilk növbədə, dünya okeanının ehtiyatları), atmosfer (xüsusən, aqroiqlim), biosfer 

(bioloji ehtiyatlar). Müəyyən təbiət hadisələri qrupuna aidiyyat əlamətinə əsaslanan daha ətraflı 

təsnifat təbii mühitin əsas komponentlərinə uyğun gəlir. Bunlar mineral xammal, su, iqlim, torpaq, 

flora, fauna, təbii proseslərin enerjisi kimi təbii ehtiyat növləridir. Onlar, bir qayda olaraq, 

çoxməqsədli və çoxkomponentlidir [2]. Məsələn, dünya okeanının ehtiyatlarına həm su, həm enerji, 

həm də bioloji və mineral ehtiyatlar (ilk növbədə, şelf zonasının ehtiyatları) daxildir. Çoxməqsədli 

təyinat, ilk növbədə, su ehtiyatları üçün xarakterikdir: onlar sənayedə və kənd təsərrüfatında istifadə 
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olunur; nəqliyyatın (dəniz və daxili su yollarının) inkişafında böyük əhəmiyyət kəsb edir; əhalinin 

tələbatının ödənilməsində onların rolu böyükdür. Aqroiqlim və ya rekreasiya kimi təbii sərvətlər 

mahiyyət etibarilə insanın həyatı və təsərrüfat fəaliyyəti üçün zəruri olan təbii şərait və ehtiyatların 

məcmusudur. Bu təsnifat təbii ehtiyatların təbiət elementləri kimi xüsusiyyətlərini əks etdirir, lakin 

onların iqtisadi yönümünü və mümkün istifadənin təbii hədlərini kifayət qədər xarakterizə etmir. Bu 

meyar iqtisadi-coğrafi və ekoloji baxımdan son dərəcə vacibdir. 

 

2. Təbii ehtiyatların mümkün istifadə həddindən asılı olaraq təsnifatı A. A. Mints bunu 

ekoloji təsnifat adlandırmışdır [3]. Buna uyğun olaraq, tükənən və tükənməyən təbii ehtiyatlar 

fərqləndirilir. Tükənən ehtiyatlar bərpa olunmayan, qismən bərpa olunan və bərpa olunanlara bölünür. 

Bərpa olunmayan resurslara əksər minerallar, nəsli kəsilməkdə olan bitki və heyvanların bioloji 

növləri daxildir. Qismən bərpa olunanlar torpaq, meşə ehtiyatları, bəzi növ faydalı qazıntılardır 

(mineral tikinti materialları). Geniş mənada flora və fauna bərpa olunan ehtiyatlar hesab olunur. 

Tükənməz ehtiyatlar günəş istiliyi və işığı, hava, su ilə təmsil olunur (baxmayaraq ki, atmosfer və 

hidrosferin çirklənməsinin mövcud miqyasını nəzərə alaraq, müəyyən bir konvensiya ilə tükənməz 

adlandırmaq olar). 

 

3. Təsərrüfat məqsədləri üçün təbii ehtiyatların təsnifatı: İstifadə istiqamətlərinə və 

formalarına görə təbii ehtiyatların aşağıdakı növləri fərqləndirilir:  

- maddi istehsal ehtiyatları: sənaye və kənd təsərrüfatı; 

- qeyri-istehsal sferasının resursları: qida, rekreasiya və s. [3].  

Bu növ təbii ehtiyatların əsas xüsusiyyəti onların çoxməqsədli və çoxkomponentli kateqori-

yasına aid olmasıdır. Xüsusilə sənaye ehtiyatlarına mineral ehtiyatlar, su ehtiyatları, o cümlədən, 

hidroenergetika, meşə və balıq ehtiyatları daxildir. Kənd təsərrüfatı ehtiyatlarına torpaq, bitki örtüyü 

(təbii yem kimi istifadə olunur), aqroiqlim və su ehtiyatları daxildir. Qeyri-istehsal sferasının 

resurslarına həm birbaşa istehlak (içməli su, yabanı bitkilər, ov heyvanları), həm də dolayı (məsələn, 

yaşıllıqların və su anbarlarının əhalinin istirahəti üçün rekreasiya resursları kimi istifadəsi) resursları 

daxildir. [13]. 

 

4. Təbii ehtiyatların öyrənilmə dərəcəsindən, inkişafından və istifadə imkanlarından asılı 

olaraq istifadə olunan və potensial ehtiyatlara təsnifatı: Birinci qrupa cəmiyyətin və onun məhsuldar 

qüvvələrinin inkişafının bu mərhələsində geniş tətbiq tapmış, intensiv inkişaf etdirilən və istismar 

olunan müxtəlif növ təbii ehtiyatlar, yəni, təsərrüfat fəaliyyəti ilə məşğul olanlar daxildir. Potensial 

təbii sərvətlərə həm hələ etibarlı şəkildə müəyyən edilməmiş və ya texniki-iqtisadi səbəblərə görə 

səmərəli istismarını təmin etməyən istifadə edilmiş ehtiyatlar, həm də istehsal qüvvələrinin inkişafının 

bu mərhələsində hələ istifadə olunmamış ehtiyatlar daxildir. Cəmiyyətin inkişafı və təsərrüfat 

fəaliyyətinin genişlənməsi prosesində bir çox potensial təbii ehtiyatlar, tədricən istifadə olunanlar 

(atom, günəş, geotermal enerji, qabarma enerjisi) kateqoriyasına keçir. [12]. 

 

5. Təbii ehtiyatların istifadə prosesində modifikasiyası əsasında təsnifatı: Bu təsnifat istifadə 

olunan resurslarla təbii mühit arasındakı əlaqənin xarakterindəki fərqlərə, onların təsərrüfat 

dövriyyəsinə cəlb edilməzdən əvvəl qarşılıqlı əlaqədə olduqlarına əsaslanır. Birinci qrup dərin 

dəyişikliklərə məruz qalmış, təbii mühitlə ilkin əlaqələrini itirmiş və başqa sistemlərin bir hissəsinə 

çevrilmiş ehtiyatlardan ibarətdir. Məsələn, bunlar emal nəticəsində əmək obyektinə çevrilmiş (mədən 

filizləri, yanacaq, ağac) və ya istehsal alətlərinin yaradılması üçün əsas təşkil edən ehtiyatlardır. Digər 

qrupa maddi istehsalda iştirak edən, lakin təbii mühitlə ilkin əlaqəsini saxlayan ehtiyatlar (kənd 

təsərrüfatı torpaqları, aqroiqlim resursları) daxildir. [11]. 

Nəticələr və onun müzakirəsi 

Təbii şəraitin və ehtiyatların iqtisadi qiymətləndirilməsi iqtisadi və sosial coğrafiyanın tədqiqat 

və problemlərində mühüm yer tutan anlayışlar kateqoriyasına aiddir. Təbii şəraitin və ehtiyatların 

“iqtisadi qiymətləndirilməsi” termini də tez-tez istifadə olunur. Bu anlayışları müqayisə edərək qeyd 

etmək lazımdır ki, fikrimizcə, “iqtisadi qiymətləndirmə” anlayışı daha əhatəli və daha dərin məna kəsb 

edir ki, onun tərkibində “iqtisadi qiymətləndirmə” anlayışı tərkib hissəsi kimi yer alır [14]. İqtisadi 
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qiymətləndirmə iqtisadi göstəricilər və parametrlərlə yanaşı, həm də qeyri-məhsuldar sahələri: 

iqtisadi-coğrafi, istehsal-texniki, texnoloji, sosial, etik və digər aspektləri əhatə edir ki, bu da ümu-

milikdə maddi istehsalın bütün sahələrini əhatə edən “iqtisadiyyat” termininin geniş şərhinə uyğundur.  

Təbii şəraitin və ehtiyatların iqtisadi qiymətləndirilməsinin əhəmiyyəti istehsalın rasional bölüş-

dürülməsi və Azərbaycanın iqtisadi rayonlarının və müxtəlif dərəcəli regionların iqtisadiyyatının 

kompleks inkişafı baxımından müstəsna dərəcədə böyükdür. Rayonun təbii resurs potensialının 

iqtisadi qiymətləndirilməsinin həyata keçirilməsi onun ərazisində təsərrüfat sahələrinin yerləşdiril-

məsinin rasional variantlarının iqtisadi əsaslandırılması üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edir. [10]. 

N.N.Baranski təbii şəraitin və sərvətlərin iqtisadiyyatın inkişafının istehsal istiqamətlərinə 

təsirini nəzərə alaraq və təhlil edərək vurğulayırdı ki, təbii ehtiyatların iqtisadi qiymətləndirilməsi 

ciddi şəkildə tarixən şərtləndirilməlidir, çünki insanların hər bir nəsli müəyyən dərəcədə texnologiya 

və sosial şəraitdə baş vermiş dəyişikliklərlə zəngin yeni coğrafi mühitə daxil olur [4]. Nəzərə almaq 

lazımdır ki, dəyişən iqtisadi mühitdə eyni təbii şərait və ehtiyatlar əhəmiyyətli dərəcədə fərqli 

dəyərlərə malik ola bilər. Xüsusilə, insanlar kömürdən və neftdən öz iqtisadiyyatlarında necə və 

harada istifadə edəcəyini bilməyəndə bu yanacaq növləri ilə təmin olunan, lakin ağac bitkiləri olmayan 

ərazilərin iqtisadiyyatın inkişafı üçün əlverişsiz coğrafi mühitə malik olduğuna inanırdılar. Məhsuldar 

qüvvələrin inkişafı ilə o, iqtisadi fəaliyyət üçün daha əlverişli hesab edilməyə başladı. [9]. 

Qərb bölgəsinin təbii resurs potensialının iqtisadi qiymətləndirilməsi belə nəticəyə gəlməyə 

imkan verir ki, xarici və daxili investisiyaları cəlb etməyə imkan verən hasilat sənayesinin əsas 

sahələrinin (yanacaq, mədənçıxarma, dağ-mədən və kimya) inkişafı üçün təbii ilkin şərtlər olsa da, 

əlverişsizdir, çünki bölgənin yer təki faydalı qazıntılarla zəngin deyildir. [8]. Yanacaq ehtiyatlarından 

neftə, demək olar ki, bölgənin heç bir rayonunda təsadüf olunmamışdır. Daşkəsən, Tovuz və Gədəbəy 

rayonlarında qızıl yataqları sənaye dəyərinə malik olsa da, çox az miqdarda hasil olunur. Daşkəsən 

ərazisində mis, dəmir filizi yataqları, eyni zamanda mineral tikinti materialları qiymətləndirilmiş, kəşf 

edilmiş və hasil edilmişdir. Lakin burada hasil olunan kvars qumu, gil, əhəngdaşı, sement xammalı, 

təbaşir və müxtəlif növ mərmər daşları hələ də tam gücü ilə işlənmir. 

Minerallardan sənaye istifadəsinin təhlili göstərdi ki, Qərb bölgəsində mineral-xammal 

bazasının potensialı aşağıdakı problemlərə görə tam istifadə olunmur: 

- müəyyən növ mineral xammalın çatışmazlığı, bir tərəfdən yüksəkkeyfiyyətli xammal yataq-

larının olmaması, digər tərəfdən, xammal bazasının tam inkişaf etdirilməməsi və geoloji biliklərin hələ 

də zəif olması ilə əlaqədardır; 

- mineral ehtiyatların natamam dəsti (praktik olaraq yanacaq yoxdur); 

- bazar iqtisadiyyatı meyarlarına uyğun qiymətləndirildikdə kəşfiyyatedilmiş yataqların aşağı 

rəqabət qabiliyyəti; 

– mineral tikinti materiallarının yüksəkkeyfiyyətli yataqlarının axtarışı və kəşfiyyatı üzrə 

kəşfiyyat işlərinin həcminin kifayət qədər olmaması. 

Eyni zamanda, Qərb bölgəsinin aqroiqlim və torpaq ehtiyatları onun ərazisində kənd 

təsərrüfatının inkişafı üçün əlverişli baza təşkil edir. Bölgənin dağlıq ərazisində 200C-dən dağətəyi və 

aran zonalarında 22-300C-yə tempratur həddi bir çox kənd təsərrüfatı məhsullarının, müxtəlif dənli 

bitkilər (payızlıq buğda və çovdar, qarabaşaq yarması, arpa, yulaf), texniki bitkilər (şəkər çuğunduru, 

əsasən aran zonasında günəbaxan), tərəvəz və kartofdur, yetişdirilməsinə geniş imkanlar yaradır [5].  

Bütövlükdə Azərbaycan iqtisadiyyatının və xüsusən də Qərb bölgəsinin inkişafının müasir 

mərhələsində sənayenin maddi-xammal bazasının möhkəmləndirilməsinə və genişləndirilməsinə, kəşf 

edilmiş faydalı qazıntıların işlənməsinə hazırlıq işlərinin səmərəliliyinin və keyfiyyətinin artırılmasına 

xüsusi diqqət yetirilir. Təbiətdən istifadənin rayonlaşdırılmasına ehtiyac var, yəni, təbii ehtiyatların 

regional birləşmələrinin maksimum nəzərə alınması vacib amildir. [7]. 

 

NƏTİCƏ 

 

Fikrimizcə, xüsusi qeyd etmək lazımdır ki, ərazinin təbii sərvət potensialının iqtisadi 

qiymətləndirilməsi iqtisadi inkişaf regionlarının müasir şəraitində kifayət qədər birtərəfli yanaşmadır 

və yalnız sənaye istehsalının, kənd təsərrüfatının və nəqliyyatın inkişafı nöqteyi-nəzərindən (yəni 

resurs yanaşması) sosial aspektlər nəzərə alınmadan həyata keçirilir. Fakt budur ki, təbii mühit, onun 
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şəraiti və sərvətləri təkcə ərazinin təsərrüfat ixtisaslaşmasında deyil, həm də insanların həyat 

şəraitində, onların sağlamlıq və rifah halında ən mühüm amillərdir. Eyni zamanda, təbii mühitin 

insanların həyatına təsiri, təsərrüfat fəaliyyəti və ya onun inkişaf imkanları vasitəsilə həm birbaşa, həm 

də dolayı ola bilər [6]. Sosial-iqtisadi inkişafın daha yüksək səviyyəsi əhalinin maddi nemətlərlə daha 

yüksək təminatına səbəb olur. Buna görə də, iqtisadi cəhətdən yüksək inkişaf etmiş ölkələrdə əhali 

əlverişsiz təbii şəraitin (məsələn, Kanadanın şimal rayonlarının ekstremal təbii-iqlim şəraiti, 

Avstraliyanın daxili rayonlarının quraq iqlimi və s.) təsirinə daha asan dözür. Gəliri və maddi rifahı 

aşağı olan bir çox inkişaf etməkdə olan ölkələrdə təbii şəraitin, insanların sağlamlığına və rifahına 

mənfi təsirləri daha çoxdur. 
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olmasının; tabeçilikdə olanları idarə edərkən çox ehtiyatlı davranmağın; liderin çox diqqətlə ölçülüb-

biçilmiş qərar qəbul etməsinin bir sıra aspektlərindən bəhs olunur.  

 

Açar sözlər: rəhbər, hakimiyyət, liderlik, qazanmaq ehtirası, itirmək qorxusu, iradə və 

hakimiyyət, hakimiyyət texnologiyası. 

 

GİRİŞ 

 

Müasir dövrün antik dövrdən ayrılmasına min beş yüz (1500) il vaxt gəldi ki, qədim Yunan 

menecmentinin yerinə qərbi Avropa menecmenti gəlsin. Dahi İtalyan humanisti Nikollo Makiavellini 

(1469-1527) haqlı olaraq onun ilk banisi hesab etmək olar. Uzun müddət o, idarəetmə nəzəriyyəsinin 

yaradıcısı kimi yox, daha çox siyasi mütəfəkkirlərin maraqlarını təmsil edən tarixçi, yazıçı olmuşdur.  

XX əsrin ikinci yarısından politoloqlar, tarixçilər və menecment üzrə mütəxəssislər Avropa 

menecmentinin müjdəçisi olan N.Makiavelli şəxsiyyətinə diqqəti artırmağa başladılar. Onun əsər-

lərində siyasi traktatlarında, tarixi oçerklərində, məlumatlarında proseslərin gedişi haqqında, novella-

larında – praktiki idarəetmənin orijinal sisteminin tərkib elementlərinin məcmusu ideyaları müşahidə 

edilməyə başlandı. Öz effektivliyinə, dərinliyinə, əhalətliyinə və siyasi müdrüklüyünə görə onun 

ideyaları bizim müasirlərimizin bu və ya digər tədqiqatlarından nəinki geri qalır, əksinə onları 

üstələyir.  

Qərb menecerləri onun yaradıcılığını fəal şəkildə öyrənməkdədirlər. Makiavellini ideyalarına 

biznes məktəblərində kurslar, elmi seminarlar və konfranslar, doktorluq dissertasiyaları, xüsusi 

monoqrafiyalar və populyar broşüralar həsr olunmuşdur. Bu gün bütün dünyada Makiavellini yüksək 

intellektli nüfuz sahibi, ən effektli liderlik üslublarından birinin yaradıcısı, idarəetmə üzrə məsləhətçi 

və nəhayət sosial münaqişələr nəzəriyyəçisi kimi qəbul edirlər.  

Mütəxəssislər Makiavellinin söylədiyi dörd prinsipi xatırladırlar. R.Xodjettsin fikrinə görə 

menecmentin inkişafına əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərmiş bu prinsiplər aşağıdakılardır: 

1. Liderin tərəfdarlarının dəstəyində əks olunan nüfuzu və ya hakimiyyəti; 

2. Tabeçilikdə olanlar öz liderlərindən nə gözlədiklərini və liderin onlardan nə gözlədiyini 

bilməlidirlər; 

3. Lider iradəli və dözümlü olmalıdır; 

https://berpaolunanenerji.az/news/azerbaycan-su-enerjisi-istehsalini-artirib-2022-10-17-153636
https://berpaolunanenerji.az/news/suqovusandaki-kses-ler-13-milyon-kvt-saat-elektrik-enerjisi-istehsal-edib-2022-10-03-112236
https://berpaolunanenerji.az/news/suqovusandaki-kses-ler-13-milyon-kvt-saat-elektrik-enerjisi-istehsal-edib-2022-10-03-112236
https://berpaolunanenerji.az/news/azerbaycan-su-enerjisi-istehsalini-26-artirib-2022-07-18-134124
mailto:mhmammadov@gmail.com
mailto:r.muradov@unec.edu.az
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4. Lider – həmişə öz tərəfdarları üçün müdriklik və ədalət nümunəli olmalıdır.  

 

Əsrin (dövrün) tarixi siması olan Makiavelli hələ insanların əmtəə-pul münasibətlərinin qulu 

olmadığı, işəgötürənlərin isə acgözlüklə ancaq mənfəət güdmədiyi bir dövrdə yaşamışdır. Renessans, 

canlanma dövründə (əsrində) insanları mənfəət və vicdansız rəqabət imperativ meyilləri təhdid edirdi.  

Canlanma əsrində işəgötürən (sahibkar) bu sözün tam mənasında sahibkar deyil. O, özünü, hər 

şeydən əvvəl, mədəniyyət və tərəqqi xadimi kimi təsəvvür edirdi, təmiz adı və reputasiyası ilə 

öyünürdü, insan azadlığını və müstəqilliyini pulla hesablamaqdan üstün tuturdu. Axı, renessans əsri – 

antik dövrün incə, zərif bir surəti idi. İtaliyalılar qan qohumluğuna görə onlara daha yaxın olan Roma 

imperiyasının yox, Qədim Yunanıstanın ideal dəyərlərini canlandırırdılar, bərpa edirdilər.  

Tarixdə ümuminsan dəyərlərinə qayıdış bir də XX əsrin ikinci yarısında – iqtisadi çiçəklənmə, 

demokratik azadlıq və siyasi dözümlülük dövründə baş verəcəkdi.  

Nikollo Makivellinin həyatı dönüş dövrünə - XV-XVI əsrlərin hüdudlarına təsadüf edir. Həmin 

dövrdə İtaliyanın dörd yüz illik davamlı inkişafı artıq bitmişdi, dərin böhran dövlət hakimiyyəti 

mexanizminin və cəmiyyətin sosial-iqtisadi strukturunu əhatə etmişdi; istehsal həcminin tədricən 

azalması nəticəsində manufaktura kapitalı rəqabət mübarizəsindəki mövqeyini sələm kapitalına 

verməyə məcbur olmuşdu. Yeni kapitalist erasının üfüqlərində iqtisadi və siyasi dramlarda baş rolu 

ticarət burjuaziyası oynamağa başladı. Makiavellinin siyasi fəlsəfəsi əsrin (zamanın) proyeksiyası kimi 

tamamilə antionomik (ziddiyətli), bir-birinə düz gəlməyən və gözlənilməyən qərarlar qəbul edilməsi 

ilə xarakterizə olunurdu. (5, 49) 

O, uğur qazanmağa cəhd edən hökmdarlara, birinci növbədə, öz fəaliyyətlərini (hərəkətlərini), 

zəruriyyət (taleh) qanunu ilə, ikincisi isə tabeçilikdə olanların davranışları ilə uyğunlaşdırmağı tövsiyə 

edirdi.  

Lider tabeçilikdə olanların psixologiyasını nəzərə aldıqda, onların təfəkkür tərzinin xüsusiy-

yətlərini, əxlaqi (mənəvi) vərdişlərini, yaxşı cəhətlərini və nöqsanlarını bildikdə güc onun tərəfində 

olacaqdır. Şübhəsiz ki, insanların fəaliyyətini digər keyfiyyətlərlə yanaşı şöhrətpərəstlik də idarə edir. 

Lakin, bunu bilmək heç də kifayət deyildir. Aydınlaşdırmaq lazımdır ki, məhz kim şöhrətpərəstdir və 

nə üçün mövcud hakimiyyətə təhlükə yaradır: əldə etdiklərini saxlamaq arzusunu və yaxud nəyi 

yoxdursa, onu əldə etmək arzusumu? 

İmkanlı adamları bir qayda olaraq topladıqlarını itirmək qorxusu hərəkətə gətirir. Makiavelli 

hesab edirdi ki, qazanmağa cəhd etməyə mübtəla olmaq mərkəzi kimi itirmək qorxusu da eyni fəsadlar 

doğurur. Hakimiyyətin adicə dağılması qorxusunun arxasında gizlədən hər iki motiv eyni dərəcədə 

qüsurludur, məntiqsizdir. Kasıb adamlar da varlı adamlar kimi həmişə qazanmağa hərisdirlər. Onlara 

həmişə elə gəlir ki, yeni uğurlara nail olmasalar qazandıqları yetərli olmayacaqdır. Sərəncamında 

hakimiyyət rıçaqları olan dövlətli də və ona nail olmağa cəhd edən kasıb da prinsipcə özlərini eyni 

aparırlar. Amoralizm insanların sosial mənşəyindən asılı deyildir. O, insanlara hakimiyyət uğurunda 

mübarizədə iştirak etməyi diqtə edir. Makiavelli ideal rəhbər hesab etdiyi “Şeytan cinayətkar” Sezar 

Bodjia özünü xalq içərisindən çıxan “inqilabçı”dan heç də yaxşı aparmır. (6., 77) 

Etiraz edənlərə başçılıq edən izdihama müraciət edərək o deyirdi ki, əgər insanlar silaha 

sarılıbsa və kütləvi talanlar törədilibsə, “axıra qədər gedin”. Əgər, bizə indi silaha sarılmaq və 

vətəndaşların evlərini darmadağın etmək və yaxud da bunların ərsini etməyi həll etmək lazımdır 

söyləyən başçı, davam edərək deyir ki, tələsməyin deyənlərdən birincisi mən olardım və qardaş 

qırğınlığına gətirib çıxaran müharibəyə yox, kasıbçılıq şəraitindəki sülhə üstünlük verərdim. Lakin, 

silah qaldırılmışdır və indi söhbət artıq törədilən pisliklərə, bədbəxtliklərə görə gözlənilən cəzalardan 

qaçaraq daha çox azadlığa nail olmaqdır. Əgər əhali və hakimiyyət bizim əleyhimizə birləşibsə - nə 

etməli? 

Etirazçıların başçısı davam edərək söyləyir: tabe olmayın, boyun əyməyin, əksinə pislikləri 

ikiqat artırın, yanğınları və talanları çoxaldın, bu cinayətlərə yeni-yeni insanları cəlb edərək pisliklərin 

sayını artırın. Zira (çünki), səhv edənlər çox olan yerdə heç kimi cəzalandırmırlar.  

Hamını cəzalandırmaq olmaz, ona görə ki, günahkarlar həddən artıq çoxdur. Bu isə bir qayda 

olaraq xırda cinayətləri cəzalandırırlar, böyük cinayətləri isə mükafatlandırırlar. Hamı əziyyət çəkəndə 

çox az adam qisas istəyir, çünki ümumi haqsızlığa dözmək şəxsi haqsızlığa dözməkdən asan olur.  



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

293 

 

Pislikləri çoxaldaraq edilənlərə görə vicdan əzabından qorxmayın, ona görə ki, nəyin bahasına 

olursa -olsun qazanılmış qələbə heç vaxt rüsvayçılıq, biabırçılıq gətirmir.  

Qalibləri mühakimə etmirlər; əsarətdən çıxmağa ancaq xəyanət və şücaət (cəsarət) kömək edir. 

İnsanlar “bir-birini yeməyə” başlayanda zəifin aqibəti günü-gündən pisləşir. Şəraitin pisləşdiyi vaxt 

insanlar ancaq öz qüvvələrinə arxalana bilər.  

Bu gün biz bilirik ki, XX yüzilliyin bir çox nəsillərinin siyasi liderləri, hətta Makiavellinin 

əsərlərini oxumadan belə bu prinsipləri effektli şəkildə praktikada tətbiq etmişlər və etməkdədirlər. 

Bunun nə üçün belə olduğunu isə heç kim bilmir. Ola bilsin ki, “neqativ idarəetmə” qanunu neqativ 

yolla ötürülür? Yaxud da hakimiyyətə can atan və artıq buna nail olanlar insanların şüurundan və 

iradəsindən asılı olmayan nə isə bir universal qanundan istifadə edirlər? Bu və buna oxşar mövzu üzrə 

hələlik heç bir elmi-tədqiqat aparılmamışdır.  

Beləliklə, hakimiyyətə oriyentasiya olunmaq (istiqamətlənmək) və ona çatmağa cəhd etmək 

özündə ancaq təminatçısı artıq bu hakimiyyətə malik olanın sosial qaydaları üçün potensial təhlükələri 

özündə gizlədirdi. Güc və imtiyazın timsalçısı kimi rəhbər şöhrətpərəst vətəndaş üçün məqsədə 

çevrilir. Dövlətdəki və kompaniyadakı yüksək postlara (vəzifələrə) çox əllər uzanır, əlləri çatanlar isə 

hakimiyyətdən maksimum yararlanırlar.  

Yuxarılara can atmaq xüsusiyyəti ancaq şəxsi ləyaqət (yaxşı cəhət) və şəxsi nöqsanlardan 

(qüsurlardan) deyil, daha çox mövcud vəsaitin (pulun) olmasından asılıdır. Böyük imkanlara malik 

olanların sərəncamında mövcud qaydaları pozmaq və cəmiyyət üzvləri arasında nifaq (iğtişaş) toxumu 

səpmək üçün böyük vəsait – pul, əlaqələr və s. olmalıdır.  

Çox şeyə malik olmaqla onlar faktiki olaraq artıq malik olduqlarından suni istifadə edirlər. 

Başqa sözlə, qanuna zidd hərəkətləri ilə onlar yoxsul insanları da eyni acgöz (tamahkar) hisslərə təhrik 

edirlər.  

“Varlı şöhrətpərəst” “yoxsul” insanlardan təhlükəlidir. Çünki onlar – “varlı şöhrətpərəstlər” 

hakimiyyətə malik olmayanlarda hakimiyyətlə bağlı olan hər şeyə - var - dövlətə və şan-şöhrətə sahib 

olmaq hissləri oyadır.  

Azadlıq – bu olsa-olsa əsarət (istismar) altında olmamaq arzusudur. İnsanlar üçün, şübhəsiz 

ki, hakimiyyətlə yanaşı azadlıq da qiymətlidir. O da hakimiyyət kimi insanların rəftarlarının, 

hərəkətlərinin imperativdir (qeyd-şərtsiz tələbidir). Əgər hakimiyyət daha çox zəbt etməyə cəhd 

edirsə, azadlıq əksinə itirməməyə cəhd edir.  

Makiavelli “Tite Livi haqqında mühakimələr” əsərində soruşur, azadlığın qorunmasını daha 

yaxşı kimə etibar etmək – azad olmayan və onu əldə etmək arzusunda olanlara, yaxud da ki, artıq 

qazanılmış üstünlüyü əldə saxlamaq istəyənlərəmi? 

Tarixi faktları müqayisə edərək o, belə nəticəyə gəlir ki, ölkənin azadlığını zadəganlara yox, 

sadə insanlara etibar etmək arzusuna mübtəla olmuşlar, ikincilər isə ancaq əsarətdə olmamaq 

arzusundadırlar. O, çıxardığı nəticələri təsdiq edərək eyni bir fikri dəfələrlə təkrarlayır: insanlar 

hakimiyyətini və şərəfini, hətta siyasi azadlığını itirməklə barışa bilər, ancaq əmlakını itirməklə barışa 

bilməz. (6) 

Hakimiyyət tərəfdarlarını cəzalandırdıqda, yaxud da rəhbərinin şərəfinə qəsd edildikdə xalq 

susur. Ancaq, onların əmlakına toxunduqda, qəsd edildikdə xalq üsyan edir.  

İnsan qəlbinin dərinliklərindəki sirrlərdən baş çıxarmaq çox çətindir. Çox vaxtı insanlar 

motivlərin cüziliyi və nəticələrin böyüklüyü ilə, daha tez-tez isə cüzi nəticələr müqabilində böyük 

fikirlər söylənilməsi ilə qarşılaşmalı olurlar. Yoxlamaq və ya inanıb qəbul etmək – siyasət və ya 

idarəetmədən ekspertin özü üçün aydınlaşdırmalı olduğu sual da məhz budur.  

Görünəni həqiqət kimi qəbul etmək, əldə edilən hər bir uğura (hətta şərəfsiz yolla əldə edilənə) 

haqq qazandırmaq, ancaq hakimiyyətdə olanın tabeliyindəki savadsız və səriştəsizlərə xas olan 

xüsusiyyətdir. Kütlə məhz onlardan ibarət olur. Onların siyasətin incəliklərindən başları çıxmır, onları 

ancaq işin görüntüləri maraqlandırır.  

Əgər hökmdar (idarəedən) hamı və ya əksəriyyət tərəfindən qiymətləndirilibə, cəmiyyətdə 

yekdilliyə nail olubsa, onun hətta bu işdə istifadə etdiyi vasitələr də layiqli alqışla qarşılanacaqdır. 

Çünki kütlə yalnız görünənlərə diqqət yetirirlər. Çoxluq heçə nəyə əsaslanmadıqda, azlığın fikrinin 

çəkisi yüksək olur.  
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Kütlə – həmişə çoxluqdur, lakin heç də bütün hallarda çoxluqlar kütlə deyil. Zəruriyyət və ya 

düşünülmüş mülahizələr üzündən bir araya gələn xalqı kütlə adlandırmaq olmaz. Kütləni daha çox 

yaxşı yox, əksinə daha çox pis, neqativ ehtiraslar (hərisliklər) idarə edir.  

Başqa cür ifadə etsək, kütlə hisslər, ehtiraslar, emosiyalar məkanıdır; təklik (yalqızlıq) isə ağıl 

və bir yerə toplanmaq məkanıdır. Özünü zədagən və ya sadə xalqa aid etməsindən asılı olmayaraq 

bütün insanlar ehtirasa (hərisliyə) meyllidirlər.  

Makiavelli deyirdi ki, adətən, insanlar nanəcib (alçaq), hərdəmxəyal, dönük (vəfasız),yalançı, 

cəsarətsiz (qorxaq) və tamahkar (acgöz) olurlar. Ağıllı idarəedici bir musiqiçi kimi tələbələrinin 

ehtirasları ilə oynamağı bacarmırlar. Namünasib (çıxılmaz) vəziyyətə düşməmək üçün o yaxşı olar ki, 

illüziya yaratmasın, əksinə insanlarda qəzəbli hökmdar obrazını yaratsın. Belə olduqda onun uğurları 

möhkəmlənəcəkdir.  

İdarə edənlər insanların davranışına iki başlıca motivin - vahimənin və sevginin təsir etdiyini 

söyləməkdə səhv etmirlər. Buna görə də kimdən qorxurlarsa, o idarəetməyi bacarır, həmçinin, onu 

sevirlərsə bu asan olur.  

Sevgi (məhəbbət) çox incədir, vahimə (qorxu) isə möhkəm və daha möhkəmdir. O, çox zəif 

özül – insanların minnətdarlığı üzərində dayanır. Lakin minnətdarlıq çox asanlıqla məhv edilir və pis, 

qəzəbli (hirsli) adam özünün şəxsi maraqlarını ödəmək üçün istənilən bəhanədən istifadə edərək onu 

dəyişdirir və məhv edir.  

Ancaq, idarə edən qabaq görənlik edib gələcəkdə kimin pis (qəddar), kiminsə xeyirxah oldu-

ğunu bilirmi? Onun hətta ən əlverişsiz şəraitdə uğur qazanmağı təmin edən ayıq realist olması 

lazımdır.  

Təmiz (vicdanlı) adam tez-tez səhv edir. Əlbəttə ki, əslində təmiz olmağa can atmaq və 

həqiqətdə olduğundan yaxşı görünmək insanlara xas olan xüsusiyyətlərdən bəlkə də birincisidir. 

Lakin, əgər idarə edən arzu ediləni həqiqət kimi qəbul edirsə, onda o, özünü könüllü şəkildə aldatmış 

olur.  

Halbuki, insanlar necə yaşayır və necə yaşamalıdır arasındakı distansiya çox böyükdür. Çox 

vaxt təmiz idarəedici fəlakətlə (bədbəxt hadisələrlə) üzləşir, zira o, insanları öz arşını ilə ölçür, başqa 

sözlə, onları həqiqətdə olduqlarından yaxşı kimi təsəvvür edirlər. Ondan fərqli olaraq ağıllı idarəedici 

həqiqətdə onların necə olduqlarını öyrənir.  

Əslində insanların təmizliyi, vicdanlığı o fikirləşdiyindən azdır. Öz-özlüyündə təmizlik çox 

yüksək qiymətləndirilir, çünki insan onda olmayana can atmağa meyllidir. Xüsusilə də əgər bu 

keyfiyyət hörmətlə qarşılandıqda və sayğı ilə əhatə olunduqda.  

İnsanlar üçün özlərini görünən simvollarla, arzuladıqları nemətlərlə, uydurduğu qəhrəman-

lıqlarla (igidliklərlə) təqdim etməyə (göstərməyə) cəhd etmələri xarakterikdir. Əgər hökmdar (idarə 

edən) hakimiyyəti ələ almaq istəyirsə, liderliyinin təsdiq edilməsinə nail olmaq istəyirsə, onda o, 

insanlara məhəbbətdən (sevgidən) doğan simvollardan istifadə etməlidir. Lakin, hakimiyyəti, ancaq 

qorxu motivlərinə malik olmaqla əldə saxlamaq olar.  

Məqsədə çatmağın ancaq iki: qanun və güc (zor) yolu vardır. Birinci yol insanlara, ikinci yol isə 

vəhşi heyvanlara xasdır. Rəhbərə (idarə edənə) bu iki yoldan birini seçmək məcburi deyildir. Çünki bu 

antinomiya (eyni dərəcədə düzgün hesab edilən hər iki yol) həll edilməzdir. Deməli, o, hər iki üsuldan 

istifadə etməyi bacarmalıdır.  

Rəhbər comərd (əliaçıq) olmamalıdır. Rəhbərin (idarə edənin) yolu keşməkeşlidir (çətindir), 

onu gözləmədiyi yerlərdən təhlükəyə sürükləyirlər. Uğurla nəticələnən dünənki iş, bu gün iflasa 

uğrayır, əldə etməyə cəhd etdiyi və tabeçilikdə olanların da arzuladığı xoşbəxtlik pisliyə, bədbəxtliyə 

çevrilir.  

İdarə edən daha yaxşı liderlik keyfiyyətlərini göstərə bilər, ancaq onlar ona fayda gətirməyə də 

bilər. Buna görə də idarə edən ona ziyan gətirməyən dərəcədə əliaçıq olmalıdır. Lakin, o, eyni 

zamanda, bir sıra qüsurlara (nöqsanlara) görə məzəmmət (tənə) edilməkdən qorxmamalıdır, çünki 

bunsuz hakimiyyəti qoruyub saxlamaq qeyri-mümkündür.  

Ağıllı lider – bu, bütün şəraiti və öz hərəkətlərinin nəticələrini ölçüb-biçən şəxsdir. Onun təhlil 

etdiyi şərait və situasiyaların dairəsi kifayət qədər böyük olmalıdır ki, sadə fikirləri aydın başa düşsün. 

Başqa sözlə o, başa düşməlidirlər ki, bu xeyirxahlığı etmək sonradan onun məhvinə səbəb 
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olmayacaqmı, yaxud da bu əksikliklərə (nöqsanlara) yol verməklə öz rifahını və təhlükəsizliyini necə 

təmin edəcəkdir? (8) 

Tərəzinin gözünə ali sosial rifah – qayda-qanun və sabitlik qoyulduqda idarə edən sərt (qəddar) 

olmaqdan qorxmamalıdır, Tabeçilikdə olanların (vətəndaşlarının) hüsn-rəğbətini qazanmaq, yaxud da 

onlara həddən artıq lütfkarlıq göstərmək xatirinə qayda-qanunun pozulmasına,talançılığa və zorakılığa 

yol vermək isə daha pis qəbul olunmalıdır.  

İnsanların gözünün odunu almaq üçün nə qədər lazımdırsa, o qədər də adamları cəzalandırmaq 

lazımdır, çünki cəza ancaq ayrı-ayrı insanlara, qarışıqlıq (nizamsızlıq) – bədbəxtlik isə hamıya aiddir.  

Faydalı (xeyirli) olanı itaətdə (vahimədə) saxla. Makiavellinin lider üçün hansı keyfiyyət – 

qorxuya salmaq və ya məhəbbət (sevgi) göstərmək yaxşıdır? məşhur sualı hələ də menecerləri qəti 

qərar verməkdə təşfişə salmaqdadır. Onun üçün nə faydalıdır: onu sevsinlərmi və ya ondan 

qorxsunlarmı? 

Əlbəttə ki, hər iki motivi əlaqələndirmək prinsipcə daha yaxşı olardı. Lakin, həyatda beləsinə 

nail olmaq üçün tabeçiliyində olanları qorxuda saxlamaq faydalıdır. Ancaq, elə hərəkət etmək lazımdır 

ki, qorxu (həyacan) nifrətə çevrilməsin, əks halda hökmdarı (idarə edəni) coşmuş ehtiraslardan heç nə 

xilas edə bilməyəcəkdir. (8) 

Onları əzişdirmək və məqsədə çatmaq üçün digər zəruri tədbirlərə əl atmaq çətin deyildir, 

başlıcası – idarə olunanların əmlaklarına və şəxsi hiss və hüquqlarına toxunmamaqdır, işin xeyri üçün 

o, hətta üsyan (etiraz) edənlərin hər hansı birini öldürə bilər. Lakin onun əmlakına toxunulmamalıdır. 

Belə ki, insanlar hətta valideynlərinin ölümünü bağışlayırlar və unudurlar, ancaq var-dövlətinin 

itirilməsini yox.  

Səxavətli olmaq – demək asılı olmaqdır. Başqa bir qayda: ehtiyatlı (tədbirli) idarə edən ver-

diyi bütün vədləri yerinə yetirməməlidir. O, bu vədlərin yerinə yetirməməsini ancaq ona ziyan 

gətirmədiyi hallarda icra etməlidir.  

Belə məsləhət bütün insanların təmiz (düz) və vicdanlı olduğu yerlərdə ola bilsin ki, ədəbsiz və 

qeyri-etik səslənir. Lakin biz onu da bilirik ki, tabeçilikdə olanların əksəriyyəti idarə edənin 

sərəncamlarının yerinə yetirilməsinə cəhd göstərmirlər. Demək, idarəedən də öz vədlərinin yerinə 

yetirilməsində o qədər də prinsipal olmaya bilər. Hakimiyyətini gücləndirməyə çalışaraq o, tabeçilikdə 

olanların rəğbətini və sadiqliyini qazanmağa cəhd etmək yolunda sağa və sola vədlər səpələyə bilər. 

Lakin, uzun müddət xeyirxah olaraq qalmaq inanılmaz (son) dərəcədə ağır yükdür.  

Xeyirxah olmaq tabeçilikdə olanların asılı olmaq yolunda öz üzərinə daha bir öhdəlik götür-

məkdir. Harada ki, asılılıq var, orada qətiyyətsizlik, ağciyərlik (cəsarətsizlik) və yelbeyinlik (arsızlıq) 

yaranır, başqa sözlə, rəhbər üçün yolverilməz olan fəsadlar yaranır. Xalq, birinci növbədə, amansız 

(rəhmsiz) adamlara yox, cəsarətsizlərə nifrət edirlər. Xalqdan asılı olan hökmdar qəzəbli və qəti ola 

bilməz, onun xeyirxah olması qaçılmazdır. Makiavelli hesab edirdi ki, xeyirxah işlər görmək yolunda 

“qazanılan” nifrəti pis əmələ görə nifrət kimi asanlıqla qazanırlar. Nəticə: hakimiyyəti əldə saxlamaq 

üçün möhkəm (sarsılmaz) olmaq lazımdır.  

Tədricən (yavaş-yavaş) mükafatlandır, dərhal cəzalandır. İnsanları idarə edərkən çox 

ehtiyatlı davranaraq ya onları sığallamaq, ya da ki, onlara sıxıntı (əziyyət) vermək lazımdır. İnsanlar, 

bir qayda olaraq, ancaq yüngül incikliklərə və təhqirlərə görə qisas alırlar. Güclü təzyiqlər isə onların 

qisas almaq imkanlarından məhrum edir. Başqa sözlə, əgər lider öz yolunu seçibsə, onda sıxıntı 

(əziyyət) o qədər güclü olmalıdır ki, tabeçilikdə olanın hər hansı müqavimət göstərmək cəhdi (arzusu) 

onların əlindən alınmış olsun. (5) 

Xeyirxah işlər, yaxşılıqlar damla-damla edilməlidir ki, tabeçilikdə olanların minnətdarlıq 

(razılıq) etmək üçün kifayət qədər vaxt əldə etmək imkanları olsun. Pozitiv stimullar öz təyinatı üzrə 

yerinə yetirildikdə qiymətləndirilməlidir.  

Mükafatlar və xidməti vəzifələrin artırılması nadir hallarda və az-az verildikdə daha yaxşı 

qiymətləndirilir. Cəzaları isə əksinə, dərhal və böyük dozada vermək yaxşıdır. Vaxtaşırı edilən 

rəhimsizliklər (sərtliklər) uzun fasilələrlə edilənlərdən daha yüngül və fəsadsız yaşanır.  

Əsəbilik (qıcıqlanmalar) olan yerdə insanların davranışını idarə etmək olmaz. Neqativ 

sanksiyaların cavab təşəkkürləri ilə qiymətləndirilməyə ehtiyacı yoxdur, onlar insanlarda çaxnaşma, 

təlaş hissi oyadır. Güclü təzyiq (əziyyət) insanları qisas almaq imkanlarından məhrum edir ki, bu da 

rəhbərin xeyrinədir.  
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Beləliklə, təzyiqi (əziyyəti, sıxıntını) dərhal yaratmaq, xeyirxahlığı isə tədricən etmək lazımdır. 

İnsanlarda qorxu hissi yaratmaq, onların sevimlisi olmaqdan daha etibarlıdır.  

Bunlardan başqa, təzyiq (əziyyət) insanlara əziyyət verir, onları incidir, xeyirxahlıq isə təngə 

gətirir (usandırır), zira hər iki hiss eyni bir nəticəyə gətirib çıxarır.  

İdarəedən xeyirxah işlərin bütün detallarına eyni vaxtda malik olmur. Ona görə də tabeçilikdə 

olanlara onun necə olduğu yox, necə göründüyünün vacib olması diqqət mərkəzində olmalıdır. Kütlə 

(çoxluq) həvəslə müvəffəqiyyətin aşkar görüntüləri arxasınca gedir.  

Müdrik lider özündə şir keyfiyyətlərini (güc və düzgünlüyü) və tülkü keyfiyyətlərini 

(mistifikasiyanı – hiyləni və mahir riyakarlığı, ikiüzlüyü), başqa sözlə, anadangəlmə və sonradan 

qazanılan keyfiyyətləri birləşdirir.  

Təbiətdən insana çox az şey verilsə də, o, cəmiyyətdə yaşayaraq daha çox şey əldə edir. 

Safürəklilik (səmimilik), hiyləgərlik (biclik) və ya istedad anadangəlmə olur, lakin şöhrətpərəstlik, 

acgözlük, məğrurluq, qorxaqlıq isə sonradan fərdin sosiallaşması prosesində formalaşır. Makiavelli 

yazırdı ki, təbiət insanları məhz onların istədikləri kimi yaratmışdır, lakin onlar buna heç də həmişə 

nail ola bilmirlər.  

İki qütb – arzu edilən və həqiqət arasında təhlükə gərginlik yaradır. Bu gərginlik insanı sarsıda 

(sındıra), onu paxıl (həsəd aparan), hiyləgar (məkirli) və ya acgöz edə bilər. Belə ki, nəyisə əldə etmək 

arzusu bizim gücümüzü artırır, ancaq imkanlar isə həmişə olduğu kimi çatmır. Nəticədə, insanda artıq 

malik olduğu yeganə şeydən narazılıq yaranır. Belə vəziyyəti o təmin olunmama adlandırırdı.  

Qeyri-qənaətbəxşlik (kifayətləndirməmə) – hərəkətin, fəaliyyətin ən birinci və başlıca 

stimuludur. Məhz, onların nəticəsində biz talehimizdən daha çox istəyirik, lakin, eyni zamanda, artıq 

malik olduğumuzu itirməkdən qorxuruq.  

Birisinin yaxşı yaşamasına paxıllıq edərək,  biz özümüzdə ona qarşı nifrət hissi yaradırıq və o, 

bunu hiss etməsə də onu düşmənə çeviririk. Tədricən hərəkət stimulu əyləncə (tormoza) çevrilir və biz 

özümüzün düşməninə çevrilirik. Onda saat tərsinə işləməyə başlayır, yaxşılıqdan isə pislikdə istifadə 

olunur.  

Hər bir şeydə ölçü (hədd) lazımdır. Əldə etmək arzusu – bu xüsusiyyət tamamilə təbiidir. Biri 

buna öz imkanları çərçivəsində cəhd edir. Digərləri buna qibtə etməyəcəklər, əksinə tərifləyə-

cəklərkimi baxır. Demək mühakiməetmə, lakin bəyən təqdir et. Pis o vaxt olur ki, onlar bunu edə 

bilmirlər, lakin buna nail olurlar, layiq deyillər, ancaq alırlar.  

Makiavellinin “Hökmdar” əsəri idarəetmə üzrə siyasi dərslik qəbul edildiyi dövrdən cəsarətli 

nəsihətləri (aforizmləri) ilə o qədər zəngindir ki, hətta bu gün də heç də hamı onları olduğu kimi açıq 

söyləməyə qərar verməkdə çətinlik çəkirlər. Məsələn: “Mən belə hesab edirəm ki, hər halda ehtiyatlı 

olmaqdansa, inadkar olmaq (sözünün üstündə durmaq) daha yaxşıdır. Çünki, talehi-qadını idarə 

etmək, ondan üstün olmaq üçün onu vurmaq (döymək) və təhrik etmək (vadar etmək)_ lazımdır. Belə 

hallarda o, ona soyuqluq göstərməklə müqayisədə qalib gəlməkdən vaz keçirlər. Və bir qadın kimi o, 

cavanlarla dostluq etməyə meyllidir, ona görə ki, cavan o qədər də ehtiyatla hərəkət etmir, daha 

ehtiraslıdır (çılğındır) və cəsarətlə təsiri altına sala bilir”.  

İnsanların dəliqanlığı (coşqunluğu), ehtirası və ya cəsarəti çatmadıqda o, uğura və ya bəxti 

gətirməyə deyil, özünün düşüncəsinə, ağıl və fərasətinə üstünlük verir. Ola bilsin ki, həyat həqiqətən 

də cavanlığa meyillidir və bu mühakiməsizdir, lakin həyat bizə ehtiyatlı olmağı və yavaş-yavaş 

hərəkət etməyi öyrədir.  

Təmiz (vicdanlı) adam düzünə (ən qısa) yolla, zəif və bəxti gətirməyənlər isə dolayı yolla 

gedirlər. Dolayı getmək demək öz iştahasını cilovlamaq (azaltmaq), şəraitə uyğunlaşdırmaq, lazım 

gəldikdə həmişəlik ondan imtina etmək – riyakarlıq etmək (özünü tülkülüyə vurmaq) deməkdir. 

Bunun üçün fikirləşdiyini söyləməmək, ilk qarşılaşdığına inanmamaq, ancaq öz mənafeini nəzərə 

alaraq hərəkət etmək, gördüyün kimi fikirləşməmək lazımdır. Başqa sözlə, əsl sifətini görməyə imkan 

verməyən sosial maska geyinib özünə sərfəli olan rol oynamaq lazımdır.  

Talehin xoşbəxt etdiyi insanlar çox azdır, təmiz və alicənab insanlar azlıq təşkil edirlər. Onları 

məhz şəxsiyyət adlandırmaq olar, əksəriyyət isə simasız kütlədir, çünki riyakarlıq (hiyləgərlik) elə 

yuxarıda söylədiyimiz həmin maskadır ki, bunu geyinməklə onlar öz əsl sifətlərini gizlədərək yalan 

danışırlar və hiyləgərlik edirlər.  
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Buna görə də insanlar haqqında belə söyləmək olar ki, onlar riyakardılar, özlərini tülkülüyə 

qoyanlardırlar. Onlar təhlükədən qaçırlar və asan qazanca hərisdirlər. Nə vaxt ki, onlara yaxşılıq 

edirsən, onlar sənin həmişəlik dostun olurlar. Sənin üçün öz həyatlarını, əmlaklarını və uşaqlarını 

qurban verməyə hazırdırlar. Əlbəttə ki, bunu qabaqcadan görməyə ehtiyac qalmır.  

Lakin siz onu nədənsə, xüsusilə də çox ehtiyacı olan şeydən və ya hər şeydən yüksək 

qiymətləndirdiyi bir şeydən (hətta bunu ictimai rifah üçün etmək lazım olduqda belə) məhrum etdikdə, 

onlar sizə xəyanət edirlər və ya sizə nifrət edirlər, sizi görmək istəmirlər. Çünki əksəriyyət, sayca çox 

olanlar dayanıqlı əxlaqi keyfiyyətlərə malik deyillər. Onlarda şəxsi mənlik, ləyaqət mütləq imperativ 

kimi çıxış etmir, olsa-olsa onlarda bu təmizlik və nəyəsə nail olmağın passiv formasında ifadə olunur.  

Bütün İnsanlar, əxlaqlı olub-olmamalarından asılı olmayaraq eyni bir məqsədə - şan-şöhrətə və 

firavanlığa can atırlar. Lakin, burada hər kəs öz yolunu seçir, biri hiyləgərliyə əl atır, digəri zor (güc) 

yoluna, biri səbrli olur, digəri qəti. Hərəkət tərzinin müxtəlif və təzadlı olmasına baxmayaraq onların 

hər biri uğur qazanmağa qadirdilər. Haqlı olaraq bu nə üçün mümkündür sualı yaranır. Onlar ayrı-ayrı 

yollarla getsələr də, uğura eyni dərəcədə nail olurlar. Bu və ya digər hərəkət tərzinin bir-birinə zidd 

olmasının səbəbi həmin andakı konkret şəraitdə gizlənir. Belə ki, bir vaxt yaxşı olan digər vaxt ağılsız 

hesab edilə bilər. Bir situasiyada sərtlik göstərmək və ciddi olmaq, digərində isə mərhəmətli olmaq 

lazımdır.  

Həmçinin, məqsədin seçilməsi də şəraitdən asılı olur. Qəddarlığa əsaslanan cəmiyyətdə 

demokratiya və ya əksinə monarxiyaya əsaslanan cəmiyyətdə azadlıqsevən (hürriyyətpərvər) cəmiyyət 

yaratmaq olmaz.  

Məqsədi (məqsədləri) vasitələrə, vasitələri isə şəraitə və nəticələrə uyğunlaşdırmaq lazımdır. 

Əgər sizin məqsədiniz respublika yaratmaqdırsa bir üsul tətbiq etmək, monarxiya qurmaqdırsa başqa 

üsuldan istifadə etmək lazımdır.  

 

NƏTİCƏ 

 

Çağdaş dövrümüzdə dünyanın qabaqcıl ölkələrinin menecerləri fəaliyyətlərində Makiavellinin 

ideyalarını ən effektli liderlik üslublarından biri kimi qəbul edirlər.  

Təşkilatın ətraf mühitində baş verən dəyişikliklərin dövranı təbiət və cəmiyyətdə baş verən 

hadisələrin vahid qarşılıqlı əlaqə zəncirini yaradır. Bu prosesdə qanunların aliliyinə inanaraq yadda 

saxlamaq lazımdır ki, heç vaxt hər hansı bir nöqsanı onun başqa bir nöqsan yaratmayacağı şərti ilə 

aradan qaldırmaq mümkün deyildir. 

Əgər, təşkilatınızı böyük və güclü görmək istəyirsənsə, təşkilat üzvlərində müstəqillik və 

səlahiyyətlik kimi keyfiyyətlər tərbiyə etmək lazımdır. Bunların sayəsində siz onları istədikləri kimi 

yox, sizin istədiyiniz kimi idarə edəcəksiniz.  

Əgər, siz təşkilat üzvlərini asan (rahat) idarə etmək üçün onların azsaylı və zəif olmasına 

çalışsanız, onla öz rəqabət qabiliyyətliliyinizi və hakimiyyətinizi qoruyub saxlaya bilməyəcəksiniz.  

Lider idarəçilik qərarları qəbul edərkən çox diqqətlə ölçüb-biçməlidir ki, hansı qərar variantı 

daha az narahatçılıq yaradırsa, onu qəbul etmək lazımdır. Yadda saxlamaq lazımdır ki, tam fəsadsız 

qərar variantı yoxdur.  

Alternativləri götür-qoy edərək, daha çox fayda verən və rahatlığı təmin edən ikinci yolu 

seçmək son dərəcədə şübhəlidir.  
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FİNANSALLAŞMA VƏ İQTİSADİ İNKİŞAF  

KORRELYASİYA ƏLAQƏLƏRİ 

 

İ.e.d., prof. Saleh Məmmədov 

(UNEC) 

 

Finansallaşma maliyyə elminin iqtisadiyyatda rolunun artırılması üzrə prosesdir və özü artıq 

maliyyə elminin bir sahəsi kimi formalaşmışdır. Nisbətən yeni tədqiq olunan elm sahəsidir. Dünya 

miqyasında bu elm təqribən 80-ci illərdə tədqiq olunmağa başladı və bu bunun vasitəsilə bütün pul-

maliyyə resursları hərəkətə gətirildi, dünya ölkələri böhranı yendilər.   

Beynəlxalq maliyyə ədəbiyyatında məhz 80-ci illərdə  maliyyə elminin bu  sahəsi formalaşmış-

dır: İngiliscəsi -FİNANCALİSATİON kimi  ifadə olunur.  Finansalizeyşn dilimizə maliyyə aktivləri-

nin rolunun artırılması kimi tərcümə olunur. Bu borcların, kreditlərin, maliyyə bazarının cəmiyyətin 

inkişafına təsir səviyyəsi kimi qiymətləndirilir.  

 İlk tədqiqatçılarından olan alim Gerald Epstein bildirir: "Finansalizeyşn daxili və beynəlxalq 

iqtisadiyyatın fəaliyyətində maliyyə motivlərinin, maliyyə bazarlarının, maliyyə aktyorlarının və ma-

liyyə qurumlarının artan rolu deməkdir" 14 

Keçmiş SSRİ-də bu elm sahəsi ümumiyyətlə, tədqiq olunmamışdır. Amma bəzi müəlliflərin 

əsərlərində başqa adda müvafiq oxşar dəyərləndirmələr aparılmışdır. Bəzi rus alimlərinin tədqiqatları  

(Manevrirovaniye finansovımi resursami) başqa adda olsa da, maliyyə resursları və ya aktivlərindən 

manevretmə yolu ilə səmərəli istifadə olunmaya və nəticədə iqtisadi artıma təsirin güclənməsinə həsr 

olunmuşdur. Baxılan problemlər eyni xarakterdədəir.  

Azərbaycanda isə müəllifdən başqa hər hansı tədqiqat aparılmamışdır və bu iqtisadiyyatın 

sürətli inkişafına olduqca mənfi təsir etmişdir. Dünyada Azərbaycan kimi ikinci bir ölkə yoxdur ki, 

orada potensial maliyyə ehtiyyatları ilə onların istifadəsi arasında Azərbaycandakı qədər böyük fərq 

olsun. Buna baxmayaraq, bu vacib tədqiqatın hər hansı izi görünmür (nə nəzəri və nə də praktiki 

cəhətdən). Buna görə də Azərbaycan dilində anlayışın tərcüməsi də  formalaşmamışdır.  

Finansialization sözü Google və həmçinin, digər tərcümə lüğətlərində “maliyyələşmə” kimi 

tərcümə olunur. Amma maliyyələşmə hər hansı layihənin pul vəsaitləri ilə təmin edilməsi deməkdir. 

Finansialization isə maliyyənin, borcların, maliyyə bazarlarının və s. rolunun artırılması deməkdir. 

Qısa olaraq Finansialization güncdə - bucaqda, evlərdə, sandıqlarda və başqa məkanlarda yatıb qalan 

pulları səfərbərliyə alaraq ictimai dövriyyəyə cəlb etmək, onları real maliyyə aktivlərinə çevirmək 

deməkdir. İctimai dövriyyəyə gətitilən pul məbləği avtomatik olaraq potensial investisiya mənbəyinə 

çevrilir, bununla da maliyyə bazarının aktivləşməsinə, faizlərin düşməsinə, iqtisadiyyatın canlanma-

sına səbəb olur. Buna görə dilimizə Finansialization sözü tərəfimizdən Finansallaşma kimi verilmişdi, 

yəqin ki, iqtisadi terminlər lüğətində də belə qeydə alınacaqdır, amma ingiliscə olduğu kimi də istifadə 

etmək olar (Finansialization).  Həm də qardaş ölkə Türkiyədə bu elmin tədqiqatı xeyli Azərbaycandan 

üstündür, adı da Finansallaşma kimi qəbul olunmuşdur.15 Rusiyada da son zamanlar bu elm geniş 

tədqiq olunmağa başladı. Rusiya ədəbiyyatında finansalizeyşn anlayışı Finansalizatsiya kimi tərcümə 

olunmuşdur.16  

Finansallaşma prosesi cəmiyyətin bütövlükdə inkişafı ilə düz mütənasib  asılılıqdadır. Bu norma 

artdıqca iqtisadi inkişaf səviyyəsi də yüksəlir. Azərbaycanda bu proses çox zəifdir. Bu ölkədə hökumət  

                                                 
14 Introduction: Financialization and the World Economy,Gerald A. Epstein. 

https://peri.umass.edu/fileadmin/pdf/programs/globalization/financialization/chapter1.pdf 
15 Finansallaşma ve iktisadi sonuçları: türkiye örneği, https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/150698 
16 Rуденко D.B. финансиализация мировой экономики в условиях деглобализационных процессов. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=32301606 
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öz daxili ehtiyyatlarını da maliyyə aktivlərinə çevirib ictimai dövriyyəyə cəlb edə bilmir. Resursların 

əsas hissəsi ya başqa ölkələrdə, ya da ciblərdə, sandıqlarda saxlanılır.  

Qısa zaman içərisində ölkəmizdə xeyli artım əldə olunmuşdur. Sovetdən ayrılanda 

Azərbaycanın Ümumi daxili məhsulu (ÜDM) 14 milyard dollar idi, 2014-cü ilə 72 milyard dollara 

qaldıra bildik və 2020-ci ildə 43 milard və 2021-ci ildə 55 milyard dollara çatmışdır. Təqribən 30 il 

ərzində belə bir dinamika alınmışdır. Amma sual ortaya çıxır: qarşısına inkişaf etmiş ölkə (İEÖ) 

səviyyəsinə çatmaq məqsədi qoyan bir ölkə üçün yetərlidimi belə artım? Həm kəmiyyət və həm də 

keyfiyyət etibarilə cavab mənfidir 

Kəmiyyət etibarilə adambaşına ÜDM-n həcmi 5400 dollardı, amma İEÖ statusu üçün bu rəqəm 

minimum 20000 dollara çatmalıdır. Digər tərəfdən artım, əsasən, neft və qaz hesabına əldə edilmişdir. 

Yaradıcı artımın payı, demək olar ki, 0-a endirilmişdir. Artım həm də ölkənin dünya artımında yerini 

də yüksəltməyə heç yaramır ( cədvəl 1.10.1). Dünyanın sürətindən çox geri qalırıq və nisbi olaraq 

ciddi geriləmə gedir. Adambaşına düşən ÜDM görə dünya səviyyəsindən 1870-ci ildə 115%, 1950-ci 

ildə 133% olmuşdursa, müstəqillik qazandıqdan sonra ciddi düşmə (2000-ci il-9,5%, 2020-40,1%) 

olmuşdur. Orta dünya səviyyəsinə çatmaq üçün – bu gün gərək ÜDM 2,3 dəfə çox, yəni 127 milyard 

dollar olaydı.   

 

Cədvəl 1.10.1  

Azərbaycan Respublikasının nisbi inkişaf tarixi (Adambaşına düşən Ümumi daxili məhsula görə  

Azərbaycanın dünya səviyəsinə və ən inkişaf etmiş - lider ölkələrin  səviyyəsinə  

görə nisbəti, %-lə) 

 

Azərbaycanın səviyyəsi 1870 1900 1913 1950 1973 2000 2020 2021 

Ümumdünya səviyyəsindən 114.6 96.4 96.6 133.2 105.8 9.5 40,1 44,5 

Lider ölkənin səviyyəsindən 31.0 26.5 28.0 29.6 26.2 1.83 3,9 4,6 

Mənbə: World economik outlook, May 2000 və October 2021, Keçmiş SSRİ Dövlət statistika 

Komitəsinin materialları və həmçinin, Azərbaycan Respublikası Dövlət statistika komitəsinin 

materialları.  Lider ölkə kimi əvvəlki illərdə  (1870 və 1900) Böyük Britaniya, sonrakı dövrlərdə 

(1913, 1950, 1973, 2000) isə ABŞ, 2020-21-ci illər üçün isə Luksemburq qəbul edilmişdir,  Azər-

baycanda ÜDM və ya Milli gəlir statistikasının aparılması dövrünə qədər keçmiş SSRİ-nin rəqəmləri 

əsas götürülmüşdür.  

 

İqtisadi artımın amilləri müxtəlif olmuşdur.  

İstehlakçı amillər – xammal, material çıxarılması və istifadəsi. Belə resurslar hesabına artım 

cəmiyyəti boşaldır, zəiflədir, ruhdan salır və yalnız minimum istehlakı təmin etmək üçün çalışmağa 

alışdırır. Cəmiyyətdə fəaliyyət göstərən təbii resurslarla insan gücü arasındakı tərs mütənasib asılılıq 

qanunauyğunluğu belə ortaya çıxır. Bununla belə cəmiyyətlərdə, adətən, sırf istehlakşı toplum və 

cəmiyyətlər qurulmuş olur. Bu qanunauyğunluq əksəriyyət təbii resurslarla zəngin olan ölkələrdə, 

xüsusilə, müsəlman toplumlarda  özünü tam doğruldur.  

Yaradıcı amillər – inkişaf etmiş ölkələrin hər birində bu amillər üstünlük təşkil edir, bu xalqlar 

elm, texnologiya və investisiyalar hesabına formalaşır. Böyük artım əldə edən bütün ölkələr (xüsusilə 

bütün İEÖ-lər) bu amillər hesabına yüksək inkişafa nail olmuşdur.  

Azərbaycanda hər iki qrup amillərin təsiri var. Amma mentalitet və dini baxımdan içərisində 

olduğu toplumlardakı  təsiri daha güclü olan amillər  üstünlük təşkil edir.  

Ölkəmizdə elm və texnoloji inkişaf cəhətdən Sovet dövründə xeyli irəli getməsinə baxmayaraq 

müstəqillik qazandıqdan sonra istehlakçı istiqamət daha üstünlük təşkil etmişdir, elmi texnoloji 

istiqamətlər hətta mütləq mənada xeyli geriləmişdir. Ölkənin ixracında neftin payı risk sərhəddini 

keçmirdisə (35-40%), bu gün ikiqat riskin altındadır, yəni 90%-dən çoxdur. 80-ci illərdə patentlərin 

sayı 1300-1500 dən çox idisə, indı 13-15 dəfə azalımışdı. Elm xərcləri mütləq həcmdə iki dəfə 

azalmışdı, elmi kəşflərin tətbiqindən əldə olunan səmərə - 200-300 dəfə azalmışdır. 

İnkişaf, əsasən, əsas kapitala qoyulan investisiyalar hesabına alına bilər. Bu göstərici isə 2014-

cü ildən etibarən hər il azalır (hətta 2021 və 2022-ci  illər daxil). Kapitalın strukturu da səmərəli deyil. 
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Elm və texnologiyaların sürətli inkişafı şəraitində əsas diqqət maşın və avadanlığın alınmasına 

yönəldilməlidir. Respublika iqtsadiyyatında əks proseslər gedir. Bu da əsasən, istehlaka 

yönəliktədbirləri ifadə edir. Ölkədə istehlakçı cəmiyyət formalaşır ki, bu da ölkənin gələcəyinə ağır 

zərbə vura bilər. Yaradıcılığın əsasını təşkil edən elm xərcləri həm həcm və həm də pay etibarilə 

sürətlə düşməkdə davam edir.  

Əgər 1995-ci ildə maşın və avadanlıq alınması ümumi xərclərin içərisində 34% təşkil edirdisə, 

2020-ci ildə cəmi 17%-ə endirilmişdir.  

Cədvəl 1   

Əsas kapitala yönədilmiş investisiyaların quruluşu   (faktiki qiymətlərlə, min manat) 

 

 Cəmi         

investisiyalar 

 

tikinti-quraşdırma   

işləri 

maşın, adanlıq,  alət 

və inventarlar 

sair işlər 

1995 227 977,2 114 954,6 72 351,2 40 671,4 

2000 967 821,1 412 331,7 226 964,3 328 525,1 

2005 5 769 876,3 3 109 701,8 1 350 767,0 1 309 407,5 

2008 9 944 153,8 5 919 856,5 2 729 378,1 1 294 919,2 

2009 7 724 944,8 5 183 035,5 1 474 052,7 1 067 856,6 

2010 9 905 665,8 6 569 414,6 2 579 498,8 756 752,4 

2014 17 618 601,1 13 287 645,3 2 064 804,0 2 266 151,8 

2015 15 957 028,2 11 722 891,9 1 980 581,2 2 253 555,1 

2020 17226110,7 11 021 953,1 2 893 107,0 3 311 050,6 

2021 16127000,0 - - - 

Mənbə: Azərbaycan Respublikası Dövlət statistika komitəsinin materialları.  

Yaradıcı maliyyələşə olan elm xərcləri daha sürətlə azalmağa döğru gedir. Hətta hökümətin 2022-

2026-cı il iqtisadi inkişaf strategiyasında elm xərclərinin ÜDM-də payının hazırkı 0,2 faizdən 0,1%-ə 

(2026) endirilməsi nəzərdə tutulmuşdu. 

 

"Elmi tədqiqat, texniki konstruktor işlərinin (ETTKİ) kommersiyalaşdırılmasına dəstək 

veriləcəkdir. Bu məqsədlə həyata keçirilən tədqiqatlar maliyyələşdiriləcək, ETTKİ infrastrukturu 

inkişaf etdiriləcəkdir. Müasir dövrdə texnologiyaların kommersiyalaşdırılması innovativ inkişafda 

prioritet olduğundan, tədqiqat nəticələrinin məhsula çevrilməsi təmin olunacaq və elmi tədqiqatlarda 

mövcud maneələr müəyyən edilərək aradan qaldırılacaqdır. Nəticədə, innovasiyaların bazara çatdırıl-

ması asanlaşdırılacaq, ETTKİ üzrə xərclərin ÜDM-dəki payı isə 0,1% səviyyəsinə çatdırılacaqdır."17  

 Bu rəqəm İsrail, C. Koreyada 5,4-5.6%, digər inkişaf etmiş ölkələrdə 3-5% ətrafindadır. Sovet 

dövrü Azərbaycanda da 1,1-1,3% təşkil edirdi. Hazırda İsrailin illik elm xərcləri 21,5 milyard dollar 

(57 müsəlman ölkəsinin elm xərclərindən bir neçə milyard dollar çox), C. Koreyanın - 95 milyard 

dollar təşkil edirsə, Azərbaycanın - 100 milyon dolları keçmir. Həm də bu sənədlə 2026-cı ildə 70 

milyon dollara qədər azaldılması nəzərdə tutulur.  

Proqram təminatı ilə hesablamalar göstərir ki, Azərbaycanda elm xərclərinin optimal həcmi ən 

azı ÜDM-nin 5%-i həcmində (2-3 milyard dollar) olmalıdır. Belə olduğu halda Prezidentin qarşıya 

qoyduğu əsas məqsədə - ölkəni müsəlman ölkələri içərisində ilk olaraq  inkişaf etmiş ölkəyə çevirmək  

mümükündür. 

                                                 
17 Azərbaycan Respublikasının 2022─2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası, səh. 17. 

//static.president.az/.../5478ed13955fb35f0715325d7 
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Maraqlı vəziyyət müşahidə olunur. Ölkədə maliyyə ehtiyyatlarının həcmi çox böyükdür, amma 

istifadəsi səviyyə, maliyyə ehtiyyatlarının maliyyə aktivlərinə çevrilməsi nisbəti dəfələrlə azdır, amma 

ehtiyac trilyona qədər çatır:18 

Paradoks 1. Azərbaycan dünyada maliyyə sabitliyinə və valyuta ehtiyyatlarının həcminə görə 

nisbi olaraq ilk 3-4 ölkə arasındadır. Amma investisiyaların həcmi ilbəil azalır. Minimum səviy-

yədədir. Hətta Beynəlxalq Valyuta Fondunun hesabatına görə son cari ildə  investisiyaların ÜDM-də 

payı 14%-ə endirilmişdir.  

Paradoks 2. Ölkənin kredit-resurs  təklifi tələbi 15 dəfə qabaqlayır, amma pulun faizi -kredit 

faizləri, o cümlədən mərkəz bankının uçot dərəcəsi qalxır, dünya ölkələri içərisində faizlərin ölşülərinə 

görə geridə qalmış ölkələr içərisindədir.  

Paradoks 3. Ölkə zəngin maliyyə resurslarına malikdir. Öz resurslarını, hətta ekstra rezervlərini 

çox ucuz satışa çıxarır, maksimum 1%, amma cüzi cəlb etdiyi xarici resursları  4-5% alır.   

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti uzunmüddətli proqram halında böyük resurslar toplamış 

və indiki və gələcək nəslin sərəncamına vermişdir. Valyuta ehtiyyatlarının həcmi 52 milyard dolları 

keçmişdir. Bu bütün investisiya və dövlətin borclarından 5-6 dəfə çoxdur. Sinqapur islahatlara 

başlayanda 2 milyon dollarla başladı və 15 ilə ÜDM-ni 15 dəfə artırdı, dünyanın ən inkişaf etmiş 

ölkəsinə çevirildi. 

Cədvəl 2 

Azərbaycan Sinqapur: bəzi maliyyə göstəricilərinin müqayisəsi 

 

N Göstəricilər Azərbaycan Sinqapur Qeydlər 

1 Ərazi, kv km 86000 719 Bakının Qaradag rayonunun 

ərazisi – 1080 kv km 

2 Əhalinin sayı, milyon n. 10,2 5,8  

3 Bank aktivləri,milyard USD  20 1157  

4 Xarici Borclar,milyard USD 15,8 2211,0  

5 Ümumi daxili 

məhsul,milyard USD 

45 378  

6 İxrac, milyard USD 13,5 515 Rusiya 335 və Türkiyə 200 

milyard USD 

7 İdxal milyard USD 10,7 453  

8 Daxili kreditlərin 

həcmi,milyard USD 

8,4 515  

9 Valyuta rezervləri 52,2 386  

10 Qızıl ehtiyatları,ton 101,8 127,4  

11 Nominal faiz dərəcəsi,% 20 0,43  

  

Mənbə: Hər iki ölkənin statistika orqanlarının məlumatları və ABŞ CİA Factbook materialları. 

 

Azərbaycanı müstəqillik illərində narahat edən və böyük problemə çevrilən ərazi bütövlüyü 

məsələsi var idi, bu problem də tarix boyu Azərbaycan xalqının ən möhtəşəm qələbəsi nəticəsində həll 

olunmuşdu.  

Bazar münasibətləri də qələbədən sonra Azərbaycanın xeyrinə işləyir, ixrac məhsulunun 

qiymətləri bir neçə dəfə artdı. 

Bütün bu amillər dərin islahatlar üçün dünyada analoqu olmayan şərait yaratmışdır, bundan 

istifadə etməmək ciddi problemlər yaradacaq. 

Ölkədə finansallaşma səviyyəsini müqayisəli olaraq təhlil etdikdə böyük geriləmə və 

kənarlaşma olduğunu görürük. Yəni, inkişaf etmiş dünya ölkələri ilə müqayisədə finansallaşma 

indeksi bütün göstəricilər üzrə Azərbaycanda çox aşağıdır. 1 saylı Qrafikə nəzər salsaq görərik ki, 

                                                 
18 Azerbaijan: Staff Concluding Statement of the 2022 Article IV Mission July 6, 2022, 

https://www.imf.org/en/News/Articles/2022/07/06/azerbaijan-staff-concluding-statement-of-the-2022-article-iv-
mission 
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bütün dünya üzrə maliyyə aktivləri 468,7  trilyon dollar (2021) təşkil etmişdir ki, bu da ÜDM-dan beş 

dəfə çoxdur, həm də XXI əsrdə bu həcm 4 dəfəyə yaxın artmışdır. Azərbaycanda isə maliyyə 

aktivlərinə çevrilə bilən maliyyə ehtiyyatlarının ÜDM-da payı 50%-ə çatmır. Potensial (istifadə oluna 

bilməyən pul resursları) resurslar isə ÜDM-dən iki dəfə çoxdur.  

 

 

 

Qrafik 1. Maliyyə aktivlərinin həcmi (trilyon dollarla-dünya) 
 

Mənbə:https://www.statista.com/statistics/421060/global-financial-institutions-

assets/#:~:text=Assets%20of%20financial%20institutions%20worldwide%202002%2D2020&text=Th

e%20value%20of%20assets%20of,to%20468.7%20trillion%20U.S.%20dollars. 
 

Eyni mənzərə, bank, sığorta, pensiya aktivləri üzrə müşahidə etmək olar. Qrafik 2-dən 

göründüyü kimi, əksəriyyət ölkələrdə bank aktivləri ÜDM-dan xeyli çoxdur. Amma yenə 

Azərbaycanda ÜDM-də  bu aktivlərin (2021-ci ildə 34,5 milyard manat) payı cəmi 41%  təşkil edir.  
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Qrafik 2.Bank aktivlərinin ÜDM-də payı 

Mənbə: https://www.theglobaleconomy.com/rankings/bank_assets_GDP/ 

 

Bu da, təbii ki, kreditlərin çox az məbləğ təşkil etməsinə  və yüksək faizlərə səbəb olur. Dünya 

iqtisadiyyatının əsas maliyyələşmə mənbəyi kreditlərdir. Heç bir ölkədə investisiyiyaların maliy-

yələşdirilməsində büdcə və ya xüsusi vəsaitlər əsas rol oynamır. Əksəriyyət ölkələrdə, xüsusilə də 

finansallaşma indeksinin yüksək olduğu inkişaf etmiş ölkələrdə kreditlərin məbləği ÜDM-nin 

həcmindən  bir neçə dəfə çoxdur (cədvəl 3). Məsələn, bu rəqəm Yaponiyada 419%, Koreyada 321%, 

Niderlandiyada 219% 5 olmuşdur. Amma Azərbaycanda resursların bol olmasına baxmayaraq ÜDM-

də kreditlərin payı cəmi 18% olmuşdur.  

Cədvəl 3 

Bəzi ölkələrdə kreditlərin ÜDM-də payı, %-lə. 

 

 
Mənbə: Beynəlxalq hesablaşmalar bankının və Azərbaycan Respublikası dövlət statistika komi-

təsinin statistik məlumatları (https://stats.bis.org/statx/srs/table/f1.1) 
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Bu da, təbii ki, investisiya resurslarının ciddi çatışmazlığına və kredit faizlərinin çox yüksəklərə 

qalxmasına səbəb olur. Yüksək kredit resurslarına malik olmasına baxmayaraq (yalnız daxili resurslar 

180 milyard manata yaxın) onsuz da çox az olan kredit məbləğləri də 2015-ci ildən etibarən azalmağa 

doğru gedir (bax Qrafik). Qrafikin rəqəmlərindən  göründüyü kimi, göstərilən müddət ərzində (2013-

2020) kredit qoyuluşlarının real həcmi dollarla ifadədə iki dəfədən çox azalmışdır. Finansallaşma 

vasitəsilə bütün resurslar ictimai dövriyyəyə cəlb olunsa və real maliyyə aktivlərinə çevrilə bilsəydi, 

kredit məbləğini, uyğun olaraq investisiya məbləğini 200 milyard manata çatdırmaq olardı. Kredit 

məbləğinin artımı bilavasitə investisiya artımı deməkdir. Çünki toplanan kredit resursları boş və 

istifadəsiz qala bilməz, pul dövriyyyəyə düşdüsə işləməlidir.  Belə passiv finansallaşma səviyyəsi, 

əlbəttə, investisiyaların da azalmasına gətirib çıxarmışdır.  

 

 
Qrafik 3. Azərbaycanda iqtisadiyyata kredit qoyuluşu (milyon  manat). 

Mənbə: Dövlət statistika komitəsinin materialları. 

 

 İnvestisiyaların həcmi Azərbaycanda 2014-cü il böhranından sonra davamlı ilbəil azalmışdır.  

Qrafik 3-dən göründüyü kimi, bu ərəfədə ikiqat devalvasiyaya uğramış manatla investisya resursları 

hər il davamlı olaraq  5-25% azalmışdırsa, dollarla nisbətdə iki dəfədən çox azalmışdır.  

 

Cədvəl 4  

Əsas kapitala investisiyaların azalma meyli (2011-2021) 

 

İllər Əsas kapitala investisiya 

Cəmi, Artım tempi, % 

mln manat 

2011 12799.1 127.3 

2012 15407.3 118.0 

2013 17850.8 115.1 

2014 17618.6 98.3 

2015 15957.0 88.9 

2016 14903.4 73.9 

2017 15550.8 97.4 

2018 17238.2 95.6 

2019 17184.3 97.7 

2020 17028.1 91.7 

2021 16 127,0 91,8 

Mənbə: Azərbaycan dövlət statistika komitəsinin materialları. 

 

Azərbaycanın böhrandan çıxması üçün çox böyük miqdarda investisiya ehtiyacı olduğu şəraitdə 

əsas kapitala yönəldilən investisiyaların həcmi 2013-2021-ci illər ərzində 2,4 dəfə azalmış (2013-cüil 

23 milyard dollar - 2021-ci ildə isə cəmi 9,5 milyard dollar). Əgər belə bir iqtisadi meyl kasıb, 

yoxsullaşmış ölkədə baş versəydi hər hansı bir formada bəraət qazandırmaq olardı, amma bu hadisə 
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Azərbaycan kimi zəngin maddi, mənəvi, pul ehtiyyatlarına malik ölkədə baş verir, deməli, yalnız 

təşkilatı problemlərlə, ən çoxu isə finansallaşmanın təşkilindəki ciddi problemlərlə əlaqədardır. 

Hazırda bu olduqca vacib sahənin inkişafı XIX əsrin ikinci yarısında Qərb ölkələrində ( ABŞ, Böyük 

Britaniya, İsveçrə və s.) finansallaşma quruculuğu səviyyəsindədir. Ölkənin öz daxili maliyyə 

resurslarının həcmi 180 milyard dollardan çoxdur, bu böyük məbləğdən kredit təklifinə, uyğun olaraq 

investisiya mənbəyinə  çevrilə bilən vəsaitlərin həcmi 16-17 milyard manat təşkil edir.  

Dünya təcrübəsi göstərir ki, artımlı iqtisadi təmin etmək üçün ÜDM-un ən azı 40-50%-i 

investisiyalara  yönəldilməlidir. Azərbaycanda isə bu rəqəm 70-80%-ə də çatdırıla bilər, çünki həm 

mənbə, həm də böyük ehtiyac və işçi qüvvəsi var.  

İnkişaf etmiş ölkələrdə bütün maliyyə aktivləri səfərbərliyə alına bilir və investisiya mənbəyi 

kimi istifadə olunur. Bu sığorta, pensiya, investisiya fondlarının, maliyyə bazarlarının aktivlərinə də 

aiddir.  

Pensiya aktivləri çox böyük həcmdə investisiya məbləğlərinə çatır. Elə ölkələr var ki, inves-

tisiya mənbəyi kimi pensiya üzrə maliyyə aktivlərinin həcmi ÜDM-dən bir neçə dəfə çoxdur (qrafik  

4.). Dünyada ən mükəmməl pensiya sisteminə sahib olan Niderlandiyada pensiya aktivlərinin həcmi 

ÜDM-dən 2,1 dəfə çoxdur. Bunu Azərbaycan iqtisadiyyatına abstrakt olaraq qəbul etsək, 

Azərbaycanda pensiya aktivlərinin həcmi 200 milyard manat ola bilərdi, deməli, bu qədər investisiya 

və kredit mənbəyi olardı. Halbuki, 2021-ci ildə Azərbaycan Respublika üzrə kreditlərin həcmi cəmi 17 

milyard manat olmuşdur. Ölkədə sadə bir finansallaşma mexanizminin qurula bilməməsi səbəbindən 

nə qədər fayda itiririk? Azərbaycanda bu aktivlər ümumiyyətlə, finansallaşma obyekti kimi istifadə 

olunmur, özəl pensiya fondları da yox dərəcəsindədir.  

 

 
 

Qrafik 4.Pensiya kativlərinin ÜDM-də payı 2020- ildə faizlə 

 

Analoji vəziyyət sığorta aktivləri üzrə də müşahidə olunur. Tayvanda ÜDM-un 142%-i, 

Fransada 118%,  İsveçdə 100%-i həcmində sığorta aktivləri maliyyə bazarına cəlb olunur. Amma 

Azərbaycanda bu rəqəm cəmi 0,86% təşkil edir ki, bu da hətta Suriyadan, Qambiyadan  da azdır. 
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 Cədvəl 5  

Sığorta aktivlərinin ÜDM-də payı (ÜDM-yə görə faizlə) 

№ Ölkələr Pay,%-lə № Ölkələr %-lə 

1 Tayvan 142.34 16 Çili 23.33 

2 Fransa 117.96 17 Tayland 23.19 

3 İsveç 99.96 18 Tobaqo 23.39 

4 İsveçrə 70.82 19 Yamayka 29.66 

5 Hollandiya 54.99 20 Çina 20.18 

6 Cənubi Koreya 54.15 21 Kipir 17.76 

7 Norveç 52.79 22 Lesoto 17.37 

8 Sinqapur 47.55 23 Sloveniya 16.52 

9 Almaniya 47.53 24 Braziliya 14.69 

10 Namibiya 34.09 25 Xorvatiya 11.17 

11 Finlandiya 32.38 26 Yeni Zelandiya 10.23 

12 Avstriya 30.73 27 Çexiya 19.14 

13 Portugaliya 27.65 28 Slovakiya 9.32 

14 İspaniya 27.26 29 Azərbaycan 0.86 

15 Mavriki 25.45    

Mənbə:  https://www.theglobaleconomy.com/rankings/insurance_company_assets/ 

 

Məlumatlardan göründüyü kimi, finansallaşma sistemindəki nöqsanlar çox böyük iqtisadi 

potensialın reallaşması yolunda ciddi manedir, əlbəttə, aradan qaldırılmalıdır. Bunun üçün bir neçə 

qısa tövsiyyələri burada təqdim edirəm, amma hər bir tələbə (həm də digər oxucular) özləri də bunun 

üzərində düşünməlidir. Çünki ölkənin yüksək finansallaşma ilə indiki finansallaşma arasındakı fərq 

iqtisadi nəticələrdə yüz dəfələrlə çox daha yaxşı fərq alına bilər.  

Tədqiqatların nəticələri: 

-Finansallaşma indeksi iqtisadi inkişaf tempi ilə düz mütənasib asılılıqdadır. İctimai dövriyyəyə 

mənbəyindən asılı olmayaraq nə qədər çox leqal maliyyə mənbəyi daxil olarsa iqtisadi inkişaf sürəti 

bir o qədər yüksək olacaqdır.  

- Finansallaşma indeksi faizlərlə tərs mütənasib asılılıqdadır. Finansallaşma indeksinin 

yüksəlməsi müxtəlif məkanlarda yerləşən istifadəsiz pulların ictimai dövriyyəyə cəlb olunması, aktivə 

çevrilməsi deməkdir ki, bu da istər-istəməz kredit təklifinin artırılması deməkdir. Kredit təklifi 

böyüyürsə kreditlərin faizi mütləq düşməlidir. Bu proses də, öz növbəsində, inflyasiya səviyyəsini 

endirməli, faizləri kəskin surətdə aşağı salmalıdır.  

-Finansallaşma indeksi korrupsiya elementlərinin həcmi ilə tərs mütənasib asılılıqdadır. 

Finansallaşma özlüyündə pul vəsaitlərinin leqal vəziyyətə gətirilməsi, qeydiyyata alınması, rəsmi 

aktivə çevrilməsidirsə, deməli, korrupsiya və rüşvət elementlərinə yer qalmır. İstehsalın və iqtisadi 

inkişafın zəifləməsinin ən böyük səbəbi məhz korrupsiya elementlərinin geniş yayılmasıdır. 

Ümumiyyətlə, ölkədə finansallaşma indeksinin inkişaf etmiş ölkələr səviyyəsinə qaldırılması ölkənin 

sürətli inkişafına, iqtisadi artımın uzun müddət cüt rəqəmlə ölçülməsinə real şərait yaradacaq. Bu 

göstərici üzrə Azərbaycan inkişaf etmiş ölkələrdən təqribən 150 il geri qalır.  

Finansallaşma səviyyəsini belə vəziyyətdə necə qurmaq olar? 

Təkliflər 

-Ən vacib amillərdən biri milli iqtisadiyyatın rəqəmsallaşdırılması, insan amilini süni 

intellektlə əvəzləmək, xüsusilə, nagdı manatın aradan qaldırılması və rəqəmsal manatın tezliklə 

dövriyyəyə buraxılmsı. Hesablamalar göstərir ki, bir yalnız nağdı manatın rəqəmsal manatla 

(CBDC) əvəz olunması bank aktivlərinin həcmini üç dəfəyə yaxın artıracaq, faiz dərəcələrini 13-

15 dəfə azaldacaq. 

- Digər vacib tədbirlərdən biri ölkənin bank sistemini dünya bank sisteminə qovuşdurmaqdan 

ibarətdir. Hazırda bank sistemi sadəcə kassa-hesablaşma mərkəzləri kimi fəaliyyət göstərir. Bu 

məqsədlə top  yüzlərin ölkəyə dəvət olunması; 

 -Banklar 
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 Sığorta şirkətləri 

 Pensiya fondları və investisiya şirkətləri 

 Elm və informasiya şirkətləri 

Bunların vasitəsilə Finansallaşma sisteminin, mexanizminin və böyük maliyyə mərkəzlinin 

yaradılması 

- Vacib amillərdən biri ölkədə ofşor biznesin, xüsusilə ofşor bank sisteminin qurulmasıdır.  

Dünyanın 94 trilyon ÜDM dövriyyəsinin 40 trilyon dolları ofşorlar vasitəsilə köçürülür. 

Azərbaycan iş adamları bu dövriyyədə geniş miqyasda iştirak edir, amma bu vəsaitlər başqa ölkələrin 

ofşor zonalarında qalır və o ölkələrin inkişafına xidmət edir.  

- İpək yolunun pul tranziti üçün də qurulması.  

Sinqapur təcrübəsi – bank aktivləri 1,4 trilyon dollar 

Azərbaycanın tranzit maliyyə mərkəzinə çevrilməsi 

Türk dövlətlərinin valyuta rezervləri ittifaqının yaradılması  
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ABSTRACT 

 

Bu gün müasir dövrün elmi araşdırmaları modaya xüsusi yanaşma sərgiləyərək onu sosial-

mədəni hadisə, eyni zamanda, cəmiyyətin dəyərlər sistemi və inkişaf tendensiyaları ilə bilavasitə 

əlaqələndirilmiş müəyyən tənzimləmə mexanizmi kimi nəzərdən keçirirlər. Hətta bununla bağlı 

kifayət qədər təcrübəyə malik şəxslərdən olan A.B.Hoffman da "Moda və insanlar" adlı əsərində moda 

və dəbli davranış nəzəriyyəsi haqqında bəzi qiymətli fikirlər səsləndirmişdir. Müasir dövr 

iqtisadiyyatının əsas elementlərindən hesab edilən postindustrial cəmiyyətin inkişafı insan təfəkkürünə 

və yaradıcılığına əsaslanan yeni nəslin iqtisadiyyatının, xüsusilə də yaradıcı sənayelərin formalaş-

masına təkan verməsi ilə diqqəti cəlb etməkdədir. Günümüz üçün aktual hesab edilən yaradıcı 

sənayelərin bir çox digər məhsulları, o cümlədən, video oyunlar, kinofilmlər, musiqi və ya bədii 

əsərlər və başqaları arasında əhəmiyyətli yerlərdən birini qeyri-maddi aktivlərinin dəyərinin 

brendlərdə əks olunduğu moda sənayesi və ya, başqa sözlə, ifadə etsək feşn industriyası tutur. Moda 

industriyasının faydalarını qeyd etməklə yanaşı onun ətraf mühitə təsir imkanlarının araşdırılması və 

öyrənilməsi də müasir elmi araşdırmaçıların qarşısında dayanan vacib məsələlərdən hesab edilir. 

Daimi inkişafda olan mütərəqqi moda industiriyasının və yaxud sənayesinin, xüsusilə də onun əsas 

aktiv elementi hesab edilən dizayner brendlərinin meydana gəlməsi və formalaşması müstəqil elmi-

praktiki məsələ hesab olunur. Digər sənaye məhsuları kimi moda sənayesinin imkanları, demək olar 

ki, son onilliklərdə hər gün artmaqdadır və bu imkanlar, nəticə etibarilə moda sənayesi brendlərinin 
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kommersiya imkanlarının artmasına təkan verir. Müasir sənayenin əsas elementlərindən hesab edilən 

moda industriyası iqtisadiyyatın kifayət qədər spesifik sahəsi hesab olunduğu üçün onun tarixi inkişaf 

mərhələlərinin araşdırılmasına ehtiyac hiss edilməkdədir. Nəzərə alsaq ki, dünya moda industriyasının 

təqribən 100 ildən artıq yaşı var, bu müddət ərzində dizayner brendlərinin unikal şaxələndirilməsi 

sistemi və eyni zamanda, onların idarə edilməsinin bütün forma və üsulları genişmiqyaslı reklam 

kommunikasiyaları şəbəkəsinə çevrilməsi üçün imkanlar yaradır. Bir tərəfdən moda industriyası 

inkişaf etdiyi halda, digər tərəfdən onun ətraf mühitə təsirləri sürətlə artmaqdadır ki, bu məqalədə 

araşdırılan əsas mövzulardan biri də məhz bu nüanslardır. 

 

Açar sözlər: Moda, Sənaye, Ətraf mühit, Ekologiya, Dəb 

 

Əsas hissə 

Moda sənayesində əsas diqqəti müasir dövrə yönəltsək, hazırkı dövr üçün dünyada brend 

anlayışı xüsusi çəkiyə malik olmaqla önəmli rol oynayır. Bu isə, öz növbəsində, istehlakçıların 

həyatının, sözün əsl mənasında bütün aspektlərinə, xüsusilə də brend məhsulların reklamının təsiri 

altında həmin məhsulun əldə edilməsindən tutmuş özlərinin brend sayıldığı cəmiyyət və icmaların, 

eyni zamanda, siyasətçilərin, məşhurların öyrənilməsinə qədər yetirilir ki, bu da onlara təsirsiz 

qalmadığı görünməkdədir. Əlbəttə ki, brend məhsullar ticarətdə xüsusi çəkiyə malik olmaqla yanaşı 

həm də unikal bir yer tutur. Ona görə ki, onların alışı, satışı, icarəyə verməsi və həmçinin, dövlət və 

kütləvi səviyyədə müdafiə etmək daha çox mümkün olur. Qeyd etmək yerinə düşər ki, müasir dövrdə 

moda sənayesinin brendləri bütün dünya dövlətləri üçün iqtisadiyyatın həm mühüm bölməsi, həm də 

əsas qollarından biri hesab edilir. Bunun da əsas səbəbi kimi onların beynəlxalq biznesin zəruri 

elementi və özündə fayda potensialını daşıması göstərilir. Yeni yaranmağa başlandığı zamanlar moda, 

demək olar ki, yalnız geyim sektoru ilə eyniləşdirilirdi. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, bütün müsbət 

və ya mənfi cəhətləri, konsepsiyaları, nəsnələri, məzmunları öz içinə alaraq geyimdən başlayaraq 

sənətə, davranışdan başlayaraq düşüncə tərzlərinə qədər hər sahdə mövcudluğunu qoruyub saxlamağı 

bacarmışdır . Məhz, buna görə də, asanlıqla demək mümkündür ki, dəb anlayışı insan həyatındakı 

bütün mücərrəd və konkret nəsnələrə aid edilməklə, həm də onlara təsir də edə bilmək iqtidarındadır. 

Günümüzdə həyatımızın bir hissəsinə çevrilmiş texnologiya, günlük həyat tərzi, yemək-içmək vər-

dişləri, idman və həyat fəaliyyətləri, o cümlədən, geyim-kecim, sənət, dizayn, kitab, musiqi, 

dekorasiya, sosial həyatın bütün sahələri, eyni zamanda bütün sektorlar, istifadə etdiyimiz vasitələr 

moda anlayışı ilə qırılmaz və möhkəm tellərlə bağlı olub, qarşılıqlı təsir imkanlarına malikdir 

("Dayanıqlı moda" vizyonu və təkliyi (2021)). Müvafiq sahə üzrə fəaliyyət göstərən mütəxəssislərin 

fikrincə dəbi bəyənilən və məşhur hala gətirən ən başlıca səbəblərdən biri də, onun müəyyən sosial 

qruplar arasında gücün göstəricisi kimi xarakterizə edilməsidir. Yəni, burada istənilən məhsulun və ya 

anlayışın moda halına gəlməsi fərqli fikirlərin və meyillərin təsir ilə də baş verə bilər. Belə təsir atına 

düşmə prossesi gündəlik həyatımızda istifadə edilən kiçik bir aksessuar olduğu kimi, eyni zamanda, 

iqtisadi, siyasi, istehsal-istehlak kimi amillərdən də qaynaqlana bilər. Moda sənayesində son dövrlər 

diqqəti cəlb edən əsas konsepsiyalardan biri də, təbii ki, davamlılıq konsepsiyasıdır ki, bunun da əsas 

müdafiəçilərindən və tətbiq edənlərindən biri də Stella Makkartnidir. Makkartninin fikrincə davamlılıq 

konsepsiyasının tərkib hissəsi hesab edilən parçalardan istifadə edilməsi ekoloji cəhətdən daha 

məqsədəuyğun hesab edilə bilər. Ona görə də Makkartninin əsas müdafiə etdiyi fikir ondan ibarətdir 

ki, ətraf mühitin qorunması üçün dəbi yenidən formalaşdırmağa ehtiyac var (Moda Sənayesi, Sürətli 

Moda və Ətraf Mühit) (2021) 

Bu sahədə daha dəqiq fikir söyləmək məqsədi ilə təkcə bir il ərzində, yəni "2017-ci ildə işlənmiş 

paltarların təkrar emalı proqramı çərçivəsində H&M Qrupu tərəfindən 17,771 ton tekstil məmulatları 

təkrar emal edildi ki, bunun da yalnız 482 tondan çoxu Çin bazarında təkrar istifadə və təkrar emal 

üçün verildi." Yuxarıda qeyd edilən məlumat H&M-in ardıcıl on altıncı illik fəaliyyəti sayəsində 

ortaya çıxmış olur. Verilən bu hesabatların əsas məqsədi ondan ibarətdir ki, həm moda sənayesində 

davamlılıq konsepsiyasının hansı səviyyədə təmin edilməsini yoxlamaq, həm də davamlılıq konsep-

siyasının ekoloji mühitə təsir imkanlarını öyrənməklə gələcəkdə daha unikal konsepsiyaların işlənib 

hazırlanmasına nail olmaq mümkün olunsun. H&M qrupun qarşısına qoyduğu ən böyük 

ambisiyalardan biri də "Dayanıqlı moda" imkanlarını yaratmaqdan ibarətdir. Burada diqqəti cəlb edən 
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digər önəmli məsələlərdən biri də müştəriləri işlənmiş paltarların təkrar emalından sonra mağazaya 

cəlb etməkdir ki, bunun üçün də ən uyğun variantlardan biri də endirim kuponlarından istifadə etməklə 

yanaşı, eyni zamanda, brend məhsulları hər il bərpa olunan parçalardan hazırlanmış "Ətraf Mühitin 

Mühafizəsi Şüurlu Fəaliyyəti" devizi ilə seriyalı formada fəal şəkildə təbliğatını aparmağa cəlb 

etməkdən ibarətdir. Son zamanlar dəbdə olan brendlərə diqqət yetirsək görə bilərik ki, həmin brendlər 

ekoloji məsələlərə digərlərindən fərqli olaraq daha çox  müsbət münasibət göstərməkdə davam edirlər. 

Buna misal olaraq qeyd etmək olar ki, Burberry, Gucci və Giorgio Armani kimi dünyaca məşhur olan 

moda evləri xəz materiallarından istifadəni dayandıracaqlarını və həmçinin, Chanel kimi dünya brendi 

olan moda evinin isə nadir heyvan dərisindən imtina etməsi moda aləminin ən diqqət çəkən 

məqamlarından hesab edilə bilər. Müvafiq sahə üzrə çalışan mütəxəssislərin fikrincə, yaxın gələcəkdə 

xəzdən imtina etmək istəyənlərin düşərgəsinə daha çox moda evi qoşula bilər ki, bu da özlüyündə ətraf 

mühitin və canlı aləmin qorunmasına müsbət təsir edən amillərdən hesab edilə bilər. Ola bilsin ki, 

görünüşdən başlayaraq performansa qədər, demək olar ki, saxta və həqiqi süni xəz ola bilər və həmin 

xəzlər elə dizyn edilə bilər ki, yaxın gələcəkdə moda həvəskarları tərəfində xeyli dərəcədə sevilə 

bilər(Telman  Ibrahimov, müasir moda sənəti, Baki, (2007) 

Moda sənayesinin bir hissəsini təşkil edən təkrar emalın əsas məqsədi daha çox ekoloji 

vəziyyətin qorunmasına nail olunmaq idisə də, amma atılan addımlara və verilən məlumatlara diqqət 

yetirdikdə, demək olar ki, ideoloji baxışlara və konsepsiyaya zidd fəaliyyəti görmək mümkündür. Bu 

prosesə nümunə kimi hər zaman "davamlı moda" reklamı edən H&M-i göstərmək mümkündür. 

Sözügedən firma emal zamanı brend cins şalvarların istehsal prosesində su sərfiyyatını azaltdığını 

iddia etməsinə baxmayaraq, verilən statistik rəqəmlərdən məlum olur ki, bir cüt cins şalvarın istehsalı 

üçün hələ də təxminən 1500 litr su sərf edilir. Bu isə, o deməkdir ki, moda sənayesinin inkişafında 

“davamlı moda” konsepsiyası irəli sürülsə də, bu konsepsiyanın ətraf mühitin və ekoloji çirklənmənin 

qarşısını almaq üçün hansısa əməli faydası hiss edilməməkdədir. Görünənlər ondan ibarətdir ki, ətraf 

mühitin daha ciddi çirklənməsinə səbəb olacaq çoxlu zəhərli maddələrin istehsalı və moda sənayesində 

tətbiq edilməsi davam etdirilir. “Davamlı moda” konsepsiyası çərçivəsində bəzi cins şalvarların beş və 

ya altı dəfə geyinildikdən sonra eyni cins şalvarla əvəz oluna biləsini müdafiə edir. Əlbəttə ki, təkrar 

istehsal zamanı həmin şalvarlardan çıxan kimyəvi maddələrin ekoloji vəziyyəti necə korlaması 

məsələnin digər önəmli tərəflərindən biri hesab edilə bilər. H&M qrupun paylaşdığı məlumatlara 

əsasən 2013-cü ildən bəri Danimarkada 60 ton satılmamış geyimin yandırılması ilə bağlı yayılmış 

xəbərlər "davamlı moda" vizyonunu daha da həssas hala gətirmiş oldu. Bu və digər formalı addımların 

nəticəsi idi ki, dünyada böyük nüfuz qazanmış moda brendləri özlərinin viziyonlarını qorumaq üçün 

ciddi tədbirlər görməyə və qərarlar almağa başladılar (Ətraf mühit moda(2021)). Amma bu tədbirlər 

də, demək olar ki, bir tərəfdən faydalı olsa da, digər tərəfdən o dərəcədə faydalı görünmədi. Yəni lüks 

brendlərin xəzdən imtina etmək məqsədi ilə süni dəri istehsal etmək haqqında qərar verməsi bir 

tərəfdən canlı təbiətin qorunması baxımından faydalı olsa da, digər tərəfdən istehsal prosesində 

yaranan enerji sərfiyyatı və çirklənmə əslində real xəz məhsullarından daha ciddi şəkildə görünməyə 

və hiss edilməyə başlanıldı. Buradan belə qənaətə gəlmək olar ki, moda sənayesinin “yaşıl dalğa” 

adlandırdığı konsepsiya ətraf mühitə və ekoloji vəziyyətə faydalı olmaqdan daha çox hiylə 

marketinqinə bənzəyir, ki bu da gələcək üçün daha təhlükəli hesab edilə bilər. Etiraf etmək lazımdır ki, 

yetişməkdə olan yeni nəsil istehlakçı qrupları ictimai məsələlərə getdikcə daha çox həssaslıq 

görtərməyə başladıqca, brendlər həm istehlakçını cəlb etmək, həm də özlərinə ciddi reputasiya 

qazanmaq üçün ekoloji məsələlərdə düzgün mövqe tutmağa çalışırlar (Moda şirkətləri (2021). 

Moda sənayesi bir tərəfdən günümüzün əsas tələblərindən biri olsa da, digər tərəfdən ətraf 

mühitdə baş verən mənfi dəyişikliklərə təsirsiz ötüşmür.  Məlum məsələdir ki, müasir moda 

industriyası, əslində yer üzərindəki ən gəlirli və dağıdıcı sahələrdən biri hesab edilir. Hətta dünyanın 

ən nüfuzlu qrumlarından biri hesab edilən greenpeace-ə görə, moda industriyası hər il təqribən 1,71 

trilyon dollar gəlir gətirir və hər il 1 milyarddan çox paltar istehsal edilir ki, bu da ümumdünya ticarət 

dövriyyəsində ciddi rəqəmlərdən hesab edilir. Moda sənayesinin əsas rol oynadığı qlobal geyim 

istehsalının növbəti onillikdə daha da inkişaf edərək 100-də 63%  artması ehtimalı yaranır ki, bu da 

iqtisadi sektorda öz yerini qorumasına təkan vermiş olacaq. Nəzərə alsaq ki, moda sənayesində 

trendlər demək olar ki, həftəlik dəyişir və logistik imkanların genişlənməsi ilə bir neçə gün ərzində 

qapılarımıza çatdırıla bilən ucuz bir geyim iterasiyası formalaşır ki, bu da, prinsip etibarilə istehlakçı 
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qrupun həmin məhsula əlçatanlığını artırmış olur. Beləliklə həm məhsul, həm də onun əlçatanlığı 

istehlakçı kütlə üçün daha cazibədar hesab edilir. Təbii ki, yuxarıda qeyd edilənlər moda 

industriyasının inkişafını şərtləndirən məsələlərlə əlaqəli olsalar da, bunun bir də ətraf mühit və ekoloji 

baxımdan ziyanlı tərəfləri də var ki, onların araşdırılması və təhlil edilməsi mühüm əhəmiyyətə 

malikdir. Moda sənayesinin əsas elementlərindən hesab edilən paltarların istehsalı prosesində istifadə 

edilən su və əvəzində kimyəvi tərkibli suyun ətraf mühitə axıdılması prosesi həm ətraf mühitin, həm 

də ekoloji vəziyyətin çirklənməsi baxımından çox ciddi siqnal ola bilər (Brendlər və istehlakçılar 

(2022). Nəzərə alsaq ki, təkcə paltarlarımızın istehsal prosesində suyun çirklənməsindən başlamış 

havanın çirklənməsinə və meşələrin qırılmasına qədər saysız-hesabsız ekoloji təhlükələr yaradır ki, bu 

da planetimizin daha tez çirklənməsinə səbəb olur. Bugün digər məhsullarla yanaşı moda sənayesinin 

inkişaf etdirilməsində pambığın xüsusi çəkisini qeyd etmək mümkündür. Eyni zamanda pambıq geyim 

istehsalında ən çox istifadə edilən materiallardan biri hesab edilir. Bununla paralel olaraq pambığın 

ətraf mühitə ən zərərli materiallardan biri olması onun faydasından çox ziyanının olduğunun 

göstəricisidir. Nümunə olaraq qeyd etmək olar ki, bir pambıq köynəyin istehsal edilməsi üçün kifayət 

qədər pambıq yetişdirmək lazımdır ki, buna da ən azı 257 gallon su lazımdır. Bu da böyük miqdarda 

su sərfiyyatı deməkdir. Moda sənayesində istehsal prosesi zamanı da çirklənmə dayanmır. Paltarların 

yuyulması zamanı tökülən yarım milyon ton plastik mikrolif okeana axır ki, bu da okeandakı canlı 

mikroorqanizmin məhv olması deməkdir. Bundan əlavə paltarlarımıza rəng verən və sularımızı 

çirkləndirən boyama prosesi var ki, bu da yaxınlıqdakı torpaqların münbitliyinə təsir edir, onun 

erroziyaya uğramasına səbəb olur ki, bu da həmin ərazidə məhsuldarlığın zəif olmasına şərait yaratmış 

olur. Mütəxəssislərin hesablamalarına görə orta hesabla bir köynək boyama prosesində təqribən 16-20 

litr su istifadə edilir ki, bu da ildə təqribən 40-50 min ton boyanın su sisteminə sızmasına gətirib 

çıxarır. Moda sənayesində istehsaldan sonrakı ikinci mərhələ məhz geyim və aksesuarların bütün 

dünyaya çatdırılması hesab edilir. New York Post-un verdiyi məlumatına əsaslanaraq deyə bilərik ki, 

hər il 1,26 milyard ton istixana emissiyası əmələ gəlir ki, bu da beynəlxalq uçuşlar və gəmiçiliklə 

birlikdə yaranan məbləğdən xeyli dərəcədə çox hesab edilir (Dairəvi moda (2022)). 

Ekologiyanın və ətraf mühitin çirklənməsinə təsir edən amillər sırasında sürətli modanın da öz 

payının olduğunu deyə bilərik. Belə olan halda adətən bir mövsümdən az müddət ərzində davam edən 

tendensiyaları izləməklə, qısa zamanda daha aşağı xərclərlə, amma daha çox məhsul istehsal edilir. 

Məhz buna görə də, demək olar ki, bu prinsip əsasında fəaliyyət göstərən və moda firmalarının kərkib 

hissəsi hesab edilən sürətli moda şirkətləri ildə təqribən 50 dəfədən çox ekologiya və ətraf mühitə 

zərər verən istehsal və çatdırılma prosesindən keçir ki, nəticədə emaldan alınan artıq tullantılar 

zibilliklərə axıdılır. Statistik məlumatlara görə indi orta amerikalı hər il orta hesabla 82 funt toxuculuq 

tullantıları istehsal edir ki, bu da təkcə ABŞ-dan illik 11 milyon tondan çox toxuculuq tullantılarının 

ətraf mühitə atılması deməkdir. Hətta ətraf mühit problemlərinin yaranması ilə əlaqədar olaraq son bir 

neçə il ərzində mütəmadi şəkildə xəbərlərdə yer alan və sürətli moda markası kimi tanınan şirkətlərdən 

biri də H&M-dir. Sözügedən şirkətin adı qalmaqala ilk dəfə 2010-cu ildə daha çox daxil 

oldu(Professor Zahid Məmmədov (2022). Həmin il ABŞ-nin Manhetten şəhərində satılmamış 

paltarların məhv edilməsi, kəsilməsi və atılmasında günahlandırılsa da, digər tərəfdən ekoloji cəhətdən 

təmiz təcrübələri haqqında məqalələri işıq üzü gördü. Verilən məlumatlara görə 2020-ci ilin sonlarında 

sözügedən şirkət 60 ton təkrar emal oluna bilən paltarları məhv etdi ki, bu da ona qarşı ciddi 

ittihamlara səbəb oldu. H&M Brend şirkəti atdığı addımları təhlükəsizlik tədbirləri ilə əlaqələndirdi və 

bildirdi ki, yandırma prosesi bilavasitə təhlükəsizliyə bağlı məsələdir. Təkcə 2021-ci ilin mart ayında 

H&M  şirkəti 4,3 milyard dollarlıq satılmamış geyimlə bağlı məsələ ilə üzləşməli oldu. Bu problemin 

həll edilməsi və satılmamış məhsulların satılması üçün bütün dünyada böyük mağazalar şəbəkəsində 

böyük endirim kompaniyaları başladıldı. Keçrilən satış yarmarkaları öz məntiqi nəticəsini verdi və 

şirkət böyük flaş satışlar həyata keçirə bildi. Bu hal iki məsələni aşkara çıxarmış oldu. Birinci tərəfdən, 

satışlar artıqlığı aradan qaldırmaq üçün yaxşı bir yol idi ki, bu baş tutdu, amma digər tərəfdən, H&M 

şirkətinin istehsal etdiyi məhsullar həddindən artıq çoxluq təşkil edirdi. Nəticədə isə həm əlavə geyim 

toplanmağa başlandı, həm də şirkətin həddən artıq çox məhsul istehsala davam etməsini sübut 

etdi(Sənaye müəssisələri və Ətraf mühitin çirklənməsi (2021). 

Son zamanlar adı skandal hadisələrə qarışan H&M şirkəti ekoloji etika ilə bağlı yaratdığı 

həyəcana baxmayaraq, yenə də öz üzərlərində işləyib səhvlərini düzəltməyə çalışırlar ki, bu da 
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Greenpeace-in diqqətindən yayınmayıb və onları The Detox Catwalk kampaniyasında ən yaxşı moda 

şirkətlərindən biri kimi dəyərləndirib.  Tətbiq edilən bu kampaniya isə moda şirkətlərini, su yollarını 

çirkləndirən alkilfenol etoksilatlar (APEO), ftalatlar və perftorlu kimyəvi maddələr (PFC) kimi zərərli 

kimyəvi maddələrin istifadəsini aradan qaldırmağa sövq etmiş olur. Sözügedən kampaniyaya, demək 

olar ki, artıq 76 əsas beynəlxalq brend, pərakəndə satış və təchizatçı nəzarət edir ki, bu vəziyyət də 

Avropa və Asiyada bazarlarına nəzarət edən hökumətlər tərəfindən həyata keçirilən siyasətdə 

dəyişikliklər edilməsinə səbəb olub. Burada diqqəti cəlb edən digər önəmli məsələlərdən biri də moda 

markaları və təchizatçılar arasında əldə edilmiş razılaşmadır. Belə olan halda moda markaları 

təchizatçılara və tendensiyalara təsir göstərdiyi üçün sektorun transformasiyasında mühüm rol oynaya 

bilmək imkanlarını əlində saxlamağı bacarır. Təkcə son illər ərzində dünyaca məhşur moda markaları 

var ki, onlar da H&M şirkətinə qoşulmaqla özülərinin satış və marketinq strategiyasını yeniləməyə 

çalışırlar ki, bu da özlüyündə həmin brendlərin növbəti mövsümlərdə yeni dizayn və keyfiyyətlə 

qarşımıza çıxmasını şərtləndirən başlıca amillərdən hesab edilə bilər. Həmin brendləri aşağıdakı kimi 

sıralamaq olar(Moda Sənayesi, Sürətli Moda və Ətraf Mühit(2021);  

 Adidas 

 Benettonun Birləşmiş Rəngləri 

 Burberry 

 C&A 

 Esprit 

 G-Star Raw 

 Inditex (Zara daxildir) 

 Levi Strauss & Co. 

 Məhdud Brendlər 

 Manqo 

 Marks & Spencer 

 Primark 

 Puma 

 Sürətli pərakəndə satış (Uniqlo daxildir) 

 Valentino və b. 

Bununla belə qeyd etmək lazımdır ki, Detox Catwalk moda şirkətlərinin 2020-ci ilə qədər əsas 

hədəf istiqamətlərindən biri də yuxarıda adı çəkilən kimyəvi maddələrdən istifadəni dayandırmaqdır 

ki, bu da özlüyündə müsbət tendensiya kimi qəbul edilə bilər. Bütün bunlarla yanaşı, hələ də  

sözügedən kampaniyaya qoşulmaq istəməyən və ya kampaniyaya tab gətirməkdən imtina edən 

şirkətlər mövcuddur ki, onların da adını aşağıdakı kimi sıralıya bilərik; 

 Giorgio Armani 

 Bestseller 

 Yalnız Cəsur (Dizel və Viktor & Rolf daxildir) 

 Dolce & Gabbana 

 Gap Inc. 

 Hermes 

 LVMH (Louis Vuitton, Marc Jacobs və Christian Dior daxildir) 

 Metersbonwe 

 PVH (Calvin Klein və Tommy Hilfiger daxildir) 

 Vancl 

 Versace və b. 

Bugün moda sənayesində belə davamlı rəqabətin təmin edilməsi özlüyündə doğru addım kimi 

dəyərləndirilə bilər, amma bütün moda brendlərinin həmin rəqabətə davamlılığı da əsas şərtlər 

sırasında qeyd edilməlidir. Yəni Puma yaxud Mango geyim brendlərinin istənilən rəqabətə tab 

gətirərək ciddi addımlar armaq bacarığı Hermes yaxud Giorgio Armanidə olmaması istehlakçıların 

moda tərzinə də təsir edən amillərdən biri kimi qeyd edilə bilər. Məhz, buna görə də, mütəxəssislərin 

ən başlıca tövsiyyələrindən biri də istehlakçılar tərəfindən şirkətin keçmişini və istifadə etdiyi mate-

rialların yoxlanmasıdır. Eyni zamanda mütəxəssislərin əsas çağrışlarından biri də istehlakçılar 

tərəfindən sosial media vasitələrindən istifadə etməklə şirkətləri ətraf mühitin qorunması etikası 
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haqqında mütəmadi məlumatlandırılması məsələsidir ki, bu da çox vacib tendensiya hesab edilə bilər. 

İstehsalçı brend şirkətlərin istehlakçılara təqdim etdiyi əsas keyfiyyət ondan ibarətdir ki, paltarlar bir 

dəfə geyinilib atılmaq üçün nəzərdə tutulmayıb. Bu gün üçün moda mütəxəssislərinin əsas tələbi və 

tövsiyyəsi ondan ibarətdir ki, ən son trenddən, təkrar-təkrar geyinə biləcəyiniz, çox yönlü bir məhsulu 

alın yaxud investisiya qoyun. Eyni zamanda istəmədiyiniz və ya ehtiyacınız olmayan paltarları 

başqalarına da hədiyyə edə bilərsiniz (Ən bahalı geyim markaları (2017).   

Bu gün moda sənayesinin inkişaf etdirilməsi və onun ətraf mühitə təsir imkanları barədə ümumi 

fikrə gəlmək üçün önəmli məsələlərdən biri də həmin sənayenin tarixi inkişaf mərhələlərini araş-

dırmaq və öyrənməkdən ibarətdir. Bu mənada moda sənayesini tarixi inkişaf mərhələlərini öyrənməklə 

ciddi konsepsiya ortaya qoymaq mümkündür. Demək olar ki, 100 illik tarixi olan moda sənayesində 

əsas dönüş nöqtəsi 1950-ci illərdən etibarən başladı. Belə ki, moda sənayesi sahəsində vəziyyət əsaslı 

şəkildə dəyişimi həmin dövrə təsadüf etdiyini demək olar. Məhz həmin dövrdən başlayaraq modanın 

özü xüsusi sənayeyə çevrilir, eyni zamanda, moda standartları tirajlandırılaraq geniş kütlələr arasında 

sürətlə yayılmağa başlanılır. Ələxüsus da kütləvi kommunikasiya vasitələri imkan verir ki, bir model 

minlərlə alıcıya təklif edilsin. Bu isə moda sənayesində yenilik olmaqla yanaşı həm də onun inkişaf 

etməsinə təsir edəcək əsas vasitələrdən birinə çevrilməsi deməkdir. Bu mənada Kristian Dior-un 

təqdim etdiyi «New Look» kolleksiyası 1947-ci ildə məhz belə yaranmışdır. Bununla paralel olaraq 

həmin il «mədəniyyət sənayesi» termini də yaranmışdır. Burada digər maraqlı fakt ondan ibarətdir ki, 

XX əsrin əvvəllərində Jan Lanvenə öz şəxsi biznesini qurmaq üçün 300 frank kifayət etdiyi halda, 

Marsel Bussak Kristian Diorun 1946-cı ildə Moda Evini qurmaq üçün 500 mln dollar vəsait 

xərclənmişdir. Məhz elə həmin dövrdən etibarən bir sıra moda evləri açılmağa, moda ilə məşğul olan 

professionallar meydana çıxmağa və kiçik atelyelər iri beynəlxalq sənaye və ticarət korporasiyalarına 

çevrilməyə başladılar (Sürətli Moda Sənayesi ətraf mühiti necə məhv edir (2022)). Beləliklə də, 1970-

1980-ci illərdə «moda sənayesində» seqmentasiya prosesi vüsət aldı. Burada əsas məqsəd ondan ibarət 

idi ki, bir obraz əvəzinə tədricən hamıya uyğun moda üslublarından ibarət olan yeni kolleksiyanı, yəni 

«yığma dəst» (looks) kolleksiyasının yaradılması idi. Həmin dövrdə moda sənayesi ilə məşğul olan 

mütəxəssislər hesab edirdilər ki, belə qarışıq üslublar arasında hər kəs öz zövqünə uyğun və öz 

istəyinə uyğun olanı seçə nilər ki, bu da moda sənayesində sürətli inkişafa yol açmış olacaq. Buna 

misal kimi, demək olar ki, «modernist», «romantik», «status symbol», «artistic», «avant guarde» kimi 

həmin dövürün əsas brendlərini göstərmək mümkündür. Dünyaca məşhur Jül Lipovetski bu proses 

haqqında fikirlərini bildirərkən yazırdı ki, «… eyni tipli moda əvəzinə «açıq oyun» məntiqinə 

əsaslanan moda meydana gəlmişdir. Bu vaxt təkcə geyim modellərini seçmək kifayət deyil, özünü 

dünyaya təqdim etməyin ən ağlasığmaz variantları arasında seçim etmək lazım gəlir. Jül Lipovetskinin 

fikirlərindən belə qənaətə gəlmək olar ki, o moda sənayesinin inkişaf etdirilməsi konsepsiyasına daha 

geniş çərçivədən baxır və moda sənayesinin daha uğurlu gələcəyə malik olacağını əvvəlcədən dərk 

edirmiş. Məhz, buna görə də moda sənayesində həm də yaradıcılığın vacib olduğunu düşünür. Əlbəttə 

ki, Jül Lipovetskinin fikirləri yalnızca moda sənayesinin inkişafına yönləndirilib. Onun üçün moda 

sənayesinin inkişaf etdirilməsi zamanı ətraf mühitə dəyən ziyanın nə dərəcədə olacağı o qədər də 

önəmli görünmür (Ayşən Vəli (2021)  

Nəzərə alsaq ki, insan həyatının bütün sahələrinə nüfuz etmiş moda sənayesi, əlbəttə ki, əlində 

böyük bir gücü toplamışdır ki, bu da indiki dövrdə onu dünyanın inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə 

davam edən sənayelərindən birinə çevirmişdir. İlk baxışdan qarmaqarışıq görünən bu sektorun göz 

qamaşdıran dünyasının arxasında böyük bir israf iqtisadiyyatının yatdığını və vəziyyətin nəhəng bir 

iqtisadi əvəznin olduğunu söyləmək də işin bu tərəfi ilə maraqlanmayanlar baxımından təəccüblü ola 

bilər. Məhz, buna görədir ki, moda sənayesi inkişaf etdikcə onunla paralel olaraq ətraf mühitə dəyən 

zərərin miqdarı da durmadan artmaqdadır. İqtisadçıların təhlillərindən belə qənaətə gəlmək olar ki, 

moda sənayesində qarşıdakı dövr ərzində daha unikal addımlar atılmasa, bu hal gələcəkdə ətraf mühit 

üçün daha böyük risklər yarada bilər ki, bu da ümumilikdə planetimiz üçün ciddi fəsadlar verə bilər. 

Dünyanın ən tanınmış fondlarından biri kimi qəbul edilən MacArthur Fondunun “Yeni Tekstil 

İqtisadiyyatı: Modanın Gələcəyini Yenidən Dizayn Edərkən“ (A New Textiles Economy: Redesigning 

Fashion’s Future) adlı hesabatında müasir tekstil sənayesinin ağrılı mənzərəsi təsvir olunub ki, bu da 

indiki dövrdə moda sənayesində baş verənləri gözlər önünə sərmiş olur. Fondun hesabatlarından belə 

qənaətə gəlmək olar ki, qısa zaman ərzində əməli təbirlər görülməsə, bu sahədəki vəziyyətin ağır-
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laşması artan xətt üzrə davam edəcək və 2050-ci ilə qədər vəziyyət dramatik şəkildə pisləşəcək. 

Fondun hesabatında qeyd edilən əsas məsələ ondan ibarətdir ki, əgər bu sahədə əməli işlər görülməsə, 

moda sənayesi 2050-ci ilə qədər dünyanın karbon qazı büdcəsinin təqribən dördə birini istifadə etmiş 

olacaq ki, bu da kifayət qədər böyük rəqəm hesab edilə bilər (Davamlı moda (2020).  

Beynəlxalq təşkilatların verdiyi statistik məlumatlara əsasən bu gün moda fenomeni sayəsində 

yalnız geyim sektorunun illik qazancı təqribən 3 trilyon dollara çatır ki, bu da kifayət qədər böyük 

rəqəmlər hesab edilə bilər. Aparılan araşdırmalara görə, son 20 ildə moda sənayesinin əsas damarı 

hesab edilən paltar istifadəsi təqribən 50% azaldığı halda satış faizləri iki qatdan artıq çoxalmışdır. Bu 

məlumatlar isə, öz növbəsində, onu göstərir ki, ildə orta hesabla 100 milyarddan artıq müxtəlif formalı 

geyim əşyaları satılmasına baxmayaraq, onlardan sadəcə yarıya qədəri istifadə edilə bilir. Burada bir 

digər məqam bəzi rəqəmlərin media tərəfindən dəyişdirilməsidir. Moda sənayesinə təsir imkanları 

geniş olan media vasitələri insanları necə bir israf bataqlığına doğru sürüklədiyini açıq şəkildə ortaya 

qoyduğunu aparılan araşdırmalardan da görmək mümkündür. Buna misal olaraq ABŞ-ı göstərmək 

olar. Verilən məlumatlara görə yalnız Amerikada geyinilə biləcəyi halda modaya uyğun gəlmədiyi 

üçün geyinilməyib atılan geyimlərin ümumi miqdarı 13 milyon tondan artıqdır. Çində isə bu statistik 

göstərici illik 20 milyon tondan artıq olur. Bu isə, o deməkdir ki, hər il adambaşına düşən 200-dən 

artıq geyim vasitələri zibilə atılır. Burada onu da xüsusilə qeyd etmək lazımdır ki, ABŞ-da tekstil 

tullantılarını pula çevrisələr hər il milyonlarla evsiz və kasıb insanın illik dolanışığının təmin edilə 

biləcəyi qədər maliyyə vəsaiti əldə edilə bilər ki, bu da kifayət qədər böyük rəqəmlər hesab edilir. 

Məlumat üçün bildirək ki, ABŞ-də atılan geyim məhsulların yalnız 15%-i ehtiyacı olan insanlara 

çatdırılmasına baxmayaraq, qalan əşyalar məhv edilərək sıradan çıxarılır. Bu isə ikitərəfli ziyan kimi 

qəbul edilə bilər. Bir tərəfdən istehsal edilən məhsullar məhv edilir ki, bunun da nəticəsində iqtisadi 

ziyan ciddi şəkildə hiss edilir, ikinci tərəfdən yandırılaraq məhv edilən moda sənayesi ətraf mühitə və 

ekoloji vəziyyətə böyük ziyan vurmuş olur. Avropa ölkələrində isə bəzi moda şirkətlərinin son beş ildə 

satılmamış və modası keçmiş məhsulların məhv edilməsi üçün 100 milyon avro xərclədiyi barədə 

məlumatlar verilmişdir ki, bu da kifayət qədər böyük rəqəmlər hesab edilir. Avropda moda 

sənayesinin belə məhv edilməsi də iqtisadi və ekoloji baxımından qoca qitəyə ziyan kimi qəbul edilə 

bilər. Qeyd edilən bu rəqəmlər Avropa daxilindəki humanitar yardımın miqdarının təqribən ondan 

birinə bərabərdir. Avropadakı bu fakt o qədər resursların tamamilə duman olaraq havaya uçduğunun 

bariz göstəricisi kimi qiymətləndirilə bilər (Nəzrin Şeyxli (2020).  

Onu da qeyd etmək lazımdır ki, moda sektoru ilə bağlı ən dəhşətli faktlardan biri də bu sektorun 

yaratdığı ekoloji problemlərdir. Bu gün təxminən 4000-ə yaxın kimyəvi maddənin istifadə edildiyi 

geyim sektoru demək olar ki, neftdən sonra dünyada ətraf mühiti çirkləndirən ikinci ən böyük sektor 

olaraq qəbul edilir. Dünyada ən tanınmış fondlardan biri kimi qəbul edilən MacArthur Fondunun 

hesabatında deyilir ki, hazırda dəb sənayesi hər il 1.2 milyard ton istixana qazının yaranmasına səbəb 

olur ki, bu da beynəlxalq uçuşların və gəmiçiliyin birlikdə yaratdığı ətraf mühit çirklənməsindən daha 

böyük rəqəm hesab edilir. Aparılmış hesablamalara görə moda sənayesinin yaratdığı illik çirkab 

sularının miqdarı dünya miqyasında çayları və dənizləri çirkləndirən çirkab sularının 20% -i miqdarını 

təşkil edir ki, belə vəziyyətin hökm sürməsi maddi dəyərindən əlavə həm də gələcək nəsillər üçün 

yaratdığı təhlükəni rəqəmlərlə ifadə etməyin özü belə qeyri-mümkün hesab edilir. Hətta, demək olar 

ki, dəb industriyasının göstəricisi kosmetika sənayesinin göstəricisində, daha da pisdir. Burada təkcə 

bir faktı qeyd etmək yerinə düşər ki, hər il paltarlardakı təqribən yarım milyon ton plastik mikrofibr 

okeanlara tökülür ki, bu da okeanlardakı canlı mikroorqanizmlər üçün tamamilə təhlükə mənbəyi 

hesab edilir. Əksər mütəxəsisslər getdikcə daha çox inanırlar ki, plastik hissəciklər dənizlərdə və 

okeanlardakı balıqları kimyəvi tullantılarla zəhərləyirlər. Rəqəmlər bir az fərqli görünsə də, 

Türkiyədəki vəziyyət də heç də ürəkaçıcı kimi görünmür. Türkiyənin Ticarət Nazirliyinin 2018-ci ildə 

israf barədə yaydığı hesabatına görə günümüzdə bütün dünya ilə birlikdə Türkiyədə də 10 il əvvəllə 

müqayisə edildikdə indi adambaşına 60%-dən daha artıq geyim istifadə edilməkdədir ki, bu da 

adambaşına israfın artmasından xəbər verir. Həmin hesabatda qeyd edilir ki, Türkiyədə bu rəqəmlər 

insanların daha çox paltara ehtiyacı olduğundan deyil, qarderoblardakı paltarların dəblərinin keçməsi 

ilə əlaqədar olaraq artır (ALİCE BLUNDEN, (2022)).  Verilən həmin hesabatda o da qeyd edilir ki, 

Türkiyədə insanların moda ilə əlaqədar olaraq geyimləri tez-tez dəyişməsinə baxmayaraq, ortalama 

hər üç ildə bir dəfə cib telefonu dəyişməyi üstün tuturlar. Əlbəttə ki, bu dəyişiklikdəki əsas 
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motivasiyaların başında yeni bir modelə sahib olmaq istəyi gəlməkdədir ki, bənzər motivasiya bir çox 

moda istifadə malları üçün də müşahidə olunmaqdadır. Başqa sözlə desək, yeni modelin çıxması, daha 

yaxşısına sahib olmaq və daha dəbli olanını əldə etmək kimi vacib və məcburi olmayan faktorlar bu 

məsələlərdə çox kritik bir rol oynayır. Beləliklə, əhalinin və dövlətin milyardlarla lirə miqdarında milli 

sərvəti yalnız moda və trend üçün qurbana çevrilir. Aparılan araşdırmalar nəticəsində məlum olmuşdur 

ki, Türkiyədəki istehlakçıların yalnız  51%-nin ehtiyacı olduğu halda alış-veriş edir ki, bu da ümumi 

göstəricinin orta qiyməti hesab edilə bilər. Bu məlumatlara bir də tərs tərəfindən baxılanda, görmək 

olar ki, istehlakçıların 49%-i ehtiyacı olmadan müxtəlif motivlərlə alış-veriş etdiklərini göstərir. Yəni 

həmin faiz göstəricisi olan insanlar qəti fikirli ticarət etmirlər. Buna misal olaraq qeyd edək ki, 

Türkiyədə bir il ərində yalnız moda aksesuarlarına xərclənən pulun ümimi məbləği təxminən 6 

milyard lirədən artıq olur. Bu da, o deməkdir ki, xərclənən pullarla hər il minlərlə yoxsul ailənin illik 

qida istehlakını qarşılamaq mümkün olar. Baxmayaraq ki, tekstil və moda sənayesinin daha yüksək 

inkişaf etdiyi ölkə kimi qəbul edilir Türkiyə, amma modaya görə geyinənlərin ümumi nisbəti 37%-ə, 

müəyyən bir marka (brend) üçün daha çox pul ödəyəcəyini söyləyənlərin nisbəti isə 35%-ə bərabərdir. 

Bu da moda sənayesi üçün xərcləmələrdə yaşanılan israfın başqa bir tərəfini göstərməkdədir (Bənövşə 

Mahmudqızı,(2022).  

Gəldiyimiz nöqtədə moda kimi təsvir olunan ünsürlərin və yanasımaların hər birinin dəyər 

olduğu görünür və həmin dəyər bir tərəfdən düzgün istiqamətdə istifadə edilməyib israf edilmiş 

milyardlarla pulun cəmiyyətin cibindən oğurlandığı mənasına gəlirsə, digər tərəfdən isə öz 

mədəniyyətindən uzaqlaşmanı, qopmanı göstərən böyük bir risk sahəsinin ortaya çıxdığını da ağıllara 

gətirir. Əlbəttə ki, belə hallar gələcəyimiz baxımından ikili təhlükə kimi qəbul edilə bilər. Onu da qeyd 

etmək yerinə düşər ki, bu gün dünyada bir çox humanitar böhranın həlli üçün ehtiyac duyulan maliyyə 

vəsaiti moda sənayesinin təmsil etdiyi israf iqtisadiyyatı ilə itirilən pulların mənalı və lazımlı yerlərə 

xərclənməsi sayəsində asanlıqla formalaşdırıla bilər ki, bunu da etmək niyyətində görünmürlər. Buna 

misal olaraq deyə bilərik ki, təkcə tekstilin moda büdcəsi ilə dünya üzrə 140 milyondan çox yetim 

uşağın 20 illik dolanışığı asanlıqla təmin edilə bilər və yaxud da müharibələr və iqtisadi böhranlar 

səbəbindən köç yoluna düşmüş 65 milyondan çox qaçqının dolanışığını və hətta geri döndükləri 

zaman evlərinin yenidən inşa edilməsini təmin edəcək qaynağın formalaşdırılması mümkündür. 

Əlbəttə ki, elə nümunələrin siyahısını çoxaltmaq mümkündür. Burada bir məsələni də qeyd etmək 

lazımdır ki, sadalananları həyata keçirilmək üçün təkcə hökumətlərin deyil, eyni zamanda, vətəndaş 

cəmiyyətinin də üzərinə böyük məsuliyyət və öhdəlik düşür. Əlbəttə ki, bunun üçün  ilk şərt istehlak 

vərdişini (istehlakçı davranışı) və psixologiyasını dəyişdirməkdən başlayır. Elə ona görə də hər 

cəmiyyətin özünə xas müəyyən dəyər mühakimələri və anlayışları vardır. Moda da bu anlayış və dəyər 

mühakimələrinə həm təsir etməkdə, həm də bunlardan təsirlənməkdədir. Moda sənayesi iqtisadi 

faktorlar modaya əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərdiyi kim, yuxarıda qeyd edildiyi kimi, ümumi 

iqtisadi həyatın tərzini də birbaşa formalaşdırmaqdadır. Bu gün moda uğrunda sərf edilən bir çox xərc 

düzgün yönləndiriləcəyi təqdirdə, bir çox sosial və ekoloji problemin həll edilməsi üçün lazım olan 

büdcə təmin edilə bilər ki, bunu da maraqlı tərəflər etmək niyyətində görünmürlər. Əgər biz insanın 

əsas ehtiyaclarına nəzər salası olsaq, asanlıqla başa düşərik ki, moda qaçınılmaz zəruri bir ünsür hesab 

edilmir. Hərgün yenilənən moda məhsulları tək bir dizayner tərəfindən tərtib edilsə də, bunu həyata 

keçirənlər də nəzərə alındığında bu, modanı formalaşdıran və modanı istifadə edənlərin kollektiv 

olaraq ortaya qoyduğu bir proses kimi dəyərləndirmək mümkündür. Məhz elə bu səbəbdən də moda 

vasitəsiylə ortaya çıxarılan israfçılığa görə məsuliyyəti yalnız bir neçə şirkət daşımır, əksinə 

ümimilikdə bu sektoru ayaqda saxlayan media qurumları, marketinq firmaları, mağazalar və nəticədə 

istehlakçıların birbaşa özləri məsuliyyət daşıyırlar (Milli.az (2021).  

Dünyanın ən tanınmış sosioloqlarından biri olan Alev Erkilet tərəfindən təsvir edilən mədə-

niyyət, adət-ənənə sistemi içərisindəki dəyər mühakimələri moda ilə daimi bir qarşılıqlı əlaqədədir. O 

qeyd edir ki, “Hər inteqrasiyaolunmuş mədəniyyət sistemi özlüyündə mücərrəd (abstrakt) olan məna 

və dəyərlərlə onları yaşayan, daşıyan, transfer edən insanlar və dəyərlərin ‘daşa həkk edilmiş halı’ olan 

maddi mədəniyyət ünsürlərindən meydana gəlir. Bu üç komponent arasında məna baxımından 

inteqrasiya mövcuddur. Ən sadə ifadə ilə desək, insan nəyə inanırsa ona uyğun olaraq davranar, 

özündən sonrakı nəsilləri bu dəyərlərə görə sosiallaşdırır və nəhayət, dəyər muhakimələrinə uyğun 

vasitə və vəsaitlərdən istifadə edər. Yaşadığı binaların estetikası və dizaynı ila, ibadət yerləriylə, 
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geyinmək üçün seçdiyi aksesuar və formalarla mədəniyyətin onurğa sütununu təşkil edən dəyər 

sistemləri arasında bir uyğunluq mövcuddur. Sosioloqun dediklərindən belə nəticəyə gəlmək olar ki, 

ağlımızda və düşüncəmizdə formalaşdırdığımız moda anlayışı ancaq özümüzün istəklərinə bağlı 

olaraq formalaşdırılır. Bu mənada məsələyə yanaşıldığında ortaya digər məqamlar da çıxmaqdadır. 

Moda sənayesində əsas fikir bundan ibarətdir ki, “ Dəb və nəsnə kontekstində münasibətlər nəzərə 

alındıqda, modanın daimi və qalıcı olmadığı müəyyən edilmişdir, ona görə ki, dəyişilməyə uyğun bir 

mövzuya sahibdir. Moda ünsürləri (elementləri) fayda təmin edə bilər, lakin ən təməl məqsədi fayda 

təmin etməkdən çox insanı psixososial və məhsul xüsusiyyətləri baxımından cəzb etməkdir. Modanı 

ümumi bir zaman axışında düşündüyümüzdə nəsnənin təqdim edilməsi, qəbul edilməsi və sonrasında 

isə rədd edilməsi ilə “demode (dəbdən düşmüş)” olmasını görməkdəyik. Belə olan halda isə dəbdən 

düşmüş və istifadə edilməmiş böyük müqdarda istehsal edilmiş məhsullar yığılıb qalır ki, bu da 

ümumi nəticədə həm iqtisadiyyata, həm də ətraf mühitə ziyan vurmaqdadır. Məhz bu tendensiyaları 

nəzərə alaraq deyə bilərik ki, Sənaye İnqilabı ilə kapitalistləşən dünyada modanın nəhəng bir sektora 

çevrilməsi qaçılmaz olmuşdur və insanların modadan istifadə tərzləri də fərqli olmuşdur. Ancaq elə bir 

zamana gəlib çatmışıq ki, dəb bəşəriyyətin həyat tərzini təhdid edən ünsürlər ehtiva edən sosial bir risk 

sahəsi halına çevrilmişdir. Bu isə yüz minlərlə və bəlkə də milyonlarla insanın aclıq şəraitində 

yaşadığı bir dünyada, moda və moda sənayesi üçün trilyonlarla dollar xərclənməsi bunun ən acınacaqlı 

göstəricisi hesab edilə bilər. Moda sənayesinin özündə ehtiva etdiyi israfçılıq dərəcəsi və insani tərəfin 

bir kənara qoysaq belə, hər bir cəmiyyətin dəyər anlayışlarını dəyərsizləşdirməsi baxımından da 

mühüm bir problem sahəsi kimi görmək mümkündür. Əlbəttə, milli kimliyinə və adət-ənənələrinə 

uyğun olaraq öz modasını formalaşdırdığı müddətcə xalqların qorxmasına ehtiyac duyulmasa da, 

Qərbdə formalaşdırılan milli kodların milli kimliyimizi dəyərsizləşdirməsi baxımından və həmçinin 

bizləri mədəni cəhətdən ac buraxması baxımından təhlükəsi isə heç də əhəmiyyətsiz qəbul ediləcək bir 

detal hesab edilə bilməz (demokrat.az (2021). 

Bugün təkcə artıq istehsal edilən məhsullara görə iqtisadi və ekoloji ziyanın baş verməsi deyil, 

eyni zamanda, moda sənayesi, yəni geyim əşyalarının fast-food restoranlarındakı yeməklər kimi tez 

istehsal və istehlak olunması planetimizə ciddi şəkildə zərər yetirən amillər kimi də dəyərləndirilə 

bilər. Nəzərə alsaq ki, il ərzində təxminən 100 milyard geyim istehsal olunur ki, bu geyimlərin də 

təqribən 85%-i eyni ildə də elə tullantıya çevrilir, o zaman nə dərəcədə böyükhəcmli israfın olduğunu 

anlaya bilərik. Bununla belə moda sənayesinin zərərləri yalnız yüksək miqdarda istehsal olunan 

tullantılardan ibarət deyil, eyni zamanda, bütün dünyadakı qaz emissiyalarının təqribən 10%-i moda 

sənayesinin payına düşür ki, bu tendensiya da getdikcə ciddi təhlükə mənbəyinə çevrilir. Amma 

mütəxəssislərin fikirincə, əgər biz dünyada qlobal istiləşmənin qarşısının alınmasını istəyirkisə, bunun 

üçün 10 il ərzində qaz emissiyalarının ən azından 55%-ə qədər azaldılmasını həyata keçirməliyik. Son 

illər müşahidə edilən digər tendensiyalardan biri də, moda sənayesinin tələbinə cavab vermək üçün 

pambıq istehsalında dəyişikliklər baş verməsidir. Bu məqsədlə, yəni daha çox və sürətli pambıq 

istehsalı üçün geni dəyişdirilmiş pambıq istehsalı maksimum həddə çatıb ki, bu hal gələcəyimiz 

baxımından ciddi təhlükə olaraq hər gün bir az daha artmaqdadır. Geni dəyişdirilmiş pambığın yetiş-

dirilməsi məqsədilə istifadə olunan dərman və kimyəvi gübrələr torpağa və əkinçilərə ciddi zərərlər 

verir ki, bu da onların həyatı və sağlamlığı bahasına başa gəlir. Dünyada tanınmış məşhur ətraf mühit 

aktivisti və yazıçısı Vandana Shiva-nın verdiyi məlumata görə, son 16 il ərzində təqribən 250 mindən 

çox əkinçinin qeyd edilən səbəblərdən intiharı müşahidə olunub. Maraqlı məsələ ondan ibarətdir ki, 

illər boyu zəhərli maddələrlə torpağını məhv edən əkinçilər nə böyük markaların xammal tələblərinə 

cavab verə bilirlər, nə də yaşam xərclərini qarşılaya biləcək gəlir əldə edə bilirlər. Eyni zamanda, 

kimyəvi maddələrin doğum anomaliyalarına, xərçəng və bir sıra nevroloji xəstəliklərə səbəb olduğu da 

deyilir. Belə olan halda fermerlərin buradan qazanclı çıxmadığını, əksində cüzi gəlir qarşılığında 

həyatını və sağlamlığını böyük riskə atdığını da söyləmək mümkündür. Bir məsələni də xüsusilə 

vurğulamaq lazımdır ki, moda sənayesində istifadə olunan bu kimyəvi maddələr yalnız pambıq 

tarlalarında və ya geyim istehsalında çalışan işçilər üçün deyil, eyni zamanda, bu geyimləri geyinən 

insanlar üçün də böyük risk yaradır ki, bunun da nəticəsi olaraq son zamanlarda artan dəri xərçəngi 

növlərinin də parçalarda istifadə olunan kimyəvi maddələrdən qaynaqlandığı ehtimalını artıra bilir 

(Aysel Aslan (2022). 
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Bugün üçün aktual hesab edilən moda sənayesinin zərərləri sırasına yüksək miqdarda suyun 

israfını da əlavə etmək olar. Bu da onunla əlaqədardır ki, moda sənayesi dünyada ən çox su istifadə 

edən ikinci ən böyük sənaye sahəsi kimi qəbul edilir. Burada təkcə moda sənayesinin inkişafına 

yönəlmiş pambıq əkini üçün istifadə edilən sudan söhbət getmir, eyni zamanda, geyim əşyalarının 

hazırlanması zamanı da sudan istifadə edilir ki, bu da suyun istifadəsi baxımından ikiqat ziyan kimi 

dəyərləndirilə bilər. Məlumat üçün bildirmək olar ki, bir insanının 3.5 il boyunca içə biləcəyi su 

miqdarı təkcə bir pambıq köynəyin istehsalına sərf olunur ki, bu da dünyanı sürətli şəkildə şirin su 

ehtiyatlarının tükənməsinə doğru aparır. Mütəxəssislər tərəfindən verilən məlumata görə, 

Özbəkistanda pambıq istehsal edən tarlaların suvarılması səbəbindən Aral dənizinin 50 il içində 

tamamiylə quruyacağı gözlənilir. Burada vacib olan digər bir nüans isə yeraltı suların istifadəsi ilə 

yanaşı boyama və ağartma proseslərindən sonra təbiətə atılan zərərli tullantılardır ki, bu da xüsusilə 

“Üçüncü dünya ölkələri” adlandırılan zəif inkişaf etmiş ölkələr və onların əhalisi üçün böyük risk 

təşkil edir. Bu cür hallar “Üçüncü Dünya ölkələrin”də bir çox çayların, demək olar ki, qurumasına və 

ya istifadəsinin qeyri-mümkün hala gəlməsinə səbəb olub. Burada xüsusilə qeyd edilməlidir ki, moda 

sənayesinin ətraf mühitə vurduğu zərərlər sadəcə istehsal prosesi ilə də bitmir, eyni zamanda, həmin 

moda əşyalarının istifadəsi zamanı da eyni proses və demək olar ki, əvvəlkindən daha təhlükəli şəkildə 

baş verir. Xüsusilə,  polyester parçalarda olan mikrofiberlər biz geyimlərimizi paltaryuyan maşınlarda 

yuduğumuz zaman su təmizləyici qurğularda təmizlənmədən birbaşa dəniz sularına qarışdığını nəzərə 

alsaq dənizdə yaşayan mikroorqanizmə nə dərəcədə ziyan vurulduğunu anlamaq olar. Bu həm də 

birbaşa insanın öz sağlamlığı üçün də ciddi təhlükə mənbəyi olaraq qalmaqdadır. Deylənlərə əlavə 

olaraq qeyd edək ki, kimyəvi qatqısı olan moda məhsullarının yuyulması zamanı dənizə axıdıanlar 

suların çirklənməsinə və balıqların məhvinə gətirib çıxardır. Hətta son araşdırmalar yediyimiz bəzi 

balıqların daxilində mikrofiberlərin olduğunu göstərir (Moda sənayesi (2022). 

Aparılan tədqiqatlar zamanı ortaya çıxan digər bir maraqlı fakt ondan ibarətdir ki, Qərb 

ölkələrinin geyim tullantılarının böyük hissəsi Haiti kimi inkişaf etməmiş ölkələrdə toplanılır. Bu isə 

həmin ölkə üçün ciddi ekoloji təhlükə kimi də dəyərləndirilə bilər. Qərb ölkələrində moda sənayesinin 

inkişaf etməsinin digər ölkələr üçün mənfi tərəflərindən biri də onların tekstil sənayesinin inkişafının 

qarşısının alınması ilə də izah oluna bilər. Buna misal olaraq qeyd etmək mümkündür ki, bir sıra 

ölkələrdə Qərb ölkələrindən gələn ikinci əl geyimlər səbəbiylə yerli geyim istehsalı ya ciddi şəkildə 

azalıb və ya tamamilə dayanıb ki, bu da, öz növbəsində, həmin kasıb ölkələrin iqtisadiyyatını daha 

ciddi şəkildə zəifləməsinə səbəb olur. Moda sənayesində baş verən bu cür neqativ halları görən bəzi 

moda brendləri mövcud vəziyyəti öz xeyirlərinə dəyişmək məqsədilə bəzi strateji dəyişimlərə getməyə 

başladılar. Bu dəyişimlər sırasında ən vacib məsələ ekoloji cəhətdən təmiz olan moda məhsullarının 

istehsalına daha çox yönəlməkdən ibarətdir.  

Yeni moda konsepsiyalarının yaradılması və tətbiqi, eləcə də onun iqtisadi mexanizmində 

yaradıcı ideyaların qorunması sistemi, qiymətin əmələgəlmə prinsiplərinin işlənib hazırlanması, 

bununla paralel olaraq yaradıcı kollektivlərin, satış kommersiya strukturlarının işinin təşkili və lazımi 

materialların, avadanlıqların əldə edilməsi, reklam yayımı, alıcılara xidmət, yəni "moda industriyası" 

anlayışından istifadə etməyə imkan verən hər bir detalın bura daxil edilməsi deməkdir. Bu gün, demək 

olar ki, moda industriyası təkcə mədəni hadisəyə deyil, həm kommersiya fəaliyyətinə, həm bütün 

dünya iqtisadiyyatının, həm də bir çox milli iqtisadiyyatların daimi artım mənbəyinə çevrilir ki, bu da 

özlüyündə milli iqtidasiyyatın formalaşmasına ciddi təkan vermiş olur. Verilən statistik məlumatlara 

əsaslansaq, moda industriyası inkişaf etmiş ölkələrin, o cümlədən AB-nin (Almaniya, Polşa və s.), 

büdcə gəlirlərinin ən azı 30%-ni təşkil etdiyini görə bilərik. Bu tendensiya isə ÜDM-in, demək olar ki, 

25%-ni formalaşdırır. Ekspertlərinin fikrincə, təkcə Lüks modanın dünya ticarət sektorunda çəkisi 130 

milyard dollar təşkil etdiyi halda, eyni zamanda onun artım tempi isə ildə təxminən 20% təşkil edir. 

Aparılan araşdırmalar zamanı məlum olub ki, Qərbi Avropada əhali gəlirlərinin təxminən 10%-ni, 

ABŞ-da isə 5%-ni moda sənayesi mallarının əldə edilməsinə xərcləyir. Ekspertlərin fikrincə, əgər dar 

mənada utilitar tələbatlardan daha çox estetik və sosial prestijli tələbatları ödəyən bütün növ malları 

moda iqtisadiyyatına daxil etmiş olsaq, onda onların əldə edilməsinə inkişaf etmiş ölkələrin 

vətəndaşlarının ailə büdcəsinin təxminən 40%-i xərclənəcək ki, bu da Avropa iqtisadiyyatı üçün böyük 

rəqəm hesab edilə bilər. Buna misal olaraq moda trendini müəyyən edən Fransa üçün təkcə lüks mallar 

sahəsi həcminə görə dördüncü ən böyük gəlir mənbəyidir və İtaliya, İspaniya, ABŞ, Çin və 
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Hindistanın inkişaf etməkdə olan bazarları üçün bu tendensiya, heç də az əhəmiyyət kəsb etmir. Hesab 

etmək olar ki, moda sənayesinin milli iqtisadiyyata təsir imkanlarını Türkiyənin timsalında 

qiymətləndirmək mümkündür. Məlumat üçün demək lazımdır ki, Taürkiyədə 130 türk şirkətinin və 

146 brendin iştirak etdiyi Turquality proqramı qüvvədədir. Həmin Turquality proqramı çərçivəsində 

hər bir şirkət üçün brendinqin inkişafı prioritet hesab edilir. Məhz buna görə də, Türkiyədə moda 

sənayesi digər sənayelərə nisbətən daha sürətlə inkişaf edir. Bu həm də həyat səviyyəsinin 

yüksəlməsinin və özünüifadə azadlığının artmasının nəticəsi kimi ortaya çıxmış olur. Buna misal kimi, 

demək olar ki, Asiya ölkələrində moda sənayesi əsl bum dövrünü yaşayır ki, bu da həmin sahədə 

biznes menecmentin strateji aspekti sürətlə inkişaf edir, bununla paralel olaraq biznes dünyası ilə 

yaradıcılıq arasında tarazlığın axtarıb tapılması zərurətini getdikcə aktuallaşdırır. Əsas etibarilə, moda 

sənayesinin ən üstün seqmenti Hermes, Louis Vuitton, Gucci və başqaları kimi bir çox tanınmış və 

nüfuzlu brendlərdən ibarət olan milyardlarla dollarlıq istehsal sektoru hesab edilir. Onu da qeyd etmək 

lazımdır ki, moda geyimləri və aksessuarların pərakəndə satışı da, sözün əsl mənasında dünyanın hər 

yerində ən sürətlə inkişaf edən sənayelərdən biri kimi qəbul edilir. Moda sənayesi qlobal iqtisa-

diyyatda o dərəcədə əhəmiyyyətli hesab edilir ki, hətta BMT-nin himayəsi altında “Dünya bir podium 

kimi” proqramı işlənib hazırlanıb və mütəmadi şəkildə həyata keçirilir. Eyni zamanda, proqram 

çərçivəsində ehtiyacı olan ölkələrə kömək etmək məqsədilə vəsait toplamaq üçün moda nümayişləri 

təşkil edilir. Moda sənayesində giriş maneəsinin aradan qaldırılması və yeni oyunçuların sahəyə daxil 

olması rəqabətin, o cümlədən kütləvi moda brendləri tərəfindən rəqabətin artmasına şərait yaratmış 

oldu (Sürətli moda (2022). 

Şübhəsiz ki, iqtisadiyyat ətraf mühitə tabedir. Bu isə, o deməkdir ki, ekologiya və iqtisadiyyat 

bərabər gedir və onları bir-birindən ayırmaq qeyri-mümkündür. Ekologiya olmadan iqtisadiyyata sahib 

olmağa çalışmaq, eyni zamanda ətraf mühitin necə işlədiyini bilmədən və ya ona əhəmiyyət vermədən 

onu idarə etməyə çalışmaq, abstraksiya və ya təbiət qanunlarını bilmədən insani qanunları formulə 

etməyə çalışmaq qədər mənasız ola bilər. Onu da vurğulamaq lazımdır ki, "Sürətli moda"nın 

iqtisadiyyata təsir imkanları böyük əhəmiyyət kəsb etdiyi heç kimə sirr deyil. Ekspert qiymətlən-

dirmələrinə görə, 2016-cı il üçün geyim bazarı təqribən 1,5%, 2017-ci ildə isə “McKinsey & Co və 

Business of Fashion” şirkətinin məlumatına görə, təqribən 3,5%-4,5% arası artım təşkil etmişdir. Bu 

cür məlumatlar onu göstərir ki, artıq satışlar artan templə davam edir. Dünyaca məşhur Eurostatın 

verdiyi məlumatlara əsasən, satış həcminə görə Asiya-Sakit Okean regionu ilk sırada, ikinci yerdə isə 

Qərbi Avropa və Şimali Amerika bazarları dayanır. Ümumdünya Ticarət Təşkilatının (ÜTT) verdiyi 

statistikasına əsasən, dünyada pərakəndə bazarlar arasında Çin və ABŞ bazarları ön sırada dayanırlar. 

Ekoloji problemlərin əsas qaynaqlarından biri kimi qəbul edilən "sürətli moda" anlayışı eyni zamanda 

iqtisadiyyatın da bir hissəsi kimi qəbul edilir. Buna baxmayaraq, "Sürətli moda" qısa ömürlü olur ki, 

istehlakçı yenidən alış-veriş etməyə və keyfiyyətsiz malın yenisi ilə əvəz edilməsinə məcbur olsun. Bir 

məsələni də qeyd etmək olar ki, yeni satışa çıxarılan əşyalar tez bir zamanda yox ola bilər, ona görə ki, 

kolleksiyalar qısa zaman ərzində satılır. Bu da o deməkdir ki, dəbli paltarlar hamıya yetərli qədər 

olmaya bilər (Natalya Popova (2018). Bu faktı onunla əsaslandırmaq olar ki, marketoloqlar öz 

fərziyyələri ilə istehlakçıları onları daha xoşbəxt edəcəyinə inandırırlar və insanları daha çox almağa 

sövq edərək geyimə olan tələbi artırırlar. Bu gün, demək olar ki, bir çox istehlakçı ekoloji brendləri 

seçməyə üstünlük verir. Bütün bunları nəzərə alaraq, demək mümkündür ki, iri brendlər öz istehsal və 

marketinq siyasətlərini yenidən bir-bir nəzərdən keçirirlər. Buna misal olaraq demək mümkündür ki, 

BCBG Max Azria anqoradan, Michael Kors, J.Mendel və Ralph Lauren xəzdən imtina etdiyi halda, 

Gucci onlardan bir qədər də irəli gedərək, tekstil istehsalının yeni üsullarını tədqiq edən startaplara 

sərmayə qoymaqla məşğuldur. Əlbəttə, yuxarıda qeyd edilənlər də şüurlu istehlak həyata keçirən 

istehlakçıların satış faizlərinin artmasına səbəb olur. Bu da o deməkdir ki, insanlar məqsədyönlü 

şəkildə mağazalara lazımi məhsul üçün gedir, mağazaya daxil olan materialların tərkibinə və 

məhsulun keyfiyyətinə baxırlar, qiymət və keyfiyyət göstəricilərini müqayisə edirlər. Yəni istehlakçı 

üçün məhsulların həm keyfiyyəti, həm də qiyməti önəmlidir. Məhz, buna görə də bir çox dizaynerlər 

və dünya brendləri istehsalın ekoloji standartlara uyğunluğu uğrunda ciddi mübarizə aparır, ekoloji 

cəhətdən təmiz materiallardan paltarlar yaradır, köhnə parçaları isə təkrar emal edərək onlara yeni 

həyat verməyə çalışırlar. Ona görə də əksər mütəxəssislər hesab edirlər ki, moda industriyasının 

gələcəyi qapalı tsiklli iqtisadiyyata keçiddədir. Bu baxımdan şirkətlər isə dəyişən bazara uyğunlaşmaq 
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və istehsal metodlarını əhəmiyyətli dərəcədə modernləşdirmək məcburiyyətindədirlər. Nəticə ondan 

ibarət olur ki, bu moda brendləri tərəfindən qabaqcıl texnologiya və materialların əldə edilməsini 

həvəslənmə rəqabət halını alır (Müasir moda sənayesi (2021). 

Moda sənayesinin sürətlə inkişaf etməsi və bəzi markaların brendləşməsi istehlakçıların həmin 

brendlərə marağının artmasına səbəb olan amillərdəndir. Belə olan halda həmin brend markalar öz 

mallarını daha çox istehlakçılar tərəfindən tanınmış şəxslər və ya yerlər vasitəsilə tanıtmağa çalışırlar. 

Tanınmış şəxslər tərəfindən reklam edilən məhsullar istehlakçıların da diqqətini cəlb edir və 

istehlakçılar da həmin markaları almaqla özlərini həmin personajlarına oxşatmağa çalışırlar. Bu isə, o 

deməkdir ki, həmin markalar bir neçə formada lazımınca reklam olunur. Bunlar aşağıdakılardan 

ibarətdir;  

1.  Moda teatrının aktyorları. Ticarət markasını təcəssüm etdirən dizayner; imicmeykerlər; 

fotoqraflar (onların vəzifəsi "brendə nəfəs verəcək bir obraz yaratmaqdır"); yüz minlərlə və 

milyonlarla insanın özünü onlara bənzədən modellər, məşhurlar, kino ulduzları. 

2. Xüsusi aura, butikin sehridir. Bu gün mağazaya gələn alıcı brendin dünyasına qərq olmaq istəyir. 

Burada istənilən detal - rəng, malın yerləşdiyi yer, musiqi, qoxu, interyer, xidmət edən heyət, incə 

vitrinlər mühüm rol oynayır. Firma mağazaları bir ticarət markasına həsr olunmuş əyləncə 

parklarından başqa bir şey deyildir. 

3. kolleksiya nümayişləri moda dünyasının zəruri atributu kimi bütün investisiyaları ödəyən “canlı 

reklamdır”. Peşəkar şəkildə təşkil olunmuş şou modelyer üçün öz ideyalarını dünyaya çatdırmaq 

imkanı, publika ilə ünsiyyət üsuludur. Bu, həm də sərfəli kommersiya tədbiridir: yeni 

kolleksiyalardan paltarların tədarükünə dair müqavilələrin əksəriyyəti məhz nümayişlər zamanı 

bağlanılır. 

Bundan əlavə, müasir moda həm də fərdiləşdirmə üsuludur: yəni qarderobunu formalaşdıran hər 

bir insan öz orijinallığını vurğulamağa üstünlük verir ki, buna görə də müxtəlif brendləri və üslubları 

qarışdırır. Burada bir məsələ də var ki, brendlər müharibəsinin yalnız brendin ölkənin hüdudlarından 

kənara çıxması ilə başladığını iddia etmək mənasız qəbul edilir. Həmin qeyd edilənlər müəyyən bir 

istehsalın planlaşdırıldığı və əmtəə nişanının qeydə alındığı zaman başlayır. Belə hallar, ilk növbədə, 

bu gün İtaliya, Fransa, Böyük Britaniya və Yaponiyanın qanunverici olduğu beynəlxalq moda sənayesi 

üçün səciyyəvi hesab edilir. Moda industriyasında brend dizaynerin adı, firma, mal və xidmətlə 

əlaqələndirilir və bu zaman bütün bu komponentlər - dizaynerin şəxsiyyəti, firma, mal və xidmət bir-

birini tamamlayır. Brend qurmaq istəyən hər kəsin diqqət etməli ən önəmli məsələlərdən biri də, 

brendin nə ilə fərqləndiyini və başqaları üçün niyə maraq kəsb etdiyini vurğulamaqdan ibarətdir. Həm 

də brendin əsas qayəsi onun başqaları üçün əhəmiyyət kəsb etməsi ilə bağlıdır(Sürətli moda nədir və 

bu nə üçün problemdir (2021).  

 

NƏTİCƏ 

 

Moda sənayesi və ətraf mühit sahəsində apardığımız araşdırmalar zamanı müasir dövrün, demək 

olar ki, iqtisadi baxımdan ikinci ən böyük sektorlarından olan moda sənayesinin nə dərəcədə böyük 

gəlirlər verdiyini, eyni zamanda, moda sənayesində davamlı inkişafın olduğunu, insanların hansı 

dəblərə üstünlük verdiklərini, moda sənayesinin müsbət və mənfi tərəflərini detalları ilə öyrənməyə 

çalışıldı. Eyni zamanda, araşdırmalar zamanı o da məlum oldu ki, hər il milyardlarla dəyərində moda 

sənayesinin məhsulları istifadə edilmədən dəbdən düşürlər və onları ya təkrar emala verirlər, ya da 

məhv edib sıradan çıxarırlar. Əlbəttə ki, moda sənayesi inkişaf etdikcə onun bəzi mənfi mənada 

fəsadları da ortaya çıxmağa başlayır. Burada diqqəti çəkən əsas məsələlərdən biri də moda sənayesinin 

inkişaf etməsi ilə paralel olaraq ətraf mühitin çirklənmə tendensiyasıdır. Moda sənayesində istehsal 

prosesi zamanı kimyəvi tərkibi çox olan maddələrin əlavə edilməsi həm insan sağlamlığına, həm də 

ətraf mühit və ekologiyaya ciddi ziyan verməsi diqqətdən yayınan mövzular deyil. Moda sənayesinin 

ilk dövrlərində xəz dəriyə olan tələbar təbiətə ciddi ziyan vuran başlıca səbəblərdən idi. Daha sonra 

moda sənayesində süni xəz dərilər tətbiq edilməsi bu sahədə müsbət dəyişiklik kimi yadda qaldı. 

İstehsal edilən moda məhsullarının emalı prosesində böyük miqdarda su sərfiyyatının olması da 

məsələni ciddiləşdirən digər səbəblərdəndir.  
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Nəticə olaraq onu qeyd etmək olar ki, moda sənayesi inkişaf etməsinə, yeni brend məhsulların 

yaranmasına baxmayaraq, onun təbiətə, ətraf mühitə ciddi təhdidlərinin olduğunu demək mümkündür. 

Belə olan halda insanları düşündürən bir sual ortaya çıxır; Belə davam edərsə yaxın illərdə moda 

sənayesi ətraf mühitə nə qədər ziyan vuracaq? Əlbəttə gələcək vəziyyəti günlük fəaliyyətdən asılı 

olaraq dəyərləndirə bilərik. Hesab etmək olar ki, qısa vaxt ərzində dünyaca məşhur brendlər yaxın 

zamanlarda ekoloji cəhətdən sağlam moda məhsullarının istehsalına keçməzsə, vəziyyət daha da 

dramatikləşə bilər. 
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https://celebfashionable.com/az/98664-the-fashion-industry-fast-fashion-and-the-environment/
https://yaminsavalanli.wordpress.com/2019/12/28/moda-israf-v%C9%99-humanitar-bohranlar/
https://nail-dizain.ru/az/cream/ekologicheskaya-moda-kompanii-predlagayushchie-ekologicheski-chistuyu-i/
https://nail-dizain.ru/az/cream/ekologicheskaya-moda-kompanii-predlagayushchie-ekologicheski-chistuyu-i/
https://nail-dizain.ru/az/cream/ekologicheskaya-moda-kompanii-predlagayushchie-ekologicheski-chistuyu-i/
https://azertag.az/xeber/1807531
https://az.imdailyheadlines.com/fashion/1097960.html
https://www.bezzia.com/az/moda-circular-un-modelo-para-un-futuro-sostenible/?utm_source=dlvr.it&utm_medium=twitter
https://www.bezzia.com/az/moda-circular-un-modelo-para-un-futuro-sostenible/?utm_source=dlvr.it&utm_medium=twitter
https://iqtisadiyyat.com/az/pages/5/news/1318
https://rsrub.ru/az/professional-flooring/promyshlennye-predpriyatiya-i-zagryaznenie-sredy-promyshlennoe-proizvodstvo-i-okruzhayushchaya-sreda-rezultat.html
https://rsrub.ru/az/professional-flooring/promyshlennye-predpriyatiya-i-zagryaznenie-sredy-promyshlennoe-proizvodstvo-i-okruzhayushchaya-sreda-rezultat.html
https://rsrub.ru/az/professional-flooring/promyshlennye-predpriyatiya-i-zagryaznenie-sredy-promyshlennoe-proizvodstvo-i-okruzhayushchaya-sreda-rezultat.html
https://celebfashionable.com/az/98664-the-fashion-industry-fast-fashion-and-the-environment/
https://celebfashionable.com/az/98664-the-fashion-industry-fast-fashion-and-the-environment/
https://news.milli.az/interest/526227.html
https://sia.az/az/news/interesting/876202.html
https://musa.news/az/moda-sostenibile-come-rispettare-lambiente-vestendo-bene/
https://az.earthlifeguide.com/15002840-how-the-fast-fashion-industry-destroys-the-environment
https://az.earthlifeguide.com/15002840-how-the-fast-fashion-industry-destroys-the-environment
https://markzone.az/moda-senayesi-tebiete-zerer-verir/
https://www.yoair.com/az/blog/ecology-the-real-cost-of-the-fast-fashion-industry-on-earth/
https://www.terefsiz.az/arxivl%C9%99r/30877
https://sonxeber.net/173048/moda-sirketleri-iqlim-deyisikliyi-ile-mubarize-aparacaqlarina-soz-verirler.html
https://sonxeber.net/173048/moda-sirketleri-iqlim-deyisikliyi-ile-mubarize-aparacaqlarina-soz-verirler.html
https://demokrat.az/az/news/79368/dayaniqli-moda-tekstilin-geleceyi-adli-serginin-acilisi-oldu-fotolar
https://demokrat.az/az/news/79368/dayaniqli-moda-tekstilin-geleceyi-adli-serginin-acilisi-oldu-fotolar
https://modern.az/media/352200/bu-gun-dunya-etraf-muhitin-muhafizesi-gunudur/
https://modern.az/media/352200/bu-gun-dunya-etraf-muhitin-muhafizesi-gunudur/
https://az.beautystyleculture.com/7864472-the-fashion-industry-will-never-be-the-same-heroes
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(Sürətli moda sənayesi bu şeylər haqqinda bilmək istəmir-(2022)) https://az.savpj.org/fast-fashion-

industry-doesnt-want-you-know-about-these-things-4852071-6565 

(Moda sənayesi nədir. Moda sənayesindəki ən qeyri-adi ixtisaslar-(2021)) 

https://beautyshoprussia.ru/az/chto-takoe-feshn-industriya-samye-neobychnye-specialnosti-v-

modnoi/ 

(Müasir moda sənayesi. Moda meyilləri necə yaranır. İnkişaf rejimlərinin rejimlərinin işlənməsinin 

əsas mərhələləri moda sənayesinə xarakterikdir-(2021)) 

https://decormilaikina.ru/az/psychology/sovremennaya-industriya-mody-kak-formiruyutsya-

modnye-tendencii/ 

(Sürətli moda nədir və bu nə üçün problemdir?-(2022)) https://az.kyaaml.org/fast-fashion-

environmental-ethical-issues-9809 

 

 

AQRAR-SƏNAYE MÜƏSSİSƏLƏRİNDƏ MARKETİNQ VƏ LOGİSTİKA BÖLGÜ 

SİSTEMİNİN TƏTBİQİNİN TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ 
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XULASƏ 

 

Məqalə aqrar-sənaye müəssisələrində marketinq və logistika bölgü sisteminin tətbiqinin 

təkmilləşdirilməsi məsələlərinə həsr edilmişdir.  

Ərzaq bazarında məhsulların satışında logistika və marketinqdən düzgün istifadə etməklə son 

istehlakçının tələbatının yüksək keyfiyyətli və vaxtında ödənilməsinə nail olmaq mümkündür. Ərzaq 

məhsullarının biznesində logistika və marketinq arasında sıx əməkdaşlıq bu sahələrin mövcudluğunun 

özü ilə diktə olunur. Bundan əlavə, ərzaq bazarında müasir biznes inkişafı logistika və marketinq 

arasında qarşılıqlı əlaqənin prioritetlərini dəyişir, eləcə də müəssisədə marketinq fəaliyyətinə ənənəvi 

yanaşmanı dəyişdirir. Məhz bu aspektdən yanaşdıqda marketinq güclü brendin tətbiqi ilə gücləndirilən 

və şirkətin imicini gücləndirməyə və təşviqat aparmağa yönəlmiş spesifik faydaların əldə edilməsi ilə 

əlaqələndirilir. Bu problemlər bizi ərzaq məhsullarının istehsalı və marketinqinin idarə edilməsi və 

təşkili üçün yeni yollar axtarmağa məcbur edir. Ərzaq bazarında vəziyyəti kökündən dəyişə bilən 

perspektivli idarəetmə konsepsiyaları bir-biri ilə sıx inteqrasiya olunmuş logistika və marketinq 

anlayışlarıdır. Bununla belə, ölkənin aqrar-sənaye müəssisələrində iqtisadi axınların optimallaşdırıl-

ması probleminə sistemli və kompleks yanaşmanın olmaması və biznesin bazaryönümlü olması 

nəticəsində burada logistika və marketinq kifayət qədər istifadə olunmur ki, bu da sözügedən 

tədqiqatın aktuallığını müəyyən edir. 

Məqalənin məqsədi ölkənin aqrar-sənaye müəssisələrində bölüşdürmənin xarakterini və 

xüsusiyyətlərini müəyyən etmək və qida məhsullarının istehsalçıları və kommersiya vasitəçiləri üçün 

marketinq və logistika bölgü sisteminin təkmilləşdirilməsinə dair müvafiq təkliflər hazırlamaqdır. 

Tədqiqat işi müqayisə, təhlil və sintez, iqtisadi-statistik, marketinq təhlili, logistik təhlil kimi empirik 

və nəzəri tədqiqat metodlarına əsaslanır. Tədqiqatın elmi yeniliyi ölkənin aqrar-sənaye 

müəssisələrində marketinq və logistika bölgü sisteminin tətbiqinin təkmilləşdirilməsi üçün tövsiyələrin 

işlənib hazırlanmasındadır. Yeniliyin müəyyənedici elementi ondan ibarətdir ki, logistika və mar-

ketinq, aqrar-sənaye müəssisələrinin marketinq logistikasının qarşılıqlı əlaqəsi ilə bağlı fundamental 

müddəalar ərzaq məhsulları bazarının sürətlə dəyişən şərtləri ilə əlaqədar işlənib hazırlanmışdır. 

Məqalədə aqrar-sənaye müəssisələrində qida marketinqi sisteminin vəzifə və funksiyaları 

dəqiqləşdirilmiş, hazır məhsulların marketinqinin mühüm hissəsi kimi bölgü sisteminin üstünlükləri 

müəyyənləşdirilmiş və ərzaq bazarında bölgü funksiyalarının tətbiqi nəticələri təhlil edilərək 

qiymətləndirilmişdir. Məqalədə həmçinin qida bazarında distribyutorların fəaliyyətinin formalaşması 

xüsusiyyətləri müəyyən edilmiş, qida istehsalçıları tərəfindən bölgü strategiyalarının seçim şərtləri 

açıqlanmışdır. Tədqiqatın gedişində müəllif tərəfindən aqrar-sənaye müəssisələrində marketinq və 

logistika modelinin formaları nəzərdən keçirilmiş, onların seçiminə təsir edən amillər göstərilmiş, 

https://az.savpj.org/fast-fashion-industry-doesnt-want-you-know-about-these-things-4852071-6565
https://az.savpj.org/fast-fashion-industry-doesnt-want-you-know-about-these-things-4852071-6565
https://beautyshoprussia.ru/az/chto-takoe-feshn-industriya-samye-neobychnye-specialnosti-v-modnoi/
https://beautyshoprussia.ru/az/chto-takoe-feshn-industriya-samye-neobychnye-specialnosti-v-modnoi/
https://decormilaikina.ru/az/psychology/sovremennaya-industriya-mody-kak-formiruyutsya-modnye-tendencii/
https://decormilaikina.ru/az/psychology/sovremennaya-industriya-mody-kak-formiruyutsya-modnye-tendencii/
https://az.kyaaml.org/fast-fashion-environmental-ethical-issues-9809
https://az.kyaaml.org/fast-fashion-environmental-ethical-issues-9809
mailto:hijran_muradova@unec.edu.az
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müvafiq nəticələrə gəlinmişdir. Məqalənin sonunda Azərbaycanın aqrar-sənaye müəssisələrində 

logistik fəaliyyətin inkişafı istiqamətləri üzə çıxarılaraq əsaslandırılmış, aqrar sahədə logistik əlaqə 

sistemlərindən istifadənin təkmilləşdirilməsi yolları müəyyən edilmiş və ölkənin kənd təsərrüfatı 

sektorunda müasir anbar-logistika sisteminin təşkili problemləri araşdırılmış, onların aradan qal-

dırılması məqsədilə müvafiq təkliflər verilmişdir. 

 

Açar sözlər: aqrar-sənaye müəssisəsi, ərzaq bazarı, marketinqi sistemi, bölgü sistemi, 

marketinq və logistika modeli. 

 

ABSTRACT 

 

The article is devoted to the issues of improving the implementation of the marketing and 

logistics distribution system in agro-industrial enterprises. 

By properly using logistics and marketing in the sale of products in the food market, it is 

possible to achieve high-quality and timely satisfaction of the end consumer's needs. Close 

cooperation between logistics and marketing in the food business is dictated by the very existence of 

these areas. In addition, modern business development in the food market changes the priorities of 

interaction between logistics and marketing, as well as changes the traditional approach to marketing 

activities in the enterprise. It is from this aspect that marketing is associated with the acquisition of 

specific benefits, enhanced by the application of a strong brand and aimed at strengthening the 

company's image and promotion. These problems force us to look for new ways to manage and 

organize food production and marketing. Prospective management concepts that can fundamentally 

change the situation in the food market are closely integrated logistics and marketing concepts. 

However, as a result of the lack of a systematic and complex approach to the problem of optimizing 

economic flows in the country's agro-industrial enterprises, and as a result of the fact that business is 

market-oriented, logistics and marketing are not used enough here, which determines the relevance of 

the mentioned research. 

The purpose of the article is to determine the nature and characteristics of distribution in the 

country's agro-industrial enterprises and to prepare relevant proposals for improving the marketing and 

logistics distribution system for food producers and commercial intermediaries. The research work is 

based on empirical and theoretical research methods such as comparison, analysis and synthesis, 

economic-statistical, marketing analysis, logistic analysis. The scientific novelty of the study is the 

development of recommendations for improving the implementation of the marketing and logistics 

distribution system in the agro-industrial enterprises of the country. The defining element of the 

innovation is that the fundamental provisions on the interaction of logistics and marketing, marketing 

logistics of agro-industrial enterprises were developed in connection with the rapidly changing 

conditions of the food market. 

In the article, the tasks and functions of the food marketing system in agro-industrial enterprises 

are specified, the advantages of the distribution system as an important part of the marketing of 

finished products are determined, and the results of the application of distribution functions in the food 

market are analyzed and evaluated. The article also defines the characteristics of the formation of 

activities of distributors in the food market, and explains the selection conditions of distribution 

strategies by food producers. In the course of the research, the author reviewed the forms of the 

marketing and logistics model in agro-industrial enterprises, indicated the factors influencing their 

choice, and reached relevant conclusions. At the end of the article, directions for the development of 

logistics activity in the agro-industrial enterprises of Azerbaijan were revealed and justified, ways of 

improving the use of logistics communication systems in the agricultural sector were determined, and 

the problems of the organization of the modern warehouse-logistics system in the agricultural sector of 

the country were investigated, and relevant proposals were made for their elimination. 

 

Keywords: agro-industrial enterprise, food market, marketing system, distribution system, 

marketing and logistics model. 

 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

322 

 

GİRİŞ 

 

Qida bazarının istehlakçıların qida məhsullarına və satıcılara olan tələbatını ödəyən bir sistem 

kimi - kifayət qədər effektiv tələbat səviyyəsində fəaliyyət göstərməsi marketinq və logistika 

idarəetmə yanaşmalarından istifadə etməklə bölgü prosesinin ayrıca tədqiqini tələb edir. Ərzaq 

bazarlarında mövcud tendensiyalar rəqabətin yüksək intensivliyi, ekoloji amillərdən asılılıq, tez xarab 

olan məhsulların saxlanması üçün xüsusi şəraitə ehtiyac ilə xarakterizə olunur ki, effektiv qida 

istehsalçıları üçün şərt marketinqin biznes fəlsəfəsi kimi tətbiq edilməsidir. Yəni, ərzaq bazarının 

subyektlərinin - əmtəə və ya xidmətlərin layihələndirilməsindən tutmuş, onun son müştəriyə təklifi 

(satışı) ilə bitən fəaliyyəti istehlakçıya və onun ehtiyaclarına yönəlməlidir. 

Alimlərin böyük bir hissəsinin, xüsusən A.T.Məmmədov[1], E.Y.Məmmədov[2], 

А.D.İsgəndərova, İ.A.Vəliyev, U.T.Tağıyev, Q.B.Məmmədov, Q.M.Allahverdiyeva[3] və başqalarının 

əsərləri ərzaq bazarının fəaliyyətində logistika və marketinq prinsiplərinin öyrənilməsinə həsr 

edilmişdir. Bununla belə, ərzaq bazarında bölgünün marketinq və logistika modellərindən istifadənin 

əsaslandırılması əlavə araşdırma tələb edir. 

 

1. Qida marketinqi sisteminin vəzifələri 

Azərbaycan alimi N.Qafarovun fikrincə, qida məhsullarının istehsalçıları və istehlakçılarının 

maraqlarını birləşdirən qida marketinqi sisteminə qida məhsullarının istehsalçıdan istehlakçıya axını 

ilə bağlı bütün əməliyyat hərəkətləri və xidmətləri daxildir. Milli kənd təsərrüfatı istehsalı 

məhsullarının istehsalı, bölüşdürülməsi və mübadiləsi ilə bağlı kanalların, vasitəçilərin və marketinq 

fəaliyyətlərinin mürəkkəb və bahalı strukturudur [4, s. 54-60].  

Ərzaq bazarının tərifinə marketinq yanaşması o deməkdir ki, tədarükü təmin edən subyektlərin 

bazar və kommersiya fəaliyyəti kənd-ərzaq məhsullarının (və ya tələbinin) potensial və faktiki 

istehlakçılarının tələbatları nəzərə alınmaqla, yəni aqro-ərzaq məhsullarının (və ya tələbinin) 

ehtiyacları nəzərə alınmaqla marketinq konsepsiyaları həyata keçirilməlidir. [2]. 

A.Məmmədova görə qida marketinqinin vəzifələri [1]: 

- bazar üçün istehsal olunan malların seçimi; 

- onun istehlak xassələrinin müəyyən edilməsi; 

- istehsalın keyfiyyət parametrlərinin qurulması; 

- mövcud ekoloji və tibbi tələblərə əməl olunmasına nəzarət; 

- kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalının həcmlərinin və müddətlərinin əsaslandırılması; 

- əlavə vəsaitlərin cəlb edilməsi ehtiyacının hesablanması, onların daxilolma mənbələrinin 

müəyyən edilməsi. 

Biz də müəlliflə razıyıq ki, son illərdə qida marketinqinin nəqliyyat funksiyasının əhəmiyyəti 

artmışdır [1]. 

Qida marketinqinin kompleksi marketinqin müxtəlif funksiya və istiqamətlərindən istifadə edən 

vasitəçi firma və müəssisələrdən ibarətdir. Qida marketinqi kompleksinə iki əsas fəaliyyət növü 

daxildir. Birinci növ - xammal və hazır məhsulların istehsalçılardan istehlakçılara daşınması zamanı 

fiziki manipulyasiya (yığılması, yüklənməsi, boşaldılması, daşınması), saxlanması, emalı və 

ötürülməsi. İkinci növ bazar sistemində mübadilə və qiymətin formalaşması prosesidir [5].  

Beləliklə, marketinq səriştəsinin əhatə dairəsinə xammal və hazır məhsulların fiziki hərəkətinin 

təşkili, saxlanması və saxlanması ilə bağlı olan logistika komponenti də daxildir. Bölüşdürmə hazır 

məhsulların marketinqinin mühüm hissəsidir və onun effektivliyi müəssisənin son nəticəsini müəyyən 

edəcəkdir. 

 

2. Bölgü sistemi hazır məhsulların marketinqinin mühüm hissəsi kimi  

T.K.Abdullayeva bölgü sistemini hazır məhsul istehsalçısını və müqavilə əsasında (bölgü 

müqaviləsi əsasında) məhsulların təşviqi üçün marketinq, kommersiya, logistika fəaliyyətini birgə 

həyata keçirən müxtəlif vasitəçiləri birləşdirən mürəkkəb iqtisadi sistem kimi başa düşür ki, bura ya 

satış şərtlərinə, satış qiymətlərinə, xidmət standartlarına uyğun və onun nəzarəti altında belə bir 

sistemin təşkilatçısı olan təsərrüfat subyektinin strategiyasına uyğun olaraq son istehlakçıya və onun 

həyata keçirilməsi daxildir[6]. 
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Bir proses olaraq bölgü aşağıdakı vəzifələri yerinə yetirir [7]: 

- rəqiblərin müştərilərinə məqsədyönlü hücum və onların ən mühüm müştərilərinin qorunması; 

- müştərilərin sayının iqtisadi cəhətdən əsaslandırılmış azalması; 

- müştərilərin kateqoriyalarını diqqətlə öyrənməklə müştəri bazasının struktur təkmilləşdirilməsi; 

- satış təşkilinin strateji təkmilləşdirilməsi, xidmət səviyyəsinin yüksəldilməsi; 

- şaquli marketinq və françayzinq vasitəsilə bazar təsirinin gücləndirilməsi; 

- satış tərəfdaşları şəbəkəsinə nəzarət və optimallaşdırılması, yeni satış nümayəndələrinin cəlb 

edilməsi; 

- müştərilərə yaxınlaşmaq, onların ehtiyaclarını ödəmək və sədaqətini artırmaq istəyi; 

- çatdırılma xidmətinin təkmilləşdirilməsi və çatdırılma şərtlərinə əməl olunması; 

- yeni media (İnternet, mobil) vasitəsilə müştərilərlə təmasların asanlaşdırılması; 

- kompyuter vasitəsilə müştərilərlə bağlı bütün proseslərin idarə olunması (CRM - Customer 

Relationship Management, CAS - Computer Assisted Selling); 

- bazarda müstəqil fəaliyyətdən dil halında satış və satışın autsorsinqi [7]. 

Bölgü funksiyalarını aşağıdakı kimi qruplaşdırmaq olar: 

1) bölgünün logistik funksiyaları - istehlakçılara ehtiyac duyduqları malları və xidmətləri ehtiyac 

duyduqları anda və adekvat miqdarda təqdim etmək; 

2) bölgünün marketinq funksiyaları - istehlakçı ilə ünsiyyət və ona xidmətlər göstərmək, yəni bir 

tərəfdən istehlakçı ilə əlaqə funksiyası, digər tərəfdən istehsalçı ilə əlaqə [8]. 

Beləliklə, bölgü satış sahələrindən biridir və ona xas olan bütün funksiyaları yerinə yetirir. 

Müəssisələrin marketinq fəaliyyəti hər bir məhsul, xidmət və ya əmtəə, xidmətlər qrupu üçün marke-

tinq kompleksinin və ya "4 P" (məhsul, qiymət, satış, təşviq) qarışığının işlənib hazırlanmasını nəzərdə 

tutur. Logistika kompleksi "düzgün" malları lazımi müştəriyə lazımi yerdə, "düzgün" keyfiyyət və 

"doğru" çatdırmaq qabiliyyətini formalaşdıran "7 R" kombinasiyası vasitəsilə istehlakçının ehtiyacla-

rını və təchizatçının maraqlarını qarşılayır. " kəmiyyət doğru zamanda, "doğru" (mümkün olan ən 

aşağı) xərclərlə [9]. 

Beləliklə, marketinq və logistika konsepsiyası marketinq kompleksi ilə logistika kompleksi 

arasındakı əlaqəyə əsaslanır [10, s. 9-17].  

Beləliklə, müəssisələr üçün ən aşağı xərclərlə mal və xidmətlərə istehlakçı ehtiyaclarının daha 

ahəngdar şəkildə ödənilməsi mövcuddur. Marketinq və logistika konsepsiyasının müəssisədə tətbi-

qinin əsas nəticəsi satış fəaliyyətinin təkmilləşdirilməsi və optimallaşdırılmasıdır. Malların və 

xidmətlərin satışı sahəsi müəssisənin marketinq fəaliyyətinin həlledici mərhələsini əhatə edir, buna 

görə də ona daha çox diqqət yetirilməlidir. Bu cür fəaliyyətlər xüsusilə ölkənin ərzaq təhlükəsizliyini 

təmin etmək kimi mühüm missiyanı daşıyan ərzaq bazarı üçün vacibdir. 

 

3. Ərzaq bazarında bölgü funksiyalarının tətbiqi nəticələrinin təhlili 

Satışın funksional məzmununa elmi yanaşmaların təhlili və sistemləşdirilməsinə əsasən satış 

fəaliyyəti zamanı yerinə yetirilən üç ümumiləşdirici funksiyanı ayırmaq təklif olunur: 

1) bazar təhlili, bölgü və birbaşa satışı birləşdirən marketinq; 

2) məhsulların (ticarətin) fiziki paylanmasına cavabdeh olan logistika; 

3) satış fəaliyyətinə motivasiya və nəzarəti təmin edən təşkilati və idarəedici, təşkilati satış 

mexanizmini formalaşdırır. 

Beləliklə, ərzaq bazarında bölgü funksiyalarının həyata keçirilməsi onun sabit inkişafını təmin 

edə bilər. Ərzaq bazarının inkişaf vəziyyətini ərzaq məhsullarının topdansatış ticarətinin dinamikası 

sübut edir (cədvəl 1). 

Belə ki, 2021-ci ildə ərzaq məhsullarının topdansatış ticarət dövriyyəsi 14,4 milyard manat təşkil 

edib ki, bu da 2016-cı illə müqayisədə 2,365 milyard manat çoxdur. 2021-ci ildə topdansatış ticarət 

dövriyyəsində ərzaq məhsullarının xüsusi çəkisi 44,9 faiz təşkil edib və qeyri-ərzaq ticarət 

dövriyyəsinin artması hesabına dinamikasında azalma müşahidə olunur.  

 

 

 

 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

324 

 

Cədvəl 1 

Azərbaycanın topdansatış müəssisələrinin topdansatış ticarətinin strukturu 

Göstəricilər 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Sapma 

+/- 

Topdan satış 

dövriyyəsi, mln 

manat 

 

27529,1 

 

31024,8 

 

31562,6 

 

30803,6 

 

28482,9 

 

31981,9 

 

+4452,8 

■ qida 

məhsulları 12009,5 13074,9 13552,8 14190,5 14272,1 14374,2 +2364,7 

■  qeyri-ərzaq 

malları 15519,7 17949,9 18009,8 16613,2 14210,8 17607,7 +2088,0 

Topdan ticarətdə 

xüsusi çəki !,% 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 x 

■ qida 

məhsulları 
43,6 42,1 42,9 46,1 50,1 44,9 +1,3% 

■ qeyri-ərzaq 

malları 56,4 57,9 57.1 53,9 49,9 55,1 -1,3% 

Azərbaycanda 

istehsal olunan 

malların satış 

payı,% 

48.4 46,5 43,5 42,7 41,1 43,4 -5,0% 

■ qida 

məhsulları 
62,9 63,2 63,9 63,5 63,9 

64,2 +1,3 

■ qeyri-ərzaq 

malları 41,7 40,6 37,2 38,7 35,2 38,5 -3,2 

   Mənbə: AR DSK məlumatları əsasında müəllif tərəfinən tərtib edilmişdir 

 

Topdansatış ərzaq bazarında bütün malların 64,2%-i Azərbaycanda istehsal olunub ki, bu da 

ərzaq ehtiyatlarının əsas növləri üzrə özünütəminatın qənaətbəxş səviyyəsindən xəbər verir. Müvafiq 

olaraq, 2021-ci ildə daxili ərzaq bazarında istehlak edilən ərzaq məhsullarının 35,8 faizi idxal edilib. 

Ərzaq məhsullarının topdansatış ticarətinin təhlili ilə yanaşı, ərzaq bazarının inkişaf 

tendensiyalarını və vəziyyətini müəyyən etmək üçün ərzaq məhsullarının pərakəndə ticarətinin 

həcmini və dinamikasını nəzərə almaq lazımdır. 

Azərbaycan Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatına görə, 2021-ci ildə 2016-cı ilə nisbətən 

daxili pərakəndə ticarətin həcmi müqayisəli qiymətlərlə 27,4% artaraq 28,4 milyard manat və ya hər 

Azərbaycanlıya təxminən 4414 manat təşkil edib. 

Daxili pərakəndə satış bazarında 2021-ci ildə ərzaq məhsullarının payı 54,0 faiz təşkil edib. 

Bundan əlavə, 2021-ci ildə pərakəndə satış bazarında 24,0 milyard manatdan artıq ərzaq məhsulları 

satılıb (Cədvəl 2). 

 

Cədvəl 2 

Azərbaycanda pərakəndə ərzaq dövriyyəsinin dinamikası və artım tempi 

Göstəricilər 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Pərakəndə 

ərzaq 

dövriyyəsi, 

mln.manatla 

12 871,2 15 077,4 17 883,4 18 638,4 19 967,4 21684,8 24031,4 

Artım tempi, 

%-lə 

110,1 102,1 101,9 102,5 103,2 103,4 110,8 

Mənbə: AR DSK məlumatları əsasında müəllif tərəfinən tərtib edilmişdir 
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Ərzaq məhsullarının pərakəndə ticarətinin inkişaf dinamikası sabit artım nümayiş etdirir, bunu 

onun artım tempi (əvvəlki illə müqayisədə) 2021-ci ildə -2,5%, 2020-ci ildə - 3,4%, 2019-cu ildə - 

3,2%, 2018-ci ildə - 2,5%, 2017-ci ildə - 1,9%, 2016-cı ildə - 2,1%, 2015-ci ildə - 10,1% təşkil edir. 

Pərakəndə ticarətin nümayiş etdirilən artımı həm ərzaq istehlakının faktiki artımı, həm də milli 

iqtisadiyyatın inflyasiya prosesləri hesabına baş verir. Fikrimizcə, ərzaq məhsullarının pərakəndə 

əmtəə dövriyyəsinin müsbət dinamikası qida istehsalçılarının və bölgünü həyata keçirən müxtəlif 

vasitəçilərin əməkdaşlığından yaranan sinergiyanın təsiri ilə bağlı olmuşdur. 

Pərakəndə ərzaq bazarı böyük milli və yerli şəbəkələrin olması ilə xarakterizə olunur, buna görə 

də bölgü perspektivləri istehsalçıların və istehlakçıların tələblərini ödəmək imkanlarından asılı olacaq. 

 

4. Qida bazarında distribyutorların fəaliyyətinin formalaşması xüsusiyyətləri 

İstehsalçının distribyutorla əməkdaşlığının üstünlüyü onun təqdim etməyə hazır olduğu əlavə 

xüsusiyyətlərlə izah olunur, yəni: 

- istehsalçıdan istehlakçıya qədər tədarük zəncirinin idarə edilməsi (distribyutor istehsal olunan 

məhsullar üçün alıcı tapmaq funksiyasını öz üzərinə götürür, istehsalın planlaşdırılması üçün zəruri 

olan məlumatları təqdim edir); 

- istehlakçıların və onların ehtiyaclarının marketinq təhlilinə köməklik (satış məntəqələrinin 

mallara real tələbatına cavab olaraq real tələbin müəyyən edilməsi); 

- marketinq strategiyalarının həyata keçirilməsində, yerləşdirmə və satışın təşviqində 

istehsalçıya köməklik (distribyutorda pərakəndə satış məntəqələrində müştərilərin müxtəlif marketinq 

fəaliyyətlərinə (endirimlər, hədiyyələr, promosyonlar) birbaşa reaksiyası haqqında məlumat var). 

Öz növbəsində istehsalçılar öz məhsullarının müvafiq səviyyədə satışını təmin etmək üçün 

distribyutorun işinə bir sıra tələblər qoya bilərlər (saxlanmanın müvafiq temperatur şəraiti, daşınma və 

saxlama üçün sanitariya tələbləri, vaxtında çatdırılma müddəti). 

Kommersiya müəssisələri üçün distribyutorlarla əməkdaşlığın mühüm üstünlüklərindən biri 

malların çeşidini təmin etmək imkanı, birgə marketinq fəaliyyətinin mümkünlüyü, informasiya dəstəyi 

fəaliyyətində köməklikdir. 

Bu gün ekspertlər qida bazarında distribyutorların işinin aşağıdakı əsas aspektlərini müəyyən 

edirlər: 

- milli şəbəkələrin inkişafı; 

- beynəlxalq şirkətlərdə oxuduqları və ya onların məhsullarına (saxlama, daşınma və s.) standart 

və tələblər nəzərə alınmaqla müəyyən edilmiş istehsalçılardan distribüterlik standartlarının artırılması; 

- istehsalçıların xərclərinin optimallaşdırılması - logistika xərclərinin azaldılması; 

- kateqoriyalı idarəetmə səriştələrinin inkişaf etdirilməsi ehtiyacı; 

informasiya texnologiyalarının artan rolu; 

- kadr çatışmazlığı problemi; 

- qloballaşma və sərhədlərin bulanması. 

 

5. Qida istehsalçıları tərəfindən bölgü strategiyalarının seçim şərtləri 

Marketinq məqsədlərindən asılı olaraq qida istehsalçıları bölgü strategiyalarından birini seçə 

bilərlər: 

1) İntensiv satış strategiyası - çoxlu topdansatış anbarları və pərakəndə satış mağazalarından 

istifadə etməklə məhsulun maksimum əlçatanlığını təmin etməklə bazarı maksimum əhatə etmək. 

Şirkətin məhsulları rəqib məhsullarla müqayisədə spesifik xüsusiyyətlərə malik deyil. 

Strategiyanın üstünlükləri daha çox bazar payı əldə etmək imkanı, çatışmazlıqları isə:  

- çoxlu sayda kiçik sifarişlər qəbul edərkən satış xərclərinin artması;  

- şirkətin marketinq strategiyasının həyata keçirilməsinə nəzarəti itirmək riskinin artırılması;  

- brend imicinin saxlanması və bazarın dəqiq yerləşdirilməsi ilə bağlı problemlərdir. 

2) Seçilmiş satış strategiyası - istehsalçı müəyyən bir sahədə mövcud olanlar arasından bir neçə 

vasitəçi ilə işləyir. Məhsul xüsusi keyfiyyətə malik olduqda strategiya istifadə olunur. İstehsalçı 

vasitəçiləri müəyyən meyarlara uyğun seçir. Satış xərclərini azaltmaq üçün o, könüllü olaraq 

mallarının mövcudluğunu məhdudlaşdırır. Üstünlük ondan ibarətdir ki, o, vasitəçilər ilə daha intensiv 

əməkdaşlığa kömək edir, nöqsan isə bazar əhatəsinin istənilən səviyyəsinə çatmağın çətinliyidir. 
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3) Eksklüziv satış strategiyası - istehsalçı eyni məhsul kateqoriyasındakı rəqib brendləri 

satmamaq şərtilə müəyyən bir coğrafi ərazidə öz mallarının paylanmasını yalnız bir pərakəndə satıcıya 

həvalə edir. Məhsullar istehlakçıların dar bir seqmentinə yönəldilir və onların fəaliyyətinin 

spesifikliyini vurğulayır və ya yüksək sosial-mədəni statusu müəyyən edir. Üstünlüklər şirkətin 

imicinin yüksək səviyyəsinə nəzarət və saxlanması, dar hədəf seqmentinin əhəmiyyətli hissəsini 

tutmaq imkanıdır. Nöqsan vasitəçi və ya son istifadəçilərin uzaqlığı üçün logistika xərclərinin 

artmasıdır [7]. 

 

6. Ərzaq bazarında marketinq və logistika modelinin seçiminə təsir edən amillər 

Ərzaq bazarında bölgünün marketinq və logistika modeli üç formada mövcud ola bilər: 

- birbaşa (öz satış fəaliyyətinin istehsalının aktiv həyata keçirilməsini, yəni alıcıların müstəqil 

axtarışını və məhsulların çatdırılmasını nəzərdə tutur); 

- dolayı (istehsalçı tərəfindən logistika və bölgü üzrə bir sıra işləri həyata keçirən bir və ya bir 

neçə topdansatış vasitəçisinin xidmətlərindən istifadə edilməsi); 

- qarışıq (satış fəaliyyətinin istehsalçı tərəfindən diversifikasiyası, məhsulların istehlakçılara və 

kommersiya vasitəçilərinə müstəqil satışı). 

Marketinq və logistika modelinin seçiminə müəssisələrin ümumi inkişaf strategiyası və buna 

uyğun olaraq marketinq siyasətinin məqsəd və vəzifələri, seçilmiş satış strategiyası, daxili marketinq 

mühitinin vəziyyəti və müəssisənin potensialı xüsusilə, bölgü logistikasının müstəqil həyata 

keçirilməsi üçün insan, maddi və maliyyə resurslarının mövcudluğu təsir edəcək. 

 

7. Azərbaycanın aqrar-sənaye müəssisələrində logistik fəaliyyətin inkişafı istiqamətləri 

Bu gün Azərbaycanda təkmilləşdirməyə ehtiyacı olan vahid logistika sistemi var. Onun əsas 

vəzifəsi ictimai istehsalın tələblərinə uyğunluq səviyyəsini saxlamaq, milli təhlükəsizlik tələblərinə 

riayət etmək, genişləndirilmiş infrastrukturun mövcudluğu, Azərbaycanın xarici iqtisadi əlaqələrini 

təmin etməkdir. Yükdaşıma bazarında fəaliyyətin və əsas tendensiyaların təhlili göstərdi ki, yüksək 

inkişaf etmiş nəqliyyat-logistika sisteminə ehtiyac Azərbaycanın Avropa və dünya iqtisadiyyatına 

inteqrasiyası ilə daha da güclənir və Azərbaycanın dünya birliyinə səmərəli daxil olması üçün əsas ola 

bilər.  

Azərbaycanın aqrar-sənaye kompleksində logistik fəaliyyətin inkişafı aşağıdakı istiqamətlərdə 

həyata keçirilməlidir: 

1. Müqavilə, layihə logistikasının hazırlanması, yəni korporativ müştərilərə logistik xidmətin 

strategiya və taktikasının formalaşdırılması; 

2. Təzə logistikanın inkişafı, "soyuq" logistika, avtomobil logistikası, kənd təsərrüfatı 

logistikası, əczaçılıq logistikası və s. kimi ixtisaslaşdırılmış logistika xidmətlərinin göstərilməsi; 

3. Xüsusilə bilik tutumlu məhsullar və qısa ömür dövrü olan məhsullar, məsələn, kompyuterlər, 

mobil telefonlar və s. üçün aktual olan məhsulun həyat dövrünün inteqrasiyaolunmuş logistik 

dəstəyinin formalaşdırılması; 

4. Logistika proseslərinin İT dəstəyi, xüsusilə tədarük zəncirində malların yerləşməsi haqqında 

vaxtında və tam məlumat əldə etmək imkanı; 

5. İstehsal sahəsində - logistika əməliyyatlarında resurslara qənaət etmək və müəssisə 

resurslarının itirilməsi mənbələrini müəyyən etmək məqsədilə “yalnız logistikanın”, yəni “yalnız 

istehsal” və “6 siqma” metodlarının tətbiqi. 

İstehsal və təchizat zəncirinin idarə edilməsinin rolu bütün dünyada artan istehlakçıların qida 

təhlükəsizliyi və keyfiyyəti ilə bağlı narahatlıqları, eləcə də pərakəndə satıcıların böyük həcmdə ardıcıl 

və etibarlı məhsula olan tələbləri səbəbindən artır. İnkişaf etmiş ölkələrdə avadanlığın səmərəliliyi, 

daha yaxşı saxlama şəraiti və kritik dəyişənlərə ixtisaslı və təlim keçmiş kadrlar tərəfindən nəzarət 

edildiyi üçün emal, saxlama və emal zamanı məhsul itkisi (məhsuldan sonrakı itki) ümumiyyətlə azdır. 

Son zamanlar kənd təsərrüfatı və ərzaq logistikası konsepsiyası inkişaf etdirilir, çünki ərzaq 

istehsalının planlaşdırılması, tarlalardan və təsərrüfat sahələrindən ilkin məhsulların fiziki toplanması, 

müxtəlif səviyyələrdə emalı və saxlanması, emal, qablaşdırma və məhsul istehsalı, son məhsulun 

paylanması üçün daha səmərəli və effektiv idarəetmə sistemi tələb olunur. 
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Azərbaycan Respublikasının iqtisadi inkişafı yeni normalara qədəm qoyduğu üçün ölkəmizdə 

həyat səviyyəsi və istehlak nümunələri sürətlə dəyişir, tez xarab olan kənd təsərrüfatı məhsullarının 

istehsalı, dövriyyəsi və təhlükəsizliyi ilə bağlı bir sıra yeni tələblər ortaya çıxır. Modernləşdirilmiş 

kənd təsərrüfatı logistika şəbəkəsi istehsal və bazarlar arasında həlledici əlaqə kimi kənd təsərrüfatının 

modernləşdirilməsinin sürətləndirilməsində, kənd təsərrüfatı istehsalının səmərəliliyinin yüksəldilmə-

sində və kənd təsərrüfatı məhsulları bazarının modernləşdirilməsində əsas rol oynayır. Bundan əlavə, 

o, yüksək keyfiyyətli qidaya artan tələbatı daha yaxşı ödəyir, kənd təsərrüfatı bazarını sabitləşdirir və 

paylanmanın səmərəliliyini artırır. 

 

8. Aqrar sahədə logistik əlaqə sistemlərindən istifadənin təkmilləşdirilməsi 

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində sənaye müəssisəsinin marketinq fəaliyyətinin təşkilinin getdikcə 

daha çox yayılmış forması bölgü logistikasıdır. Dağıtım logistikası iqtisadi fənlər sistemində sənaye 

biznesinin funksional idarəetməsi kimi çıxış edən elmi-praktik istiqamətdir. O, əmtəə istehsalçılarının 

təşəbbüsü ilə bazarda əmtəə və xidmətlərin dövriyyəsi sferasında iqtisadi axınların öyrənilməsinə 

yönəlmiş çox spesifik predmet və koqnitiv mövqe tutur, əmtəə dövriyyəsi logistikasının xüsusi halı 

hesab edilə bilər.  

Aqrar sahədə logistik mərkəzlərin dayanıqlı fəaliyyətinin yaradılmasının əsas istiqaməti logistik 

əlaqənin qurulmasıdır. İstehsalda logistik əlaqə, bir qayda olaraq, bir və ya bir qrup funksional bölmə 

daxilində material axınına təsir göstərmə üsulu baxımından keyfiyyətcə bircins olan bir qrup logistika 

əməliyyatının lokallaşdırılmasına əsaslanan funksional ixtisaslaşma nəticəsində sistemdaxili logistika 

kanalı yaradılır. İstehsaldakı logistik əlaqə ilə ayrıca sənaye müəssisəsinin hüdudlarından kənara çıxan 

logistika sistemlərindəki əlaqələr arasındakı əsas fərq budur. Başqa sözlə desək, istehsalatda logistika 

əlaqələri sənaye müəssisəsinin təşkilati-texnoloji ehtiyacları əsasında qurulur, makroloji sistemlər 

çərçivəsində logistik əlaqələrin formalaşması isə iqtisadi axınların iştirakçılarının hüquqi şəxs 

təcridinə əsaslanır. 

İstehsalda logistika əlaqələrinin qurulması vəzifəsi, son nəticədə, sabit logistik əməliyyatların 

optimal sayını müəyyən etməyə qədər azaldılmalı, onların tərkibi və strukturu orada baş verən material 

axınının parametrlərinə uyğun olmalıdır. 

Kənd təsərrüfatı sektorunda logistik əlaqə sistemlərindən istifadə etməklə istehsal xərclərini 

azaltmaq mümkündür. Ən sadə və ən təsirli yollardan biri, lazımsız vasitəçilərin qida zəncirlərindən 

kənarlaşdırılmasıdır. Həddindən artıq yüklənməmiş prosesləri həyata keçirməklə əhəmiyyətli qənaət 

əldə etmək olar. Buradan belə nəticəyə gələ bilərik ki, ən effektiv fəaliyyət sahəsi məhsul və 

proseslərin keyfiyyətinin standartlaşdırılmasıdır. İstehsal və daşınma şərtlərinə görə diferensiallaş-

dırılmaqla malların çeşidinə əsaslanan alış qiymətlərinin müəyyən edilməsi üçün aydın və şəffaf 

sistem lazımdır. 

Ölkədə əkinçilik sahəsində məhsul yığımından sonrakı mərhələlərdə itkilərin azaldılması, 

məhsulların keyfiyyətinin artırılması, istehsalçıların bazarlara çıxış imkanlarının yüksəldilməsi üçün 

müvafiq bazar infrastrukturunun təkmilləşdirilməsi zəruridir. Mövcud infrastruktur isə yerli 

istehsalçıların ticarət şəbəkələrinə əlverişli formada daxil olmasına əngəllər yaradır və bəzən 

istehsalçılar yetişdirdikləri məhsulu ticarət vasitəçilərinin təklif etdikləri qiymət şərtləri ilə onlara 

satmağa məcbur olurlar. Belə ki, bazar infrastrukturunun, topdansatış və pərakəndə satış şəbəkələrinin 

kifayət qədər inkişaf etməməsi ilkin istehsalçı qiymətləri və bazar qiymətləri arasındakı fərqin 2-3 

dəfə, bəzən isə daha çox yüksəlməsinə səbəb olur. Ölkədaxili yaxşı logistika infrastrukturunun 

qurulması həm aqrar məhsulların dövriyyəsinə müsbət təsir edər, həm də onların xarici ölkələrə 

daşınması imkanlarını artıra bilər. 

 

9. Kənd təsərrüfatı sektorunda müasir anbar-logistika sisteminin təşkili 

Eyni zamanda ölkənin bir sıra ərzaq məhsulları üzrə tam tələbatını ödəmək üçün istehsal 

olunacaq kənd təsərrüfatı məhsullarının saxlanması, çeşidlənməsi, qablaşdırılması üçün müasir anbar-

logistika sisteminin qurulması, kənd təsərrüfatı məhsullarının zəruri ehtiyatlarının yaradılmasını da 

müasir çağırışlardandır. Məhsul ehtiyatlarının toplanması, saxlanması, istehlakçı sifarişlərinin fasiləsiz 

və ahəngdar yerinə yetirilməsinin təmin edilməsi anbarların əsas təyinatıdır. Məhsul axınlarının 
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toplanma, saxlanma və bölüşdürmə mərkəzi hesab olunan anbar-logistika kompleksinin təşkili ciddi 

əmək məsrəfləri tələb edir.  

Müasir anbarlar daha çox çoxsaylı qarşılıqlı əlaqədə olan elementlərdən təşkil edilmiş, konkret 

struktura malik olmaqla məhsul axınlarının dəyişməsi ilə əlaqəli yerinə yetirən, həmçinin də, 

istehlakçılar arasında məhsul axınlarının bölüşdürülməsini həyata keçirən mürəkkəb texniki qurğular 

məcmusu hesab olunur. Eyni zamanda, anbarlar logistika sistemin ən yüksək və vacib elementi kimi, 

bu sistemə qarşı texniki tələbləri formalaşdırır, optimal fəaliyyət göstərməsi üçün məqsəd və meyarları 

müəyyənləşdirir və  yüklərin  emal  və  yenidən  emal  şərtlərini təyin edir. Məhz bu səbəbdən də 

anbar təsərrüfatı təcrid olunmuş formada yox, logistika dövriyyəsinin mühüm bir hissəsi kimi nəzərə 

alınmalıdır. Məhz bu formada yanaşma anbarların əsas funksiyalarının uğurlu qaydada yerinə 

yetirilməsinin təmin edilməsi və yüksək rentabellik səviyyəsinə nail olunmasına müsbət töhfə verə 

bilər. Onu da qeyd etmək zəruridir ki, istənilən halda ayrıca götürülmüş hər bir konkret anbar üçün 

anbar sisteminin parametrləri və strukturu bir - birindən xeyli dərəcədə fərqlənir.  

Anbar sistemlərinin yaradılması zamanı, ilk  öncə bütün təsiredici amillər nəzərə alınmaqla 

verilmiş qərarlar rentabelliyi təmin etmiş olar. Bu məqsədlə isə anbarların daxilində və ondan kənarda, 

ancaq anbara aid edilən sahələrdə yüklərin boşaldılması, emalı, anbarlaşdırılması, saxlanılması və 

konkret istehlakçılara göndərilməsi üzrə əməliyyatlar əsaslı şəkildə analiz edilməli, yüklərin 

funksional təyinatı dəqiqləşdirilməlidir. Bu baxımdan, ölkə üzrə yaradılacaq anbar və emal sahələrinin 

coğrafi ərazisi ilə bərabər il ərzində həmin bölgə üzrə yığılan məhsulun kəmiyyəti, keyfiyyəti və 

müxtəlifliyi də nəzərə alınmalıdır.  Çünki anbar-logistik mərkəzin və emal sahəsinin rentabelli olması 

üçün illik yığılan məhsulun çeşidliliyi və məhsuldarlığı onun ilboyu fasiləsiz fəaliyyətinə təsir edən 

əsas amillərdən biridir. Bundan başqa, əraziyə düşən bazar kompleksləri və fəaliyyətdə olan anbarların 

sayı, həmçinin, ərazi üzrə spesifik olan məhsulun bazarda çəkisi və s. nəzər yetiriləsi əsas meyar-

lardandır.  

Strateji Yol Xəritəsində [11] Azərbaycanda kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı və emalı 

sahəsində 2025-ci ilədək rəqabətqabiliyyətli aqrobiznes mühitinin formalaşdırılması nəzərdə tutulur. 

Bu mühitin yaradılması isə ölkə ərazisində meyvə, tərəvəz, kartof və bostan məhsulları üzrə 

topdansatış və logistika mərkəzlərinin qurulmasını zəruri edir. Bildiyimiz kimi, meyvə və tərəvəz 

istehsalçılarının qarşılaşa biləcəyi problemlərdən biri hazır məhsulun realizə olunmasında yaranan 

çətinliklərdir. Soyuducu anbar komplekslərinin yaradılması bu problemlərin həll olunmasına imkan 

verir.  

Soyuducu anbar kompleksləri ixracatçı müəssisələrə ixracın dəyərinin artırılması üçün də geniş 

imkanlar yaradır. Belə ki, meyvə və tərəvəzin bol və qiymətlərinin aşağı olduğu dövrlərdə həmin 

məhsulları tədarük edib, soyuducu anbarlara yerləşdirərək əlverişli dövrdə ixrac etmək mümkündür. 

Belə olduğu təqdirdə ixracatçı müəssisələr eyni həcmdə məhsuldan daha çox gəlir əldə edə bilərlər. 

Müasir soyuducu anbarlar istehsalçılar tərəfindən istehsal olunan məhsulların tədarükü, qısa və uzun 

müddətə saxlanılması, çeşidlənməsi, qablaşdırılması və digər xidmətləri göstərir. Bunun nəticəsində 

də yerli bazarın meyvə və tərəvəz məhsullarına olan tələbatınının ilin bütün fəsillərində davamlı olaraq 

təmin edilməsi, istehsal olunmuş məhsullarının itkiyə getməsinin qarşısının alınması ilə bu sahələr 

üzrə iqtisadi səmərəliliyin artırılması qiymətlərin sabitləşdirilməsi və idxalın qarşısının alınması, 

innovativ texnologiyaların tətbiqi ilə istehsal olunan məhsulların rəqabətqabiliyyətliliyinin artırılması, 

meyvə və tərəvəz istehsalının, o cümlədən, intensiv bağçılığın inkişafının stimullaşdırılması, 

ixracatçılar üçün xarici bazarlarda əlverişli qiymət və rəqabət şəraitinin yaradılması, ixrac 

coğrafiyasının genişləndirilməsi və həcminin, artırılması, meyvə və tərəvəz ixracından ölkəyə valyuta 

daxilolmalarının həcminin artması, əhalinin məşğulluq səviyyəsinin artırılması kimi məqsədlərə nail 

olunur.  

Göründüyü kimi, anbar-logistika və emal müəssisələrinin yaradılması təkcə istehsal olunan 

malın xarab olmasının qarşını almaq deyil, ümumilikdə aqrar sahənin daha böyük spektrda 

böyüməsinə və güclənməsinə səbəb olacaq ki, bu da ölkənin gələcəkdə istehsal və ixrac potensialını, 

həmçinin iqtisadi gücünü artıracaqdır. Onu da qeyd edək ki, Quba-Xaçmaz, Gəncə-Qazax, Lənkəran 

və Aran iqtisadi rayonlarının mövcud potensialını nəzərə alaraq gələcəkdə intensiv bağçılığın inkişafı 

ilə əlaqədar bu iqtisadi rayonlarda quru və soyuducu anbarların tikintisi məsələlərinin həll edilməsi 

zəruridir.  
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NƏTİCƏ 

 

Beləliklə, biz müəyyən etdik ki, ərzaq bazarı daxili mal və xidmətlər bazarının dinamik tərkib 

hissəsidir. Onun daha da böyüməsi bütün qurumların biznesinin marketinq yönümlü olmasını tələb 

edir, bu da istehlakçıların qidaya olan ehtiyaclarını rəqiblərdən daha səmərəli şəkildə ödəmək üçün 

yollar və vasitələri tapmaqdır. Müəssisələrin - ərzaq bazarı iştirakçılarının fəaliyyətində marketinq və 

logistika idarəetmə konsepsiyasının tətbiqi hazırlanmış marketinq kompleksinin müvafiq logistika 

kompleksi ilə əlaqələndirilməsini və əlavə edilməsini nəzərdə tutur. 

Ərzaq məhsullarının tədarükünü təşkil edən subyektlərin fəaliyyətini təkmilləşdirməyin 

yollarından biri də marketinq və bölgünün logistika modellərindən istifadədir ki, onun mahiyyəti 

istehsalçı ilə istehlakçı arasında optimal kommersiya münasibətlərinin seçilməsidir. Dağıtım 

modelinin (birbaşa, dolayı və ya qarışıq) seçiminə satış siyasətinin məqsəd və vəzifələri, bölgü 

strategiyasının həyata keçirilməsi vəziyyəti və marketinq potensialının inkişaf səviyyəsi təsir 

edəcəkdir. 

Hesab edirik ki, qarışıq bölgü modelinin istifadəsi, yəni istehsalçı ilə istehlakçı arasında birbaşa 

əlaqələrin və dolayı (kommersiya vasitəçisinin - distribyutorun xidmətlərindən istifadə etməklə) 

kombinasiyası qida bazarı şirkətlərinə mövcud marketinq potensialından daha yaxşı istifadə etməyə və 

istehlakçı ehtiyaclarına uyğunlaşmaya imkan verəcəkdir. 

Ərzaq məhsulları üzrə təchizat-logistika sisteminin formalaşması və gücləndirilməsi 

baxımından aşağıdakı istiqamətlər üzrə tədbirlərin görülməsini vacib sayırıq:  

- regionlarda meyvə-tərəvəz məhsullarının ixrac bazarları üçün toplanması, çeşidlənməsi, 

qablaşdırılması və markalanması xidmətlərini təmin edən logistika mərkəzlərinin inkişaf etdirilməsi; 

- müxtəlif çeşiddə və yaxşı keyfiyyətdə qablaşdırma və tara materiallarının yerli istehsalının 

genişləndirilməsi üçün müvafiq dəstək tədbirlərinin göstərilməsi; 

- logistika mərkəzlərinin ölkənin əsas ixrac rayonlarında, iri ixracatçıların iştirakı ilə qurulması 

üçün həm güzəştli kreditlərin ayrılması, həm də dövlətin payı olan investisiya şirkətlərinin cəlb 

edilməsi; 

- ixracatçıların yükdaşımaları ilə bağlı ixtisaslaşmış avtonəqliyyat vasitələri ilə təminatının 

yaxşılaşdırılmasına dövlət dəstəyinin göstərilməsi; 

- ərzaq məhsullarının daşınması baxımından mühüm əhəmiyyətə malik refrijeratorlar, vaqon-

termoslar və vaqon-ledniklərdən ibarət vaqon parkı ilə təminatın gücləndirilməsi, həmçinin, bu cür 

vaqonlarla kənd təsərrüfatı məhsullarının daşınmasına görə daha əlverişli tariflərin tətbiq edilməsi; 

- dövlət büdcəsindən ayrılan güzəştli kreditlər hesabına ixrac əməliyyatlarının maliyyələş-

dirilməsi mexanizminin yaradılması (Örnək olaraq, “Eximbank”ın yaradılması). 

Beləliklə, təhlilimiz göstərir ki, ərzaq məhsullarının ixracının artırılmasında Azərbaycanın 

böyük potensialı vardır. Ölkədə nəqliyyat-logistika şəbəkəsinin inkişaf etdirilməsi aqrar ixrac 

məhsullarının ən azı bir neçə dəfə artırılmasına dəstək göstərə bilər. Həmçinin, işğaldan azad edilmiş 

ərazilərin, eləcə də Quba-Xaçmaz, Gəncə-Qazax, Lənkəran və Aran iqtisadi rayonlarının potensial 

imkanlarını nəzərə alaraq, bu iqtisadi rayonlarda quru və soyuducu anbarların tikintisinin təşkili 

məqsədəuyğun hesab olunur. Eyni zamanda aparılan araşdırmalarımızın nəticəsi olaraq, ərzaq 

məhsulları üzrə qablaşdırma və tara materiallarının yerli istehsalının genişləndirilməsi, regionlarda 

logistika mərkəzlərinin inkişaf etdirilməsi, yükdaşımaları ilə bağlı ixtisaslaşmış avtonəqliyyat 

vasitələri ilə təminatının yaxşılaşdırılması, refrijeratorlar, vaqon-termoslardan ibarət vaqon parkı ilə 

təminatın gücləndirilməsi, dəmiryolu ilə aqrar sahə məhsullarının daşınmasına görə daha optimal 

tariflərin tətbiq edilməsi, həmçinin, güzəştli kreditlər hesabına ixrac əməliyyatlarının maliyyələş-

dirilməsi mexanizminin yaradılmasını təklif edirik. 
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ABSTRACT 
 

Although the digital economy, which encompasses all areas of modern production and social 

life and is based on a qualitatively new type of information and telecommunication technologies, is in 

the process of formation, there is already a chance to achieve it during its implementation by 

companies and countries that are leading positions in the main directions of social and economic 

development has a very strong potential. 

The problem of digitalization of the economy, the related tasks facing business, the state and 

society as a whole, the challenges caused by the digital economy and the opportunities it provides are 

the object of intensive understanding. 

The assessment of the achieved progress, as well as bottlenecks and problem areas in the 

transition to the digital economy, which is included in the rating, is undoubtedly of interest to both 

politicians and businesses, including in Azerbaijan. 

Digital society by its very nature is radial innovations - technological, organizational, 

institutional, social, etc. based on a complex of innovations, poses many sharp topics. First of all, the 

issue of who is the subject (owner) of a person's personal data is related to them. Then the issue of 

whether the development of digital technologies can lead to the confirmation of information 

monopolies or even a somewhat "digital dictatorship" is addressed. At this time, whether technologies 

are created that allow total control of the identity and its data by various state structures and 

international social networks, or on the contrary, favorable conditions are created for digital 

democracy by turning the citizen into a legal entrepreneur of digital data and an active participant in 

the radical changes taking place.    

https://doi.org/10.33619/2414-2948/68/06
http://dgpu-journals.ru/archives/11203
http://dgpu-journals.ru/archives/11203
http://journals.khnu.km.ua/vestnik/pdf/ekon/2011_6_2/073-077.pdf
http://www.president.az/articles/22110
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GİRİŞ 
 

Müasir istehsal və ictimai həyatın bütün sahələrini əhatə edən və dəyişən informasiya və 

telekommunikasiya texnologiyalarının keyfiyyətcə yeni tipinə əsaslanan rəqəmsal iqtisadiyyat (Rİ) 

formalaşma prosesində olsa da, artıq bu gün şirkətlər və sosial-iqtisadi inkişafın əsas istiqamətləri üzrə 

mövqelərdə liderlik edən ölkələr tərəfindən onun həyata keçirilməsi zamanı nail olunmasına şans verən çox 

güclü potensiala malikdir. Bu zaman 4-cü sənaye inqilabı konsepsiyasını işləyib hazırlayanlardan biri ÜİF 

(Ümumdünya İqtisadi Forumunun) sədri Klaus Şvabın qeyd etdiyi kimi, söhbət effektivlik, məhsuldarlıq 

və innovasiyalar sahəsində getdikcə daha çox qlobal formalar alan rəqabət mübarizəsində, həmçinin, 

həyatın yüksək standartlarının və geniş mənada başa düşülən rifahının təmin edilməsi işində, insanlar 

arasında prinsipial cəhətdən yeni rəqəmsal kommunikasiya formalarının tətbiqi, insanların tələbatlarının 

fərdiləşdirilmiş prinsiplərində təmin edilməsində süni intellektin verdiyi imkanların istifadəsi daxil olmaqla, 

liderlikdən gedir [10].   

İqtisadiyyatın rəqəmsallaşdırılması problemi, bununla bağlı biznes, dövlət və bütünlükdə cəmiyyət 

qarşısında duran vəzifələr, rəqəmsal iqtisadiyyatın doğurduğu çağırışlar və onun verdiyi şanslar intensiv 

dərketmə obyektidir. Onun vacibliyinin əksi kimi qlobal rəqəmsal rəqabətqabiliyyətlilik Reytinqinin (The 

IMD World Digital Competitiveness Ranking) işə başlamasıdır, bu proqram reytinqə daxil olan ölkələrin 

rəqəmsal transformasiyaya hazırlıq imkanlarının və dərəcəsinin olmasının qiymətləndirilməsinə 

yönəlmişdir. Reytinqdə yer alan nail olunan tərəqqinin, eləcə də Rİ-a keçiddə dar yerlərin və problemli 

sahələrin qiymətləndirilməsi həm siyasətçilər, həm də biznes üçün (o cümlədən, Azərbaycanda) maraq 

doğurur. Bu kontekstdə BMT-nin Ticarət və İnkişaf üzrə Konfransı (UNKTAD) tərəfindən hazırlanmış və 

rəqəmsallaşdırmaya, ticarətə və inkişafa həsr edilmiş informasiya iqtisadyyatı 2018 il üzrə üzrə məruzə 

xüsusi diqqətə layiqdir [5].   

Rəqəmsal cəmiyyət öz mahiyyəti etibarilə, radial innovasiyalar – texnoloji, təşkilati, institusional, 

sosial və s. innovasiyalar kompleksinə əsaslanaraq bir çox kəskin mövzular qoyur. Onlara, ilk növbədə, 

insanın şəxsi məlumatlarının subyektinin (sahibinin) kim olduğu məsələsi aid edilir. Daha sonra rəqəmsal 

texnologiyaların inkişafı informasiya inhisarlarının və ya hətta bir qədər “rəqəmsal diktaturanın”   təsdiq 

edilməsinə gətirib çıxara bilməsi məsələsi aid edilir. Bu zaman şəxsiyyətə və onun məlumatlarına müxtəlif 

dövlət strukturları və beynəlxalq sosial şəbəkələri tərəfindən total nəzarəti həyata keçirməyə imkan verən 

texnologiyalar yaranırmı və ya əksinə, onun çərçivəsində vətəndaşın rəqəmsal məlumatların hüquqi 

sahibkarına və baş verən radikal dəyişikliklərin fəal iştirakçısına çevrilməsi ilə rəqəmsal demokratiya üçün 

əlverişli şərait yaradılır. Bununla əlaqədar K.Şvab qeyd edir ki, yeni texnologiyalar və platformalar 

vətəndaşlara hökümətlərlə qarşılıqlı əlaqə üçün, öz fikrinin kütləvi artikulyasiyası və hətta dövlət 

nəzarətindən yan keçməyə çalışmaq üçün artan imkanlar verə bilər. Lakin, eyni zamanda, hökümətlər 

əhaliyə nəzarətin gücləndirilməsi üçün rəqəmsal infrastrukturun verdiyi ümumi müşahidə sistemlərinə 

əsaslanan nəzarətin gücləndirilməsi üçün yeni, möhkəmləndirilmiş hakimiyyət ala bilərlər. Lakin, Şvabın 

fərz etdiyi kimi, rəqəmsal inqilab şəraitində hökümətlərin belə cəhdləri artan əks-təsirlə qarşılaşacaq, 

üstəlik təkcə siyasi qərarların qəbul edilməsinin belə metodları ilə barışmaq istəməyən cəmiyyət tərəfindən 

deyil, həm də rəqabətin artan təzyiqi şəraitində siyasətin rolunun şəkil dəyişməsinə görə, həmçinin, yeni 

rəqəmsal texnologiyalar sayəsində mümkün olan hakimiyyətin yenidən bölüşdürülməsi və desentralizaiyası 

nəticəsində [10]. 

Əhalinin yüksək təbəqəsinə toxunan məsələlər sırasında bir məsələ də durur ki, 4-cü sənaye 

inqilabının əsas benefisiarı kim olacaq, bu iqtisadi bərabərsizliyin gələcəkdə güclənməsinə gətirib çıxaracaq 

və ya onun zəifləməsinə kömək edəcək. Daha sonra onun genişlənməsi şəraitində yüksəkixtisaslı personala 

tələbatın artmasından, bir çox ölkələrdə hələ də əksəriyyəti təşkil edən aztəhsilli kifayət qədər ixtisası 

olmayan işçilərə tələbatın isə azalmasından ibarət olan kolliziyanın necə həll edilməsi məsələsi qarşıda 

durur.  

Rİ-a keçid prosesi, bu zaman qarşıda duran həlledilməli problemlər çoxlu sayda tərəfləri ilə 

səciyyələnir, onların dərk edilməsi kompleks tədqiqatların aparılmasını tələb edir.  
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          1.Rəqəmsal iqtisadiyyatın formalaşması 

Rəqəmsal iqtisadiyyatın formalaşmasının 4-cü sənaye inqilabının əsas istiqaməti kimi təhlilini 

apararkən onun struktur xarakteristikalarının üzərində dayanmaq zəruridir, onları dərk etmədən 

tənzimləyici orqanlar tərəfindən onların innovativ təbiətini nəzərə almaqla müvafiq proseslərin effektiv 

şəkildə idarə edilməsini təşkil etmək çətindir. Bu suala  cavab müəssisələr (təşkilatlar) üçün də vacibdir, bu 

onlara iqtisadiyyatda baş verən radikal dəyişikliklərə uyğunlaşmağa kömək edəcək (həm də təkcə müasir 

iqtisadiyyatın yüksək texnoloji özəyinə aid olan müəssisələr üçün deyil).  

Rİ inkişafının əsaslandığı texnologiyaya gəldikdə isə, ekspertlər arasında formalaşan təsəvvürlərə 

əsasən, onların tərkibinə aşağıdakı əsas texnologiyalar daxildir: böyük məlumat bazalarının analitikası, 

inkişaf etmiş robot texnikası və sensorika, neyrotexnologiyalar və süni intellekt, əşya interneti və sənaye 

interneti, virtual və tamamlanmış reallıq texnologiyaları, buludlu hesablamalar, 3D – printerlər və bir sıra 

digər texnologiyalar. Bu zaman 4-cü sənaye inqilabı texnologiyalarının tərkibi zaman keçdikcə 

dəqiqləşəcək və genişlənəcək. 

Bununla yanaşı, iqtisadi təhil üçün, eləcə də biznesin istiqaməti üçün təkcə onun informasiya – 

kommunkasiya sektorunda tutdğu hissədə deyil, həm də iqtisadiyyatın digər, ənənəvi sahələri daxil 

olmaqla, sahələrində 4-cü sənaye inqilabının genişlənməsinin və Rİ formalaşmasının yuxarıda ayrılmış 

səviyyələrindən birincisi, yəni bazar və iqtisadiyyatın sektorlarının səviyyəsi  də az maraq kəsb etmir. 

Rəqəmsallaşmanın təsiri altında qlobal bazarların konfiqurasiyası əhəmiyyətli dəyişikliklərə məruz qalır, 

ənənəvi sahələrdən bir çoxu isə öz əvvəlki əhəmiyyətini itirir. 

Rİ özəyi həqiqətən informasiya və kommunikasiya texnologiyalarına (İKT) aid olan sahələrdir. Bu 

halda İKT sektorunun strukturlaşdırılmasının BMT fəaliyyət növlərinin standart klassifikatorunun qüvvədə 

olan 4-cü nəşrini (ISIC, Rev.4) tamamlayan İƏİT (İqtisadi əməkdaşlıq və inkişaf təşkilatı) səyləri ilə işlənib 

hazırlanmış variantı müəyyən mənada klaster yanaşmasının prinsiplərini əks etdirərək böyük maraq kəsb 

edir. İKT sektorunun təklif edilən tərifi, bu yanaşmanın müəlliflərinin qeyd etdiyi kimi, iqtisadi fəaliyyətin 

informasiya – kommunikasiya mallarının və xidmətlərin yaradılması bazasında formalaşan növlərinin 

birləşdirilməsi yolu ilə ölçmələr üçün beynəlxalq səviyyədə müqayisə edilən statistik əsası yaratmağa 

imkan verir (cədvəl 1). Bu zaman müəyyən dərəcədə tətbiq edilən klaster yanaşmasını 4-cü sənaye 

inqilabını müşayiət edən struktur – sahə transformasiya proseslərinin daha dolğun əks etdirilməsii cəhdi 

kimi qiymətləndirmək olar.  

Bununla əlaqədar qeyd edək ki, Azərbaycanda, həmçinin, ISIC bazasında yaradılmış iqtisadi fəaliyyət 

növlərinin klassifikatoru da istifadə edilir. Bu təkcə Azərbaycan iqtisadiyyatının bu seqmentinin kompleks 

təhlilini aparmağa deyil, həm də onun inkişafında güclü və zəif tərəfləri aşkar etməyə imkan verir. Bunun 

zəruri olması həm də ona görə yüksəkdir ki, bir sıra tədqiqat mərkəzləri fəal şəkildə bu seqmentin Çinin də aid 

olduğu prioritet ölkələrdə inkişafı nöqteyi-nəzərindən öyrənlməsi ilə məşğul olur [4].   

Cədvəl 1 

İnformasiya və kommunikasiya texnologiyaları  

sektorunun strukturu  

İKТ – istehsal 

edən sahələr 

Elektron komponentlərin və plataların istehsalı 

Kompuyterlərin və periferik avadanlığın istehsalı 

Rabitə vasitələrinin istehsalı 

Məişət elektronikasının istehsalı 

Maqnit və optik daşıyıcıların istehsalı 

İКТ - ticarət 

sahələri 

Kompyuterlərin, kompyuter periferik avadanlığın və proqram təminatının topdan satışı   

Elektron və telekommunikasiya avadanlığının və ehiyat hissələrinin topdan satışı   

İКТ - xidmət 

sahələri 

Proqram təminatının nəşri 

Telekommunikasiya fəaliyyəti  

Ötürücü telekommunikasiya fəaliyyəti 

Simsiz telekommunikasiya fəaliyyəti 
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Peyk telekommunikasiya fəaliyyəti 

Digər telekommunikasiya fəaliyyəti 

Kompyuter proqramlaşdırması, məsləhətlər və yanaşı fəaliyyət növləri  

Kompyuter proqramlaşdırması  

Kompyuter məsləhətləri və  kompyuter vasitələrinin idarə edilməsi 

Digər  kompyuter xidmətləri və informasiya texnologiyaları sahəsində xidmətlər  

Məlumatların emal edilməsi, hostinqlər, yanaşı fəaliyyət növləri; veb- portallar 

Məlumatların emal edilməsi, hostinqlər, yanaşı fəaliyyət növləri  

Veb - portallar  

Kompyuterlərin və rabitə vasitələrinin təmiri   

Kompyuterlərin və periferik avadanlığın təmiri  

Rabitə vasitələrinin təmiri   

 https://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regat.aspпLg=1 bazasında tərtib edilmişdir 

 

Rİ struktur komponentləri haqqında daha kompleks təsəvvürün formalaşması üçün UNKTAD 

informasiya iqtisadyyatı 2017 üzrə Məruzəsinə müraicət etmək məqsədəuyğundur [5]. Bu sənəddə 

[Bukhtand Heeks, 2017] əməl edərək onun aşağıdakı üç bəndi ayrılır. Birincisi, İKT sektoru yaradan 

Rİ özəyidir. İkincisi, Rİ özəyi ilə yanaşı, həmçinin, müxtəlif rəqəmsal xidməətləri (məsələn, çağrı 

mərkəzlərinin xidmətləri) və rəqəmsal  platformaların xidmətlərini (məsələn, Facebook və ya Google) 

əhatə edən Rİ dar sahəsidir. Üçüncüsü, Rİ geniş sahəsi, buraya Rİ özəyi və onun dar sahəsi ilə yanaşı, 

həmçinin, sənayenin sektorları 4.0 daxildir. Onlara elektron biznes (e - business), elektron ticarət (e-

commerce), süni intellekt (AI), alqoritmlərin iqtisadiyyatı adlandırılan  (algorithmic economy), yüksək 

dəqiq kənd təsərrüfatı, birgə tətbiq iqtisadiyyatı (sharing economy), məsələn, Uber, həmçinin, işçilərin 

qəbulu və  frilanserlərlə (freelancers) müqavilələrin bağlanması üzrə on – line platformalar aid edilir. 

Frilanser dedikdə işəgötürənlə ştatdankənar əməkdaşlıq şəraitində əmək funksiyalarını yerinə yetirən, 

uzaqdan əsasda da mümkün olan sərbəst işçilər başa düşülür. 

Yuxarıda qeyd edildiyi kimi, hazırda rəqəmsal iqtisadiyyat fəal yüksəliş fazasından keçir. 

Müasir iqtisadiyyatda onun yeri haqqında aşağıdakı məlumatlara əsasən mülahizə yürütmək olar. Rİ 

özəyinə, yəni İKT sektorda malların və xidmətlərin istehsalına gəldikdə, 2016-ci ildə onların həcmi 

dünya ÜDM-dan 65%-ə çatmışdır, bu sektorda məşğulluq isə 100 mln işçi təşkil etmişdir. İKT sektor 

xidmətlərinin ixracı 2010 – 2016-ci illərdə 40% artmışdır. E – kommersiya sektorunda həmin ildə 

satışlar 25,3 trln. dollar  təşkil etmişdir, onlardan 90 % B2B e-kommersiyanın payına və 10 % B2C 

(business-to-consumer) e-kommersiyanın payına düşür [5]. Bununla bərabər, bu sahədə bir çox həll-

olunmamış problemlər mövcuddur. Belə ki, 2010 – 2016-ci illərdə dünyada İnternet istifadəçilərinin 

sayının 60% artmasına baxmayaraq, hələ də planetin əhalisinin yarısından çoxu bu xidmətlərə girişdən 

məhrumdur [5]. Eyni zamanda, Rİ texnologiyalarının gündəlik həyata daxilolma dərəcəsinin göstərilən 

indikatorları ictimai tərəqqinin şübhəsiz göstəriciləri kimi izah edilməməlidir. Belə ki, məşhur alman 

neyrobioloqu Manfred Spitser bizim beyinimizin kompyuterlərdən, smartfonlardan, planşetlərdən və s. 

daxil olan rəqəmsal informasiya ilə həddən artıq yüklənməsinə görə baş verən təhlükə haqqında 

xəbərdar edir, bu koqnitiv qabiliyyətlərin pozulmasına və öz nəticələrinə görə “rəqəmsal demensiya” 

(demensiya – ağılın zəifləməsi, əvvəllər qazanılmış bilik və vərdişlərin, həyat keyfiyyətlərinin bu və 

ya digər dərəcədə itirilməsi, yenilərinin isə əldə edilməsinin mümkünsüzlüyü ilə xarakterizə olunan 

patoloji sindrom [17])  ilə yaxındır [9]. 

İqtisadiyyatın və bütünlükdə cəmiyyətin müxtəlif ölkələrdə rəqəmsallaşdırılması səviyyəsinə 

görə, xüsusən qlobal rəqəmsal rəqabət qabiliyyəti Reytinqində ehtiva edən müqayisəli məlumatlar da 

maraq kəsb edir. Bu reytinqdə ölkələrin müqayisəli qiymətləndirilməsi onların rəqəmsal texnolo-

giyaları tənzimlənmə təcrübəsinin, biznes modellərin və bütünlükdə cəmiyyətin transformasiyasını 

təmin edən vasitə kimi qəbul etmək və effektiv şəkildə istifadə etmək qabiliyyətlərinə görə həyata 

keçirilir. Bu qiymətləndirmə aşağıdakı ümumiləşdirilmiş adları alan üç kompleks amil bazasında 

aparılır: biliklər, texnoloji mühit, gələcəyə açıqlıq. Göstərilən amillərdən hər biri sonradan üç 

https://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regat.aspпLg=1


ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

334 

 

altfaktora bölünür, onlar da, öz növbəsində, altı indikatorun köməyi ilə detallaşır. Biliklər amili 

dedikdə yeni texnologiyaların kəşf edilməsi, başa düşülməsi və yaradılması üçün zəruri olan və 

aşağıdakı üç altfaktora: istedad, təhsil və yenidən hazırlıq, elmi konsentrasiyaya bölünən biliklər 

sistemi (know - how) başa düşülür. “Texnoloji mühit” amili altfaktor kimi tənzimləyici çərçivə 

şərtlərinə, kapital və texnoloji çərçivə şərtlərinə bölünür. Gələcəyə açıqlıq adaptasiya qabiliyyəti, 

biznesin çevikliyi və İT inteqrasiya altfaktorları vasitəsilə detallaşdırılır [11]. Bu reytinqə əsasən 2018-

ci ildə aşağıdakı ölkələr rəqəmsallaşdırma səviyyəsinə görə qabaqcıl ölkələr onluğuna  daxil olmuşdur 

(müvafiq olaraq, birinci yerdən onuncu yerə): Sinqapur, İsveç, ABŞ, Finlandiya, Danimarka, 

Niderland, Honkonq (SAR), İsveçrə, Kanada və Norveç. Dünya Bankının “Doing Business 2019” 

hesabatında isə Azərbaycan Avropa və Mərkəzi Asiyada ən çox islahat aparan 10 ölkə sırası-

na düşüb və dünya üzrə 190 ölkə arasında 25-ci yerdə qərarlaşıb. İqtisadi və sosial sahələrdə apa-

rılan geniş islahatlar Azərbaycanın beynəlxalq reytinqlərdə öncül mövqeləri əldə etməsi ilə nəticələnir. 

 

        2.İqtisadiyyatın rəqəmsallaşdırılması şəraitində biznes proseslərin idarə edilməsinin 

spesifikliyi 

Yuxarıda şərh edilənlərdən belə nəticə çıxarmaq olar ki, rəqəmsal iqtisadiyyatın uğurlu inkişafı 

yalnız mikrosəviyyədə və makrosəviyyədə həyata keçirilən səylərin koordinasiyası zamanı 

mümkündür. Artıq buna görə aydınlaşdırmaq vacibdir ki, iqtisadiyyatın rəqəmsallaşması müasir 

müəssisələrdə biznes proseslərin idarə edilməsinə necə təsir göstərir, həmçinin, hazırda fəal şəkildə 

formalaşan və rəqəmsal priniplərdə fəaliyyət göstərən sənaye platformaları müəssisələr arasındakı 

qarşılıqlı münasibətlərə hansı dəyişiklikləri daxil edir. 

Rəqəmsal konsepsiyalar və texnologiyalar fəaliyyətin bütün növlərini əsaslı şəkildə dəyişir, o 

cümlədən, istehsal – iqtisadi. Getdikcə onların daha çox sayı fərdi kompyuterlərin, kompyuter 

şəbəkələrinin, İnternetin tətbiq edilməsindən mobil cihazların (o cümlədən, smartfonların) hər yerdə 

istifadə edilməsinə qədər yol keçərək rəqəmsal formalar əldə edir. İstehsalat – təsərrüfat fəaliyyətinin 

idarə edilməsinin keyfiyyətcə yeni məqamları əşyaların internetinin  fəal inkişafı ilə bağlıdır, bu 

inkişaf, öz növbəsində, internetin təkamülü və Rİ informasiya infrastrukturunun vacib bəndi kimi 

paylanmış şəbəkələrin inkişafı ilə şərtləndirilir. Bu zaman əşyaların interneti dedikdə cihazların 

müstəqilliyini və onların insanın iştirakı olmadan məlumatları ötürmək qabiliyyətini təmin edən 

kompyuter şəbəkəsi ilə fiziki obyektlərin birləşməsi konsepsiyası başa düşülür. Ekspertlər göstərir ki, 

artıq bu gün bu bazada istehsal xərclərini və insan faktoru ilə şərtləndirilmiş qəzaları əhəmiyyətli 

dərəcədə aşağı salmaqla yığıcı xətlərin və bütöv müəssisələrin şəbəkə prinsipi üzrə işini təşkil etmək, 

istehsalat ehtiyatlarını optimallaşdırmaq və istehsalata kastomizasiya edilmiş (fərdi sorğularının 

ödənilməsinə yönəlmiş) xaraker vermək imkanı yaranır [12]. 

Biznes proseslərin idarə edilməsi BPM (Business Process Management) bu gün funksional 

sahələrə yönəlir və məhsul və xidmətlərin bütün həyat dövrü ərzində biznes proseslərin effektiv 

təşkilinə hədəflənir. Bu təchizatın qapalı zəncirlərinə əsaslanan və sosial – iqtisadi və ekoloji 

effektivliyin və təhlükəsizliyin yüksək səviyyəsini təmin edən dairəvi iqtisadiyyat prinsiplərinin həyata 

keçirilməsinə mərhələli keçid üçün prinsipial əhəmiyyətə malikdir [15]. Bu zaman, ekspertlərin qeyd 

etdiyi kimi, əgər ötən bir neçə onilikdə BPM “Qənaətli İdarəetmə və Siqma 6” (Lean Management and 

Six Sigma) kimi geniş yayılmış metodların yönləndiyi tullantıların azalması ilə, xərclərin 

optimallaşdırılması və dinamik dəyişikliklərin uçotu ilə bağlı texnoloji prblemlərin təhlili və həllinə 

cəmlənirdisə, rəqəmsal texnologiyaların istifadəsi keyfiyyətcə yeni perspektivlər açır [7]. Belə ki, 

mobil texnologiyalar və əşyaların interneti obyektləri sensorla, hesablama gücü və rabitə ilə təchiz 

edərək fiziki və rəqəmsal dünyanın birləşməsini gücləndirir. Böyük məlumatlar bazasının təhlili, o 

cümlədən, koqnitiv texnologiyalarda ən yeni nailiyyətlər bu şəkildə emal edilmiş informasiyanı 

istehsalatda diaqnostik və proqnostik məqsədlər üçün istifadə etməyə imkan verir. İnformasiya ilə 

idarə edilən, o cümlədən, məsafədən idarə edilən biznes modellər üçün strukturlaşdırılmamış 

məsələlərin həllinin avtomatlaşdırılması və sosial robot texnikasının istifadə edilməsi ilə insanların və 

maşınların qarşılıqlı fəaliyyəti üçün təməl yaradılır. Nəhayət, 3D / 4D çap mərkəzləşdirilməmiş və 

tətbiq üçün təxirə salınmış istehsal obyektlərini yaratmağa imkan verərək ənənəvi təchizat zəncirlərini 

və dəyər şəbəkələrini pozur. 
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Beləliklə, iqtisadiyyatın rəqəmsallaşması şəraitində müəssisənin (təşkilatın) əsas biznes 

proseslərinin idarə edilməsi, onların yenidən konseptuallaşdırılmasına qədər radikal dəyişikliklər 

sahəsində yerləşir. Belə dəyişikliklərə istehsalın və istehsal komplekslərinin planlaşdırılması və idarə 

edilməsi, logistika, təchizat zəncirləri, üstəlik həm strateji, həm də taktiki səviyyədə aid edilir. 

Reklam, satışlar, maliyyə xidmətləri və personalın idarə edilməsi bu sıradadır. Təşkilatın daxilində və 

onun bütün xarici steykholderlərlə (layihədə marağı olan digər şəxslərlə), hər şeydən əvvəl, müştərilər 

daxil olmaqla, münasibətlər dəyişir. Müəssisənin daxilində personalın “agentlərlə” dəyişdirilməsi baş 

verir. Dövlətin bizneslə və cəmiyyətlə münasibətlərinin şəkli dəyişir, “rəqəmsal dövlət” (digitalstate) 

və elektron hökümət (e-government) formalaşır. 

Rİ şəraitində bir çox məsələlərdə biznes proseslərin missiya və strategiya, insan resurslarının 

idarə edilməsi və proseslərin mədəniyyəti kimi əsas elementlərini yeni formada təyin etmək də 

zəruridir. Rİ-də strategiyalar, idarəetmə, metodlar, İT və insan resurslarına münasibət müştəriyönümlü 

olmalıdır. Prioritetlərin strategiyasının işlənib hazırlanması və təyin edilməsi zamanı dəyər təkliflərini 

və məlumatlandırılmış müştərilər üçün faydaları formalaşdırmaq lazımdır. İdarəetmə prosedurları 

ənənəvi idarəetmə texnologiyalarını inkişaf etdirərək müvafiq və şəffaf hesabat və qərar qəbuletmə 

proseslərini müəyyənləşdirməlidir. İnformasiya texnologiyaları biznes proseslərin həyat dövrünün 

bütün mərhələlərində lazımdır və onlar kütləvi şəxsiləşdirilmiş prosesləri təmin etməlidir. İnsan 

resurslarının idarə edilməsi və işçilərin ixtisasının artırılması zamanı anaitikada, məxfilikdə və məlu-

matların qorunması metodlarında, həmçinin, innovasiya texnologiyalarında səriştələr diqqət mərkə-

zində olmalıdır. 

Rİ formalaşması təkcə ayrı-ayrı müəssisələrin biznes proseslərinin idarə edilməsində deyil, həm 

də onların öz aralarında qarşılıqlı fəaliyyətinin təşkilati formalarında da radikal dəyişikliklərlə müşayiət 

edilir. Bu dəyişikliklər rəqəmsal platformaların formalaşması ilə müəyyən dərəcədə bağlıdır. Rəqəmsal 

platformalar çoxsəviyyəli rəqəmsal çərçivələrdir, bu çərçivələr onların iştirakçılarının qarşılıqlı fəaliyyət 

şərtlərini verir. Kenney M. və Zysman J. rəqəmsal platformaların rolunu açaraq qeyd edirlər ki, əgər 

sənaye inqilabının təşkilati mərkəzi öz dövründə fabrik idisə, o zaman bu günkü dəyişikliklər rəqəmsal 

platformaların ətrafında təşkil edilir [6]. Eyni zamanda, rəqəmsal platformalar cəmiyyətdə iqtisadi 

agentlərin qarşılıqlı münasibətlərini strukturlaşdırır və asanlaşdırır. Rəqəmsal platformaların geniş 

yayılmış nümunələri çox milyardlı dövriyyə ilə Google, Amazon, Facebook-dur, lakin çoxlu sayda 

xüsusiləşdirilmiş platformalar, o cümlədən, sənaye  platformaları da yaxın funksiyaları yerinə yetirir. 

Belə ki, Kenney Martin və John Zysman bununla əlaqədar onların aşağıdakı növ müxtəlifliyini 

ayırırlar: buludlu xidmətlərin formalaşmasına və verilməsinə kömək edən digər platformalar və digər 

alətlər, bu alətlərin köməyi ilə digər platformalar qurulur  (nümunə Amazon Web Services və Google 

Cloud Platform göstərmək olar); mediator – platformalar (LinkedIn), riteylerlərin funksiyasını yerinə 

yetirən platformalar (Amazon, eBay); servisyönümlü platformalar (məsələn,  «Airbnb» - mənzil icarəsi 

üçün onlayn - platforma) və s. [6] . Bununla yanaşı, sənaye məhsulları və xidmətləri üçün 

xüsusiləşdirilmiş platformalar da ayrıır, o cümlədən, maşınqayırma və nəqliyyat üçün, nümunə kimi 

Amazon busines, Mercateo, Industry buying, Grainger və Instafreigth göstərmək olar. “Platfor-

malaşdırma” getdikcə innovasiya bazarlarını daha fəal əhatə edir. 

Alman müəllifləri Tobias Kollman və Nolger Şmidt informasiya platformalarının rolunu açaraq 

diqqəti onların rəqəmsal iqtisadiyyatın mərkəzi biznes modeli olmasına yönəldirlər. Bu axtarış sistemləri 

təchizatçılar və alıcılar arasında elektron vasitəçilər rolunda çıxış edərək, mövcud bazarları 

genişləndirərək və tamamilə yeni bazarlar yaradaraq iqtisadiyyat üçün yağlama funksiyasını həyata 

keçirirlər. Google və ona bənzər rəqəmsal platformalar axtarış sistemləri kimi təchizatçıları və alıcıları 

informasiya cəhətdən birləşdirir, onlar bu platformaların vasitəçiliyi olmadan belə axtarışa daha çox 

qüvvə sərf etməyə məcbur olacaqdı və ya bəlkə də bir-birilərini heç vaxt tapa bilməzdilər [8].  

Qeyd edək ki, yekun informasiya asimmetriyasının dəf edilməsi (və ya əhəmiyyətli dərəcədə 

zəifləməsi) və  informasiya axtarışı və bazar agentləri arasında müqavilələrin bağlanması ilə bağlı 

tranzaksiya xərclərinin aşağı düşməsidir. İnformasiya platformaları tərəfindən yerinə yetirilən 

funksiyaların və onların müasr iqtisadiyyata daxil etdiyi dəyişikliklərin təhlilini davam etdirərək 

müəlliflər onları A. Smitin bazarının “gözəgörünməz əli” ilə müqayisə edirlər. Bundan başqa, 

tranzaksiya xərclərinin kəskin şəkildə azalması və nəticə kimi istehlakçılar arasında böyük məşhurluq 

sayəsində platforma iqtisadiyyatında nemətlərin müəyyən hissəsinin istehsalçılardan istehlakçılara və 
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onların operatorlarına keçidi baş verir. Bu inteqrator şirkətlərin bazar dəyərində də əks olunur. Belə ki, 

ən iri dörd platforma (Alphabet, Amazon, Facebook və Alibaba) indi daha bahalıdır, nəinki Dax 30, 

əsasən köhnə üsulla işləməyə davam edən bütün şirkətləri [8].  

Biznes proseslərin özünəməxsus “platformalaşdırılmasına” və bütünlükdə informasiya 

platformaları iqtisadiyyatının formalaşmasına qiymətləndirmə verərkən bu dəyişikliklərdə müxtəlif 

tərəflərin olmasını nəzərə almaq lazımdır. Həqiqətən də, artıq yuxarıda qismən qeyd edildiyi kimi, təhlil 

edilən proseslərin nəticəsi informasiya asimmetriyasının zəifləməsi və tranzaksiya xərclərinin 

əhəmiyyətli dərəcədə azalmasıdır, çünki tərəfdaşlarla biznes sazişlərin hazırlanma xərcləri aşağı düşür, 

platformanın standartları isə kommunikasiyanı və tranzaksiyaların həyata keçirilməsini sadələşdirir. 

Proaktiv diaqnostik texniki xidmət və insanın avomobilə və ya velosipedə yiyələnməsi əvəzinə xidmətlər 

verən (karşerinq, beloşerinq və s.) servislər kimi yeni servislər və biznes modellər əlçatan olur. 

Ekspertlər iqtisadiyyatın yenidən təşkili zamanı platformaların bügünkü sahiblərinin sənaye 

inqilabının erkən dövründə fabrik mülkiyyətçilərinin sahib olduğu hakimiyyətdən yüksək hakimiyyət 

əldə etməyə qadir olmasına diqqət yetirirlər [6]. Bu onların üstün vəziyyətdən sui-istifadə etmək 

təhlükəsi yaradır, həmçinin, sosial münaqişələrin əhəmiyyətli dərəcədə güclənməsinə və cəmiyyətdə 

sosial-iqtisadi təbəqələşmənin dərinləşməsinə gətirib çıxara bilər. İstehlakçıların informasiya 

təhlükəsizliyi və suverenliyi məsələləri də xüsusi diqqətə layiqdir, xüsusən Facebook platformasının on 

milyonlarla istifadəçisinin şəxsi məlumatlarının sızması ilə bağlı qalmaqallı vəziyyət də bunu göstərir. 

 

          3.Rəqəmsal iqtisadiyyata keçid və qlobal bazarlarda dayanıqlı rəqabət qabiliyyətinin təmin 

edilməsi 

Rİ formalaşması vacib amildir, bu amil müasir biznes liderlərinin, eləcə də bütöv ölkələrin rəqabət 

qabiliyyəti səviyyəsini müəyyən edir, o cümlədən, Azərbaycan Respublikasında da qəbul edilmiş dövlət 

proqramlarında, həmçinin, alimlərin nəşrlərində bu məsələyə xüsusi diqqət ayrılır [1,2,3].  

Texnologiyaların işlənib haırlanması və Rİ alətlərinin tətbiq edilməsi sahəsində qabaqcıl ölkələr 

sırasına aid olan ölkələr, bir qayda olaraq, yüksək rəqabət qabiliyyəti və dayanıqlı inkişaf səviyyəsi ilə 

fərqlənir. Cədvəl 2-də bu nəticənin təsdiq edilməsi kimi qlobal rəqabət qabiliyyəti reytinqinin (2019–

2020-ci illər) liderləri sırasına aid olan ölkələrin, həmçinin, rəqəmsallaşma və dayanıqlı inkişafın dünya 

reytinqlərinin göstəricilərinin müqayisəsi verilmişdir.  

Cədvəl 2 

Qlobal rəqabət qabiliyyəti,  rəqəmsallaşma və dayanıqlı inkişaf  

reytinqlərinin lider ölkələrinin müqayisəsi 

№ 

s/s 

Qlobal rəqabət qabiliyyəti reytinqi 

(2019–2020-ci illər) 

IMD Qlobal rəqəmsal rəqabət 

qabiliyyəti reytinqi 2019 

Qlobal dayanıqlı inkişaf 

reytinqi 2019 

1 İsveçrə Sinqapur  İsveç 

2 ABŞ İsveç  Norveç  

3 Sinqapur  ABŞ Finlandiya  

4 Hollandiya  Finlandiya  Danimarka  

5 Almaniya  Danimarka  İsveçrə 

6 Honkonq Hollandiya  Каnаdа 

7 İsveç Honkonq Avstraliya  

8 Böyük Britaniya  İsveçrə Yeni Zelandiya  

9 Yaponiya  Каnаdа Böyük Britaniya  

10 Finlandiya  Norveç  Lüksemburq  

Mənbə: https://gtmarket.ru/ratings/networked-readiness-index/networked-readiness-index-info 

 

Cədvəl 3-də isə Azərbaycanın qlobal rəqabət qabiliyyəti,  rəqəmsallaşma və dayanıqlı inkişaf 

reytinqində yeri göstərilmişdir: 

 

 

 

https://gtmarket.ru/ratings/networked-readiness-index/networked-readiness-index-info
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Cədvəl 3 

Qlobal rəqabət qabiliyyəti,  rəqəmsallaşma və dayanıqlı  

inkişaf reytinqində Azərbaycanın yeri  

  2016 2017 2018 2019 2020 

Azərbaycanın reytinqdə yeri 93 85 69 58 59 

 

Xatırladaq ki, rəqəmsallaşma və dayanıqlı inkişafın dünya reytinqi ekoloji, sosial indikatorları 

və effektiv rəhbərlik indikatorlarını birləşdirir. 

Bununla bərabər Rİ inkişafı son dərəcə qeyri-bərabərliyi ilə səciyyələnir, bu da geridə qalan 

regionlardan bu sahədə qüvvələrin aktivləşdirilməsini tələb edir, bunun effektivliyi onların qlobal 

bazarlarda mövqelərini təyin edəcək. Rəqəmsal iqtisadiyyat və onun texnologiya və alətlərinin tətbiqi 

sahəsində lider olan çoxmillətli müəssisələrin qərargah – mənzillərinin əksəriyyəti Şimali Amerikada 

yerləşir. 

İnkişaf etməkdə olan ölkələrə, həmçinin, formalaşmış bazarlara malik ölkələrə  gəldikdə isə, 

ekspertlərin tövsiyələrinə və rəqabət qabiliyyəti,  rəqəmsallaşma və dayanıqlı inkişaf reytinqlərində 

verilən parametrlərə əsasən onlar üçün prioritet məsələlərə sənaye, maliyyə, rəqəmsal, sosial, ekoloji 

və idarəetmə infrastrukturunun kompleks inkişafı aid edilir (cədvəl 4). 

Cədvəl 4 

İnkişaf etməkdə olan ölkələrin və formalaşmış bazarlara malik ölkələr qrupunda qlobal rəqabət 

qabiliyyəti,  rəqəmsallaşma və dayanıqlı inkişaf göstəricilərinin müqayisəsi 
 

Ölkələrin reytinqləri  Qlobal rəqabət qabiliyyəti 

reytinqi 2017–2018-ci illər 

Qlobal rəqəmsal 

rəqabət qabiliyyəti 

reytinqi 2017  

Qlobal dayanıqlı 

inkişaf reytinqi 2017 

Çin 27 10 60 

Rusiya 38 45 55 

Hindistan 40 44 56 

Meksika 51 48 47 

Türkiyə 53 46 53 

Qazaxıstan 57 32 42 

Azərbaycan 69 85 64 

Braziliya  80 51 50 

Ukrayna  81 60 58 

Mənbə: https://gtmarket.ru/ratings/networked-readiness-index/networked-readiness-index-info 

 

iqtisadiyyatın innovasiya konteksti xüsusilə diqqətəlayiqdir. Bu məsələ üzrə yuxarıda deyi-

lənləri tamamlayaraq bir daha qeyd edirik ki, rəqəmsal iqtisadiyyata uyğun olaraq söhbət kompleks 

inkişaf etməli olan radikal innovasiyalar barədə gedir. Təkcə 4-cü sənaye inqilabının əsas istiqamətləri 

üzrə yüksək texnologiya biznesinin inkişafı və onun yüksək texnoloji qlobal bazarlara uğurlu çıxışı 

məsələsi durmur. Bununla yanaşı, iqtisadiyyatın rəqəmsallaşdırılması kütləvi şəkildə yayılan və isteh-

salın, istehlakın bütün sahələrini və müasir  cəmiyyətdə davranışı əsaslı surətdə dəyişən məhsulları, 

prosesləri və təşkilati formaları doğurur. Bu zaman ötən illərin dərslərini, EHM tətbiqinin idarəetmə  

proseslərinin, təhsil sisteminin və peşəkar kadrların hazırlanmasının radikal yenidənqurmasını tələb 

etdiyi dövrün dərslərini xatırlatmaq yerinə düşərdi. 

Bununla belə, iqtisadiyyatın rəqəmsallaşdırılması dövründə bəlkə də qarşıda daha ciddi təşkilati 

– idarəetmə dəyişiklikləri durur. 

Digər tərəfdən, Rİ müasir istehsalatın və bütünlükdə cəmiyyətin bütün əzab və xəstəliklərindən 

panaseya deyil. Onun əasında olan üstünlüklər avtomatik olaraq həyata keçirilmir. Rəqəmsal texnolo-

giyaların tətbiqi təkcə mükəmməl hazılıq tələb etmir, həm də eksperimental sınaqları, həmçinin, tələb 

olunan maliyyə resurslarının miqyasını nəzərə almaqla onların real effektivliyinin (həm cari, həm də 

perspektiv) mükəmməl qiymətləndirilməsini tələb edir. Qabaqcıl şirkətlərin təcrübəsinin, istehsalat 

mədəniyyətində keyfiyyət dəyişikliklərinin təsdiq etdiyi kimi, o tələb edir ki, bu dəyişikliklər təkcə 

şirkətin işçilərini deyil, həm də onun xarici steykholderlərini əhatə etməlidir. 4-cü sənaye inqilabına 
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keçid və Rİ formalaşması innovativ yanaşmaların tətbiqini, həmçinin, müxtəlif cür eksperimentlərin 

qoyulmasını və işçilərin onlarda iştirakını nəzərdə tutur. Rİ-də qoyulmuş potensial yalnız işçilərdə 

dəyişikliklərə hazırlıq və qabiliyyət formalaşdırmaqla, zəruri ixtisas daxil olmaqla, onların ötürücüsü 

və fəal iştirakçısı olmaqla həyata keçirilə bilər, bu da  kadrların hazırlığı və yenidən hazırlığı sisteminə 

yeni tələblər irəli sürür, həmçinin, onların stimullaşdırılması mexanizmlərinə yeni cəhətlərin daxil 

edilməsini zəruri edir. 

Rİ inkişaf üçün böyük potensialla, hiperyüksək əlaqəliliklə, hiperyüksək sürətlə, yeni risklərlə, 

hiperyüksək rəqabət qabiliyyəti ilə fərqlənən dünyaya aparır. Bu tam mənada aşağıdakı bəndləri və 

mərhələləri birləşdirən biznes proseslərə aiddr: marketinq → məhsulun / xidmətlərin işlənib 

hazırlanması →  istehsal → təchizat / çatdırma → müştəriyə xidmət. Rİ böyük həcmdə məlumat-

ların təhlil imkanını yaradaraq bütün bu zəncir üzrə real vaxt rejimində qiymətləndirmə və qərarların 

qəbul edilməsi üçün əsası formalaşdırır. İstənilən innovasiya kimi Rİ öz inkişafı üçün bir qədər 

nisbətən dayanıqlı yol tapana qədər müqavimətə (ənənəvi iş yerlərinin itirilməsi, rəqəmsal yorğunluq) 

və gözlənilməz rusklərlə qarşılaşacaq. 

Rəqəmsal dövrdə biznesin dayanıqlı rəqabət qabiliyyətinə nail olması praktik fəaliyyətdə bir 

tərəfdən, rəqəmsallaşdırılmanın doğurduğu imkanların və şansların adekvat başa düşülməsindən və 

nəzərə alınmasından, digər tərəfdən isə, zaman və məkandan asılı olmayaraq bütün biznes proseslərin 

vəziyyətinə total nəzarət daxil olmaqla, Rİ dövründə biznesə və onun steykholderlərinə çağırışlardan 

və təhlükələrdən asılıdır. 

Şanslara və onların biznes üçün real imkanlara çevrilməsinə gəldikdə isə, artıq bu məsələ üzrə 

yuxarıda deyilənləri ümumiləşdirməklə, onlara, o cümlədən, on-line rejimində şirkət haqqında tam 

informasiyaya fasiləsiz malik olmaq, yeni maliyyələşdirmə formalarının (kraudfandinq) yaranması, 

lokal şirkətlərin qlobal təchizat zəncirlərində iştirakı, məhsul ilə beynəlxalq bazarlara çıxış; qadınların 

biznesdə mövqeyinin möhkəmlənməsi və s. aid etmək olar. Biznes üçün həm uğur mənbəyi ola 

biləcək, həm də onun iflasa uğramasının səbəbi ola biləcək çağırışlar sırasında biznesin uğurunun 

innovasiya drayverlərinə yiyələnmə durur. Təhlükələrin sırasına, həmçinin, əməkdaşın özü üzəində 

suverenliyinin itirilməsi, sosial bərabərsizliyin artması, istehlakçıları onların şəxsi həyatına nəzarət 

olunmayan soxulmalardan qorunma zərurəti, yeni kriminallıq ilə bağlı olan təhlükələr aid edilir, 

rəqəmsal dövrdə informasiya təhlükəsizliyinin təmin edilməsi ilə bağlı təhlükələrin bütöv kompleksi 

haqqında artıq danışmırıq.  

 

NƏTİCƏ 

 

Aparılan təhlilin və onun yekunlarına əsasən nəticələri tamamlayaraq qeyd etmək istərdik ki, ali 

təhsil müəssisələrində təhsil prosesinə innovasiya xarakteri vermədən innovasiyayönümlü mü-

təxəssislərin buraxılışına ümid etmək olmaz. Sözün həqiqi mənasında tədqiqat universitetlərinin yara-

dılması administrasiya və idarəetmə bölmələri tərəfindən bu məqsədlə aparılan dəyişikliklərə dəstəklə, 

həmçinin, rəhbərlik tərəfindən liderlik üslubu ilə yanaşı, mütəxəssisin inklüziv lider adlandırılmasının, 

yəni həyata keçirilən innovasiya dəyişikliklərində bütün kollektivin fəal, maraqlı və məsuliyyətli 

iştirakının təmin edilməsini nəzərdə tutur.      

Azərbaycanda universistetlərin rəqəmsal iqtisadiyyatın baza səriştələrinə malik olan daha çox 

məzunu meydana gəlməlidir. Daha çox İT mütxəssisləri və bu texnologiyalardan əminliklə istifadə edə 

bilən daha çox kadr buraxılmalıdır ki,  insanlarda rəqəmsal iqtisadiyyatın tələb etdiyi yeni istiqamətləri 

mənimsəmək üçün motivasiya yaransın. Bu məsələyə işəgötürənləri də cəlb etmək lazımdır. Onların 

özlərinə faydalıdır ki, əməkdaşları inkişaf edib və əlavə bilik əldə etsinlər. İri şirkətlər isə, o cümlədən, 

dövlətin iştirakı ilə, öyrədici servislər, kurslar yarada bilərdi. Fikirləşirik ki, bu istiqamət üzrə bizim 

hərəkətlərimiz aşağıdakı dörd hədəf istiqamətinə əsaslanmalıdır, onların nail olunmasına 

detallaşdırılmış tədbirlər xidmət edir. Göstərilən hədəf məsələlərinə aşağıdakılar aiddir:  

1) zəruri səriştələrin mənimsənilməsi və rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafında iştirak üzrə 

vətəndaşların motivasiya sisteminin yaradılması;  

2) təhsil sisteminin yeni çağırışlara uyğunluğu, təlimalanların hərtərəfli inkişafına kömək, 

rəqəmsal iqtisadiyyat üçün səriştəli kadrların hazırlığı;  
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3) rəqəmsal iqtisadiyyat kadrlarının hazırlığı üçün əsas şərtlərin yaradılması (rəqəmsal 

iqtisadiyyatın biznesin, təhsilin və bütülükdə cəmiyyətin  rəqəmsal iqtisadiyyat şəraitində effektiv 

qarşılıqlı fəaliyyətini təmin edən əsas səriştələri və modelləri konsepsiyasının işlənib hazırlanması və 

sınaqdan keçirilməsi daxil olmaqla);  

4) rəqəmsal iqtisadiyyatın tələblərini nəzərə almaqla işəgötürənlərin işçinin inkişafına köməyi. 

4-cü sənaye inqilabına keçidi müşayiət edən innovativ yanaşmaları işləyib hazırlamaq, tətbiq və 

istifadə etmək zərurətini nəzərə almaqla təhsil prosesinin yaradıcı komponenti əsas əhəmiyyətlərdən 

birini əldə edir. Bu şəraitdə universitetlər qarşısında xüsusi məsələlər durur, bu məsələlər təkcə 

innovasiya iqtisadiyyatı üçün yüksəkixtisaslı mütəxəssislərin hazırlanmasını təmin etməli deyil, həm 

də ikitərəfli şəkildə, üstəlik kompaney yanaşması olmadan, gözdən pərdə asmaq və ya yoxlayan 

təşkilatlar üçün deyil, təhsil prosesinin bütün komponentlərinin innovasiya prinsiplərinə uyğunuğuna 

dair təhlil etməlidir. 
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XÜLASƏ 
 

Ekologiya mövzusu bütün sahələrdə olduğu kimi moda sənayesində də yeni yanaşma tələb edir. 

Günümüzdə fəaliyyət göstərən geyim istehsalçıları məmulatların estetik görkəmi, konstruktiv 

quruluşu, antropometrik, gigiyenik tələblərə cavab verməsi ilə yanaşı onların daha təbii materiallardan 

hazırlanması və geriyə dönüş olaraq yenidən emal edilməsini də planlaşdırırlar.         

Moda və ekologiya anlayışı birlikdə qəribə səslənsə də, istehsalatın olduğu sahədə ekologiya və 

ətraf mühit əsas məsələlərdəndir. Moda sürətlə yayılır və tez bir zamanda yenisi ilə əvəz edilir. 

“Sürətli moda” eyni zamanda tekstil tullantılarının artmasına da səbəb olur. Daha ucuz qiymətə 

məhsulların, istehlakçılara təqdim edilməsi daha çox almaq vərdişini formalaşdırmış olur. 

Mağazalarda məhsullar ildə 2 dəfə - payız/qış, yaz/yay, stoklama zamanı isə hər həftə də dəyişə bilir. 

Əvvəllər istehlakçılara ildə 2 mövsüm yeni məhsullar təqdim edilərdisə,  indi, demək olar ki, hər həftə 

yeni məhsul təqdim edilir. 

 Sintetik liflər faiz etibarilə daha qlobal tələbatın daha çox hissəsini təşkil edir. Məhz belə geyim 

məmulatlarının hazırlandığı materiallar daha çox yenidən bərpa edilməyən liflərdən təşkil edilir. XX 

əsrin əvvəllərindən başlayaraq  pambıq, kətan və s. bu kimi parça məmulatları təbii liflərin 

möhkəmliyinin, istiyə davamlılığının yüksək olmaması, zaman-zaman sintetik liflərlə əvəz edilməsi ilə 

nəticələndi. Odur ki, bu kimi materiallardan təşkil edilmiş tekstil məmulatlarının istehsalı havanın və 

suyun çirklənməsində rol oynayır. İstehsalçıların hər şeyi düşünüb, dizayn yaradarkən, eyni zamanda, 

resursların hasil edilməsi, ətraf mühit və istehsalın təşkilinə dair hər şeyi diqqətlə planlaşdırmaları bu 

gün mühüm məsələlərdəndir. 

Günümüzdə dizayner və moda mütəxəssisləri layihənin hazırlanma mərhələsindən başlayaraq 

planlaşdırmada ekoloji və iqtisadi xərcləri də nəzərə almalıdır. İnkişaf edən sivilizasiyada  baş 

verənləri intensiv şəkildə öyrənmək hər bir sahədə vacibdir. Bəs, moda sahəsində ətraf mühiti nəzərə 

alaraq bu gün hansı addımları atmaq olar? Bu mövzuda müxtəlif eko-layihələrin hazırlanması, 

məmulatların daha çox təbii materiallardan təşkil edilməsi, köhnə geyimlərə yeni həyat verilərək ikinci 

dəfə istifadəsi və s. kimi rasional yanaşmalar ekoloji fəlakətlərin də qarşısını almış olacaq.  

 

     Açar sözlər: ekologiya, moda, istehsal, təbii, tekstil 

 

ENVIRONMENTAL IMPACT OF THE FASHION INDUSTRY 

 

ABSTRACT 

 

The topic of ecology requires a new approach in the fashion industry as well as in all fields. 

Modern-day’s clothing manufacturers plan to make products from materials that are more natural and 

to reprocess it as a return in addition to the aesthetic appearance, constructive structure of products, 

meeting to anthropometric, hygienic requirements. Although the concept of fashion and ecology 

sounds strange together, ecology and environment are the main issues in the area of production. 

Fashion is spreading rapidly and is quickly replaced by a new one. “Fast Fashion” also leads to an 
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increase in textile wastes at the same time. Offering products to the consumers at a lower price has 

formed the habit of buying more. The products in the stores can be changed twice a year - in 

autumn/winter, spring/summer, and during stocking even every week. If earlier consumers were 

presented with new products for 2 seasons a year, now a new product is presented almost every week. 

Synthetic fibers constitute the majority of more global demand in percentage terms. The materials 

from which such clothing is made are mostly made of non-renewable fibers. From the beginning of the 

20th century, cotton, linen etc. like such fabric products is resulted with the lack of high strength and 

heat resistance of natural fibers, its replacement by synthetic fibers occasionally. Therefore, the 

production of the textile products made from such materials plays a role in air and water pollution. 

While the manufacturers think about everything and creating the design, at the same time resources 

extraction, carefully planning everything related to the environment and the organization of production 

are the significant issues today. Nowadays designers and fashion professionals should also take into 

account the environmental and economic costs in the planning starting from development stage of the 

project. It is important to learn of what is happening in a developing civilization intensively in each 

area. However, which steps can be taken today in the field of fashion taking into account the 

environment? In this regard, rational approaches like preparation of various eco-projects, making of 

products with more natural materials, giving new life to old clothes and using them for the second 

time, etc. will also have prevented environmental disasters. 

 

Key words: ecology, fashion, production, natural, textile 

       

GİRİŞ 

 

Bütün sektorlarda mühüm əhəmiyyət kəsb edən davamlılıq, moda sektoru üçün də vacibdir. 

İnsanın zəruri ehtiyaclarından paltar, aksesuar və ev tekstili məhsulları istehsalı bu sahənin üzərində 

böyük məsuliyyətin olmasının göstəricisidir. Hazırlanan tekstil məmulatları materiallarının  təbii 

mənşəli olması, kimyəvi maddələrin istifadəsinin azaldılması təkrar emal edilərək məhsulların 

istehsala yenidən daxil olması, daha uzunömürlü məhsul istehsalı dünyamız üçün həm ekoloji, həm də 

iqtisadi baxımdan çox vacibdir.  

Birləşmiş Millətlər Təşkilatının (BMT) 2012-ci ildə keçirilmiş olan “Davamlı İnkişaf Konfransı” 

zamanı çıxışlardan qərara alındı ki, yaşıl iqtisadiyyat mühüm alətdir. Tekstil sənayesinin çirklənmə, 

sudan istifadə baxımından təsirləri artır [1.1]. Odur ki,  Cenevrə və başqa təşkilatlar moda 

iqtisadiyyatını dəyişdirmək mövzusunda beynəlxalq əməkdaşlıq inkişaf etdirmək üçün müxtəlif 

fikirlər irəli sürür və səy göstərirlər. Moda əhəmiyyətli gəlirlər gətirə bilən canlı sənayedir. Statistik 

məlumatlara əsaslanaraq demək olar ki, 2015-ci ildə tekstil məmulatları  1,2 milyard ton karbon 

dioksid buraxmışdır. Odur ki başlıca məqsəd istehsalçılar qarşısında keyfiyyətli və uzunmüddətli 

geyim məhsullarını istehlakçılara təqdim etmək və istifadə edilmiş toxuculuq məmulatlarına yeni 

həyatın verilməsi, onların emal edilərək yenidən təqdim edilməsi olmalıdır. Bundan başqa, müəyyən 

sahələrdə iş geyimlərinin hazırlanmasında müxtəlif sintetik tərkibli materiallardan istifadə edilir ki, 

bunlara misal olaraq tekstil sənayesinin istifadə etdiyi biosintetika və  laboratoriyada hazırlanmış 

lifləri göstərmək olar.  

Hökumətlərarası Panel (IPCC) müzakirələrinə görə İqlim Dəyişikliyi üzrə moda sənayesinin hər 

il qlobal karbon qazının 10%-ni istehsal etdiyi və hər il təqribi olaraq 1,5 trilyon litr su istifadə etdiyi 

təxmin edilir. Parça tullantıları artmaqla yanaşı, həm də suları şirin su axınlarına axır və onları 

çirkləndirir. Bu gün moda sənayesinin dəyişməli olduğu vurğulanmaqdadır. Təkrar emal üçün yeni 

üsulların hazırlanması və polyesterin istifadəsinin azaldılmasının yolları müəyyən edilir. Eyni 

zamanda neft məhsullarından əldə edilən polyester tekstil istehsalında pambığı geridə qoyub. Belə 

liflərdən təşkil edilmiş olan  tekstil məmulatları çirklənmənin əsas mənbəyi hesab edilir. Bu isə xüsusi 

ilə dəniz canlıları üçün təhlükədir.  

Qarışıqlardan isthsal edilən məmulatlarda istənilən teksturanı əldə etmək daha asan olur.  Buna 

baxmayaraq bu geyim məmulatları tulantıya çevrildikdə təkrar emalı prosesini çətinləşdirir. Odur ki,  

təkrar emal üçün də məmulatlar materiala görə çeşidlənməlidir. Ellen MacArthur Fondunun 
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təhlillərinə görə, təkrar emal üçün toplanmış olan tekstil məmulatlarının 1 %-dən az hissəsi yeni 

geyimlərin ərsəyə gəlməsi üçün istifadə edilir. 

Təkrar emal prosesləri, çirklənməyə nəzarət texnologiyalarının hazırlanması və kəsiklərin 

innovativ istifadəsi bu məsələdə faydalı tədbirlər arasındadır (şəkil 1.). 

 

 
Şəkil. 1. Banqladeşdə tekstil kəsimi. 

Mənbə: Mohammed Anwarul Kabir Choudhury/Alamy 

 

Nəzərə alınsa ki, Moda "dayanıqlı" deyil, sürətlə yayılır və tez də aktuallığını itirərək yenisi ilə 

əvəz edilir. Odur ki, moda mütəxəssislərinin hazırlanan geyim məmulatları üçün hansı parçanı 

seçməyindən asılı olmayaraq sürətli istehsal və istehlak müşahidə edilir. Belə çox istehsal və istehlak 

iqlim dəyişikliyinə ciddi şəkildə təsir edən amillərdən hesab edilir. İstehsal və istehlak, təklif və tələb 

sürətlə dəyşən yeni tendensiya, model və üslublar arasında dolaşdıqca daha çox geyim məmulatları 

hazırlanır. Dünya İqtisadi Forumunun hesablamalarına görə 2000-ci ildən etibarən hər il geyim 

məmulatlarının istehsal olunma sayındakı rəqəmlər ən azı iki dəfə artmışdır. 

Təhlillərə görə hətta qablaşdırmadan sonra neft-kimya plastikləri, polyester sayəsində ərsəyə 

gələn ikinci ən böyük məhsul qrupu məhz tekstil məhsulları hesab edilir. Polyesterin tekstil 

sənayesində üstünlük təşkil etməsi yaşıl, ətraf mühitə ciddi şəkildə təsirini göstərir. İlkin olaraq 

polyester istehsalı üçün ciddi enerji tələb edilir. Hesablamalara görə 2015-ci ildə tekstil üçün polyester 

pambıqdan üç dəfə çox istehsal olunmuşdur. Bu da 282 milyard ton  karbon qazının havaya 

buraxılması deməkdir. Bu isə ətraf mühit üçün ciddi təhlükə mənbəyidir.  

 

Dairəvi prinsip. Təkrar emal üçün dairəvi prinsip əsas götürülür. Dairəviliyin əsas konsepsiyası 

effektiv tədbir planlarının tətbiqidir. Lakin bu materialın və maddələrin xassəlləri ilə sıx bağlıdır. 

Dairəvi iqtisadiyyat mövzusunda da bəzi yalnışlıqlar ola bilir. Buna misal plastikin dönə-dönə emal 

edilməsidir.  Təkrar emal edilmiş olan polyester geyim halına gələrsə təkrar emal dayanır.  

Ölkəmizdə də dayanıqlı iqtisadiyyatın komponenti olaraq yaşıl iqtisadiyyat naminə uğurlu 

layihələr həyata keçirilir. Tullantıların zərərsizləşdirilməsi və çeşidlənməsi naminə bu gün  bir çox 

işlərin aparılması sevindirici haldır. Balaxanı Şəhər Tullantılarının Zərərsizləşdirilməsi Poliqonunda 

tətbiq edilən müasir texniki qurğular vasitəsilə tullantıların zərərsizləşdirilməsi zamanı yaranan 

qazlardan elektrik enerjisi əldə edilir. Burada ən əhəmiyyətli proseslərdən biri məhz çeşidləmə 

prosesidir. "Təmiz Şəhər" ASC-nin Bərk məişət tullantılarının çeşidlənməsi zavodu  bu istiqamətdə 

fəaliyyət göstərir. Bu isə təkrar emal prosesinin inkişafına yaxşı təsir edir. İstehsal sahəsində tətbiq 

edilən yeni texnologiyaların istifadəsində əsas məqsəd ətraf mühitə, ekologiya və canlılara olan zərərin 

minimuma endirilməsini təmin etməkdir. Bu yaşıl iqtisadiyyatın əsas prinsipidir.  Odur ki, 

iqtisadiyyatın “yaşıllaşdırılması” naminə belə qanunvericilik aktlarının hazırlanması zəruridir. 

Bu gün ölkəmizdə sənaye sahələrində uğurlu planlaşdırma, sürətlə yenilənən texnoloji tərəqqi 

iqtisadi irəliləyişin uğurunun təzahürüdür. Müasir iqtisadi inkişafda insan şüuru, mədəniyyəti, savadı, 

və qərarları iqtisadiyyatın dayanıqlılığını təmin etmiş olur. Dayanıqlı inkişafın təmini təkcə iqtisadi 
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deyil, eyni zamanda, intelekt və mənəvi məsələdir. Bu həm də səmərəliliyin düşünülməsi və iqtisadi 

strategiyadır.  

Azərbaycanda ətraf mühit qanunvericiliyində aşağıdakı prinsiplər yaşıl iqtisadiyyatın inkişafı 

üçündür: 

 - mənəvi-əxlaqi; 

 - təbii sərvətlərdən dayanıqlı istifadənin təmin edilməsi; 

 - ətraf mühitin çirklənməsinə dair sanksiyalar; 

 - ətraf mühitin mühafizəsinin tənzim edilməsinə ekosistemli yanaşma; 

 - ərazilərdə ekoloji tarazlığın təmin edilməsi 

 - təbii ehtiyatların səmərəli istifadə olunması və bərpası;  

- ətraf mühitə zərər vurulmasının qiymətləndirilməsi;  

- ətraf mühitin mühafizəsi [1.2]. 

 2012-ci ildə qəbul edilmiş “Azərbaycan 2020: Gələcəyə baxış” ideyasında olan konsepsiyada 

əsas hədəf  yaşıl iqtisadiyyatın inkişafı, ekoloji cəhətdən dayanıqlı iqtisadi inkişafın təmin edilməsidir.  

Moda iqtisadiyyatı üçün yeni təklif və sisemlərə ehtiyac duyulur.  Bu təkliflər  dairəvi iqtisa-

diyyat prinsiplərinə əsaslanmalıdır. Yəni, istifadəyə yararlı olmayan geyim məmulatları iqtisadiyyata 

yenidən daxil olur. Bununla da bu məmulatlar tullantıya çevrilmir. Bunun üçün sistemli bir  yanaşma-

nın olması vacibdir. Belə yanaşma dairəvi moda industriyası üçün bu sahədə fəaliyyət göstərən mütə-

xəssislərin ortaq bir baxışlarına xidmət etməlidir. Bu, günümüzdə təmiz ekologiya və yaşıl iqtisadiyyat 

üçün də bir çağırışdır. Bunun üçün bir çox dəyişikliklərə doğru düşünülmüş strateji addımlar atıl-

malıdır.  

Bəs, sürətlə dəyişməsi səbəbindən yetərincə israfçı qlobal geyim sənayesində hansı dəyişiklikləri 

aparmaq olar? Modada davamlı istehsal üçün az bir müddət sonra yeni modellərə ehtiyac duyulur. Bu 

da təbii olaraq faydalı istifadə müddətinin qısalması və böyük həcmə malik  tullantıların yaranmasına 

gətirib çıxarır.  

 “Moda sənayesinin əsl təsirini başa düşmək, dəyər zəncirinin nəzərdən keçirilməsini dərindən 

öyrənməyi tələb edir. Liflər bu zəncirin ilk tikinti materialıdır və dayanıqlı səyləri dəstəkləmək üçün 

başa düşülməsi lazım olan əsas elementlərdəndir. Moda sistemlərini yenidən düşünmək üçün yeni 

imkanları görmək mümkündür” (Burak Çakmak). Bu gün bu kimi məsələlər mütəxəssisləri çox düşün-

dürür. Yenilənmək imkanı olan tekstil iqtisadiyyatında materialların xüsusilə təbiətdən əldə edilməsi 

təqdirəlayiqdir. Belə yanaşmada bioloji əsaslı pambıq və s. kənd təsərrüfatı məhsulları davamlı şəkildə 

idarə edilir. Bu sahəyə ekologiya üçün zərərli maddələrin mümkün qədər daha az sızmasını təmin 

etmək lazımdır. Eyni zamanda, material xərclərinə qənaət də burada əsas məqsəddir. Bu gün sənayedə 

ətraflı modelləşdirmə tələb edilir. Müxtəlif tədbirlər mənfi xarici təsirlərdən qaçınmaqla yanaşı 

potensial təsirlərin nəzərə alınmasını təmin etməlidir.  

 Bütün bunlarla yanaşı, dairəvi iqtisadiyyatda məmulatların dəyəri uzun müddət saxlanılır. 

Keyfiyyət göstəriciləri mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Belə olduğu halda tullantılarla yanaşı resurs 

istifadəsi də minimum həddə endirilir. Məhsulun istifadəyə yararlılığı olmadıqda yeni dəyərin yara-

dılması üçün emal edilərək təkrar istifadəyə verilir Bu proses innovasiyalara da iqtisadi faydalar 

verəcək. Odur ki, dəyər zənciri istehsal edilən məhsulun həyatının bütün mərhələlərini təşkil 

edir.Geyim məmulatlarının ərsəyə gəlməsinin bütün mərhələlərində, demək olar ki, enerji tələb edilir. 

Yeni tekstil iqtisadiyyatı təkrar emalın yaxşılaşdırılması və  istehsalda tullantıların azaldılmasını 

təmin edir. Məlumdur ki, dairəvi iqtisadiyyat ümumi müsbət cəmiyyət faydalarına diqqət yetirərək 

artımı  müəyyənləşdirməyi hədəfləyir. Burada, əsasən, iqtisadi fəaliyyətin məhdud resursların 

istehlakından tədricən ayrılması və tullantıların yenidən layihələndirilməsi nəzərdə tutulur. Bu 

ambisiyalar yenilik gətirmək məqsədi daşıyır. Tekstil iqtisadiyyatını yenidən düşünərək mövcud 

toxuculuq iqtisadiyyatı yenilənir. Əsas məsələlər aşağıdakıları əhatə edir: 

1.  Narahatlıq yaradan maddələrin mərhələli şəkildə dayandırılması;  

2.  Paltarların dizaynında strateji məsələlərin nəzərə alınması; 

3.  Təkrar emalın kökündən təkmilləşdirilməsi, dəyişən geyim dizaynı, təkrar emal; 

4.  Resurslardan səmərəli istifadə edilməsi.  

Dairəvi iqtisadiyyatda tekstil məmulatları demək olar ki, sırf bioloji parçalana bilən material-

lardan hazırlanır. Lakin bioloji dövrlər əksər paltarlar üçün seçim deyil.      Sellüloza əsaslı liflər təbii 
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olaraq bioloji parçalana bilir. Lakin bununla yanaşı geyimdə etiketlər, düymələr və digər element-

lərdən də istifadə edilir. Bundan əlavə, geyimlərin rəng tərtibatı üçün istifadə edilən boyalar da təh-

lükəsiz olmalıdır. Ətraf mühitə sızan zərərli maddələrdən tez-tez istifadə olunan kimyəvi maddələrin 

qalıqları olur. Kimyəvi maddələrin çoxu tekstil əhəmiyyətlidir. Bunların, eyni zamanda, müəyyən 

üstünlükləri də vardır ki, buraya su və ya ləkəni itələmə, uzun-ömürlülük və ya geniş rəng seçimi 

daxildir. Lakin kimyəvi maddələr potensiallarına görə narahatlıq doğurur. Bu narahatlıqlar geyim 

istehsalı zamanı mənfi təsirlər, istifadə və istifadədən sonrakı mərhələlərdir. Belə materiallardan 

hazırlanan geyim məmulatları sağlamlıq üçün narahatlıq yaradır. Hətta hesab edilir ki, dünyada bəzi 

zavodların tullantılarının çaylara axıdılması ilə çirkab sularının 20%-i çirklənir. Odur ki, geyim 

istehsalının yüksək resurs və enerji intensivliyi aradan qaldırılmalıdır.  

Tekstil sənayesi su sistemlərinə ciddi şəkldə təsir göstərir. Burada boyalar və müxtəlif kimyəvi 

maddələrin istifadəsi, alov gecikdiricilər, su itələyiciləri və biosidlər təsir edən amillərdir. Məsələn, 

orta hesabla hesablamalar aparılarsa təxminən 1 kq tekstilin istehsalı üçün 0,58 kq-a qədər müxtəlif 

kimyəvi maddələrdən istifadə edilir. İsveç Kimya Agentliyi tərəfindən aparılan araşdırmaya görə  

təxminən 3500 maddə müəyyən edilmişdir. Mənfi təsirlər təkcə ekologiya üçün deyil, tənəffüs 

xəstəlikləri, xərçəng xəstəlikləri və allergik təsirlərə qədər dəyişir.  

Dairəvi biznes modelləri yetərincə gəlir faydaları təklif edir. Eyni zamanda, resurs məhsul-

darlığından əldə edilən qənaət və risklərin azaldılması hesabına xərclər azaldıla bilər. Təbii ki, dairəvi 

biznes modellərini inkişaf etdirmək üçün gəlirlər istehsal və resurs istifadəsinə görə ayrılmalıdır. 

Günümüzdə sağlam kimyəvi idarəetmə, davamlı həyat tərzi və dairəvi iqtisadiyyat üçün sektorlar 

silsiləsi moda sahəsində istehlakın əsas məqsədidir. Beynəlxalq Əmək Təşkilatı tekstil, geyim, dəri və 

ayaqqabı sektorunda iş şəraitinin yaxşılaşdırılmasına dair təşəbbüslərini artıq 2012-ci ildən 

başlamışdır. 

 Tekstil üçün biznes modelləri, tekstil məhsullarının layihələndirilməsi, xammalın necə alınması, 

toxuculuq məhsullarının istehsalı, təbliği, satışı, istifadəsi və istifadədən sonrakı vəziyyəti xətt üzrə 

formalaşır. Beləliklə, strateji və əlaqələndirilmiş ardıcıllıq dairəviliyi təmin edir. Bu da tekstil dəyər 

zəncirinin düzgün təşkilinin təminidir. Bu, zəncir üçün tələb olunan tədbirləri araşdırır. Burada həm 

ekoloji həm də sosial-iqtisadi məsələlər həllini tapmış olur.  

Parça kimyəvi və mexaniki təsirə məruz qalır. Dəyər zəncirində sonrakı addım parça 

məmulatlarının modelə uyğun  biçilməsi, daha sonra hissələrin bir-birinə tikilərək birləşdirlməsi, 

ütülənib qablaşdırılaraq istehlakçılara təqdim edilməsindən ibarətdir. İlk istifadədən sonra geyim 

məmulatları ikinci əl istifadəyə də verilə bilir, ikinci dəfə geyim və ya başqa bir məqsəd üçün təkrar 

emala da göndərilə bilər. Belə  geri dönüş edilən məmulatların az faizi yenidən geyim kimi emal edilir. 

Çox hallarda bu məmulatlar yenidən emal edilərək təmizlik bezləri, izolyasiya materialları, döşək 

doldurmaları və s. kimi məqsədlər üçün istifadə edilir.  

Beləliklə, dəyər zənciri özündə fiziki proseslər, biznes modelləri, məhsulların dizaynı, təşviq və 

istehlakçılara təklif proseslərini cəmləyir. Tekstil dəyər zəncirinin iştirakçılarını və maraqlı tərəfləri 

dizayn, istehsal, pərakəndə satış, eyni zamanda, xammalın alınması, və pambığın istehsalında əməyi 

keçənlər kimi prosesləri icra edən fiziki və hüquqi şəxslər təşkil edir. Dəyər zəncirinin sonrakı 

mərhələlərində əsas dairəvi dəyər zəncirinin iştirakçıları institusional alıcılardır.  

Bu gün tədqiqatçılar tərəfindən  ətraf mühitə dair aparılan tədqiqatlarda tekstil sahəsinin sosial-

iqtisadi təsirləri araşdırılır və tekstil məmulatları xüsusi diqqət mərkəzindədir. İstifadə mərhələsi də 

əhəmiyyətli dərəcədə önəm daşıyır. Burada istifadə edilən məmulatların yuyulma müddəti, yuyulma 

temperaturu, yuyucu vasitələrdən istifadə əsas məsələlərdəndir. 

Mütəxəssislər tərəfindən toxuculuq dəyər zəncirinin xəritələşdirilməsi, ticarətin qiymətləndiril-

məsi, maneələr və imkanlar təhlil edilir. Burada ümumi olaraq moda sənayesinin analizi aparılır. Bu 

məmulatlar sırasına  tək geyim və toxuculuq məmulatları deyil ayaqqabı, çanta və s. daxildir.  

Yeniliklər üçün sənaye, dövlətlər tərəfindən qanunvericiliklə tənzimləmə, şirkətlər və isteh-

lakçılar mühüm rol oynayır. Elmə əsaslanan metodologiyalarla hədəflər təşəbbüsləri irəli sürülməsinə 

ehtiyac var.  

Tekstil məmulatlarının istehsalı hər zaman qaynar nöqtələrdən biridir. Çünki, bu sahə eko-sistem, 

sağlamlığa ziyan olan bir çox məsələlərin böyük hissəsini təşkil edir. Bu təsirlərin azaldılması günün 

tələbidir. Bu tələblərə həm də elektrik enerjisinin miniumum sərfi ilə tekstil məmulatlarına qulluq 
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üsulları, sudan istifadə, qurutma, ütüləmə ilə yanaşı geyimlərə əhəmiyyətli istifadə dövrünün uza-

dılması daxildir. Burada özəl sektorlar da mühüm rol oynayır.Qarşıya qoyulan tələblərin praktikada 

həyata keçirilməsi davamlılığa və dairəvi iqtisadiyyata doğru irəliləməklə tekstil dəyər zəncirləri 

yaranacaqdır.  

İstehsalçıların marağı naminə toxuculuq məmulatlarının xidmət müddəti qısalıb ki, bu da öz 

mənfi təsirini göstərməkdədir. Geyim məmulatının istifadə müddətinin 10%, uzadılması 150.000 ton 

tullantı azalması deməkdir. Burada əsas öhdəliklər tək geyim fabriki sahiblərinin deyil, brendlər və 

satış mərkəzlərinin üzərinə düşür. Moda sənayesi olduqca qlobal bir sənayedir.  Moda sənayesi 

brendlərdən idxalçılara və satışçılara qədər əlaqəli zəncir təşkil edir.  Bu sahədə aparıcı istehsal 

müəssisələri aktual modellər, çağırışlar, yeni tendensiyalar yaradaraq modada böyük dalğalanma 

yaratmaq imkanındadırlar. Burada hazırlanan yeni biznes modelləri və sosial medianın təsri də 

olduqca böyük əhəmiyyət kəsb edir.   

1990-cı illərdən başlayaraq davamlılıq və təkrar emal üzrə trend proqnozları vurğulanmağa 

başladı. 2000-ci illərdən etibarən orqanik məhsullar və bərpa edilə bilən  liflər innovasiyaların əsasını 

təşkil etdi. Son illərdə moda sənayesinin daha çox inkişaf etdiyi şəhərlərdə  ekoloji materiallara və 

tekstilə maraq yaranmağa başladı. Dizaynerlər, bu sahədə fəaliyyət göstərən sahibkarlar və eləcə də 

istehlakçılar indi tekstilin ətraf mühitə təsirindən danışır, bu mövzuda görülə biləcək tədbirlərə 

əsaslanaraq öz yaradıcılıqlarını istehsalata tətbiq edirlər. 

 Material axınını yavaşlatmaq naminə yeni layihələr hazırlamaq və aşırı tullantıların qarşısının 

alınması üçün köklü işlər görülməlidir. Dairəviliyə diqqət yetirilməsi tekstil sahəsinin müasir dövr 

inkişaf trayektoriyasının yeni  ənənələr üzərindən irəlilləməsindən asılıdır. Bazarda daha böyük paya 

sahib olan, daha çox istehlakçıları olan böyük brendlər burada aparıcı qüvvə hesab edilir. Bunun üçün 

bir çox təşəbbüslər irəli sürülür. Bu mövzuda bir çox öz təsdiqini tapan ideyalar həyata keçirilmişdir. 

Lakin bu kimi təşəbbüslərin miqyasını artırmaq lazımdır. Gələcəkdə sənayenin belə uğurlu hesab 

edilən, real imkanlarını artırmaq və axını yavaşlatmaq naminə daha məsuliyyətli yanaşmalar tələb 

edilir. Bu kimi məsələlərin həlli naminə bilik mübadilələrinin aparılması üçün yeni platformalar, 

müxtəlf tipli və müxtəlif miqyaslı şirkətlər arasında əməkdaşlıq yaradılmalı, gənc mütəxəssislər cəlb 

edilərək yaradıcı təfəkkür məhsullarının ortaya qoyulması ilə müsabiqələr təşkil edilməlidir. Ətraf 

mühitə dəyər verən yeni biznes modelləri təqdim edilməlidir. Bütün bunlarla yanaşı sonda böyük 

markaların güclü təsiri və təqdimatı əsas məsələlərdən hesab edilir.  

Dizaynerlər tərəfindən təkliflər. Dizaynerlər tərəfindən təqdim edilən müxtəlif çağırış və 

təkliflər təbii olaraq istehlakçıların sevimli brendləri tərəfindən təqdim edilərsə bu daha çox təq-

dirəlayiq olar. Belə çağırışlara nümünə olaraq Evan Stuart tərəfindən yaradılmış olan Layer 

ayaqqabıları göstərmək olar (şəkil 2).  

 

 
Şəkil 2. Evan Stuart tərəfindən yaradılmış olan Layer ayaqqabılar 

Mənbə: https://www.yankodesign.com/2018/09/18/footwear-that-never-ends-and-only-changes/ 

 

Bu ayaqqabıların hazırlanmasında əsas məqsəd israfın azalmasıdır. Belə ayaqqabılara sahib olan 

istehlakçı öz ayaqqabısını zövqünə uyğun olaraq zaman- zaman fərdiləşdirə və hətta yenidən təmir edə 

bilər. İstehlakçı dəbə uyğun  daha bir ayaqqabı almaq əvəzinə, öz üslubuna uyğun Layerdə dəyişiklik 

etmək imkanına malikdir [8]. Sonralar başqalarının da təqdim etdiyi belə ayaqqabıların digər bu kimi 

https://www.yankodesign.com/2018/09/18/footwear-that-never-ends-and-only-changes/


ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

346 

 

məhsullardan fərqi ondan ibarətdir ki, ayaqqabıların ayrı-ayrı hissələri:  üst hissəsi, iç altlığı, altlığı və 

bağları yığılmış halda istehlakçıya təqdim edilir (şəkil 3) [9]. Bu hissələrdən biri sıradan çıxarsa 

asanlıqla bütün ayaqqabını yenisi ilə deyil, uyğun hissənin yenisi ilə əvəz etmək mümkündür. Təqdim 

olunan imkanlardan ən maraqlısı istifadəçinin arzu etdiyi fərqli rəng çalarlarından istifadə edə bilmə 

imkanlarıdır.  

 
Şəkil 3. Layer ayaqqabılar 

Mənbə: https://www.shutterstock.com/image-illustration/pair-pink-sport-shoes-by-layers-740501851 

 

Davamlı modanın əsaslarının qoyulması müasir ekoloji hərəkat prinsiplərinə əsaslanmalıdır. 

Ekologiyaya təsir edən əsas amillərdən biri də modanın sürətli olmasıdır. Sürətli olmayan moda sürətli 

istehsala qarşıdır. Buna yavaş moda da deyillir. Bu termini ilk dəfə dizayn fəalı olan Keyt Fletçer 

işlətmişdir. Bu hərəkatın işləməsinin  əsas məqsədi, yüksək keyfiyyətə malik olan, uzun müddət öz 

aktuallığını saxlayaraq dəbdən düşməyən, istifadə müddəti uzun olan geyim məmulatları istehsal 

etməkdir. Bu, istehlakçıları da bir növ yavaş modaya uyğunlaşmağa şövq edir. Yavaş moda daha çox 

əl əməyi və zərəri olmayan təbii materialların üstünlüyü ilə də diqqəti cəlb edir. Burada sənətkarlıq 

fəaliyyəti aparıcı hesab edilir.   

Tekstil sənayesində davamlılığın təmin edilməsi üçün dizaynerlərin və şirkətlərin çox təsiri 

vardır. Bu gün davamlılığa əsaslanan ekoloji layihələr edən dizaynerlərinin və şirkətlərin sayı 

artmaqdadır. Bunlardan Nike, Adidas,  Puma kimi firmalar liderlik mövqeyindədirlər. 

Təkcə istehsaldan sonra deyil, eyni zamanda istehsal zamanı da kifayət qədər tullantılar və 

material artıqları yaranır. İstehsal zamanı yaranmış olan itkilərin qarşısının alınması həm ekoloji, həm 

də iqtisadi baxımdan məqsədəuyundur. Bunun üçün layihələndirmə prosesi və sonrası müəyyən 

tətbiqlər həyata keçirilir. Tullantıların yenidən istehsala buraxılması və təyinatının təyin edilməsi əsas 

məsələlərdəndir. Mümkün olduğu qədər  istehsal zamanı əmələ gəlmiş olan tullantıların qiymət-

ləndirilməsi aparılmalıdır. Bu tullantıların təkrar emal xəttinə qaytarılmasından başqa onların yenidən 

istifadəsi də alternativlər arasındadır. Belə məhsullara nümunə olaraq istehsal zamanı yaranan tullantı 

materiallarından hazırlanan Chapputzs brendinə aid məmulatları göstərmək olar (şəkil 4) [6]. 

   

https://www.shutterstock.com/image-illustration/pair-pink-sport-shoes-by-layers-740501851
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Şəkil 4. Chapputzs Brendinin Məhsulları 

Mənbə: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1263291 

 

Demək olar ki, bu gün davamlı moda tədricən sənayedə yerini tapır. Bu gün resurs səmərəliliyi 

və resurslardan düzgün istifadə üsullarının təkmilləşdirilməsi mühüm məsələlərdəndir. Burada əsas 

məqsəd məhsul üçün lazım olan qədər resursun istifadəsi, resursların miqdarınının təyini və tullantıları 

azaltmaqdır. Yaşıl iqtisadiyyat prinsipləri bir növ bacarıqların inkişaf etməsində də innovativ fəaliyyət 

göstərir.Yaşıl iqtisadiyyat prinsipi həm ətraf mühit, həm də insan sağlamlığının qorunmasına xidmət 

edir. Mövcud analizlərə görə, resurslar sürətlə tükənir, insan sağlamlığı getdikcə zərər görür, bir çox 

ekoloji və sosial problemlər yaranır. İnsan həyatının sağlam  davamı üçün fəaliyyət göstərmək 

nöqtəsinə gəlib çıxmışıq.  

 

NƏTİCƏ 

 

Hər bir moda kolleksiyasının nümayişi eko-moda mözusu ilə əlaqəli olmalıdır. Bu mövzuda 

“Moda həftələri” keçirilməli, daha çox moda nümayişlərinə ev sahibliyi edən ölkələrdə ekoloji 

təmizlik hər mövsüm kolleksiyasının əsas məzmununu təşkil etməlidir.  Vintage modası kimi 

məzmunlu kolleksiyaların təşkili bunun üçün məqsədəuyun hesab edilir.  

Tekstil sənayesi və yaşıl iqtisadiyyat mövzusu müzakirə edildikdə, mövcud həllər, seçimlər,  

daha keyfiyyətli geyim və ya zəmanət məsələlələri nəzərdən keçirilməlidir. Tekstil sənayesinin 

ekoloji, iqtisadi ölçülərinin nəzərə alınması bəşəriyyət üçün çox vacibdir. İstehsalda kimyəvi maddələr 

azaldılmalı və təbiətə zərər verməməlidir. Bunun üçün təbii liflər istehsalına üstünlük verilməlidir. 

Dizaynerlər layihələrini  ekoloji etika çərçivəsində hazırlayaraq istehlakçılara təqdim etməlidirlər.  
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ABSTRACT 

Nowadays, the problems of mankind are aggravated by the fact that the rash actions of people 

have a negative impact on the economies of countries, which forces them to direct part of their 

resources to the protection of nature. Actually, we see a confrontation between the economy and the 

environment. The indicators of the well-being of the population, which we have been guided by so far, 

cannot be an adequate assessment tool, since the environmental factor is not included. However, it is 

impossible to consider human well-being separately from health. Health is part of the human capital of 

an individual person and the whole economy. It has been established that health risks are more public 

than private, and the health condition of the population is determined not only by the health care 

system, but also by the economy and environment. Therefore, the transformation of the economy 

towards an economic usage of resources with minimization of environmental risks implies 

corresponding changes in medicine, based on the principles of a green economy. The purpose of the 

study is to identify the impact of economic development on the health of people and to identify areas 

of green medicine. The methods used in the study are the method of economic observation, analysis 

and synthesis, induction and deduction, the statistical and economic method. The observed directions 

of green medicine development in the article are types of medical tourism; green pharmaceutics, in 

particular based on the principles of green chemistry; landscaping of cities, institutions, especially 

medical ones. 

       Keywords: Ecology and health, green medicine, medical tourism 

 

        Introduction 

       By the end of the 20th century, a new direction of economy, namely the green economy has been 

formed. A green economy is built on an economic usage of resources while minimizing risks to the 

environment. It is a thriving economy that delivers related economic, social and environmental 

outcomes. Transformation to a green economy implies five key principles: the principle of well-being , 

the principle of justice , the principle of planetary boundaries , the principle of efficiency and 

sufficiency, the principle of good governance. (Green Economy Coalition (2019), с. 13-18)19 

Therefore, the green economy is considered as a means to achieve sustainable development.  The 

cornerstone here is finding the balance point between the three main components: economic growth, 

social responsibility and ecological balance.  The task of the green economy is to integrate them 

together and smooth out the existing contradictions. 

At the same time, all activities aimed at the transition to a green economy should be carried out 

with great care.  Otherwise, you may face financial, social and political problems.  The main principles 

in this case are being phased, coordinated and multidirectional.  This can be seen in the measures 

taken by the European Union, which are carried out in the following areas. 

Reduction of investment in production that is harmful to the environment. Beginning from 2022, 

the European Investment Bank will stop lending to gas projects.  All loan recipients will be required to 

draw up decarbonization plans.  This decision will affect about 50 companies and public sector bodies 

and will reduce the attractiveness of the industry for private investors. 

The European Investment Bank presents itself as the first climate bank and aims to help Europe 

become the first carbon-neutral continent by 2050. In 2021, the share of EIB investments that went to 

                                                 
19 Principles, priorities and pathways for inclusive green economies: Economic transformation to deliver the SDGs. Green 

Economy Coalition (GEC), JULY 2019 
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climate action and environmental sustainability projects rose to €27.6 billion, or 51% (The European 

Investment Bank)20. 

Increasing the tax burden for "dirty" industries.  From 2026, the European Parliament plans to 

introduce a carbon tax.  Import into the EU of goods, the production of which is associated with large-

scale emissions of carbon dioxide, will be charged.  European producers will lose benefits that exempt 

them from buying emission quotas. Free allowances for certificates, issued under the European Union 

Emissions Trading System (EU ETS) will be reduced from 2027 to 2032. The reduction will be 

according to the progressive curve.  From 2026, municipal waste incineration will be included in the 

EU ETS. 

Implementation of a system of incentive bonuses, when the most effective installations in the 

industry will be rewarded with additional free bonuses. Manufacturers who do not comply with the 

recommendations set out during the energy audit and do not certify their energy systems or do not 

develop a decarbonization plan for their installations, may lose some or all of their free EU ETS 

allowances. 

Global financial support, as part of the "Green Strategy" developed by the European Commission 

at the end of 2019 estimated that an additional annual investment of 260 billion euros would be 

required to achieve current climate and energy targets by 2030, which is about 1.5% of GDP 2018. 

This flow of investment will be necessary to sustain over time. The scale of the investment challenge 

requires the mobilization of both the public and private sectors (European Commission,2019, p.15)21. 

The European Commission proposes to increase the scale of the Innovation and Modernization Funds 

(European Commission , 2014)22. 

Moving to a circular economy means reducing the usage of resources and reusing materials 

before they are recycled. It will promote the introduction of new business models and the 

establishment of minimum requirements to prevent the placing on the EU market of environmentally 

harmful products. Extended producer responsibility will also be strengthened (European Commission, 

2019, p.7).21 

Moreover, a great importance is attached to the development of a fair, healthy and 

environmentally friendly food system from "farm to fork". Food must be safe, nutritious and high 

quality, however, food production also contributes to the pollution of nature, to put it differently, more 

production leads to more wastes. 

Important directions are the modernization of transportation, transport routes; introduction of 

renewable energy sources; improvement of the water resources management system, energy and 

resource saving construction and repair; mobilizing research and encouraging innovation; 

modernization of the waste management system, etc. Therefore, we can see how multifaceted the 

transition to a green economy is. 

 

             2. Green medicine as a branch of the green economy 

             2.1 Economic development and human health 

    Negative changes in the environment will also affect the well-being and health of people. The 

analysis shows that “nine out of ten people in the world breathe polluted air, which harms human 

health and shortens life expectancy. About 7 million people die each year from air pollution-related 

illnesses and infections, that exceeds the number of people who die in road traffic accidents more than 

five times. Exposure to pollutants can also affect the brain, causing developmental delays, behavioral 

problems, and even lower IQs of children. In the elderly population, pollutants are associated with 

Alzheimer's and Parkinson's disease"(United Nations Environment Programme [UNEP]).23. 

                                                 
20 Climate and environmental sustainability. The European Investment Bank.  
21 Communication from the commission to the European Parliament, the european council, the council, the european 

economic and social committee and the committee of the regions. The European Green Deal, European Commission, 

Brussels, 11.12.2019, COM(2019) 640 final 
22 Proposal for a regulation of the European Parliament and of the council establishing a carbon border adjustment 

mechanism Brussels, European Commission 14.7.2021 COM(2021) 564 final,2021/0214(COD) 
23 United Nations Environment Programme (UNEP). Six reasons why a healthy environment should be a human right. 
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  Changes in the environment have provoked a decrease in the biodiversity and nutritional value 

of food, which leads to the spread of diseases associated with nutrition, such as heart disease, diabetes, 

etc. In some cases, food shortages occur. At the same time, unique species of flora that were used as 

medicines are disappearing and shrinking. Furthermore, the depletion of water supplies should also be 

considered, since many rivers and lakes dry up. As a result, many farmers are now experiencing 

shortage of water to irrigate their crops. 

  A significant number of cases are associated with pollution of nature by human waste, especially 

industrial waste. Source water contaminated with waste and untreated sewage is the cause of 

infectious diseases. It also negatively affects the flora and fauna of water bodies, which indirectly 

affects humans as well. Various types of fertilizers, insecticides, nitrates, soil tillage products that 

increase yields can also be sources of poisoning, severe diseases up to cancer. 

  Global warming leads to climate change, that brings natural disasters, claims many lives, 

threatens food security, and contributes to the spread of pathogens. 

  Expansion of human agricultural activities, infrastructure, closer contact with wildlife and wild 

species, wildlife trade, a sharp increase in global transportation, the development of new animal 

mineral deposits leads to the spread of zoonoses - diseases of animal origin, for example, COVID-19, 

with which recently fought and continues to fight the whole planet. As noted in an article published by 

the Intergovernmental scientific and political Platform on Biodiversity and Ecosystem Services, “This 

may only be the beginning. Although animal-to-human diseases are already estimated to claim about 

700,000 lives each year, the potential for future pandemics is huge. It is believed that at least 1.7 

million unknown viruses remain in the body of mammals and waterfowl, belonging to a group that is 

capable of infecting humans. Any one of them could be the next "disease X", potentially even more 

devastating and deadly than COVID-19. Future pandemics are likely to occur more frequently, spread 

faster, have a greater economic impact and kill more people if we are not extremely careful about the 

consequences of the decisions we make today.” (Josef Settele  et al.,2020)24. 

  Medicines used to stimulate the growth of livestock and birds enter the human body through 

milk and meat and contribute to the formation of resistant strains of infections that are difficult to 

fight. Approximately 700,000 people die each year from resistant infections. 

  Noise associated with the activities of various types of transport, industrial enterprises, 

construction, repair work, etc. may contribute to the development of disorders of the cardiovascular 

system, cognitive function, the human nervous system, and the hearing aid. 

  According to the World Health Organization Globally, 23% of all deaths could be prevented 

through healthier environments (World Health Organization, 2011)25. 

          2.2. Pharmaceutical industry 

  The pharmaceutical industry is absorbing more and more resources as drug consumption 

continues to grow. The reasons are the following: increasing life expectancy, the emergence of new 

diseases and medicines, the prevalence of chronic diseases, available information in the media and 

advertising, as well as polluted environment and urbanization that create health problems that need to 

be treated. The consumption of medicines by humans, animals, birds occurs not only for therapeutic, 

but also for diagnostic and prophylactic purposes. 

  An important issue is the proper disposal of waste from the pharmaceutical industry. A study in 

Germany found that about 16,000 tons of medicines are annually disposed of from public health care 

facilities, and 60–80% of them are usually flushed down the toilet or disposed of with normal 

household waste (Scheytt TJ et al., 2006)26. As a result, wastewater from health facilities around the 

                                                 
24 COVID-19 Stimulus Measures Must Save Lives, Protect Livelihoods, and Safeguard Nature to Reduce the Risk of Future 

Pandemics. IPBES Expert Guest Article by Professors Josef Settele, Sandra Díaz and Eduardo Brondizio and Dr. Peter 

Daszak on 27 April 2020, The Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES) 
25 Burden of disease from environmental noise Quantification of healthy life years lost in Europe (2011). World Health 

Organization 
26 Scheytt TJ, Mersmann P, Heberer T. Mobility of pharmaceuticals carbamazepine, diclofenac, ibuprofen, and 

propyphenazone in miscible-displacement experiments. J Contam Hydrol. 2006;83:53–69 
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world has an average 15 times higher potential for ecotoxicity than urban wastewater (Samoylenko 

2013)27. Pharmaceutical waste is rightly presented as an emerging environmental problem. 

  Consequently, drugs enter the water system, into soil and drinking water, pollute the 

environment, affect organisms, create resistant strains, change ecosystems, which is fraught with 

extremely negative economic consequences. A certain part of drugs and their metabolites enter the 

external environment through the excretory system of humans, animals, birds when using drugs 

(Executive Agency for Health and Consumers, 2013)28. 

  Chemically complex pharmaceuticals are the second most toxic substances, after the radioactive 

waste and pesticides. Secondary raw materials from the disposal of medicines and other 

pharmaceutical waste are prohibited from being used for the manufacture of medical products, 

children's products, products that interact with food or water. 

  Directions for "greening" in this area of activity are directed to the following areas. 

Improvement of wastewater treatment mechanisms in order to reduce drug residues in ground and 

surface water, but this strategy is costly and difficult to implement. 

 Carry out educational work among the population, starting from school-age children and 

reorientation towards a more responsible attitude towards the use of drugs. Unjustified waste in the 

consumption of medicines is a significant issue. In some cases, this is due to the availability of 

medicines (for example, in a number of countries antibiotics are freely available). Advertising also 

contributes to the increase in consumption, including subliminal advertising in the media, the opinions 

of experts or pseudo-experts. 

  Waste is also generated if the patient does not comply with the treatment regime due to personal 

beliefs or as a result of adverse side effects; takes medicines irregularly or in the wrong doses; forgets 

about the time of reception; the patient has recovered or died; change of drugs is required. Another 

point is when patients are prescribed drugs on repeat prescriptions, without a check on their condition 

or for longer than necessary, and patients in turn try to buy medicines “in reserve” - a culture of “over-

ordering” is formed (NHS, 2015)29. In all these cases, unreasonable expenses and waste increase, the 

patient's health suffers in case of intervention in his treatment process, that requires new intervention, 

resistant strains are formed. Preventive measures should be optimizing the drug regime and 

prescription taking into account preferences, patient conditions and side effects. In this case, patients 

should know why they receive these drugs, how they should be used, why it is important. 

  Studies have shown good results when patients were given the opportunity to take responsibility 

for their health - evaluate their treatment; give advice on improving efficiency; identify ineffective 

drugs; identify where drug waste occurs. Patient feedback was collected through a patient board, a 

patient forum and face-to-face communication with patients, organizing open days. Patient-oriented 

drug policy optimization studies conducted at five clinics resulted in an average annual saving of 

£60.00 per patient as a result of improved management of repeated prescriptions and drugs (NHS, 

2015)29  

  In the 2000s, EU countries developed an approach to separate collection of unnecessary or 

expired medicines from the population. In some countries, so-called take-back programs have been 

adopted and are operating at the national or regional level. The effectiveness of their implementation 

in different countries is different. For example, in the Netherlands, 70% of unnecessary medicines are 

donated directly to pharmacies, while in Latvia only 6% (Prosyanik et al., 2016)30. 

  An important component of the green revolution in this sector is the development of drugs that 

are less harmful to the environment. For pharmaceuticals, obtaining 1 kg of active substance is 

associated with the generation of an average of 25 kg of waste. "Green" pharmaceuticals is based on 

                                                 
27 Samoylenko N. N., Ermakovich I. A. Zagryaznenie munitsipal'nykh vod farmatsevticheskimi preparatami i ikh 

proizvodnymi // Vostochno-Evropeyskiy zhurnal peredovykh tekhnologiy. 2013. T. 4, № 10 (64). S. 8–11 
28 Study on the environmental risks of medicinal products. Final Report. Executive Agency for Health and Consumers. 12 

December 2013 
29 Bertie Hazell and Ross Robson. Report. Pharmaceutical waste reduction in the NHS. NHS, England Version 1 June 2015 
30 Prosyanik L.F., Tsubanova N.A., Piminov A.F., Evseeva L.V. Ekopatologii cheloveka v aspekte farmatsevticheskogo 

zagryazneniya. Farmatsevtichna nauka ta praktika: problemi, dosyagnennya, perspektivi rozvitku: materіali I nauk.-prakt. 

іnternet-konf. z mіzhnar. uchastyu, m. Kharkіv, 24--25 bereznya 2016 r. Kh.: NFaU, 2016: 295-296. 
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12 principles of "green" chemistry, the essence of which is that new technologies should minimize 

environmental damage, and become more economically and functionally superior to existing 

analogues. (Anastas and Warner, 1998)31. The consistent use of green chemistry principles reduces 

production costs, even because there is no need to introduce destruction and recycling steps for 

harmful by-products, used solvents and other wastes. Reducing the number of stages leads to energy 

savings, which also has a positive effect on the environmental and economic assessment of production. 

  The synthesis of medicines can also be carried out on the basis of waste processing. For 

example, researchers have found a way to use furfural obtained from agricultural waste in the 

synthesis of new materials for medicine (Denis Prat et al., 2016)32, and to obtain triterpenoids from 

forestry and food production waste, compounds that can help in the fight against oncology and viral 

diseases. The specialists set the task of creating a flexible low-cost scheme that provides products of 

the required quality, which would correspond to the current level of needs and fluctuations in demand 

and use "green" technologies (Anastasiya Bekhtereva, 2017)33. However, it should be considered that 

many active pharmaceutical ingredients currently do not have an alternative environmentally friendly 

replacement. 

  In Sweden, they use a method that considers the gradation of medicines depending on their 

impact on the environment. Given the opportunity, physicians may prescribe drugs that are less 

harmful in terms of their environmental impact (Stockholm County Council, 2014)34. 

  Control over ecotoxicity and concentration of a substance in nature begins at the stage of 

registration of a new drug. In the USA, since 1977, an environmental review has been carried out by 

the Food and Drug Administration (FDA). Based on the data provided, a decision is made on the need 

for further monitoring of its distribution in the environment and ecotoxicity. A similar procedure is 

carried out in Europe. Since 1995, any company in the EU, when applying for registration of a new 

drug, is obliged to demonstrate its safety for the environment, using a special methodology for 

assessing environmental risks (Valkina et al., 2012)35 

      2.3. Landscaping of urban areas and institutions 

      The greening of cities is an important issue nowadays. It has been proven that the surrounding 

landscape has a positive effect on the psycho-emotional state of a person, stimulating vitality and 

calming the nervous system. Green plants emit oxygen, absorb carbon dioxide, harmful substances, 

contribute to climate mitigation, reduce dust levels, and ionize the air. Moreover, plants emit 

phytoncides that have a bactericidal impact and have a sanitary, hygienic, function and healing effect. 

Also, green spaces have an aesthetic function, they emphasize the artistic expressiveness of 

architectural ensembles. The noise-protective function of green vegetation is important. So, hardwoods 

are able to absorb up to 25% of sound energy, and 74% of it is reflected and scattered. For this 

purpose, the best coniferous species  are spruce, fir and deciduous species are linden, hornbeam. 

  Greening of areas should be executed in such a way as to ensure a uniform and continuous 

supply of fresh air to all residential areas of the city. Obviously, they should be planted near schools, 

kindergartens, and sports complexes. They should also be planted around industrial plants, highways 

as protection zones, furthermore, pollution resistant plants should be placed in such areas. 

  Taking into consideration that the hospitals are among the biggest polluters in the country, the 

Labor Party in the UK proposed to literally "green" the area around them. The NHS Forest inspires 

and supports healthcare sites in transforming their green space for health, wellbeing and biodiversity. 

This can mean beautiful gardens for rest and recovery; woodland, orchards and meadows that lock up 

carbon and create habitats for wildlife; and growing space for fruit and vegetables(NHS Forest, Center 

                                                 
31 Anastas, P. T.; Warner, J. C. Green Chemistry: Theory and Practice, Oxford University Press: New York, 1998. 135 pp. 
32 Denis Prat, Andy Wells,John Hayler,Helen Sneddon,C. Robert McElroy,Sarah Abou-Shehadad  and  Peter J. Dunne. 

CHEM21 selection guide of classical- and less classical-solvents†. Green Chemistry  2016, 18, pp. 288-296. 
33 Anastasiya Bekhtereva. (2017, August 19).  «Zelenye» tekhnologii sibirskikh uchenykh. Federal'noe gosudarstvennoe 

byudzhetnoe uchrezhdenie nauki Novosibirskiy institut organicheskoy khimii im. N.N. Vorozhtsova Sibirskogo otdeleniya 

Rossiyskoy akademii nauk 
34 Stockholm County Council. Environmentally classified pharmaceuticals 2014–2015. Stockholm: Stockholm County 

Council; 2014. 
35 Valkina E., Vernezi S., Nikolenko I. Farmatsevticheskie preparaty i gigienicheskie sredstva v okruzhayushchey srede: puti 

popadaniya, monitoring i metody kontrolya. Motrol, 2012, 14(1): 86-91 
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for Sustainable Healthcare)36. Therefore, 96,490 trees have been planted since 2009. Ireland plans to 

plant 440 million new trees by 2040 – 22 million seedlings yearly starting from 2020. If this plan 

comes to fruition, in two decades forests will cover 18% of the country's total area. Today this figure is 

11%, and at the beginning of the 20th century it did not even exceed one percent. 

  Great importance is attached to the greening of buildings, facades and interiors. Facade 

gardening system has a positive impact on energy consumption indicators - it increases thermal 

insulation and reduces heat loss through enclosing structures, provides sun protection and cooling due 

to moisture evaporation and wind speed reduction. Plant shading reduces the temperature gradient on 

the inner and outer surfaces of buildings. Thus, the thermal conductivity of structures and air 

infiltration into the premises are reduced, which reduces the consumption  of energy in the building 

(Wood et al., 2014)37. 

  It explains the reason why the planting of green vegetation is one of the important components 

in the strategy (along with the use of wind in urban development and the construction of reservoirs) to 

mitigate and reduce one of the most important problems of large cities - the Urban Heat Island (UHI) 

effect. Studies show that the air temperature in cities is always higher than in adjacent areas, in rural 

settlements or on the periphery, since they have many more sources of thermal energy. 

  The source of thermal energy is industrial production, mechanical equipment, building materials 

with reflective surfaces. Almost 50% of the world's population and 60–85% of global energy 

consumption is concentrated in the cities, moreover, cities are the main centers of fuel-intensive 

industries, and are also the social, political and economic centers of the world (Christopher O'Malley 

et al., 2014)38. However, by 2050, 70% of people will live in cities, which concentrate many 

environmental risks to health (World Health Organization, 2019)39. 

  It is worth mentioning that landscaping is one of the simplest solutions to the above problems, as it 

has a lot of advantages. First, green spaces are among the most common design choices used by urban 

planners, architects, and landscapers. Secondly, this solution is always supported by the public. 

Finally, it seems to be the most accessible strategy, not only at the design stage, but at the 

implementation, operation and maintenance stages, which makes it high on the list of priority actions 

for local authorities. 

 In order to stimulate developers, architects, builders, etc. introduce resource-saving, energy-efficient 

technologies, use environmentally friendly materials that reduce the negative impact of real estate on 

human health and the environment. A rating system is used that evaluates buildings according to the 

criterion of environmental friendliness. The most famous include LEED (USA), BREAM (UK), 

DGNB (Germany) and others. 

         2.4. Medical tourism 

       Medical tourism is a very important and young direction in medicine. There is no single definition 

of medical tourism; in general, it is the receival of medical services outside of the place of residence. 

There are three types of medical tourism. Domestic medical tourism is the practice of traveling from 

one city to another or one state to another within one's country in order to get medical services. 

Outbound medical tourism refers to cases when the patient travels to other countries in order to get 

medical services (import of services). Inbound medical tourism is the attraction of foreign patients to 

provide them with medical care (export of services). 

  There are a number of reasons that contribute to the growth of medical tourism: 

- simplicity and affordability of international travel for medical tourism, including various 

packages and discounts offered by airlines; 

- more favorable conditions in other regions or countries, especially if the quality of services in 

those countries are higher. According to analytical data, the most expensive treatment is in the United 

States, followed by European countries (Austria, Switzerland, Great Britain, Germany), where the cost 

                                                 
36 NHS Forest, Centre for Sustainable Healthcare 
37 Wood A. Bahrami P. Safarik D. Green Walls in High-Rise Buildings – HK: Everbest Printing Co Ltd – 2014, 241pp. 
38 Christopher O’Malley, Poorang A.E.Piroozfarb, Eric R.P.Farr, JonathanGates. An Investigation into Minimizing Urban 

Heat Island (UHI) Effects: A UK Perspective. Energy Procedia Volume 62, 2014, Pages 72-80 
39 Healthy environments for healthier populations: why do they matter, and what can we do? World Health Organization 

2019. WHO/CED/PHE/DO/19.01 
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of treatment varies, but is cheaper by 6% - 10% in general. In Israel, prices are relatively comparable 

or up to 30% lower than in European clinics and up to 50% lower than in US clinics. Treatment in 

Turkey is on average 30% - 50% cheaper than in Israel and Germany, and these figures are 

corresponding to 40-70% in India  (Klimin et al., p. 45,46)40; 

- in addition to more favorable prices, hospitals provide packages, which often include 

everything except the flight; 

- lack of permission for certain procedures in countries or their provision only on a paid basis. 

In China, Scandinavian countries, in vitro fertilization is not included in the package of free medical 

services. However, these services can be obtained for two to three times cheaper in Russia, in 

comparison with Europe and Asia, and also without strict age restrictions; 

- Possibility of quick access to the necessary medical services. For instance, residents of the UK 

have to wait for weeks and months in order to receive some procedures because of the typical "waiting 

lists". 

- New methods of treatment, equipment and specialists are not available in their country or 

region. For example, South Korea is a recognized a world leader in the field of plastic surgery; 

- comfortable conditions for staying in hospitals with the latest infrastructure; 

- Individual approach, hospital personnel and translation services; 

- some services may be possible, accessible, practiced, but not acceptable in any country or 

environment for various reasons; 

- very rare diseases and services provided; 

- opportunity to recover and relax, including access to recreational resources, historical 

monuments, etc.; 

- development of international relations and agreements. Patients “outsourced” by health 

agencies abroad under cross-national procurement agreements due to long waiting lists and lack of 

available specialists and specialized equipment in the country of origin. 

  Previously, European countries were popular choices as destination points, but recently 

countries such as India, Turkey, Malaysia, Israel, Singapore, etc. have been the subject of choice. The 

most popular procedures aremdiagnosis and treatment of oncology; cardiovascular surgery; dental 

procedures; kidney dialysis; cosmetic and plastic surgery, transplantation of organs, cells and tissues; 

orthopedic surgery (hip replacement, resurfacing, knee replacement, joint surgery), reproductive 

system surgeries (eco, gender reassignment). 

  It should be noted that nowadays many countries are very interested in the development of 

medical tourism, since it is a remarkable source of income. In some states, the profitability of this 

business reaches 5% of the total revenue and 15% of the income of the tourism business. According to 

research, the global medical tourism market size was valued at USD 4.0 billion in 2021 and is 

expected to expand at a compound annual growth rate (CAGR) of 32.51% from 2022 to 2030(Market 

analysis report, 2022, p. 31) 41.  At the same time, the development of the export of medical services 

stimulates the development of infrastructure, the creation of new jobs, an increase in the productivity 

of medical and preventive institutions and the quality of services provided against the backdrop of 

increasing competition, and has a stimulating effect on the country's economy and GDP. In addition, 

medical tourism provides a lot of opportunities and has a positive effect on improving the quality of 

life and health of people who use this opportunity, as well as indirectly on the well-being of the people 

of the exporting country of medical services, who can direct the resources that have appeared to 

improve the living conditions and health of their country. 

  The state plays a decisive role in the development of medical tourism. Besides, special 

legislation should be formed in order to support medical tourism. At this moment many countries 

declare the development of medical tourism at the level of state policy. For instance, it was decided to 

facilitate obtaining visas for "medical" tourists in order to revitalize this industry and attract more 

                                                 
40 Marketing v meditsinskom turizme / V.G. Klimin, Yu.A. Mal'tseva, A.N. Daykhes, K.E. Vdovin, E.G. Knyazeva—M: 

Kommentariy, 2020. 158 pp. 
41 Medical Tourism Market Size, Share & Trends Analysis Report By Country (Thailand, India, Mexico, Costa Rica, 

Malaysia, Singapore, Brazil, Colombia, Turkey, Taiwan, South Korea, Spain, Czech Republic, China), And Segment 
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patients in Japan. Some countries subsidize the treatment of foreign tourists (for example, Turkey), 

other states take on insurance risks for medical care for foreigners (for example, South Korea). 

Furthermore, Turkey has a state professional retraining program where hundreds of Turkish doctors 

annually undergo specialization in the best clinics of the United States, European Union and Israel, as 

well as modern treatment and medical rehabilitation programs designed to attract foreign retirees. A 

significant impact on the marketing strategy of medical tourism in Turkey has a Turkish Airlines, 

which provides a 25% discount to a foreign tourist and one accompanying person if they are sent for 

treatment to Turkey. According to Turkish government experts, the growth in medical tourism revenue 

in the country will reach $20 billion by 2023 (Klimin et al., p., p. 31) . The Malaysian government 

provides tax incentives for the construction of medical centers, the purchase and use of medical 

equipment, the training of personnel and the promotion of medical services abroad, and stimulates the 

development of the healthcare industry and medical tourism (Long, 2010)42. 

  The World Tourism Organization (UNWTO) defines health tourism (ecotourism) as a type of 

tourism activity, the purpose of which is to improve and balance all the main areas of human life, 

including physical, mental, emotional, professional, intellectual and spiritual. (World Tourism 

Organization [(UNWTO] and European Travel Commission [ETC], 2018)43. Therapeutic tourism is 

about 40% of the medical tourism market. Medical tourism differs from therapeutic tourism in terms 

of intervention types, conditions and inputs. The main type of tourism is preventive activities that 

improve lifestyle, such as fitness, healthy eating, relaxation, spa, body care. 

  The development of therapeutic tourism helps to maintain human health and can help to reduce 

health care costs through preventive measures and reduce the consumption of medicines, and 

contributes to the protection of nature. Cooperation in the field of health tourism can also facilitate the 

transfer of know-how and technologies. Therefore, cooperation with international organizations which 

are involved in health tourism is becoming more significant. 

  Many countries that are active in the medical tourism market are trying to develop both 

directions in a comprehensive manner, opening new high-tech clinics near resort areas or on their 

territory. For instance, the resort of Chiva-Som in Thailand is constantly among the top three spa 

resorts in the world. More than half of the doctors in Thailand speak good English and are eager to do 

internships in European clinics. The state is the main investor in the industry in Thailand. 

  However, medical tourism is associated with a lot of risks such as inadequate quality of the 

services and medicines received; communication problems; transport problems before and after 

treatment, customs problems that vary by country; wrong choice of clinic and intermediaries; 

problems with getting follow-up consultations after returning to their place of residence, or continued 

poor quality of care at home; the possibility of encountering infections that are not typical for the 

patient's country of residence, as well as resistant strains. 

  Medical tourism is regulated at two levels – national and international. Each country has 

developed rules for entry, stay and pricing for medical tourists, as well as requirements for the quality 

of service and services in clinics. Large clinics that are aimed at accepting patients from abroad are 

audited and accredited by European or international independent organizations. The most authoritative 

is the Joint Commission International (JCI). It checks clinics according to 1,400 different criteria, 

including staff qualifications, safety, level of service, availability of new techniques. JCI accreditation 

must be renewed every 3 years. International organizations that develop standards for medical services 

are the following: International Organization for Standardization (ISO); Medical Travel Quality 

Alliance (MTQUA); European Foundation for Quality Management (EFQM). 

  The medical tourism market has great potential and will grow in the future as a result of rising 

wealth, changing lifestyles and demographic changes. The development of technology, including 

robotics, artificial intelligence, and telemedicine can bring new solutions and opportunities for the 

development of medical tourism. Besides, the forecasts of various organizations claim that by 2050 

one-third of the world's population will be concentrated in cities, at the same time, prices for medical 
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43 Exploring Health Tourism Executive Summary. Executive Summary (2018), World Tourism Organization 
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services, which have a constant tendency to increase, also suggest that medical tourism, in particular, 

therapeutic tourism will become an integral part of human life. 

 

Findings 

Humans are the only biospecie that can globally influence nature. Unfortunately, the irrational, 

thoughtless and ruthless use of natural resources has led to the fact that today the environment formed 

by us has a negative impact on the health of mankind and threatens the existence of humans as a 

species. Humans are the only biospecies that can save the planet with many kinds of living creatures 

on it. It became obvious that it is impossible to oppose the economy and ecology, and ignore the 

importance of the environment, because humans themselves are part of nature. The basic principles of 

the green economy are based on the principles of a thrifty attitude to resources and the environment. 

Each activity should be evaluated not only from an economic aspect, but also taking into account 

social and environmental factors and results. However, these activities also require caution and 

comprehensive analysis, since it requires the diversion of resources, and can provoke financial, social, 

political problems. The main principles in this case are phased, coordinated and multidirectional. 

  The development of the economies of countries contributes to the improvement of the well-

being of the population from an economic aspect, but in some cases it negatively affects human health 

- a driving factor in economic development, poses new problems for the healthcare system. 

 

Сonclusion 

A significant component of the green economy is green medicine, and especially green 

healthcare. Obviously, a person is the most important resource, and health is an important economic 

category, however, while organizing events for the treatment, diagnosis, prevention and rehabilitation 

of the population, it is also necessary to take into account the impact on the external environment. 

Moreover, studies have shown that medical institutions are active environmental pollutants. 

  In this case an important direction is green pharmacology. Due to certain reasons, the 

consumption of medicines is growing from year to year, the production of medicines is associated with 

the use and release of toxic and very toxic waste, and pharmaceutical waste is presented as a new 

environmental problem. Based on this, green pharmaceutics is based on general educational measures 

among the population, the use of environmentally friendly raw materials, environmentally friendly and 

economical production, waste recycling, improving wastewater treatment mechanisms, optimizing the 

scheme for taking drugs, applying programs for the return and collection of unnecessary or expired 

drugs from the population, gradation of drugs depending on their impact on the environment, control 

over the ecotoxicity of a substance, starting from the stage of registration of a new drug. 

   Another area that can improve the health of the population, under the influence of 

urbanization as a result of economic development, is the greening of cities and institutions, especially 

medical and preventive, facade and interior plantings. Asthenia also emits phytoncides that have a 

bactericidal effect and have a sanitary, hygienic, function and healing effect. Moreover, green spaces 

have an aesthetic, noise-insulating function, emphasize the artistic expressiveness of architectural 

ensembles, increase thermal insulation and reduce heat loss. At the same time, landscaping solutions 

are quite accessible, positively perceived by the public and used quite often. 

 Nowadays, the market of medical tourism has a great potential and is characterized by growth, 

and is stimulated by the state in different directions and at different stages. This type of tourism is an 

important source of income, contributes to the development of infrastructure, the opening of new jobs, 

the increase in the productivity of medical and preventive institutions and the quality of services 

provided against the backdrop of increasing competition, and has a stimulating effect on the country's 

economy and GDP. In addition, the well-being of people in both the exporter country and the importer 

country of medical services is growing. Medical tourism helps to maintain human health and can help 

to reduce health care costs through preventive measures and reduce the consumption of medicines, and 

contributes to the protection of nature. Cooperation in the field of therapeutic tourism can also 

facilitate the transfer of know-how and technologies. 

  However, we should be prepared for the negative aspects of development in this direction. 

Tourism is still one of the main factors driving the need for transport, and, especially for personal cars 
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and air transport, that cause the most damage to the environment. Low-cost airlines have a significant 

impact on increasing mobility of tourists. However, in some popular places of mass recreation, the 

deterioration of natural conditions, sometimes irreversible, is already observed. Nowadays, we can 

already observe cases when the influx of tourists during peak periods exceeds the maximum allowable 

load level, which can affect both the quality of medical services provided and the environment. This 

creates new problems for the state and requires their quick and correct solution, since errors in 

decisions and their untimely adoption contribute to the flow of tourists to other regions and countries, 

and can also adversely affect the environment of the exporting country of medical services. 
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ABSTRACT 

 

Many problems such as global climate change, income inequality, poverty, hunger, unhealthy 

conditions, inadequacies in education, inequalities, conflict environments and limited use of resources 

constitute important agenda items of countries and international organizations. The concepts of 

"sustainable development" and then "green economy" emerged with the effect of environmental 

problems added to these social and economic problems. Then, in the context of these concepts, 

solutions to the above-mentioned problems began to be found. Today, sustainable development and 

green economy approaches complement each other and help produce solutions. These approaches 

maintain their importance as an interdisciplinary concept that concerns not only economic fields but 

also all areas of our lives. In this context, it is aimed to explain the concepts of green economy and 

social entrepreneurship, to emphasize the importance and contribution of social entrepreneurship 

activities in the green economy, and thus to contribute to academicians and practitioners who will 

work in the field. For this, the concept of green economy is firstly included in the study. Then, the 
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concepts of social enterprise, social entrepreneur and social entrepreneurship are defined. Finally, 

some examples from the world and Turkey that contribute to the green economy are given, their 

activities are explained and their importance in the green economy is emphasized. 

  

Keywords:  Green economy, social enterprise, social entrepreneur, social entrepreneurship, social 

entrepreneurship examples 

 
         1. Introduction 

The concept of economic development includes not only economic growth but also contribution 

to human welfare. To contribute to human welfare; It is necessary to meet basic human needs 

(nutrition, shelter, education, health), ensure social equality and eliminate poverty. In addition to these, 

providing physical infrastructure (housing, energy, transportation and communication) and ensuring 

fundamental freedoms (political, economic, social) are also important. The concept of economic 

development; It also refers to the transformation from agriculture-based small-scale structures to 

industry and services towards large-scale structures. 

While providing economic development; It is important to reduce the income gap between 

developed countries, developing countries and less developed countries. In addition, attention should 

be paid to political, social, cultural, moral and ethical elements. In this context, the concept of green 

economy, which includes ideal economic growth and environmental sustainability issues, comes to the 

fore. 

 

             2. Green Economy 

Green economy; it can be defined as an economy that is sustainable, protects the natural 

system, and increases welfare. Green economy; aims to reduce environmental risks and sustainable 

development without disturbing the natural balance. For an economy to be green, it must be efficient 

as well as fair. 

Since 1970, problems such as environmental pollution and climate change have begun to be 

recognized. Various meetings were held in the international arena to combat these problems. The 

results obtained from the meetings contributed greatly to the transformation of environmental policies 

towards a green economy. These meetings are listed below (Doğan, 2022, s. 56-58): 

• Stockholm Conference (1972) 

• Toronto Conference (1988) 

• Rio World Conference on Environmental Development (1992) 

• Kyoto Protocol (1997) 

• Copenhagen Summit (2009) 

• Rio+20 United Nations Conference on Sustainable Development (2012) 

• Paris Agreement (2015) 

UN-REDD is a Collaborative Program between FAO, UNDP and UNEP on Reducing 

Emissions from Deforestation and Deforestation in Developing Countries. The transition to a green 

economy by reducing emissions is worth watching, “not only because it's the best way forward, but 

also because it's doing what it does to lift millions of people out of poverty while protecting their 

ecosystems, improving their lives and improving their livelihoods” (UNEP Annual Report 2011, s. 

29-30). 

 

       3. Social Enterprise, Social Entrepreneur and Social Entrepreneurship 

The concept of social entrepreneurship includes both social and entrepreneurship concepts. The 

concept of social refers to social issues and problems. The concept of entrepreneurship, on the other 

hand, refers to producing innovative solutions in solving problems in society.  

Social enterprises are defined as a business or institution that provides social products or services 

for a fee. Social enterprises both support development and find solutions to the problems of 

disadvantaged groups. “Social enterprises are defined as organizations that determine creating 

social/environmental impact as their primary purpose, obtain more than half of their income through 
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commercial activities, and spend their profits primarily for social purposes” (Status of Social 

Enterprises in Turkey, 2019, s. 17). 

Social entrepreneurs are individuals who add value to society by using business processes and 

models to solve challenging social problems (Ghalwash, Tolba, & Ismail, 2017). Social 

entrepreneurs are individuals who innovatively realize social transformation in areas such as 

education, health, environment, human rights and development. A social entrepreneur is someone who 

designs and implements a new method, process, product or service that addresses a social or 

environmental challenge (Chahine, 2016). While social entrepreneurs aim to produce a product or 

service, they also act with the aim of providing benefits to the society with these products and services 

and making this benefit sustainable (Tekin, 2019). 

Social entrepreneurship; are social transformation activities carried out by for-profit or non-

profit enterprises in order to develop sensitivity to social problems, to produce innovative solutions 

and to create social benefit (Kurt, 2017). social entrepreneurship; discovering opportunities that meet 

social needs, utilizing these opportunities, solving social problems, using scarce resources creatively 

and being sustainable. Social entrepreneurship is considered as a global movement that creates social 

change. In addition, it creates a social value by solving a problem that traditional entrepreneurship 

focuses on with an innovative approach. In social entrepreneurship, money is a tool, not an end. “The 

profits are reinvested in the business to strengthen the impact of the social enterprise” (Yazıcı & 

Kirilov, 2020, s. 156). 

 

        3. Social Enterprise, Social Entrepreneur and Social Entrepreneurship 

The concept of social entrepreneurship includes both social and entrepreneurship concepts. The 

concept of social refers to social issues and problems. The concept of entrepreneurship, on the other 

hand, refers to producing innovative solutions in solving problems in society.  

Social enterprises are defined as a business or institution that provides social products or services 

for a fee. Social enterprises both support development and find solutions to the problems of 

disadvantaged groups. “Social enterprises are defined as organizations that determine creating 

social/environmental impact as their primary purpose, obtain more than half of their income through 

commercial activities, and spend their profits primarily for social purposes” (Status of Social 

Enterprises in Turkey, 2019, s. 17). 

Social entrepreneurs are individuals who add value to society by using business processes and 

models to solve challenging social problems (Ghalwash, Tolba, & Ismail, 2017). Social 

entrepreneurs are individuals who innovatively realize social transformation in areas such as 

education, health, environment, human rights and development. A social entrepreneur is someone who 

designs and implements a new method, process, product or service that addresses a social or 

environmental challenge (Chahine, 2016). While social entrepreneurs aim to produce a product or 

service, they also act with the aim of providing benefits to the society with these products and services 

and making this benefit sustainable (Tekin, 2019). 

Social entrepreneurship; are social transformation activities carried out by for-profit or non-

profit enterprises in order to develop sensitivity to social problems, to produce innovative solutions 

and to create social benefit (Kurt, 2017). social entrepreneurship; discovering opportunities that meet 

social needs, utilizing these opportunities, solving social problems, using scarce resources creatively 

and being sustainable. Social entrepreneurship is considered as a global movement that creates social 

change. In addition, it creates a social value by solving a problem that traditional entrepreneurship 

focuses on with an innovative approach. In social entrepreneurship, money is a tool, not an end. “The 

profits are reinvested in the business to strengthen the impact of the social enterprise” (Yazıcı & 

Kirilov, 2020, s. 156) 

 

         4. Research Methods 

The aim of the study is to explain the effect and importance of social entrepreneurship in the 

green economy. In this context, the literature review method was used. Some examples of social 

entrepreneurship from Turkey and the world that contribute to the green economy are included. 
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        5. Findings 

When social entrepreneurship examples from the world and Turkey are examined, it is seen that 

there is a conscious awareness to start a social enterprise. In addition, efforts are made to ensure that 

these social enterprises continue to live, develop and be sustainable. For all these, they focus on both 

social value creation in social entrepreneurship and profit in traditional entrepreneurship. 

5.1. Examples of Social Entrepreneurship from the World Contributing to the Green 

Economy 

One of the examples to be given under this title is Muhammed Yunus. Yunus is a Bangladeshi 

banker and professor of economics who invented and developed the concept of "micro credit". With 

Grameen Bank, which he founded in Bangladesh in 1976, he gave micro loans to thousands of 

entrepreneurs without financial security, especially to women entrepreneurs. This adventure, which 

started with a small loan of US$27 for a group of 42 families, has grown into a million-dollar bank 

operating in 81 countries today. In 2006, Muhammad Yunus and his bank were awarded the Nobel 

Peace Prize for their efforts to create social and economic development. 

Another example is Ashoka. “Ashoka is a nonprofit founded in Washington, D.C. in 1980 that 

supports social entrepreneurs and works to expand skills that make a positive impact in society” 

(Ashoka Türkiye, 2022). It selected its first social entrepreneurs in India in 1981 and has 92 offices 

on 6 continents. 

TOMS, which was founded in 2006, can be given as another example. Its founder, Blake 

Mycoskie, pioneered the “One for One” model, giving one pair for every pair of shoes sold, 

supporting broader health, education and community development programs through strategic 

partnerships. TOMS highlights that since its inception, it has had a positive impact on more than 

100,000,000 lives. It also commits 1/3 of its profits to support people who build equity at the 

grassroots level (TOMS, 2022). 

Another example is Tony's Chocolonely. Founded in 2005, it is a Dutch company that produces 

and sells chocolate. They state that they have been fighting for "slave-free chocolate" for the last 13 

years. During this time, they were supported, encouraged, but also faced with challenges. They found 

that the purchase price of cocoa was managed by a group of chocolate giants who profited from 

keeping it as low as possible, creating a poverty trap that led to illegal child labor and modern slavery. 

They set out to combat this illegality and poverty. They are trying to change the chocolate industry, 

make the norm in chocolate 100% slave-free and raise awareness of cocoa farmers. They also aim to 

ensure that everyone in their supply chain, from the farmer to their children, to the consumer who buys 

the chocolate, is satisfied with their chocolate. They note that Tony's chocolates are being eaten by 

many people from all over the world (Tony's Chocolonely, 2022). 

The example of Worn Wear can be found among the examples to be given for the green 

economy. WornWear, works to mend, share and recycle clothes. They state that their first goal as a 

company is to make high-quality products that last for years so that their customers do not need to buy 

more. They also have a platform to trade these products with other users. Finally, when there is any 

wear on the products, they repair and allow reuse (Worn Wear, 2022). 

          5.2. Examples of Social Entrepreneurship from Turkey Contributing to the Green 

Economy 

One of the most important examples to be given within the scope of awareness, health and 

welfare in the green economy can be WeWALK. WeWALK is a smart walking stick invented by 

Kürşat Ceylan and his team for the visually impaired. WeWALK, the Founders' goal is to position this 

product as a personal assistant for the visually impaired. In 2018, he was awarded the Edison Gold 

Award, one of the USA's most prestigious awards for innovation. In addition, it has been named one 

of the best inventions of 2019 by Time magazine. In addition, it was included in the product category, 

which was shown as an example in the category of technologies that changed the world by Fast 

Company in 2020. The WeWALK team brought the world's most prestigious awards to Turkey for 

three consecutive years. Defined as the smartest walking stick in the world, WeWALK continues to be 

used in 37 countries (Webrazzi, 2022). 

Anadolu Meraları can be given as another example of green economy. They have been 

conducting innovative studies in Practice Fields since 2014 with the International Savory Institute, 
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headquartered in the USA. They continue their consultancy, training and project work in pastures, 

farms, family businesses and individuals in Turkey. They also support regenerative agriculture and 

holistic management (Anadolu Meraları, 2022). 

Nivogo is another example within the scope of the green economy. Nivogo argues that every 

product produced is valuable and does not lose its value when it is not used for any reason. For this 

purpose, it buys products from partner brands and individual users, defines, renews, passes quality 

control, re-prices and brings them together with new users. They pass the products that can be brought 

back to life through a six-stage process at the Renovation Centers and bring them into the economy. 

They provide a culture of renewal rather than a culture of throwing away (Nivogo, 2022). 

Social Business Global (SBG) network can be given as an example within the scope of green 

economy as an organization that brings together people working with a focus on social benefits. Each 

member of the SBG network describes himself as a change creator. At the heart of SBG are social 

entrepreneurs, visionary and determined individuals who offer innovative solutions to society's most 

pressing social, cultural and environmental problems and present new ideas for system-level change. 

They organize events such as awareness-raising conferences, seminars and social media publications 

in order to lead them to create social benefits and find solutions to problems. They are careful to hold 

these awareness conferences and seminars in rural and disadvantaged areas. In addition, they mediate 

in reaching the articles written by experts and academicians working in the field of social 

entrepreneurship (Social Business Global, 2022). 

Çöp(M)adam can be given as another example for green economy. It was started in July 2008 in 

the Ayvalık district of Balikesir. It provides a flexible and continuous working environment for 

women who have not previously worked for an income. To date, it has provided employment to 

approximately 500 women and contributed to the progress of women, families and indirectly society. 

Çöp(M)adam produces both environmentally friendly and modern handcrafted products by creating 

added value from waste materials that are considered as manufacturing defect or that cannot be 

recycled (SDG.Türkiye, 2022). 

 

6. Conclusion 

With the economic recovery that started in the years after the Second World War, industrial 

production and consumption accelerated. As a result of this acceleration, the habit of fast consumption 

has started and natural resources have been deteriorated. Especially the Great Depression in 1929 and 

the Financial Crisis in 2008 once again demonstrated the importance of the green economy. It has 

been understood that natural resources, which were considered unlimited for many years, are actually 

limited, thus ecological movements have emerged. Here, the green economy aims to reverse 

consumption habits and to give due importance to natural resources and our environment. 

For the green economy, issues such as education, public awareness and reducing social 

inequalities will be important. A sustainable society will be achieved by reintegrating children, the 

elderly, disabled and disadvantaged individuals into social life in the right way. With the arrangements 

to be made in working conditions and hours, individuals working in unhealthy conditions and 

intensively will be reduced, while green jobs will be created to include individuals who cannot find a 

job. In this way, people's productivity will increase and contribute to welfare. 

Social entrepreneurship activities will also support the green economy in the above-mentioned 

issues. Social entrepreneurs and their activities will continue to maintain their importance in the green 

economy in many areas such as education, awareness, new business models, employment, resource 

efficiency, agriculture, health and reducing inequalities. 
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ABSTRACT 

 

The main object of this paper is the analysis of the problem of transformation of agriculture. 

Basic guidelines for developing sustainable agriculture are given. The pros and cons of organic 

farming are examined. One of the key areas of the "green" economy is sustainable agriculture, which 

has become increasingly "organic" in modern contexts. Currently, agriculture does not fully meet the 

modern needs of the world. The agricultural production system is highly wasteful. In this regard, a 

new trend in modern agriculture - the development of organic farming and animal husbandry - 

becomes relevant. 

In developing countries, agriculture has recently been transformed into an industrial process of 

food production dominated by large, highly productive capitalist farms with machines and little 

manual labor, or farms contracted by large multinational corporations. . 

The creation and development of sustainable agriculture requires special credit for "green" 

projects in agriculture and forestry, which aim to cultivate monocultures in relatively large areas, to 

preserve natural landscapes (forests, grasslands, wastelands, wetlands). ) is maintenance. As 
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conservation of natural biodiversity. Livestock, feed and fertilizer should be considered as a single 

balanced system. Thus, balanced animal husbandry involves the maintenance of about one head of 

cattle per hectare of livestock, which creates a balance of feed and manure, and provides clean air to 

the animals. For example, in rural England and Scotland, farmers emphasize their "green" technology 

by placing "free-range egg" signs that mean "buy eggs, chickens are raised on the farm, not in an 

incubator." ". (Batley, 2012). In modern industrial agriculture, this rule is not observed, which leads to 

environmental pollution with the waste of animal complexes. Thus, sustainable agriculture balances 

the goals of increasing food production and consumption and protecting the environment. 

 

Keywords: agriculture, green economy, sustainable, production, manufacture 

 

INTRODUCTION 

 

Farms provide enough food for the population of developing countries. At the same time, half of 

the population of these countries is overweight, malnourished, and industrial agriculture leads to soil 

erosion and degradation, destruction of natural biodiversity, pollution of nature with mineral 

fertilizers, pesticides and waste. 

The industrial agricultural production system is wasteful, for example in the UK up to 40% of 

garden vegetables remain unharvested due to non-marketing and 50% of food is directly wasted 

(usually ending up in supermarkets). 

In developing countries, widespread low-yield agriculture based on manual labor prevails, 

resulting in a constant increase in agricultural land with a decrease in forest areas. It does not provide 

enough food for the population of these countries (about 1 billion people are hungry). At the same 

time, 40% of the world's population earns their livelihood through agriculture and food production. 

Therefore, modern agriculture does not provide enough food for the world and has a negative impact 

on the environment. 

To develop a "green" economy, it is necessary to increase agricultural productivity and make it 

sustainable. Sustainable agriculture (SARD - Sustainable Agricultural Rural Development) is 

agriculture that ensures the production of high-quality and safe food products, maintains a balance of 

renewable and non-renewable resources, and at the same time minimizes potential damage to 

ecosystems. The definition adopted at the FAO meeting is that "the main objective of sustainable 

agriculture and rural development" is to "sustainably increase food production and ensure food 

security". (Bazrkar, Moshiripour, 2021;98) 

Sustainable agriculture is based on social justice, i.e. to overcome poverty, it implies fair 

remuneration for the labor of farmers and agricultural workers, preserves the village society and rural 

lifestyle, and respects the ethical rules for dealing with animals and the natural environment. 

In accordance with the principles of the "green" economy, the current price ratio for 

manufactured goods, raw materials and food products is distorted due to the laws of the free market, 

the dominance of TNCs (for example, Wal-Mart in the United States controls directly or indirectly 

40% of food sold, artificially lowering prices, based on the principle of "low prices - high turnover"), 

the inability to attract capital (there are 500 million small farms in the world without access to 

financial resources), the historical balance of economic and political forces between developed 

industrial countries and developing agrarian countries , as well as the growth of cities as economic 

centers of power, exploiting the villages and the rural population (agriculture has been and remains a 

donor of industrialization). 

The price of agricultural products in the world is unfair - it does not take into account the costs 

of restoring nature and managing balanced crops and livestock. It is necessary to reconsider the 

principle of price linkage for agricultural products and manufactured goods. 

One of the resources that agriculture needs for sustainable development is government 

subsidies. According to UNEP, 1% of global GDP is spent on government subsidies (for example, the 

purchase of pesticides or mineral fertilizers) for non-sustainable agriculture, when on the contrary - the 

priority should be in subsidizing "green" technologies.   
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Concept of Green Economy and Sustainable Agriculture 

Scientists around the world talk about the need to move to a "green" economy, but the owners of 

various enterprises do not care much about this issue, so this problem is more relevant than ever. 

There is no generally accepted definition of the green economy. 

Currently, society understands the essence of the word "green" economy in different ways. 

Some believe that these are new sectors of the economy that will improve the nature of the country. 

Others identify this expression as new technologies, a kind of ecosystem designed to help and benefit 

nature. Still others believe that this is a transition to a new stage of development, aimed at creating 

environmentally friendly products. (Capasso et al., 2019; 392) 

Experts from the United Nations Environment Organization (UNEP) offer a broad 

understanding of the concept by treating the "green" economy as an economic activity that "promotes 

people's well-being and ensures social justice, while protecting the environment and the environment." 

Reduces significant risks. “Destroying nature.” (Bately, 2012; 108) 

A green economy can be seen as a way to achieve a flexible and resilient economy that 

improves people's quality of life. Green economy can also be seen as a means of linking the economic, 

environmental and social aspects of sustainable development. 

The concept of "green" economy that has emerged in the last two decades is designed to achieve 

a more harmonious construction between these aspects that is acceptable to all groups of countries, 

developed, developing and economies in transition.  

In the official documents of different countries, different emphasis is placed on competition, 

employment, sustainable development of developing countries, solving poverty problems, equality and 

participation of citizens, and the BRICS group prioritizes the efficiency of resource use. However, it is 

important that the main environmental problems, especially the environmental limitations of 

development, are not included in the definitions of the "green" economy in these documents. This 

proves that the main thing in the "green" economy is the economy itself and the socio-economic 

sphere. (Sakka, 2016; 863) 

The concept of "green" economy includes ideas from many other fields in economics and 

philosophy. Proponents of this idea believe that the current economic system is flawed. Although this 

results in raising the standard of living of people in general and individual groups in particular, the 

negative consequences of the functioning of this system are significant: first, environmental problems 

(climate change, desertification , loss of biodiversity), secondly, loss of life. natural capital, third, 

widespread poverty; Fourth, lack of fresh water, food, energy and fifth, inequality between people and 

countries. All this is a threat to the present and future generations. The current economic model is 

called "brown". 

Today, monetary policy and government regulations cannot create a sound economic system. It 

is hardly possible to imagine a way to regulate any sector of the economy in a more inefficient, 

illogical and wasteful way than we currently have. "Green" economy is based on environmentally 

friendly agriculture, "green" industrial production, alternative energy, etc. It means continuous 

improvement. This is in stark contrast to the current model of economic development, which is 

wasteful in nature. 

As such, the "green" economy involves changes not only in the environment, but also in the 

internal worldview of a person and the development of democracy. That is why in the concept of the 

"green" economy, environmental and social changes are very close to each other. 

This concept of development does not give any particular priority to the public or private sector 

of the economy. It is argued that both sectors should be transformed so that markets are oriented 

towards social and environmental values, and the state should work closely with public organizations 

for the purpose of innovative transformation. (Cervantes-Godoy and Dewbre 2010) 

According to experts, in the short term, the "green" economy is able to provide GDP growth, an 

increase in per capita income and employment at the same or even higher rates than the traditional 

"brown" economy. In the medium and long term, the "green" economy will overtake the "brown" one 

and, moreover, will provide much more benefits in terms of environmental protection and reduction of 

social inequality. 
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Over the past 25 years, the values of world GDP have quadrupled, which has led to an increase 

in the standard of living of a huge number of people. But despite this, the quality of more than 50% of 

the main ecosystem services and goods has deteriorated. This can be explained by the fact that in the 

last quarter of a century, economic growth was achieved only through the use of natural resources. 

Mankind allowed many ecosystems to degrade and disappear, due to the fact that stocks did not have 

time to recover. 

The transition to a green economy requires only 2% of global GDP to be invested in ten key 

sectors by 2015. These funds could well be raised if sound government policies are implemented and 

innovative funding mechanisms are used. Additional resources can be obtained by ending subsidies in 

energy, water management, fisheries and agriculture. (Bazrkar, Moshiripourm, 2021; 103) 

Various factors, such as new and environmentally friendly technologies, rational and 

economical use of resources, will allow states that have chosen the path of "green" investment to 

maintain their GDP at a higher level, unlike countries that have not changed their usual development 

scenario. 

In 2008, UNEP launched the Green Economic Initiative, which is now supported by more than 

20 countries around the world, demonstrating its movement towards a green economy. 

Countries that supported proposals to develop the concept of a green economy include Costa 

Rica, China, Brazil, Botswana, EU, Ethiopia, Ghana, Japan, Kenya, Indonesia, Thailand, Nigeria, 

Nepal, Philippines, South Africa, Russia and the USA . The countries that opposed this concept are 

Venezuela and Bolivia. And for countries such as Honduras, the Caribbean and Latin America, the 

green economy was not mentioned at all in the development agenda. 

Until now, the level of the "green" sector of the world economy is relatively small, therefore, in 

specialized literature, the term "green pieces" of the economy is often used together with the concept 

of "green" economy. In fact, in 2010 the value of products and services produced in this sector was 

estimated at 2 trillion. Dollars or 2.7% of world GDP, profit - 530 billion dollars, employment - 10 

million people. But the contribution of the "green" sector in the development of the economic 

complexity of individual states, which focuses many capacities and investments in this area, is very 

high: 

• In the United States, the "green" economy provides goods and services worth more than $600 

billion (4.2% of GDP), employing an estimated 3 million people; 

• In Japan - 3.4% of GDP and approximately 1.5 million people respectively; 

• In the EU as a whole - 2.5% of the total GDP and more than 3.4 million people. 

However, in some countries the figures are higher: in Germany - about 4.8% and the world's 

leading exporter of environmentally friendly goods and services (in particular, more than 12% of 

global trade in climate protection equipment); In the UK, which is the world leader in the share of the 

"green" sector in GDP, in 2009 it was 240 billion dollars (or 8.8% of GDP), its share in exports was 

5%, in total employment. in - 3%. (Gromova, 2014) 

Greening the economy is the way to eradicate poverty. There is a direct relationship between the 

eradication of poverty and the sound management of natural resources and ecosystems, as the poor 

directly benefit from increased natural capital. The effective management of these systems is of 

particular importance for low-income countries, where ecosystem goods and services are an important 

source of livelihood for poor rural communities and their insurance against natural disasters and 

economic shocks. 

With a full transition to a "green" economy, a huge number of jobs will be created, this will 

make it possible to compensate for the decline in employment in the "brown" economy. This applies to 

such sectors of the economy as housing and communal services and agriculture, forestry, energy and 

transport. However, in sectors where natural capital is highly depleted, such as fisheries, there will be 

a temporary decline in employment and income, which will require the implementation of labor 

retraining programs. 

In recent decades, the concept of a "green" economy has been gaining interest and support 

around the world. There are a huge number of conflicting opinions. Some believe that this is the best 

option for the development path that the state can take, others assure that even if the state decides to 

take the path of developing “green” investments, it will end in failure. 
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In the end, we will all be convinced that it is not our actions that bring harm to the world around 

us, but our attitude. 

On the basis of the study, the following conclusions can be drawn. If humanity wants to 

preserve a future in which it will not need anything, then it is necessary to think now. After all, as soon 

as people understand that the resources we use are not unlimited, then the worldview will change. And 

only then it will be possible to establish a new path of development, which will be directed to the 

"green" economy. 

Green economic theory is based on three axioms: It is impossible to extend its sphere of 

influence in a limited area indefinitely. It is impossible to satisfy the ever-growing needs in the context 

of limited resources. Everything on earth is interconnected. Permanent economic growth is impossible 

- only permanent economic development is possible. The concept of "green economy" is increasingly 

resonating with the public. It is actively discussed by experts, politicians, non-governmental 

organizations. Proponents of the "green economy" concept believe that the current economic system is 

flawed. Although it has some results in raising the standard of living of people and their individual 

groups (or groups of countries) in general, the negative consequences of the operation of this system 

are significant: they are environmental problems (climate change, desert). loss of biodiversity), 

depletion of natural capital, widespread poverty, lack of fresh water, food, energy, inequality between 

people and countries. All this is a threat to the present and future generations. The survival and 

development of humanity requires the transition to a "green economy" - a system of economic 

activities related to the production, distribution and consumption of goods and services that contribute 

to human well-being in the long run. Future generations are not exposed to significant environmental 

impacts. hazards or ecological deficits. 

According to the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) 

classification, "green" technologies cover the following areas: general environmental management 

(waste management, water and air pollution control, land restoration, etc.); Energy production from 

renewable sources (solar energy, biofuels, etc.), mitigation of climate change, reduction of harmful 

emissions to the atmosphere, increasing fuel efficiency, energy efficiency in buildings and lighting 

devices. (De Serres, Morten & Nicoletti, 2010) 

In order to transform the world economy into an economically, socially and environmentally 

sustainable growth model, green economy principles must be integrated into ongoing structural 

reforms. Experts identify four main channels (and their respective effects) through which the creation 

of a "green" economy and related structural reforms can act as engines of economic growth, involving, 

among other things, an increase in GDP.  (Capasso, Hansen, Heiberg, Klitkou, Steen, 2019) 

First, the transition to a green economy can increase natural, physical and human capital 

resources (these are spillover effects). We are talking about increased productivity of natural resources 

(forests, fisheries, agriculture, etc.) due to more effective management of natural capital, improved 

health, improved quality of human capacity, and improved conditions. Due to reduction of population 

incidence. Reducing the economic loss of physical capital due to environmental conditions and 

ultimately more skilled management of environmental hazards, including forest fires, floods and other 

natural disasters. 

Second, this transition should be accompanied by positive structural changes and changes in 

energy, construction, housing and social services, etc., aimed at updating the means of production, 

increasing energy efficiency, moving to alternatives. Energy resources and emission reduction. All 

these results are expressed as an increase in productivity in the main sectors of the economy 

(productivity effect). At the same time, the third, water supply and sewage system, public 

transportation focuses on alternative sources of fuel, etc. Investing in the development of "green" 

infrastructure, including these structural changes and capital investments, can stimulate economic 

growth on both the supply and demand sides, while helping to increase employment and reduce 

unemployment (which is especially important in times of crisis). In this case, we are talking about 

stimulus effects. 

And finally, fourth, the transition to a green economy encourages innovation activities, 

including at the firm level (measured as legislation, through R&D expenditures and patent activity), 

which must be supported by creating a favorable competitive environment. . Also regulatory methods, 
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including the introduction of standards and regulations. In this case, we are talking about the 

innovation effect (innovation effect). 

In the transition to a green economy, special attention is paid to building modern infrastructure, 

which is key to sustainable development, and modernization is an important element of the structural 

reforms analyzed here. Infrastructure sectors include water infrastructure (including dams and 

reservoirs), land and regional planning, housing and urban development, coastal flood protection, road 

and transport infrastructure (including ports, bridges, roads ), energy (including nuclear power plants), 

and a range of There is land available. Further, these sectors are characterized by the long service life 

of the means of production used in them (from 20 to 200 years for listed sectors) and the long-term 

nature of investment, which makes environmental modernization of fundamental importance. . . At the 

same time, infrastructure industries have significant economies of scale, network effects, and synergy 

between economic, environmental, and social goals, increasing the efficiency of related investments. 

 

Countries with Green Economy 

Let's consider some ways to create a green economy in countries that prioritize this space. 

South Korea is one of the leaders of the world. In this country, 3% of GDP or 60 billion dollars 

is planned to be directed to the development of "green" sectors in 5 years from 2011 and 1.8 million 

jobs are created. Adopting the concept of "green" growth as its national strategy, South Korea focuses 

on industry, energy and investment, "green" modes of transportation, alternative sources of fresh 

water, waste recycling technology, development of parks and Environmental improvement. Rivers in 

the city. Various projects carried out independently by the Ministries have been merged into a single 

package to avoid spending the budget for secondary purposes. (Shi B, Yang, Wang, Zhao, 2016) 

South Korea has launched a green payment card system since 2011 to promote green 

consumption of products made with environmental innovations. With the help of such maps, the 

consumption of "green" goods and services, the use of public transport instead of private, and the use 

of energy efficient products are considered. For Russia, this experience seems very interesting to us, 

especially regarding the creation of a national payment system. Maybe it should have a "green" part. 

The United States has chosen the development of alternative energy as the main way to develop 

a green economy. By 2030, solar power plants will generate 65% of the country's energy consumption 

and 35% of heat. US states were given two years (starting in 2014) to independently develop specific 

measures to achieve this goal. President Barack Obama announced his plan to invest in clean 

technologies over the next ten years to not only improve the environment but also create up to 5 

million jobs. 

Almost all EU countries have developed "green" measures in energy, public transport and 

infrastructure development, building ecosystems and recycling systems. The EU has adopted Euro-5 

standards for auto emissions and is already preparing to introduce the new Euro-6. Millions of dollars 

in subsidies are provided to consumers to purchase electric vehicles. The UK has adopted a green tech 

economy as its national development strategy and recently announced its green projects to create 

100,000 new jobs. 

China plans to get 15% of its electricity from renewable sources by 2020 (currently 9%) and 

reduce the carbon intensity of the economy by 45%. The development trend of green technologies in 

China has been made in the twelfth five-year plan (ie from 2011). More than 2,000 polluting 

companies in China were forced to close. In China, the amount of government investment in the fields 

of energy conservation, renewable energy and related technologies has increased many times over the 

numbers of the United States and the European Union. Chinese manufacturers currently account for 

40% of global solar panel exports and 20% of wind turbines. Another aspect of "green" technologies 

being developed in the Middle Kingdom is nanotechnology, this year the GICNA Global Innovation 

Center for Nanofibers was opened. Beijing's unspoken goal is to become a global leader in green 

technology in the 21st century. 

Hunter Levins, author of several books such as Natural Capital and Climate Protection Guide 

for Cities, in an interview with Green Technology provides a few examples of how governments in 

different countries are preparing for the transition to a green economy. Hunter specifically talks about 

Sweden and Sweden's statement that the country plans to completely get rid of oil by 2020, while also 
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removing coal and nuclear power from the processes. Japan has announced a 40 percent reduction in 

the use of oil as an energy source. The European Commission has announced its 2020 plan, which 

provides for a 20% reduction in carbon emissions and also increases the use of renewable energy 

sources by 2020. 

The main tasks of the transition to a "green economy" that the country faces are: increasing the 

efficiency of the use and management of resources (water, soil, biological, etc.); Modernization of 

existing infrastructure and construction of new infrastructure; Improve human well-being and 

environmental quality in cost-effective ways to reduce pressure on the environment; Enhancing 

national security, including water security. 

Recently, the increase in organic agriculture production is 20–30% per year. Its main difference 

is that it does not involve the intensive use of mineral fertilizers (usually only 50% of nitrogen is 

consumed by cultivated plants, and the rest simply pollutes nature) and herbicide pesticides. Instead, a 

correct crop rotation system is proposed with the obligatory participation of legumes, the use of 

organic fertilizers obtained in this farm, as well as mineral fertilizers of a natural type. The use of 

synthetic plant growth stimulants and genetically modified seeds is not allowed. 

 

Problems of formation of green agriculture in Azerbaijan 

Strengthening the competitiveness of the economy, improving food security, regional 

development and increasing oil exports require modernization of the agricultural sector. Azerbaijan's 

economy, which has strengthened its position thanks to oil revenues, is on the verge of qualitatively 

new changes. In 2009-2018, the GDP of the Republic of Azerbaijan increased 2.4 times (from 

35,601.5 million manats in 2009 to 79,797.3 million manats in 2017). In 2018, compared to 2017, 

Azerbaijan's GDP grew by 13.4%, including gross agricultural production by 16.8%, food industry by 

2%. (www.stat.gov.az.) 

The following facts testify to the success of Azerbaijan's economic development. In the report 

"Global Competitiveness 2017-2018" published by the World Economic Forum, Azerbaijan's 

economy is ranked 35th among 137 countries in terms of competitiveness, while the first place among 

the CIS countries since 2009. is maintained. In this regard, Azerbaijan has left some of the G-20 

member countries behind. 

According to the "Global Competitiveness 2018-2019" report prepared according to the new 

methodology, Azerbaijan is marked as a country where social equality is achieved at a high level. 

According to the level of electricity supply to the population, Azerbaijan reached the first place in the 

world with a score of 100. According to the report, Azerbaijan ranks 31st among 140 countries in 

terms of business dynamics. 

The economic reforms carried out in the country have improved Azerbaijan's position in almost 

all indicators of the Doing Business Report 2019. In a regular report by the World Bank and the 

International Finance Corporation, Azerbaijan was included in the list of the ten most reforming 

countries in the world and was declared the most reforming country. In the new report, compared to 

2017, the country's position improved by 32 steps, ranking 25th among 190 countries of the world and 

first among the CIS countries. 

The term "modernization" is widely used in modern political, scientific and everyday life. 

Literally, the concept of "modernization" means development, change to meet modern needs. 

Economic modernization basically means the economic and technological backwardness of the 

country from international best practices. Media in the literature distinguishes between political, 

social, religious, economic, administrative, technological and other types of modernization. And the 

main purpose of modernization is to create a modern society. 

Economic modernization is the intensification of the reproduction process based on the 

deepening division of labor, the renewal of the material and technological base, and the transformation 

of scientific and technological progress in the productive forces. Modernization is a process of change 

to accelerate the development of an object according to new requirements and norms, specifications 

and quality indicators. In this article, we talked about the modernization of the agricultural sector. 

Regarding the agricultural sector, modernization is the process of changing the agricultural sector 

according to modern social, economic needs and norms to accelerate its development. 
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The main theories of modernization are based mainly on the diversification and rationalization 

of the industry. In the development of the agricultural sector, modernization is of particular 

importance. Modernization mainly covers the introduction of new agricultural technologies, highly 

productive varieties of agricultural crops and animal breeds, the use of mineral fertilizers and 

pesticides, and the improvement of agricultural technology. American scientist T.W. Schultz 

characterized modernization in agriculture as an opportunity to move from traditional to technological 

production. The "Green Revolution" in the 1960s was also made possible by modernization. (Gasimly, 

2014). 

Modernization in the agricultural sector as a process covers the development of expanded 

reproduction in both extensive and intensive ways. If development in agriculture is achieved by 

increasing the use of fixed assets (buildings, structures, equipment, etc.), then this is an extensive path, 

if by increasing productivity, then such growth is considered to be achieved through an intensive path. 

Modernization intensifies the development of agriculture, constantly increasing investment in more 

modern equipment and more skilled labor, leading to a steady increase in agricultural production. The 

modernization policy is based on comprehensiveness, alternativeness and insurance against possible 

risks, and this contributes to an increase in the efficiency of agricultural production. 

In developing countries such as Azerbaijan, due to the lack of resources needed for research and 

development (capital, labor, infrastructure, etc.), the desire in this area remains. 

The main direction capable of accelerating modernization is innovative development. As a 

result of the market analysis, four components of successful innovation in the agricultural industry 

were identified: consumers, competitors, long-term competitive advantages and internal opportunities. 

For the success of innovations, the main conditions are their uniqueness and longevity, as well as the 

limited possibility of their imitation. In order for innovations to meet such high requirements, it is 

necessary to have large resources for their creation. Therefore, it is very important to be able to find a 

golden mean between the uniqueness and usefulness of innovations and the cost of resources for their 

creation. Such a high need for innovation in resources leads to the fact that innovations are mainly 

created in developed countries. And for developing countries, the import and implementation of these 

innovations, that is, modernization, is more characteristic. 

Innovative entrepreneurship that can accelerate the modernization of the agricultural sector can 

be divided into four main phases as a process: 

• search for new ideas and their development; 

• drawing up a detailed plan for the developed ideas; 

• search for the necessary resources; 

• implementation of management and control processes. (Eminov, 2012). 

Strengthening the local innovation system and developing efficient clusters will bring added 

value to processed products and can develop the value chain for food production, storage, packaging, 

food safety, marketing network and export potential. Agrarian modernization must outgrow the 

framework of sustainable development and achieve sustainability in social and economic 

development. 

The process of modernization and introduction of innovations in agricultural production is 

defined in four stages: science - technology - production - consumption. Modernization is influenced 

by regional, sectoral, functional, technological and organizational features of agricultural production. 

The whole range of factors influencing the modernization of the agricultural sector can be divided into 

two groups: 

1. The negative ones are the decrease in demand for agricultural products, the limited support 

policy pursued by the state, especially in the field of modernization, the weakness of the innovation 

infrastructure, the decrease in the availability of financial resources, the lack of innovative managers, 

etc. 

2. Positive factors are support for modernization through the tax, credit, price policy of the state, 

increased foreign investment flows, development of innovative management, etc. 

And the factors that determine the pace of modernization in the agricultural sector are as 

follows: 

1.Intellectual, organizational, logistical, labor and information resource potential of innovations. 
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2. The ability of the agribusiness environment to perceive innovations. 

3. The level of integration, that is, the presence of an innovative infrastructure, innovative 

enterprises and their relationship. 

In Azerbaijan, in order to increase the efficiency and competitiveness of the agricultural sector, 

it is necessary to develop a knowledge triangle consisting of education, research and innovation. 

Integration of the knowledge triangle with entrepreneurial activity will accelerate the process of 

modernization in the agricultural sector. The system of agricultural knowledge and innovation AKIS 

(Agricultural Knowledge and Innovation System) can be considered an important experience in the 

development of innovative agriculture in Azerbaijan. The system of agricultural knowledge and 

innovation has become an important structure covering education, training and research. In addition, 

the Agricultural Knowledge and Innovation System, covering other parts of the food chain (food 

producer, turnover and suppliers of fixed assets, institutions serving agriculture, etc.), opens up new 

opportunities for the development and implementation of innovations in the agricultural sector. In the 

first years of independence, the increase in production capacity and the renewal of the infrastructure of 

the Azerbaijani economy required a deep modernization. Thus, the main strategic directions for the 

modernization of the economy were determined. Currently, there are active discussions about the form 

in which modernization should be implemented. Modernization and innovation are interconnected 

with each other. Innovation involves, first of all, the creation of new technologies, and modernization - 

the use of the most advanced among the existing technologies. 

The development of innovation and modernization is based on scientific capital. In recent years, 

there have been certain achievements in the field of agrarian science in Azerbaijan. There are 13 

research institutes in the system of the Ministry of Agriculture as part of the Azerbaijan State Agrarian 

University and the Center for Agrarian Science. Research institutes of great practical importance are 

carried out in the noted research institutes. They are dedicated to the creation of new varieties of 

agricultural crops and animal breeds, the improvement of growing technologies, the development of 

effective methods for protecting plants and animals. In 2017, eight research institutes of the 

Information and Consulting Center for Agrarian Science under the Ministry of Agriculture of the 

Republic of Azerbaijan conducted research on 19 problems and 74 topics. In the same place, 20,945 

varietal samples were studied, of which 11,486 were in agriculture, 914 were in vegetable growing, 

340 were in viticulture and winemaking, 7,075 were in fruit growing and tea growing, and 820 were in 

the production of industrial crops. And in animal husbandry, 5 breeds of cattle, 82 silkworms, 2 breeds 

of bees have been studied, sources with valuable features and characteristics for management have 

been identified. As a result of selection studies, 13 plant varieties were created and submitted for 

testing to the State Service for Registration of Plant Varieties and Seed Control under the Ministry of 

Agriculture of the country, patents were received for 9 inventions. (www.agro.gov.az/aem) 

One of the main features of agrarian modernization is its cluster nature. Research shows that the 

geographic proximity of interconnected economic activities ensures productivity and innovative 

development. Clusters are end users, suppliers, service providers, research laboratories, educational 

institutions and other institutions in a certain area of the economy, which are the main driving force of 

regional development. 

If in developed countries, clusters focus mainly on innovation and improving the business 

environment, then in developing countries and countries with economies in transition, clusters focus 

on creating value and strengthening exports. For example, in developing countries, donor-driven 

clusters are export-oriented and aim to develop the food chain. Increasing value added and improving 

the business environment are also part of their goals. In this regard, the goals of clusters created at the 

initiative of the state or business differ from each other. In Azerbaijan, for example, export clusters in 

agriculture can be placed as follows: in the Ganja-Gazakh region - grape clusters, in the Aran region - 

clusters of early vegetables, in Guba-Khachmaz - fruit clusters, in Lankaran - a cluster of subtropical 

crops, in Sheki- Zagatale - nut clusters, etc. To lengthen the production chain, one can use the 

experience of China in the “one village - one product” model and the experience of cooperation in 

Israel. 

Through modernization, it is possible to increase the competitiveness of exported agricultural 

and food products, to achieve higher quality at minimal cost. To do this, it is necessary to ensure the 
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production of export agricultural products based on the latest technology and highly skilled labor. In 

this case, the exported products will be more competitive in the world markets. According to the 

World Bank, the main approach in relation to small farms is their focus on the export of vegetables 

and fruits. For example, in foreign markets, especially in Russian markets, the demand for Azerbaijani 

fruits and vegetables is growing, as a result of which, over the past years, the export of these products 

has increased. Thus, in Azerbaijan, the export of potatoes in value terms in 2017 compared to 2016 

increased by 63%, vegetables - by 62%, fresh fruits - by 20%, tea - by 64%, fruit juices - by 64%, 

natural grape wines and grape must - by 66%, tobacco - by 79%, cigarettes - by 13%. 

We can see all these mentioned in the agricultural indicators. (Table 1). 

 

Table 1. Total agricultural output in Azerbaijan and the CIS countries,  

in national currency units, at actual prices 

 

With prices 2017 2018 2019 2020 2021 

Azerbaijan, mln. manats 6580,0 7010,0 7836,7 8428,9 9163,4 

Armenia, billion drams 908,0 893,0 853,0 833,3 933,0 

Belarus, trln. Belarusian ruble 18,0* 18,8* 20,6* 22,7* 25.0* 

Kazakhstan, trln. tenge 4,1 4,5 5,2 6,3 7,3 

Kyrgyzstan, bln.som 208,1 204,5 220,2 248,3 324.3** 

Moldova, bln. ley 34,1 32,5 34,6 30,1 46,1 

Russia, trln. rubles 5,1 5,3 5,8 6,5 7,6 

Tajikistan, bln. salmon 26,2 25,8 27,8 33,6 39,8 

Uzbekistan, trln. sum 154,4 187,4 215,7 250,3 302,5 

Ukraine, bln. hryvnia 690,9 843,3 840,6 887,8 … 

 

Special types of soil, which are necessary for growing pomegranates, are located on the territory 

of Azerbaijan, and farmers are expanding their plantations of these fruits. The use of this factor and 

modernized technologies makes it possible to produce pomegranate juice and concentrate, which are 

mainly exported. Currently, the main importers of fresh fruits and vegetables are Russia and Ukraine, 

but our exporters set themselves the task of exporting fruits, vegetables and products processed from 

them to the countries of Western Europe. Climatic and weather conditions in Azerbaijan make it 

possible to obtain products in modernized greenhouses 3-4 times a year, and low prices for domestic 

energy resources increase Azerbaijan's competitiveness in this area. In addition, various studies show 

that Azerbaijan has an export potential in the fishing industry. To increase the volume of exports in 

this area, it is necessary to develop innovative fish products and services. The development and 

modernization of poultry farming in Azerbaijan will fully meet the domestic demand for its products 

and expand its exports. This requires the introduction of new technologies, the strengthening of the 

breeding stock and food supply, the development of management and marketing in the management of 

this industry, and to expand access to financial resources. Modernization will allow to lengthen the 

value chain and at each stage to receive even higher added value, to switch from the export of raw 

materials and semi-finished products to the export of finished products. Modernization will help to 

obtain certificates allowing to enter foreign markets with products manufactured in Azerbaijan. 

The flip side of the coin is food security. The modernization of the agricultural sector, covering 

the sphere of production, distribution and consumption in the industry, has a significant impact on the 

country's food security. In recent years, great success has been achieved in Azerbaijan in strengthening 

food security. Thus, in 2017, the level of self-sufficiency in the main types of agricultural products 

increased significantly compared to 2016. For grain, this indicator increased by 3 points during the 

study period and amounted to 66.3%, for potatoes - by 4 points and amounted to 89%, for all types of 

vegetables - by 10 points and amounted to 115%, for fruits and berries - by 6 points and amounted to 

122%, for grapes - by 4 points and amounted to 93%. For livestock products, the level of self-

sufficiency is also quite high, although it slightly decreased over the period under study. For all types 

of meat, this indicator decreased by 3 points and amounted to 84%, for milk and dairy products the 

decrease is insignificant and amounts to 86%, for eggs the level of self-sufficiency is 100%, for fish 
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and fish products - 81%. The level of self-sufficiency for the main types of food products that 

underwent industrial processing in 2017 is as follows: the lowest for peeled rice - 24%, the highest for 

fruit and vegetable juices - 146%, for all types of flour - 96%, fresh bread - 100 %, vegetable oils - 

37%, butter - 71%, all types of cheese - 89%, sugar - 61%, tea - 48%, salt - 106%, etc. (stat.gov.az). 

The modernization of the agricultural industry should be carried out on a systematic basis, based 

on innovation and aimed at increasing the competitiveness of the industry, its export potential, and 

developing the infrastructure of the agricultural industry. Summarizing the above, we can conclude 

that the modernization of the agricultural sector in Azerbaijan has the following features: 

• as a result of modernization, the productivity of capital in the agricultural sector increases; 

• modernization creates a need for more skilled labor; 

• modernization in the agricultural sector increases the competitiveness of production; 

• modernization gives impetus to the creation of new organizational and management 

mechanisms in the agrarian sector; 

• modernization in Azerbaijan creates a practical need in various branches of science and 

contributes to the commercialization of science; 

• Modernization conditions the training of personnel in practically significant specialties and 

stimulates the complexity of relations between education and business; 

• chain reaction modernization ensures the development of other sectors of the economy; 

• modernization expands the export opportunities of the agricultural sector; 

• modernization of the agricultural sector accelerates the socio-economic development of the 

agricultural sector; 

• modernization creates prerequisites for attracting foreign investment in the agricultural sector; 

• modernization reduces the need for the agricultural sector in the labor force, which creates 

conditions for urbanization. 

In the context of the development of a knowledge-based economy, the modernization of the 

agricultural sector necessitates the development of the following infrastructure: 

• Creation and development of innovation transfer centers and business incubators; 

• development and global integration of a network of agricultural innovation transfer centers; 

• based on the experience of developed countries, the creation and development of venture funds 

in the agricultural sector; 

• creation and development of agricultural innovation clusters; 

• Formation of a mechanism for state support of agricultural innovations and creation of a 

unified innovation system. 

 

CONCLUSION 

 

It must be understood that modern "organic" agriculture is not a backward industry that 

promotes only manual cultivation of land, nomadic animal husbandry and other elements of 

subsistence farming. It is based on a scientific, systematic approach, according to which intensive 

technologies are developed based on hydrotechnical reclamation, agroforestry, crop rotation, 

biological pest control methods, precision seeding technology and various methods of minimizing 

tillage. 

It is wrong to assume that the "green" economy is against chemistry as a science, on the 

contrary, it is only with the help of scientific methods of farming that it is only possible to radically 

increase labor productivity and achieve an increase in production. However, the uncontrolled and 

illiterate use of the achievements of chemistry and genetics is extremely dangerous, both for people 

and for nature. For example, DDT is completely banned for pest control in agriculture, because. it is 

extremely toxic and harmful to humans, but it is DDT that is an excellent means of combating 

mosquitoes that carry malaria, so in some cases it cannot be dispensed with. Organic farming suggests 

that instead of herbicides (enemies of weeds), it is quite possible to use mechanical weeding. 

However, the risks to human health that exist in organic farming are still high, because. when 

organic fertilizers are used instead of mineral fertilizers, vegetables become a greater source of 

salmonellosis. Organic farming also assumes that antibiotics given to sick animals will not end up in 
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food. One of the problems of organic farming is its low productivity (minus 30-50%), but it is offset 

by a much higher price for organic products (plus 20%-50%). At the same time, organic farming does 

not reduce, but increases the employment of people in agriculture, which is extremely important for 

developing countries. 

An important part of this process is the certification of organic products, because. often under 

the slogan "Farmer's Product" a common industrial product is sold, but produced using a different 

technology. Organic agriculture exists all over the world and has huge advantages in its development - 

a huge territory, the absence of fields contaminated with mineral fertilizers, large tracts of land in state 

ownership.  

 

REFERENCES 

 

Alston, J.M., J.M. Beddow, and P.G. Pardey (2009), Agricultural Research, Productivity, and Food 

Prices in the Long Run‖, Science, Vol. 325, pp. 1209-1210. 

Bazrkar А., Moshiripour А. (2021) Corporate Practices of Green Human Resources Management. 

Foresight and STI Governance, 15(1), 97–105. DOI: 10.17323/2500- 2597.2021.1.97.105 

Beatley, T. (2012). Green Cities of Europe: Global Lessons on Green Urbanism. Washington: Island 

Press, 236 p. 

Capasso M., Hansen T., Heiberg J., Klitkou A., Steen M. (2019) Green growth – A synthesis of 

scientific findings. Technological Forecasting and Social Change, 146, 390–402. 

https://doi.org/10.1016/j.techfore.2019.06.013 

Cervantes-Godoy, D. and J. Dewbre (2010), “Economic Importance of Agriculture for Poverty 

Reduction”, OECD Food, Agriculture and Fisheries Working Papers, No. 23, 

www.oecd.org/dataoecd/32/50/44804637.pdf  

De Serres, A., Murtin F. and G. Nicoletti (2010), “Framework for Assessing Green Growth Policies”, 

Economics Department Working Papers, No.774, 

http://www.lavoce.info/binary/la_voce/articoli/framework.1276073201.pdf 

Eminov N.O. (2012). Directions of development of modern entrepreneurship in the basis of 

innovation-oriented economic development. Bulletin of ANAS. No. 2. P. 27 

Gromova A.I. (2014). "Green" economy and sustainable development of agriculture. Russian 

entrepreneurship. Volume 15. No. 14. S. 129-135. 

Qasimly V. (2014). Economic modernization. Center for Strategic Studies under the President of the 

Republic of Azerbaijan. Baku. 311 

Levins H. (2006). https://www.green-technology.org/green-technology-interview-hunter-lovins/ 

Sakka, S. (2016). Sustainability as an Effective Tool for a Place Branding / S. Sakka // International 

Journal of Environmental Science and Development.. №11. - P.861-866. 

Shi B.,Yang H.,Wang J., Zhao J. (2016) City green economy evaluation: Empirical evidence from 15 

sub-provincial cities in China. Sustainability, 8(6), 551. https://doi.org/10.3390/su8060551 

https://www.stat.gov.az.  

http://www.agro.gov.az/aem. 

 

 

GREEN ECONOMY AS PART OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

 

Elshad Samedzade 
 

Azerbaijan State University of Economics, Baku, Azerbaijan,  

Elshad.Samedzade@unec.edu.az, 0000-0002-9213-4561 

 

ABSTRACT 

 

In the article, various tendencies of the economy and the trend of greenness in them were 

explored. Environmental pollution was considered as a tragedy of humanity and it was justified that 

the way out is in the green economy.  

https://doi.org/10.1016/j.techfore.2019.06.013
http://www.lavoce.info/binary/la_voce/articoli/framework.1276073201.pdf
https://doi.org/10.3390/su8060551


ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

375 

 

By using the comparison method, the green color, the contradictory attitude to the green color 

historically, the attitude to the green color in the Quran, the participation of the photosynthesis created 

by the green color in nature in cleaning the environment, why the American dollar is green have been 

investigated. The green economy and green GDP were explored using the analysis method. Through 

the synthesis method, what is needed to ensure greenness, green fight against pests, and a broad view 

of green economy have been investigated. The issues of green supply of food production, which is one 

of the basic conditions of life, were explored. Possibilities of combating pollution of nature were 

offered.  

Results were obtained regarding the impact of green growth on the environment and human 

health, improvement of water resources management, green finance, and application possibilities of 

green chemistry in Azerbaijan. The increase of green enterprises, the possibility of producing products 

with "green" status has been justified. Azerbaijan's alternative energy potential has been investigated. 

Green economy in Azerbaijan, promotion of greenness, green finance, glorification of green in 

literature and music were presented.  
 

         Keywords: Green Economy, Sustainable Development 
 
 

          1. Introduction 

Let me bring to your attention a fragment from the “Mozalan” satirical film magazine. “The patient 

does not want oxygen, runs to the street and recovers from motorcycle smoke.” (Mustafayev, 1983)  

In the cartoon, “a cow eats garbage, drinks dirty water, smells factory smoke, and its milk 

replaces gasoline.” (Ivanov & Fedulov, 1984) 

The images of these mutated creatures show the tragedy of humanity. But what is the way of 

salvation? Let's call the present era, I think, the era of sincerity. Unfortunately, as a result of the 

invention of the internal combustion engine and the development of the consumer society, ecology has 

been sacrificed to economic progress. How much political conflicts and wars damage the environment. 

The son of Adam woke up one day, woke up from his sudden sleep and asked himself with a 

confession: “Oh my God, what have I done, what am I doing?!  Why am I spoiling my God-given 

environment? Why am I poisoning the air, water, soil and food of the unborn baby?”  At the same 

time, a rational-minded person also thought: But it is necessary to feed and drink humanity, to provide 

dwelling. To do all this, it is necessary to use energy, fertilizer, modern building materials. And the 

system that obtains them has not learned to work without spoiling the ecology. Thus, at the 

intersection of this contradiction, a new category appears - green economy! 

Many people around the world say that their favorite color is green. 

                                                                              (Williams, 2022) 

There are many adjectives describing the noun of economy: sustainable, circular, digital, halal 

economy, etc. Colors are also used to characterize the economy: white, gray economy. Green economy 

is one of them.  

Green is “yashil” in Azerbaijani language. First, let's look at the root of the word “yashil”. The 

root of the word in Azerbaijani is "yash". This word has 2 meanings in Azerbaijani language: 

1)  “Yash”- moist, watery, soaked, is an expression of the excess of water in the substance; 

2)  “Yash”- is the number of years after the creation of a living being. 

Other words have emerged from the word “yash”: “yasha” (live), “yashat” (keep alive), 

“yashamaq” (to live), “yashayish” (living). If we look for unity between the 2 derivatives of the word 

“yash” we can say: “Greenness (in Azerbaijani “yashillig”) is needed to live (in Azerbaijani 

“yashamaq”)”. But not all the land of our planet is green. Here there are deserts, glaciers, mountains 

that are not green. Opportunities for natural greenness in regions of the world are different. Although 

humans destroy the greenness in some places, they increase the greenness in other places. Probably, 

when you rent the property, you should keep it and deliver it in the same way as you received it. Such 

an approach should be both on a planetary scale and within national borders.  

 

           2.Research methods.  

Comparison, analysis, and synthesis methods were used in the article. Various attitudes to green 

color were analyzed by the method of comparison. The analysis method was used in the study of green 
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economy and green GDP. The situation related to the green economy in Azerbaijan and a more 

detailed view of the green economy were studied by summarizing with the method of synthesis.  

 

        3.Conceptual Framework about Green Economy 

        3.1. About Green Color 

"Green is a calming, refreshing, subtle, vibrant, rich, hopeful color." (Laru, 2012) 

3.2. Historically, The Attitude Towards The Color Green Has Been Contradictory. This 

Can Be Seen In Art. 

“Green color began to be used in the frescoes of Roman villas in the 1st century AD. 

In the Middle Ages, Green described heaven on earth, youth with green leaves and no fruit yet, 

and on the other hand, it also described dragons that bring evil due to the poison obtained from green 

plants.” (Moroz, 2021) 

3.3. Green Color In The Quran 

Green color is found in 9 verses of the Quran. In Surah Kahf, verse 3, it is stated that the clothes 

worn by the people of Paradise are green. (Mustafaoghlu, 2013)  

It should be taken into account that the Arabian Peninsula consists mainly of desert, its greenness 

is limited and very desirable. 

                3.4. With Respect To The Green 

On the road, green means movement. It is useful to convert road dividers into continuous 

junctions. The Turkish flag is a source of pride for us. Like the flag of Azerbaijan. The flag of 

Azerbaijan has a different aspect. It also has a green color. The color of the Azerbaijani passport is 

also green. 

             3.5. Photosynthesis Caused By Green Color In Nature. 

             6H2O + 6CO2 + Sunlight --> C6H12O6 + 6O2   Glucose+oxygen 

Glucose is a high-energy structure, the basis of all food. (Azertag, 2019). Green algae produce 80% 

of Earth's oxygen during photosynthesis. (Ecospace, 2014) The last fact makes it absolutely necessary 

to protect water bodies. Pollution destroys oxygen-producing algae. 

             3.6. Why Is The US Dollar Green? 

According to the US Bureau of Engraving and Printing, the color green was associated with 

stability (Nix, 2014). This psychologically gives rise to confidence and optimism in money. This 

feature is also characteristic of the 20-manat Azerbaijani banknote. 

 

           4. And What is the Green Economy? 

UNEP: “Green economy” is an economy that builds welfare and social justice and drastically 

reduces environmental risks. (Loghman, 2018) In 1989, British scientists coined the term “Green 

economy”. (Gasimli et al., 2022). UN Secretary General Antonio Guterres said: “Companies based on 

green technologies will create the gold standard of economic leadership in the 21st century.” (UN, 

2017) The green economy is a countercurrent to the consumer society.  

In 1999, natural resources used accounted for 120% of the Earth's renewable capacity. 

(Loghman, 2018)  

Green GDP is the amount left over from real GDP after deducting nature's losses.  

We can approach it this way: GDP is green if green principles are maintained during the 

production, storage, transportation, sale, and consumption of the product.  

In economic theory, there is a tax exemption due to the greenness in the territory. 

(Khudokormov, 1999) 

Green parties are popular in Europe. With a green economy, health-longevity-happiness 

increases, costs of fighting diseases decrease.  

Developed countries can impose more environmental restrictions. (Shirinzade, 2021) 

                   4.1. What is needed to provide greenness? 

1) Suitable climate 

2) Fertile soil 

3) Water 

4) Preparation and planting of green seedlings 
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5) Green fight against pest. 

Let's talk about each of the factors briefly here: 

Chinese proverb: “Deceive whom you deceive, do not deceive yourself.” 

1) Suitable climate. 

Baku ranks 74th in the list of 353 cities in the “Pollution Index 2022” report on the famous 

“numbeo” 

portal (Numbeo, 2022). M. Avazova, an official of the Ministry of Ecology and Natural Resources 

(MENR), told Report: "New enterprises in the country are less wasteful." (Ibrahimova, 2017)  

In 2020, the volume of direct carbon dioxide alone is 3.27 million tons of harmful substances 

released into the atmosphere. (ASSC, 2017) 

Oxygen production of plants should be taken into account when planting greenness. A tree of 

cedar produces 740 tons and a pine tree 570 tons of oxygen per 1 km2 per year. (Nasibov, 2021) 

As my compatriot who lives in the USA said, in this country they plant large-leaved bushes on 

the side of the road. They absorb the dust from the car. Dust is removed from leaves not by washing, 

but by vacuuming. Increased public transport is beneficial for reducing road congestion and protecting 

the environment. This effect was investigated in France.  

Public transport has been proven to have a positive effect on the environment and health. (ILO, 

UN, 2018) 

                    2) Fertile soil. 

  President Ilham Aliyev said: “In general, the environmental situation in Azerbaijan is very 

good. However, it is no secret that there is a great need to improve the ecological situation on the 

Absheron Peninsula.” The area of waste lands of the Absheron peninsula, which has an area of 222 

thousand hectares, is 33 thousand hectares (oil contaminated - 10.6 thousand hectares). 

(Mukarramoghlu, 2010) 

Plants that recultivate.  

There was a change in the flora and fauna of the soil by using Meyer's kermeki, leafless jigh, 

petrosimonia, aromatic wormwood, etc. Types of jigh in the coastal strip can collect iodine ions and 

mineralize the oil in the oil-contaminated area. (Nasibov, 2021) 

3) Water-sewerage. The world's water problem is increasing. The UN called the years 2005-

2015 the water decade. (UN, 2016) 2 billion people in the world suffer from a lack of water. 

(UNICEF, 2017) This problem creates the basis for turning to a green economy. The development of 

water and sewerage in Azerbaijan continues. The Worldbank has already given a loan to Azerbaijan.  

It is stated in the Azerbaijan Strategic Road Map: “70% of our country's water resources are 

formed outside our borders” (Strategic Road Map of the national economy perspective of the Republic 

of Azerbaijan, 2016).  Residents of Baku fondly remember Haji Zeynalabidin Taghiyev, the patron 

who initiated and participated in the financing of water pumping to the capital at the beginning of the 

20th century. IDEA IB placed a social advertisement in the Baku Metro: “In the morning, 21 liters of 

water are used in vain. Why?”  

The realization of the following is useful: 

- Increasing the use of rainwater; 

- Sufficient lines outside sewer lines for rainwater. Maintaining space for rainwater to flow while 

paving the roads; 

- The moisture in the air is collected and turned into water (Israeli experience); 

- Desalination of sea water (Israeli experience); 

- Speeding up the use of drip irrigation; 

- Reduction of waterlogged areas; 

- Reduction of water loss in irrigation canals; 

- 373 million m3 of waste water per year in Baku; oil products, suspended substances, sulfate 

compounds, chloride salts, surfactants, phenol and various heavy metals are discharged into the 

sea and internal water bodies without treatment. (Mukarramoghlu, 2010). Complete cleaning 

should be done. Baku's complete sewerage is important. Because there are no sewage lines in 

some places, warehouses are built on the streets. 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

378 

 

- Unfortunately, sewerage fees are also charged for the water used to irrigate the greenery. Because the 

meter is installed only in water. 

       4)  Preparation and planting of seedlings of greenness 

As the annual precipitation increases, the potential for greenness increases.  

In 2016, 30.37% of the planet (in 2020: Azerbaijan 13.7%, Armenia 11.5%, Turkey 28.9%, 

Georgia 40.6%, Russia 49.8%, Finland 73.7%, Iran 6.6%, United Arab Emirates 4.5%) was a forest 

(World Bank, 2022). This figure was 35% in the 18th-19th centuries in our country. (Amanullayev, 

2016) Some of these forests are oxygen-producing and decorative, and some are intended for fruit.  

650,000 trees were planted in Shamakhi in 2020 in honor of the 650th anniversary of Imadedin 

Nasimi. (Aliyev, 2020)  

In addition to the reduction of greenery in our country, removal of trees for the sake of 

construction, salinization, erosion, and fire, Armenian aggressors also play a role.  

When the events of 1988 began, Armenians cut down Topkhana forests in Shusha. (Qaraja, 2015) 

Poet Nizami Ramzi expresses this in his poem “Topkhana”: “You are a relic of your grandfathers and 

grandmothers, you are Topkhana!"”  

The fate of the famous Eastern sycamore forest in Zangilan was the same. (Azertag, 2009) 

97 percent of household waste is converted into energy and new goods in the Finnish city of Lahti, 

chosen as the green capital of Europe in 2021. (Energi iz otdoxov, 2021) 

               

            5.  Green fight against pest. 

In the semi-desert areas of China, houses with a height of a belt are built. The inhabitants of the 

sky country make it a nomadic spider. These creatures hibernate in houses and do not go south. In 

early spring, spiders enter the field and satisfy their hunger by eating insects that damage crops. Thus, 

an eco product is obtained. 

It is useful to plant juniper, which disinfects the environment by releasing phytoncide (a substance 

found in onions and garlic) into the air. 

Green chemistry is the creation of chemical products and processes that reduce or eliminate the 

use and generation of hazardous substances. (U.S. Environmental Protection Agency, 

https://www.epa.gov/greenchemistry/basics-green-chemistry) 

           5. 1. Green finance. 

The first green bonds were issued by the European Investment Bank in 2007 under the name 

Climate Awareness Bonds. (Bogacheva & Smorodinov, 2016) 

 

       6. A broad overview of the green economy: 

1. Saving of resources 

2. Protection of energy. Insulation. Use of alternative energy 

3. Waste-free, circular economy 

4. Development of green consumption 

5. More efficient use of raw materials, deepening of processing 

 

          7. Green economy in Azerbaijan 

In our country, everyone has the right to live in a healthy environment (The Constitution of the 

Republic of Azerbaijan, 1995, item 39). 

Azerbaijan is doing important work in this direction. In “Azerbaijan 2030: National Priorities 

for socio-economic development”, our country is called "Clean environment and "green growth" 

country" in the 5th priority. (Azerbaijan 2030: National Priorities for socio-economic development, 

2021)  

President Ilham Aliyev said: “I have declared the liberated Karabakh and Eastern Zangezur 

“green energy zone”. The confirmed potential of these areas is 7,200 megawatts of solar and 2,000 

megawatts of wind energy. (Gasimli et al., 2022)  

The head of state said at the 48th international forum in Cernobbio, Italy: "The confirmed 

potential of the Caspian in the Azerbaijani sector alone is 157 gigawatts. (APA, 2022) The 1st Vice-

https://www.epa.gov/greenchemistry/basics-green-chemistry
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President of Azerbaijan, Mehriban Aliyeva, signed the Global Declaration on Zero Emissions for the 

World presented at the initiative of Turkey at the 9th Summit of the Turkic States (President.az, 2022)  

The energy capacity of the product is decreasing in Azerbaijan. This can be seen from the 

following table. 

Table 1: Capacity of energy of product  by country (USD) 

Countries 2000 2015 

Switzerland 2.97 2.19 

Turkey 3,86 2,95 

Azerbaijan 13,18 3,73 

Source: Samedzade, 2021 

 

But the increase of diversified industrialization can be strengthened. 

In 2020, environmental protection costs made up 0.6 percent of GDP. (Gasimli et al., 2022). 

“According to the latest assessment of the Notre Dame Global Adaptation Initiative, Azerbaijan 

improved its position in the world from 102nd to 67th place in terms of its resilience to the effects of 

climate change in 1995-2019” (University of Notre Dame, 2020). 

 

                 8. Literature Review on “Green Economy and Sustainable Development” 

Prominent Azerbaijani scientist Professor Urkhan Alakbarov wrote about the connection of 

green economy with sustainable development in his research. U. Alakbarov states: “A person 

voluntarily accepts a green lifestyle and green behavior.” (Alakbarov, 2018). In order to increase green 

thinking, the level of intellect must rise. Knowledgeable production will increase the green economy. I 

would like to note that since this topic is new in Azerbaijan, there is very little scientific research in 

this field. 

One of the researchers studying this field in the world is the famous economist Jeffrey Sachs. 

He wrote in his book "Age of Sustainable Development" that sustainable cities are green and 

sustainable. They are green because they have low environmental impact, low per capita greenhouse 

gas emissions, provide people with safe and clean air, a clean, pleasant and healthy environment to 

live and work in, including a walkable park, and ways to stay active and healthy through biking, 

walking, and other forms. (Sachs, 2015) 

 

       9. Conclusion and Discussions 

- Green economy should be felt by 5 senses. Special consideration should be given to people 

with physical disabilities to benefit from the green economy. 

- Based on the process of photosynthesis and oxygen-producing trees that we showed at the 

beginning of the article, we can say that plants that do not produce glucose or produce less produce 

more oxygen. On the contrary, fruit trees produce a lot of glucose, so they produce less oxygen. 

Therefore, the balance of fruit and oxygen production should be expected when planting greenness. 

- According to David Ricardo's "Comparative Advantage" theory (Mankiw, 2016), net 

investment and tourist numbers increase in green economy countries. 

- The strategy should be divided into 2 parts: 

o Transition to the economic system of production, service, work that does not damage the 

environment 

o Cleaning up already polluted environment. The fight against ecocide should be strengthened. 

- Taking into account the conditions of the theory of comparative advantages, the efficiency of 

creating a significant part of production and consumption within an economic region should be 

evaluated. For efficient use of labor resources, energy resources and transport network. Urbanization. 

Development of ICT, implementation of smart residential projects, availability of work, study and 

recreation places in residential areas help the green economy.  People leave the better natural 

environment and come to big cities for reasons of work, good work, education, modern recreation, art, 

socialization, etc. Population migration is a legal process. But the megacities, which are not calculated 

for such a population, deviate from green norms. Providing the needs in the regions will reduce the 

flow to the big cities, especially the capital, and the villages will not be empty. Increase the control of 
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the standards of greenness and sidewalks in newly built streets. It is useful to promote cycling and 

build cycle roads. It is beneficial to provide free internet access to road widening, as connecting to 

navigation apps helps to be aware of traffic jams and identify alternative routes. Preference should be 

given to hybrid and electric vehicles. When the state car park is renewed, cars should be electric 

motor. Let a legislative act be adopted that stipulates this. Banks can provide interest-free loans for 

electric cars as support for the green economy, and insurance companies can apply low rates. 

Unfortunately, currently some insurance companies do not insure cars with hybrid engines and small 

cars, which are used as taxis and have a high risk of accidents. State regulation is needed here. 

- Below the names of residential areas on the road, the following indicators should be written on 

additional boards: 

o Level of greenness (in public and private areas) 

o Cleanliness of air 

o Water supply 

o Sewage network 

o Gasification 

o Electricity supply 

o Telephone, internet network 

o Population per 1 km2 

o Average level of traffic on the highway. 

The data should be transferred monthly or quarterly from the relevant state policy implementing 

agencies to the local executive agencies. Let the latter change the tableau. A better model is that these 

tables are electronically managed from 1 center. This service will help to real evaluation in the real 

estate market , increasing the level of well-being. Tables reflecting the indicators of air and water 

purity should be on the edges of the sea and other large water bodies. Since the main operative part of 

this work falls on MENR, its mobile laboratory park and staff should be increased. This will create an 

opportunity for public control. 

- Cryptocurrency mining increases the cost of electricity and the burden on nature. Along with 

oil and gas, Azerbaijan is also an exporter of electricity. The export of the latter promises a clean 

environment for its buyers. But in return for this financial benefit, our country creates environmental 

damage for obtaining clean electricity. Because the raw material of electricity production in 

Azerbaijan is oil and gas. This process also releases waste into the atmosphere. It is useful to use wind 

and solar energy, which are abundant in the area, as resources. Winds clean Baku, the city of winds.  

- It is useful to ensure that environmental passports are drawn up for environmentally hazardous 

productions. It is necessary to remove ecologically harmful industrial enterprises from cities, install 

eco-filters, and plant greenness around them that will neutralize waste. Public disclosure of fines for 

legal and natural persons who damage the environment is effective. Manufacturing enterprises with 

turnover above 1 million manats (number is conditional) should be involved in mandatory external 

environmental audit. “Which city is the ecological capital?” holding the competition will create a 

desire for competition and development between regions. The use of eco package should be increased. 

Efforts should be made to increase the specific weight of green enterprises, with the cooperation of 

public organizations, the green product status can be granted. The transition to green universities can 

start with potted flowers in the auditoriums. 

- Trees should be registered, roadside tree strips should be established, taking into account the 

distance for safety. As a result of selection, it is necessary to create new types of plants that can 

capture environmental waste. In the green economy, forestry is an area that benefits both the 

environment and the economy (UN, 2014) Thus, the cultivation of fast-growing trees of special types 

for firewood production also has a positive effect on ecology. Explain the advantages and 

disadvantages of genetically modified products. Increasing fruits and vegetables in people's diet will 

increase the green economy. Strong agronomists will increase the eco-socio-economic benefits of the 

green economy. Using computers and smart phones is harmful to the eyes. Looking at the green color 

strengthens the eyes, so this possibility should be increased. 

- Ocean economy is also called blue economy. But since it is based on green plants, it can be 

considered as a part of green economy. Just as 80 percent of oxygen is formed in water, most food can 
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be formed in water. The use of aquatic products as food is considered an indicator of economic 

development, as it is more useful for humans.  People live on land. Water should be used more. 

According to the hypothesis, the land part of the Earth was a whole. Then it was divided into 

continents. But how did this separation happen? Due to earthquakes and other tectonic processes. Then 

the question arises: because of easier extraction of minerals? A significant part of minerals is also 

extracted in the dry part. In water, this process began in the 20th century. Because of tourist trips? 

Even if it were a dry whole, there would be these journeys. For the comfortable, independent 

development of civilizations separated from each other? As a result of military fleets, this is also not 

possible today. In my opinion, the Earth was divided into continents to provide people with oxygen, 

food, and increase the efficiency of travel-carriage. Prosperity is higher along the coastal areas. All of 

G7 countries are along the coastal. 4 continents are already separated and when you zoom in on them 

on the map, the places of separation are known. Based on this assumption, we can say that Europe and 

Asia, which are not separated from each other, can be separated and surrounded by ocean waters from 

all sides. If this happens, it will be possible to go to the Arctic by ship from Istanbul Bosphorus. This 

strait will be the strait of logistics and peace. The European countries can do it themselves in the form 

of a channel, it can be through the expansion of rivers. 

- In some cities of the world, when it rains, the car remains as it is, and in others, the car gets 

dirty. This is affected by the problem of the road surface as well as the air pollution. Scarce water 

resources are overused for cleaning cars. The correlation between the specific weight of greenness in 

the city and the specific weight of car wash stations should be evaluated. 

- Global oil companies are renamed energy companies. They pay extra to their employees 

working abroad because they work in hard environmental conditions. The use of hydrogen will affect 

the green economy. Obtaining fuel-energy from plants will increase the green economy. Due to the 

Russia-Ukraine conflict, the search for alternative energy is increasing. Increasingly, it will be useful 

to use oil not as energy, but as raw material for finished products. 

- Some economists are skeptical of the green economy. This new fashion is regarded as a new 

wave with a changed face of the previous models. However, I think that each such wave is very useful 

because it increases the potential of humanity to live, because it provides the solution of ethical issues 

as well as economic issues. Also, under this slogan, it is easier to unite people for the same action, to 

create unity by showing the easy way out of complex problems. Thus, every person is proud of being 

able to bring good to the planet even with a small act and is motivated to change. 

Let us always take advantage of the past heritage. The trend towards green, natural clothing has 

been encouraged in Azerbaijani literature. Nizami Ganjavi in his poem “Treasure of Secrets" in the 

poem "Epic of a Brick moulder man”  uses the expression "He wove a shirt for himself from green 

grass". (Ganjavi, 2004) 

The Danish fairy-tale writer Hans Christian Andersen writes in the tale "Cranes" that a girl knits 

green shirts from nettles to save her brothers from turning into cranes. (Deti online) Modern medicine 

considers this herb one of the best means of removing antibiotics-chemistry from the body. 

As an example of art that shows the importance of maintaining the oxygen-glucose ratio, we can 

show Vincent Van Gogh's "Orchard surrounded by cypress trees". In 2022, when the green economy 

phenomenon reached its peak, this pearl was sold at Christie's auction house in New York for $117.18 

million. ( Christie's auction, 2022) 

P.S. The songs that are happily listened to while drinking green tea at the Green Theater in Baku 

take us once again to the magic of this color. When combining their names, the following expression 

is obtained: Far green island, Come out to the green plain, come visit us, Green tree, Your green eyes, 

This green tree is ours... 
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ABSTRACT 

 

The main object of this paper is to analyze eco-innovations on green economy. Green, 

sustainable, environmental or eco-innovation can be defined as new or modified processes, techniques, 

practices, systems and products to prevent or reduce environmental damage. This definition includes 

all changes in the product portfolio or manufacturing processes that address sustainability goals such 

as waste management, eco-efficiency, reduction of emissions, recycling, eco-design or other actions 

taken by companies to reduce their environmental footprint. In this context, green innovation is of 

high importance to achieve long-term development as a key factor in environmental protection and 

resource saving, and competitive advantages in this field have shown itself with an increasing trend, 

especially in recent years. Traditionally, green innovation has focused on solutions that minimize 

negative environmental impacts from production and consumption activities and has become a 

tangible symbol of environmental modernization thanks to its measurable benefits. In this context, 

although green innovation continues to play an important role in achieving environmental goals, 

traditional environmental technologies alone are not sufficient to overcome problems such as global 

sustainability. Combinations of various innovations are needed as the magnitude of the increase in 

social problems and the urgency of these problems require the faster and wider diffusion of green 

innovation-based technologies and their integration with existing business models. 

 

      Keywords: green economy, innovation, development 

 

INTRODUCTION 

 

The concept of green innovation is not only relevant to sectors typically branded as green or 

clean, such as renewable energy, but is much broader in scope, including a wide variety of technical, 

organizational and business innovations. Since green innovation is both very new and very complex, it 

is seen that there are different concepts used interchangeably with green innovation in the literature. 

Green innovation refers to innovations implemented in products and processes that take the industry to 

higher levels of environmental sustainability. These include eco-innovation, environmental innovation, 

innovation for sustainable development, sustainable innovation, sustainable production or clean 

technology. 
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Therefore, supporting green innovations is not easy, given their weight relative to standard 

innovation. First, green innovations are relatively subject to regulatory and regulatory factors and, 

accordingly, require institutional interventions and significant policy changes to be adopted. Green 

innovations also operate on a technology push and pull model and involve systematic interaction. For 

example, the technology push model triggers scientific discoveries in recycling methods for energy 

use and production, while the demand pull model supports practices such as the dissemination of 

socially responsible practices and the adoption of sustainable supply chains. Private investments in 

green R&D are just as important as standard R&D investments, such as solving market failures and 

reshaping sustainable consumer choices and business/production styles. Finally, more than standard 

innovations, green innovations require firms to go beyond their existing industrial knowledge base and 

explore new external sources of knowledge, even if they are far from it. (Schiederig,, Tietze, Herstatt, 

2012) Thus, regarding green innovations, firms need an open mode of innovation in which the 

knowledge boundaries between themselves and the external environment become permeable. 

Mubarak et al. (2021) revealed that open innovation plays a mediating role in promoting 

sustainability and efficiency in the advancement of green innovation. In the study, it is emphasized 

that green innovations mainly contribute to environmental sustainability, but pose a huge challenge as 

companies need to restructure their existing technologies and processes in order to implement and 

maintain them. Therefore, companies have to conduct extensive research to develop their knowledge 

base in order to reshape the priorities, interaction and behavior of all stakeholders in sustainable and 

green innovation practices. But firms cannot achieve this by acting in isolation on their own, instead 

they must act by collaborating and pooling their efforts to create co-creation. This situation makes it 

inevitable to adopt the open innovation approach in green innovations. 

A rare and unique example in the field of eco-innovation is the experience of Sweden. Sweden is 

a world leader in the consumption of renewable energy and local fuels. Yale University scientists have 

developed a rating of the "greenest" countries on the planet. Sweden ranked fourth in this ranking. The 

government of the country is pursuing an active policy to introduce green principles in all sectors of 

the economy. Energy efficiency and renewable energy resources are considered as the main and 

priority areas, and are integrated into the policy in the field of energy and environmental protection. 

(Chen, Lai & Wen, 2006; 337) 

It should be noted the Swedish experience in terms of energy and resource saving in the 

processing of household waste and the production of electrical and thermal energy. Sweden is one of 

the countries with the highest rates of household waste disposal in the world, with a total of 96% of 

household waste being recycled here. Homeowners are offered tax credits when switching to 

renewable energy sources. Taxes are reduced for car owners who use environmentally friendly fuels 

for their cars. Such car owners are offered free places in city parking lots. The number of such cars is 

constantly growing every year. 

Another world leader in the transition of the economy to "green" or environmental innovation is 

Japan. Japan's green industry has achieved high levels and is considered the world leader in the 

production of environmental products and equipment. For example: nuclear, thermal and alternative 

energy, hybrid cars, building materials, rail transport. In terms of recycling and processing of solid 

domestic waste, Japan occupies one of the leading positions in the world. As a result of deep 

processing, by 2011, 50% of all waste was subjected to. (Bolbot, 2012) 

Thus, "green" innovations are one of the conditions for further economic growth of developed and 

developing countries in the event that humanity wants to protect itself from natural disasters. 

However, the current barriers to green innovation are a major problem. They can be grouped into 3 

main groups: (Barmakova, 2012; 35) 

1. obstacles in the field of environmental regulation; 

2. barriers to R&D; 

3. market obstacles. 

 

     Barriers To Green Innovation 

Obstacles to environmental regulation are commonplace when private companies or households are 

not motivated to make better use of scarce resources. For example, if household water charges are low, 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

386 

 

it is more likely that water will be used inefficiently. This also applies to private companies that do not 

bear any material or legal responsibility for causing harm to the environment. 

The reasons why businesses cannot develop environmental innovations are actually the lack of 

motivation in businesses. In other words, it is caused by the factors that hinder the development of 

environmental innovations within the enterprise and the lack of dynamics necessary for its adaptation. 

The motivation sources or obstacles of enterprises related to environmental innovation vary according 

to the specific structure of the enterprise, the sector and the countries. However, from a business 

perspective, the factors that hinder the company's environmental innovation practices are divided into 

three categories. First, the fact that social actors such as the government, non-governmental 

organizations, and consumers in the external environment of the enterprise do not exert pressure on the 

enterprise may be the reason for the enterprise's weakness in environmental innovation practices. The 

unique organizational structure, financial situation, scale, capital structure or management style of the 

enterprise are the internal factors that may create an obstacle for the environmental innovation 

practices of the enterprise. The technological structure and level of the enterprise can create obstacles 

for environmental innovation practices. For example, the human resources working in the R&D 

department should have the necessary equipment and knowledge for environmental innovation 

practices. To summarize, socio-economic and institutional actors and factors have an impact on the 

development of environmental innovation technologies. (Fussler and James, 1996) The interaction 

between the external factors of the enterprise with the capacity, capabilities and unique characteristics 

of the enterprise is a determinant or an obstacle for environmental innovation practices. The 

determinant or hindrance is related to the benefits, risks and costs foreseen by the enterprise. 

Various market barriers to green innovation can be grouped into three main groups of barriers to 

entry into the market with a new product. First, the standards that dominate in the field of energy and 

transport often “push out” new, more promising technologies. For example, the high cost of 

developing an alternative infrastructure for hydrogen energy inevitably leads to the abandonment of 

fuel cell technologies, primarily due to the established transport and energy infrastructures (this 

concerns the hydrocarbon fuel filling system and the dominance of relatively inexpensive cars with 

low efficiency in the market). 

Secondly, technological uncertainty and the duration of the deployment of alternative "green" 

technologies leads to a decrease in investor interest. 

Third, it is often not possible to differentiate the environmental friendliness of a product, for 

example, consumers may not know whether their electricity comes from a green hydroelectric power 

plant, a wind farm, or an environmentally unsound combined heat and power plant. 

Stimulating green innovation through political regulation mechanisms depends on the correct 

answer to the question of which regulation methods are most effective. Experts believe that many of 

the environmental pricing practices (such as carbon tariffs) that are used at the end of the innovation 

cycle can only encourage incremental innovation and are unlikely to encourage radical improvements. 

Practice shows that “green” innovations “take root” best in countries with a good innovation and 

investment climate. (Bolbot, 2012; 91) 

Thus, one of the ways to indirectly encourage all types of "green" innovations, including radical 

ones, remains the creation and maintenance of favorable economic conditions for innovative growth, 

namely: (Albort-Morant, Leal-Rodríguez, De Marchi, 2018) 

a) development of mechanisms for the rapid formation of start-ups and, in case of failure, 

mechanisms for a quick and painless exit from them by private investors; 

b) encouraging competitive markets open to international trade and investment instruments; 

c) adequate protection of intellectual property rights; 

d) balanced macro-economic policy. 

In addition to the framework conditions for innovative development, governments can successfully 

apply targeted mechanisms that increase the demand for and supply of green technologies. First of all, 

it concerns the two most important instruments of state regulation: 

1. investment in research and development; 

2. commercialization of "green" innovations. 
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Increasing funding for science is one of the most important conditions. The second and no less 

important is the promotion of demand for scientific achievements in the economy, without which it is 

impossible to improve the efficiency of the country's scientific system as a whole and develop strong 

ties between private companies and research institutes and universities. 

The research that leads to the emergence of "green" innovations is dispersed in a wide variety of 

areas of science and technology. Simple patent studies show that the most important areas of 

knowledge for green technologies are materials science, chemistry and physics. 

Entrepreneurial activity is one of the most important conditions for the growth of the number of 

inventions in countries with market economies. It is significant that a significant part of inventive 

activity falls on young companies. Thus, it is extremely important to remove administrative barriers to 

young and emerging companies, especially those specializing in high technology. Private companies 

are more likely to rely on long-term green innovation programs such as widespread feed-in tariffs and 

market demand stimulation than on short-term tax credits or refunds. 

Innovation policy should be carried out taking into account the degree of maturity of promising 

technologies. According to the recommendations of the International Energy Agency, at an early stage 

in the development of "green" technologies, efforts should be focused on targeted support for R&D 

and energy infrastructure planning. As soon as it is possible to test the efficiency of the technology, 

targeted support can be reduced, for example, to the provision of preferential "green" tariffs for 

connecting to the power grid. If the technology shows its competitiveness, further support can be 

expressed in the issuance of "green" certificates or the regulation of quotas for greenhouse gas 

emissions. Finally, support for mature technologies lies solely in the removal of market barriers to 

their widespread use. (Trofimov, 2014; 10) 

 

Measures To Develop A Green Economy And Innovation 

The following measures can be suggested for the development of "green" economy and 

innovation: 

Strategic planning. Development and sustainable development of a national "green" growth 

strategy, which sets short, medium and long-term main objectives. The strategy should be supported 

by a road map in which the objectives (expected results) will be expressed in specific indicators for 

individual sectors and industries, regions and the whole country. The strategy includes the 

mechanisms for achieving the objectives, the necessary legal framework, institutional framework, etc. 

The socio-cultural and environmental conditions specific to each country must be taken into account. 

Data and information. Systematic monitoring of green growth indicators (eg based on OECD 

indicators) is necessary as a knowledge base to assess progress, identify mistakes and failed decisions, 

develop corrective measures and set specific goals for the future. Based on international experience, it 

can be concluded that data collection for such systems is too complicated in the current statistical 

reporting system in CEECCA countries. Therefore, many significant changes may be needed, 

including improving the skills and knowledge and analytical capacity of statistical agencies, 

implementing international methods and developing new reporting standards. 

Mechanisms of application. Based on the objectives set out in the Green Growth Strategy, a set of 

mechanisms and tools should be developed to implement the strategy. An in-depth analysis of socio-

economic conditions can help in the development of specific tools that should be selected from a large 

list based on international experience. These instruments include green taxes, pollution fees, various 

subsidies for green transportation and industrial technologies, widespread removal of fossil fuel 

subsidies, green public and corporate acquisitions, and more.  

Height of awareness. Many measures can be implemented by adopting "green" practices and 

products by changing the behavior of companies and individuals who are producers, consumers or 

buyers (for example, at the same time produced by solar panels electricity production, sales and partial 

consumption). The extent of this activity may depend on the characteristics of national and local 

economies, cultural characteristics and consumption patterns. The more awareness and understanding 

there is in society, the more successful the introduction of "green" practices and technologies, the 

faster and more stable "green growth" will be. 
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Capacity building. For green purposes, there is a need to change the economy in terms of 

production and consumption. Many industries will be significantly different from their current state 

and from what they were a few decades ago. Achieving these goals requires strong capacity in the 

form of well-trained and qualified professionals and an appropriate legal and administrative system. 

Education and training programs in the "green" economy will help to change or improve existing 

systems. 

Innovations and Technology. All countries, even with high incomes, lag far behind developed 

and rapidly developing countries in innovation activity and patent registration. For many countries in 

the region, using advanced technologies abroad can be an effective solution in the short to medium 

term. For countries with high capacity and resources, it is advisable to focus on specific, most 

promising types of innovation. Overall, spending on research and development activities in all 

countries of the region should increase. Compared to OECD countries, innovation is still lacking by 

public and private companies. 

Financial resources. The experiences of many countries show that external financing can play 

an important role in green growth. These sources include EU funds, projects funded by international 

financial institutions, the United Nations Green Climate Fund and many other organizations. 

Financing for a green economy can also be generated domestically through pollution and fossil fuel 

taxes or through auctioning of pollution allowances. In some cases, a win-win strategy can be 

implemented, such as reducing employment taxes while simultaneously introducing a pollution tax, so 

that environmental measures can promote job creation and improve public welfare. 

International context. International obligations and opportunities must be taken into account 

when setting "green growth" goals. Participation in UN environmental conventions, such as the UN 

Framework Convention on Climate Change, additional "climate finance" resources to CEEC countries 

($100 billion per year after 2020), technology transfer, Provides international practices, science and 

information to increase efficiency and productivity. Partnerships The "green growth" strategy can be 

combined with the economy's low-carbon development strategy (decarbonization, achieving climate 

neutrality) as required by the Paris Agreement. (Albort-Morant, Leal-Rodríguez, De Marchi, 2018; 442) 

Coordination of plans and actions. The existence of an active system for the implementation of 

strategic plans and specific measures is a prerequisite for the effective achievement of the set goals. In 

order to ensure consistency with modern approaches to green growth and environmental innovation, 

national contexts should be compatible with legal and institutional frameworks and reflect 

international best practices. Engaging businesses and building a broad dialogue with stakeholders 

requires a step-by-step approach, aimed at achieving strategic goals and taking into account the 

benefits of all parties. 

Flagship projects. Many countries are showing political will to carry out national flag projects in 

environmental technologies and innovations. Such potential development projects should be 

considered as priorities for action within the framework of the Green Growth Strategy. They should 

bring significant and rapid results in terms of economic benefits and improved environmental 

conditions and people's well-being. Flagship projects cannot solve green growth challenges if they are 

not replicated across the country and/or implemented globally. 
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If we summarize what has been mentioned, we can show it in the form of the following figure. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1. Measures To Develop A Green Economy And Innovation 

 

In the 1990s, the transition from a planned economy to a market economy in Central and Eastern 

Europe, the Caucasus, and Central Asia was accompanied by a strong economic recession, extensive 

economic and political reforms, and unprecedented changes in administrative and legal structures. 

Framework While many of these countries have taken initial steps towards modern regulation and 

"green" reporting, social and economic priorities have dominated this period over "green growth" and 

environmental protection. 

In the 2000s, a period of economic crisis gave way to rapid economic growth, the pace of which 

varied from country to country: in countries rich in fossil energy reserves and minerals, energy-

intensive and polluting industries in (oil, oil, gas, coal, metals, etc.), increasing international demand 

for these products, demand conditions, while other countries agricultural products, services, workers, 

technologies and materials benefits from This period is also associated with governments raising 

financial resources, implementing financial stabilization programs, and strengthening trade and 

markets. GDP growth has led to an increase in the anthropogenic burden on the environment, mainly 

due to the use of old production facilities and "historic" technologies, inefficient business 

management, modernization and lack of incentives for greening production. 

In many countries in the region, reforms and government regulations for green growth began in 

2010 with varying degrees of success. For example, Poland was very active and used modern financial 

instruments (debt for nature scheme, introduction of pollution fees, etc.); However, the country 

currently ranks 50th in the EU Green Development Index (out of 180) and 26th in the EU Eco-

Innovation Index (out of 28). (Mubarak, Tiwari, Petraite, Mubarik, & Raja Mohd Rasi, 2021) 

Countries rich in natural resources have shown the opposite process. The depletion of oil fields in 

Kazakhstan in the early 2000s and the active involvement of environmental groups led to the adoption 

of a strategy for the transition to a "green" economy (2013), the implementation of which began with 

the discovery of large oil reserves. New oil reserves, rising oil and metal prices, and increased coal 

lobbying after 2014. In 2000, the Russian government abolished the State Committee for 

Environmental Protection (Goskomikologia), significantly weakening environmental regulations in 

environmentally-exploited industries (oil, gas, coal, metals, etc.) the growth of this sector has led to 

pollution and damage to the environment and ecosystems, while the financial resources are in the 

hands of the government, big business and banks. (El-Kassar & Singh, 2019; 484) 

At the same time, some EU countries in the Central and Eastern European region are actively 

involved in the green growth agenda and have achieved success. Slovakia became the leader, 

surpassing many developed countries according to the indicators, and Slovenia became the leader of 

eco-innovation in Eastern Europe and Eurasia. 
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On the other hand, CEEC low-income countries such as Georgia, Kyrgyzstan, Tajikistan, 

Uzbekistan and others continue to struggle with socio-economic development and poverty instead of 

green growth and sustainable development. 

An analysis of countries in the Central and Eastern European region shows that the main 

obstacles to effective green growth policies are frequent political changes, lack of administrative 

capacity, insufficient financial resources, misaligned priorities, corruption, and the development and 

implementation of traditional business governance. are doing Economic development policies. 

Total research and development expenditure in Central and Eastern European countries is much 

lower than in OECD countries. This may result from low patent activity and a lack of expertise in key 

green innovations and technologies. In this case, "green" technologies can rely, at least in the medium 

term, on borrowing foreign innovations and adapting them to local conditions. 

 

RESULTS 

 

Creating an ecosystem for start-ups is a precondition for growing domestic green innovation. 

Between the invention and obtaining innovative products and technologies is a rather complicated and 

long way. There is a need for effective legal regulation and institutions, venture capital funds, support 

for product commercialization and market access. Currently, most innovation is the result of long-term 

corporate investment, and market barriers to innovation are high. Therefore, the development of 

innovation requires cooperation between governments, business, academic and expert circles to solve 

the following tasks: 

- creation of a national strategy for "green growth" to achieve an ambitious "green" whole and 

road map to achieve specific goals; 

- developing a system of green growth indicators to monitor and evaluate green growth progress, 

identify failures and develop corrective measures. 

- adaptation of implementation mechanisms based on the goals and objectives defined in the 

Green Growth Strategy: green tax, pollution tax, subsidies for green transport and eco-technologies, 

removal of fossil fuel subsidies, green purchases, green » bonds, etc. 

- raising awareness and creating behavioral changes among companies and individuals - The 

faster people open up to being environmentally friendly, the faster and smarter "green growth" will 

happen; 

- increase the capacity for deep and extensive changes in the economy, production and 

consumption, expand the skills and abilities of specialists; 

- supporting eco-innovations and "green" technologies, creating ecosystem innovations; 

- financial resources are the basis of "green growth" and eco-innovations; Capital investment is 

needed to adapt externally developed innovations as well as domestic innovations and start-ups; 

- international commitments and opportunities can stop economic growth. For example, accession 

to the Paris Climate Agreement requires the implementation of a low-carbon strategy and provides 

access to international climate finance through sustainable development mechanisms and climate 

adaptation funds; 

- coordination and implementation mechanisms should be compatible with national contexts, 

legal systems and institutional frameworks, but should reflect national best practices to ensure 

compatibility with modern approaches to green growth and innovation; 

- flagship projects can play an important role in aligning resources and research institutions and 

provide reputation and visibility in international markets. 

Let's analyze the effectiveness of the use of green technologies for the regions, in terms of 

sustainable development, as well as for industry (enterprises):  

1. The choice of green technologies by the project initiator at the design stage and for the 

development of existing production is, first of all, a strategically correct decision that will ensure the 

relevance of the enterprise concept for a long period, give competitive advantages, which means that it 

will make the business sustainable and successful. When implementing the project, the initiator lays 

down the operational period (life cycle) of the facility for at least 20-30 years, and it must be 

understood that by the end of this period, the technological parameters of production must meet the 
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requirements that will exist, be in demand, cost-effective and competitive, only then investments in 

new construction will be returnable and efficient. 

2. Since green technologies are based on the latest developments and various innovations, they 

are more economical, resource-saving, this is noticeable already at the very first phase of the 

construction of facilities - due to the competent arrangement of "green" equipment, significant savings 

in construction are obvious, in other words, a decrease primary capital costs makes it possible to 

reduce the cost of projects in general and shorten the payback period of new production;  

3. Resource and energy efficiency of green technologies allows reducing the operating costs of 

enterprises in the future, and their environmental friendliness reduces payments for negative 

environmental impact. This is especially important, since the tendency for enterprises to increase these 

costs is inevitable - at the level of legislative initiatives in this direction, proposals are being put 

forward to increase the amount of payment for environmental damage caused, the standards for 

approval during construction and commissioning for hazardous industries are tightened, and this also 

entails additional costs.  

The environmental policy of the state and regions is based primarily on rational resource use, 

dictates the need to eliminate existing stocks of all types and classes of waste. With an integrated 

approach to the development of old industrial territories, it is possible, using modern green 

technologies, in some cases to do without the extraction of natural resources, processing the existing 

huge stock of waste. For the initiators of such reprocessing industries, this can bring a steady profit, 

and for the territory, the elimination of environmental damage accumulated over the centuries, which 

will provide an additional factor in the sustainable development of regions. 

4. The friendliness of green technologies to the environment also reduces environmental risks in 

the design, construction and operation of industries, ensuring sustainable stable development and 

implementation of projects. 

It is environmental risks that represent the most poorly managed direction for projects, due to the 

fact that there is a social factor here. At present, the population, in almost all regions of the country, is 

sensitive to the construction of industrial facilities and environmentally unfavorable production in the 

immediate vicinity of residential areas. Conflict situations between the population and production 

workers regularly arise near industrial sites, especially in old industrial areas where enterprises have 

been operating for decades. For the Ural region, this is a typical situation. The population of such 

cities, as a rule, lives in the areas as close as possible to the factory territories, in connection with this, 

conflicts of interest arise between the population and the management of enterprises. Any conflict 

requires a lot of time to resolve it, which can significantly increase the project implementation period, 

which will affect its payback. 

The speedy implementation of projects contributes to the direct receipt of tax deductions from 

stable operating enterprises to the budgets of all levels. And in the end, this provides funds for the 

implementation of an effective socially oriented policy, which ensures the social stability of the 

regions. It is the orientation of entrepreneurs towards green technologies in the construction or 

reconstruction of facilities that can prevent such protracted conflict processes associated not only with 

the loss of finances, but also with huge reputational risks for enterprises. 

5. The introduction of green technologies, as a rule, provides further improvement in the ecology 

of labor, this, first of all, is of interest to the working personnel of enterprises. 

The ecology of the workplace also has its economic implications for the owners of enterprises 

and regions. Attention to these issues, unequivocally, in the near future will bring a sustainable 

economic effect: reducing the number of sick leaves, increasing labor productivity, optimizing the 

recovery of labor resources, and, as a result, reducing the production costs of enterprises. This can be 

seen as an effective economic lever that affects the sustainability and stability of enterprises and 

regions as a whole. Among other things, such a socially oriented policy makes it possible to reduce 

social benefits associated with temporary and permanent disability of citizens. 

Thus, an efficient, environmentally friendly production based on an innovative approach and 

using green technologies, as a result, wins over old technologies in economic terms. The shorter 

payback cycle of "green" projects actively encourages entrepreneurs to invest in expanding 

production, thereby increasing the number of new jobs that meet environmental requirements. New 
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"green" industries provide an opportunity for economic growth of territories, subjects, filling them 

with modern infrastructure and technologies. Green technologies also allow for the greening of 

existing industries, improving the socio-economic status of industrial cities - all this leads to 

sustainable economic development in terms of ecology. 

Thus, we can conclude that the introduction of green technologies in the regions will bring a 

significant socio-economic effect, will contribute to the inflow of tax deductions to the budget from 

operating enterprises, increase the welfare of the population, reproduce high-quality jobs, create the 

latest infrastructure, reduce the current environmental load and the elimination of accumulated 

environmental damage, as well as increase the efficiency of state institutions and ensure sustainable 

socio-economic development of the regions. 

As a result, it should be noted that most of the foreign countries, including European countries, 

have already achieved some progress in the direction of sustainable development through the targeted 

and active introduction of the "green" economy and directly environmental innovations. Ecological 

innovations are not only a tool for the conservation and maintenance of natural resources and the 

environment as a whole, but with reasonable and justified use, they are also a modern, reliable and at 

the same time very effective tool that contributes to improving the economic well-being of the country 

and the level of competitiveness in general. 
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ABSTRACT 

 

We provide statistical analysis of the main aspects of economic development in Azerbaijan and 

characterize the peculiarities of its economic achievements. Then we introduce an econometric model 

to analyze the relationship between economic factors, forecast the economic growth and look for the 

impact of economic development on environment. Our key finding is the very significant negative 

correlation between the amount of pollutants released into the atmosphere from both stationary and 

non-stationary sources and hydrocarbon share of gross domestic product. Then we analyze the policy 

framework and development goals from the perspective of green economy and revealed that dedicated 

policies to improve environmental impact of certain economic activities, as well as policy measures to 

mitigate certain aspects of climate change have been performed since the independence of Azerbaijan 

from the Soviet Union. Based on the recent strategical policies adopted by the government of 

Azerbaijan we derived policy recommendations to foster green economy. 

   

Keywords: development, forecast, gross domestic product, hydrocarbon, pollutant 

 

XÜLASƏ 

 

 Azərbaycanda iqtisadi inkişafın əsas aspektlərinin statistik təhlili  verilmiş və onun iqtisadi 

nailiyyətlərinin xüsusiyyətləri xarakterizə olunmuşdur. Sonra iqtisadi amillər arasındakı əlaqəni təhlil 

etmək, iqtisadi artımı proqnozlaşdırmaq və iqtisadi inkişafın ətraf mühitə təsirini axtarmaq üçün 

ekonometrik model təqdim edilmişdir. Bizim əsas tapıntımız həm stasionar, həm də qeyri-stasionar 

mənbələrdən atmosferə atılan çirkləndiricilərin miqdarı ilə ümumi daxili məhsulda karbohidrogenlərin 

payı arasında çox əhəmiyyətli mənfi korrelyasiyadır. Daha sonra  siyasət çərçivəsini və inkişaf 

məqsədlərini yaşıl iqtisadiyyat nöqteyi-nəzərindən təhlil etdik və müəyyən etdik ki, Azərbaycan 

müstəqillik əldə etdikdən sonra müəyyən iqtisadi fəaliyyətlərin ətraf mühitə təsirini yaxşılaşdırmaq 

üçün xüsusi siyasət, o cümlədən iqlim dəyişikliyinin müəyyən aspektlərini yumşaltmaq üçün siyasi 

tədbirlər həyata keçirilmişdir. Azərbaycan hökumətinin qəbul etdiyi son strateji siyasətlərə əsaslanaraq 

yaşıl iqtisadiyyatı inkişaf etdirmək üçün tövsiyələr təklif edilmişdir. 

 

Açar Sözler: inkişaf, proqnoz, ümumi daxili məhsul, karbohidrogen, çirkləndirici 

 

1.INTRODUCTION 

Today “green”, “eco-friendly”, “bio-friendly”, “clean” terms to describe the product, technology 

or entire industry is widely encountered through literature. However, it poses less interest why these 

terms emerged. The initial thought that the environment gets worse can be debated, because in 

relatively near past when people did not care about such technologies or products. Everyone was 

aware about climate change, environmental degradation, deforestation, biodiversity loss, marine 

pollution and both the economic science and computational technologies allowed evaluation of the 

trends and calculation of effects. Yet the atmospheric nuclear detonations continued until the October 

of 1980 (Norris et al 1994). Although measures to improve the environment has been taken in every 

economy, this aspect development started to draw attention when the efforts of poverty reduction 

intensified in 1980-1990s. During this period pace of environmental degradation started to be 
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interpreted as a factor adding complexity to efforts of achieving economic development (Cole et al. 

(1997)). 

There are different approaches to differentiate economies causing less impact on environment 

than traditional ones. One example is distinguishing technologies of production causing less negative 

impact on environment, others are application of technologies directly improving the environment, 

while another example is the governance and control itself which reduces negative impacts on 

environment. To express how new processes create less impact on environment “cleantech” term 

coined in 1990s, after first appearing in 1990 annual report by the Economic and Social Council of the 

United Nations Economic and Social Council for Asia and Pacific. During 2000s this term underwent 

transition to express not the technology of certain product or process, but the whole economic sector 

(Caprotti (2016)). Also this time the “green” term also gradually gained popularity and according to 

Caprotti (2016;84) during the period between 2006 and 2007, the number of patent applications filed 

at the US Patent and Trademark Office using the term “green” doubled, from 1100 to over 2400. 

However, the universal measure to clarify new term was not provided. The other aspect of achieving 

green economy is application of technologies whose direct purpose is improving the environment such 

as wastewater treatment, solid waste management, fighting soil salinization, soil degradation, 

deforestation etc that is widely known to public. Using a dynamic computable general equilibrium 

model, Dai et al. (2016) assessed the economic impacts and environmental co-benefits of large-scale 

development of renewable energy in China and concluded that the development of renewables might 

lower the emissions of carbon dioxide, sulfur dioxide, and nitrogen oxide from power generation. 

Hence, China might reach a carbon emission peak of around 8 billion tons of carbon dioxide in 

2025.they also concluded that the maximum shares of renewable energy and non-fossil energy in 

power generation could reach 74% and 78% in 2050, which will be equivalent 56% and 60% of the 

total primary energy, respectively. Ringel et al. (2016) focus on energy efficiency policy and group the 

savings calculated for the 77 individual policy measures into major instrument categories as defined 

by the German government. Authors conclude that energy efficiency policies in Germany would bring 

further reduction in energy use and contribute to reduction carbon-dioxide emissions into the 

atmosphere. Yi (2013) providing ex-post analysis, investigates whether existing clean energy policies 

have influenced the distribution of green jobs in U.S. metropolitan areas and finds concludes that they 

have moderate and positive effects on the number of green jobs. 

Another dimension of green economy is the negative impact of environmentally friendly 

approaches on environment through different, previously unexpected ways. Mulvaney (2014) and 

Gibson et al. (2017) argue if “green” is actually green, pointing the negative effects of application of 

renewable energy technologies on the environment, such as soil pollution with cadmium, a known 

carcinogen and mutagen, loss of land under water reservoirs, affecting migration of birds and other 

similar problems. By comparing solar photovoltaic and wind energy along competitiveness, 

innovation, job creation, climate change mitigation and cost policy objectives, Pegels and Lütkenhorst 

(2014) find mixed evidence that Germany reaches its green industrial policy aims at reasonable costs. 

Without considering the future and focusing only on current performance, they find out that wind 

energy performs better against all policy objectives, while the solar sector suffered pressure from 

international competition. 

Currently the scope of green economy is much precise than early efforts. Set of indicators have 

developed by the Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) and became 

available since 2011, latest version of which has been published in 2017 (OECD( 2017)). Following 

OECD guidelines and indicators Kim et al. (2014) measured the success of green growth strategy in 

South Korea. Although the authors revealed the limitations of tools applied in the analysis, they 

revealed that its current green growth scores are lower than other OECD countries in the production 

and consumption sectors. Kim et al. (2014;47) concluded that, overall effects of South Korea’s green 

growth policy is difficult to observe, and identified as the main challenge the data availability for 

assessing green growth scores after the policy’s implementation. 

Driven by the significance of the issue of green economics and lack of comprehensive research 

relating the economic performance and environmental soundness in Azerbaijan we decided to evaluate 

how the economy meets certain criteria. The reviewed literature revealed that methods applied in other 
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countries is not ideal match for assessment in Azerbaijan, since its economy has transformed from 

command economy to market based relations recently and the structure of economy is under constant 

motion. Although the economy of Azerbaijan share certain similarities with resource rich countries 

from central Asia of former Soviet Union, their development paths differ significantly in that 

Azerbaijan’s proximity to Europe’s transport infrastructure allowed it to benefit from such 

opportunities earlier. Another issue is the availability of data, which restricts us from using desired 

methods or indicators. Therefore, we decided to perform empirical research covering the economic 

growth aspects and green economy perspectives. Except from data of population size, which is 

collected from the World Bank Database (Data source 6) the data used in analysis is collected from the 

official websites of the State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan (Data sources 1-4) 

unless stated otherwise. 

In this paper, we analyze the economic development of Azerbaijan covering the period after 

independence from Soviet Union and evaluate the perspectives of green economy in Azerbaijan. The 

remaining part of the paper is organized as the following. In Chapter 2, we provide statistical analysis 

of the main aspects of economic development in Azerbaijan and characterize the peculiarities of its 

achievements. In Chapter 3, we introduce a model to forecast the economic growth and to assess the 

perspectives of green economy based on past performance of the national economy. In Chapter 4, the 

policy framework for green economy will be analyzed and Chapter 5 will conclude the research. 

References and Appendices will be given at the end of the paper. 

 

2.THE CHARACTERISTICS OF ECONOMIC DEVELOPMENT IN AZERBAIJAN 

The 20th of September 2022 Azerbaijan celebrated the 28th anniversary of signature of the 

“Contract of the Century” on development of oil extraction in Azerbaijan, which paved the way of 

development of national economy. The collapse of Soviet Union crippled the supply chain, which 

resulted in paralysis of whole economy and with obvious technological backwardness it became clear 

that fixing the previous ties would not yield any result since all input suppliers are open to world 

market and final goods in existing in product lines of national economy cannot withstand the market 

competition. Hence, there was no quick solution and this resulted in recession until the remedy 

became available, the reestablishment of hydrocarbon industry to assist the economy. Therefore, the 

year 1995 is widely considered as the end of the recession, and the signature of the “Contract of the 

Century” signifies the beginning of the economic development. At the end of 2021, the gross domestic 

product stood 6.5 fold the level of 1995, which translates into 7 percent average annual growth. The 

economy enjoyed higher prices for exported oil, which further improved the development 

opportunities. The investment into all sectors of economy assisted the rapid transformation of 

command economy into market economy and the transformation process concluded in 2010 (Aras, 

Suleimanov (2016; 27)). Yet the country did not spend the entire windfall from hydrocarbon export 

and established State Oil Fund of Azerbaijan Republic. As of the end of 2021, the fund accumulated 

45bn US dollars, which is roughly the amount of GDP for that year. 

Figure 1 depicts the track of GDP growth, as well as its Production and service components. 

Over 30 percent annual growth in a row of value added in production pushed the GDP of the country 

considerably, however since then the hydrocarbon sector of economy approached the full employment 

of the resources and no consecutive sharp rises have been observed. Moreover, since 2009 the annual 

GDP growth did not reach a 10 percent level, though achieved a 21% increase in 2010-2021. 
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Figure 1. Long-term GDP growth characteristics 

 

Although the GDP achieved only moderate 1.7 percent annual growth in 2010-2021, 

hydrocarbon sector of economy did not contribute to this growth. Figure 2 exhibits the growth paths of 

hydrocarbon and non-hydrocarbon constituents of GDP in 2010-2021 where average annual growth 

rates were -2.3 percent and 4.7 percent respectively. 

 

 
 

Figure 2. Growth of hydrocarbon and non-hydrocarbon constituents of GDP 

 

From Figure 1 and Figure 2 it is obvious how the hydrocarbon sector dominates in total 

industry. However, starting from 2009, the obvious increase of value added in non-hydrocarbon sector 

of national economy is the result of attempts of economic diversification; so far, the share of 

hydrocarbon contributions to GDP decreased from 56 percent in 2007 to 37 percent in 2021.  

 

 
 

Figure 3. Timeline of productivity in Azerbaijan economy 

 

We can use two widespread measures of productivity to evaluate the performance of the 

economy of Azerbaijan. Assets per employee, expressed in US dollars is measured on primary axis 
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and the asset productivity shown on the secondary axis and is defined as the ratio of gross domestic 

product to fixed assets in Figure 3. The reasons behind falling asset productivity are the declining 

price of crude oil in world market and depletion of natural resource reserves over time. 

Since it is widely accepted that the transition process of national economy has ended in 2010, 

the dynamics of structural changes of gross domestic product might reflect the development tendency 

of economy, which paves the grounds for future specialization of the industry in global value chain. 

Figure 4 shows the dynamics of shares of chosen sectors of value added as the percentage of GDP 

during 2010-2020. The kink in 2019 in every industry is the effect of Covid 19 pandemic, which will 

not be discussed in the scope of current research. Cleary visible the achievements of Wholesale and 

retail trade, fixing of transport vehicles, Transport and Logistics and Agriculture, Forestry and Fishery 

in diversification of structure of national economy which are denoted by thin line and measured on 

primary axis. The figure also shows how the share of mining industry changes in the structure of gross 

domestic product, denoted by thick line and measured on the secondary axis. 

 

 
 

Figure 4. Notable structural changes in GDP in 2010-2020 

 

The timeline of foreign trade shows the importance of hydrocarbon exports in the economy of 

Azerbaijan. In Figure 5 the primary axis reflects the value of import and export in billion US dollars 

for the period of 1995-2021. The thick line shows the change in share of hydrocarbon in total exports 

on the secondary axis. Hydrocarbon always was the significant commodity of the economy of 

Azerbaijan, since 1999 it comprises more than 80 percent, and since 2008 even more than 90 percent 

of the total exports. 

 

 
 

Figure 5. Foreign trade, billion US dollars; share of hydrocarbon in total exports 

 

Figure 6 highlights the timeline of export-import balance to GDP and trade turnover to GDP 

ratios. Since 2008 Azerbaijan has significant financial gains from foreign trade, trade turnover is 
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significantly high with respect to gross domestic product during the whole period, and in 2008, it was 

higher than GDP. 

 

 
 

Figure 6. The ratios of export-import balance and trade turnover to GDP 

 

Despite high values of export and positive balance of trade turnover, due to large amount of 

import the ratio of net export to gross domestic product is relatively small in Azerbaijan. Hence, net 

export does not contribute to GDP significantly. This fact shows the vulnerability of national economy 

in front of energy market, when fluctuations of commodity prices in hydrocarbon market might turn 

out significant economic losses. From the standpoint of Prebisch–Singer hypothesis, the economy 

should alter the structure of commodities and substitute primary goods such as crude oil or natural gas 

with secondary or tertiary goods. Still, it says nothing whether it results in green economy or not. 

 

3.THE MODELLING OF ECONOMIC PROCESSES AND ASSESSMENT OF GREEN 

ECONOMY PERSPECTIVES 

To see the perspectives of development of green economy, first we obtain the economic growth 

trends in Azerbaijan and then relate to available indicators suitable to evaluate how green the economy 

is. First of all, we introduce the following Cobb-Douglas production function to establish relationship 

between the output and the factors of production: 

𝑌 = 𝐴𝐾𝛼𝐿𝛽 , (1) 
where 

𝑌 – is the gross domestic product 

𝐴 – is the TFP parameter 

𝐾 – is the value of the fixed assets in economy 

𝐿 – is the population size 

𝛼 and 𝛽 – are output elasticities of fixed assets and population respectively. 

 

While the value of fixed assets is suitable to evaluate the amount of capital in the economy, for 

the simplicity we use total population instead of labor forces. While the actual data on labor force 

would not cause significantly different results in the model, the data provided by State Statistics 

Committee of Azerbaijan is rounded to thousand persons. Therefore, we preferred the precise 

population data provided by World Bank, which is not rounded.  

We performed the calculations using Microsoft Excel program package. Since it is difficult to 

perform non-linear analysis in Excel, we linearized the production function given in (1) into the 

following: 

 

ln 𝑌 = ln𝐴 + 𝛼 ln𝐾 + 𝛽 ln 𝐿 (2) 
 

Statistical data obtained from the World Bank database and the online database of the State 

Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan. To clear-out the unwanted effects of exchange 
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rate fluctuations, the values of fixed assets expressed in US dollars, applying the average exchange 

rate for the corresponding year, which is also available at the web page of the State Statistics 

Committee of the Republic of Azerbaijan. The data, which is given in Appendix 1, covers 25 years 

from 1996 to 2020 and the following relationship was obtained for (2): 

 

ln 𝑌 = 123.597+2.508 ln𝐾 − 10.121 ln 𝐿 (3) 
 

Since the detailed explanation of the model is irrelevant in the scope of the current research, we 

skip it just mentioning that the production function exhibited decreasing returns to scale with a large 

TFP parameter. The summary output of the regression is given in Appendix 2 and indicates that the 

relationship in this production function is significant. Therefore, we decided to rely on the obtained 

results to forecast the gross domestic product for 2022-2027. However, we could not get the easy 

referable forecasts of fixed assets and population from available resources, thus had to estimate these 

variables also. 

To obtain the forecasts of fixed assets in Azerbaijan we relied on existing data of fixed assets 

and investment into fixed assets. Using the following formula, we obtained the depreciation rate of 

fixed assets: 

 

𝛿 =
𝐾𝑡 − 𝐾𝑡+1 + 𝐼𝑡

𝐾𝑡
 (4) 

 

where  

𝛿 – is the rate of depreciation of fixed capital  

𝐾 – is the value of the fixed assets in economy 

𝐼 – is the investment into fixed capital and 

𝑡 – is the time script. 

 

The data about fixed capital and investment into fixed capital exist only in national currency 

(Appendix 1), so we expressed these values into US dollars and obtained the depreciation rate, the 

average value of which is 4.675 percent for 2006-2020. Further, we assume that the amount of 

investment into fixed assets will be at the level of the average of last five years. The reason for such 

assumption is the altered economic situation since 2016, and relatively small variation in the values of 

investment (See Appendix 3). We assume the exchange rate will be fixed for the next five years. This 

assumption is due to fixed exchange rate policy with respect to US dollar, which the Central Bank of 

the Republic of Azerbaijan follows. It did not change even during the Covid 19 pandemic. Although 

the assumptions about depreciation rate and investment amount might be debated once the global 

economic situation changes, however, assumption of exchange rate might be considered very reliable. 

The last attempts of switching to floating exchange rate after the country lost significant amount of 

foreign reserves to keep steady rate in 2014 severely affected the financial soundness of private banks 

in Azerbaijan. More than 30 percent of banks lost their licenses (Data source: 5) to operate in during 

2015-2017 according to information of the Central Bank of the Republic of Azerbaijan. 

Once we obtained the values of the depreciation rate, exchange rate and investment, we proceed 

to forecast the fixed assets in Azerbaijan. To do this, we rearrange (4) into (5) as the following 

 

𝐾𝑡+1 = (1 − 𝛿)𝐾𝑡 + 𝐼𝑡  (5) 
 

We did not construct a separate model to make the forecast of population growth, since we 

found comprehensive demographic forecasts of Azerbaijan by Verdiyeva (2010), although it is 

outdated. Nevertheless, we based Forecast of population on Verdiyeva (2010), where we take average 

growth rates fixed for the periods of 2020-2025 and 2025-2030 and obtain the necessary values for 

2023-2027. 
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Finally, plugging the obtained result into (3) after following the necessary steps we get the 

forecast of gross domestic product for 2022-2027. Then we proceed to forecast hydrocarbon and non-

hydrocarbon constituents of gross domestic product. 

Unfortunately, the necessary data allowing for separate forecasting of hydrocarbon and non-

hydrocarbon sectors of economy is not available in open resources. Although the data on investment is 

available, the amount of accumulated fixed assets is not; Labor force data for hydrocarbon sector is 

publicly available only for the last 5 years. The main reason behind the data scarcity is the definition 

of “hydrocarbon” or “non-hydrocarbon” itself, that it is not used in any statistical classification 

system. Therefore, instead of forecasting any of those, we turn our look into the dynamics of the share 

of non-hydrocarbon constituent of gross domestic product. Applying Additive error, additive trend and 

additive seasonality (AAA version) of Exponential Triple Smoothing algorithm in Microsoft Excel 

Program Package on data for 2000-2021 we obtain the dynamics of the share of non-hydrocarbon 

GDP over 2022-2027. The details of forecast are provided at Appendix 4. Table 1 summarizes the 

forecasts of fixed assets, population and gross domestic product as well as the share of non-

hydrocarbon share of gross domestic product. 

 

Table 1. The Forecast for 2022-2027 

Timeline 
GDP 

(USD) 

Population 

(persons) 

Fixed Assets 

(USD) 

Share of Non-

hydrocarbon GDP 

2022 57 958 843 746 10 156 366 (fact) 148 207 166 751 0.55034866135849 

2023 57 963 495 374 10 256 794 151 519 023 046 0.55057708497688 

2024 57 753 578 679 10 313 045 154 676 055 426 0.55080550859526 

2025 57 349 602 166 10 369 604 157 685 501 659 0.55103393221364 

2026 56 771 580 503 10 426 473 160 554 261 159 0.55126235583202 

2027 56 038 865 039 10 483 654 163 288 910 802 0.55149077945041 

 

After getting an idea about the future of economic growth, now we turn our focus to get insights 

about the perspectives of green economy in Azerbaijan. Data choice was the main issue to establish 

desired relation. OECD focuses on the economy’s production and consumption to monitor the 

progress towards “green growth” and describes the interactions between the economy, the natural asset 

base and policy actions. The measurement framework identifies 26 indicators to capture the main 

features of green growth and monitor progress in the following four main areas: (1) the environmental 

and resource productivity of the economy; (2) the natural asset base; (3) the environmental dimension 

of quality of life; and (4) economic opportunities and policy responses (OECD (2017;15)).  

Broad range of publicly available data to evaluate the change of environment is provided by the 

State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan including natural resources, water resources, 

forest reserves, area of national parks, expenditures on environment etc. Unfortunately, none of those 

indicators are widely used to illustrate the environmental progress or degradation than the volume of 

pollutants rereleased. Therefore, the choice fall on the total amount of pollutants released from 

stationary and non-stationary sources into atmosphere (See Appendix 1, last column). Since none of 

our forecasted indicators can accurately predict the pollutants to be released into the atmosphere, we 

did not make quantitative forecasts. However, to determine the relationship between the changes in 

hydrocarbon share of gross domestic product and release of pollutant into the atmosphere we 

performed the correlation test. The correlation coefficient between these two variables for the period 

of 2006-2019 is  
𝑟 = −0.917038369401094, (6) 

which indicates very significant inverse relationship. Although at the first sight one would expect the 

opposite result, however for the case of the economy of Azerbaijan the reasonable explanation exists. 

The main reason behind this result is the relative clean technology of hydrocarbon extraction and the 

fact that most of them are exported abroad and do not create carbon dioxide or other atmospheric 

pollutants in Azerbaijan. Hence, despite Prebisch–Singer hypothesis, keeping primary commodities 

like crude oil and natural gas in the line of export products contributes to environment more than 

investing to development of rest of the sectors of economy. 
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          4.POLICY FRAMEWORK AND GREEN ECONOMY 

Hydrocarbon sector dependency of the economy of Azerbaijan was always in the focus of 

policymakers yet short-term solution did not seem possible. Early efforts to achieve the diversification 

of national economy were tied to regional development programs and did not bring measurable 

outcomes because most of those measures were more of social measures aiming to increase the 

employment in targeted locations, improve education or healthcare or transport and communication 

infrastructure. Private efforts of entrepreneurs are also insignificant because they had to compare to 

state owned large enterprises in the volume of output and investment into technological improvement. 

Several legal acts dedicated to policy framework have significant dimension in environmental 

regulation and point out to preference of green economy over other alternatives. “State Program on 

reduction of poverty and economic development in the Republic of Azerbaijan for 2003-2005” 

Approved by the Decree number 854 dated February 20 of 2003 of the President of the Republic of 

Azerbaijan recognizes the significant of environmental pollution in poverty reduction and economic 

development and sets certain goals to achieve. “Vision 2020: Development Concept” approved by 

Presidential Decree number 800 dated December 29, 2012 also views the conservation of environment 

as one of dimensions of sustainable development, however does not set exactly green economy as the 

main priority. 

The recent policy framework addressing the regional development issues directly have green 

economy embedded in them. The Presidential Order number 3037 dated December 10 2021 on 

“Additional measures to speed up economic development in the territories liberated from occupation” 

instructs the Cabinet of Ministers to assist investors applying in liberated lands ecologically clean 

technologies, using renewable sources of energy and creating “green growth”. The Presidential Decree 

numbered 1453 and dated October 4, 2021 on the “Establishment of “Araz Valley Economic Zone” 

Industrial Park” recognizes the importance of assistance of emerging technologies following green 

economy, competitive and innovative. 

However, also direct policy framework targeting green economy also exist. “The State Strategy 

on management of dangerous waste in the Republic of Azerbaijan” is approved by the Decision 

number 117, dated August 25 of 2004 of the Cabinet of Ministers of the Republic of Azerbaijan sets 

goals, principles and defines mechanisms of implementation of the Strategy. The aim of this strategy 

is not to boost the development into green economy, instead it focuses on damage mitigation. Other 

examples of similar policy framework are “Action Plan for 2019 – 2020 on Mitigation of negative 

impact of plastic utensil waste environment” approved by the Order of the President numbered 935, 

dated February 7, 2019, “The National Strategy for 2018 – 2022 on improvement of solid waste 

management in the Republic of Azerbaijan” approved by the Order of the President numbered 637, 

dated November 1, 2018, two consecutive Strategies on conservation and sustainable use of 

Biodiversity in Azerbaijan approved orders number 1368 dated March 24 2006 and number 2358 

dated October 3 2016. 

Recent policy framework directly recognize the green economy and green development as the 

main aspect of future development. “The Roadmap of perspectives of National Economy of the 

Republic of Azerbaijan” approved by the Presidential Decree number 1138 dated December 6, 2016 

aims to transition to green economy in agriculture and substitution of energy sources of greenhouses 

with the renewable ones. For Assessment of this issue the responsible body is determined as Ministry 

of Energy of the Republic of Azerbaijan and timeframe 2018-2020. “Azerbaijan 2030: National 

Priorities regarding socio-economic development” approved by the Presidential Order numbered 2469 

and dated February 2, 2021 identifies “green growth” one of the five priorities of development for the 

next ten years. Under this priority, two goals are identified as high-quality environment and the place 

of green energy. 

Despite the number of legislative acts adopting environmental and green growth policies, no 

definite set of indicators have been recognized to measure the effectiveness of policy decisions. 

Therefore, using universal environmental indicators does not allow to isolate and evaluate the impact 

of every policy individually. 
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        5.CONCLUSION 

The comprehensive borders of green economy are still does not exist, although much progress has 

been achieved since the term first used. Today OECD has the best guidelines to assess the economy 

with the set of green economy indicators. Nevertheless, even with those indicators it requires 

considerable efforts and available data. 

The development of the economy of Azerbaijan since its independence can be considered 

satisfactory, although the domination of hydrocarbon sector poses risks for fulfillment of financial 

liabilities. The diversification measures are moderately effective, there are emerging sectors of 

economy, however they are not as strong as hydrocarbon sector is. 

Based on relationship of economic factors, we can forecast insignificant recession of economy, 

while the non-hydrocarbon share of output might grow. Overall, it was expected, since the non-

renewable resource extraction does not keep the levels due to physical and chemical processes. 

We revealed the clearly established inverse relation between the volume of atmospheric pollution 

and share of hydrocarbon in gross domestic product. Considering its forecasted decrease, without 

addressed policy framework we might expect the increase of pollutants released into the atmosphere. 

The review of policy framework revealed that although recent strategic policies aiming medium 

and long term development directions include green economy, certain issues, especially on mitigation 

of negative impact on environment have been addressed in the scope of dedicated policy measures. 

However, it is difficult to verify the success of any of these policy measures. There are no clear-cut 

measurable indicators addressed beforehand. 

The review of policy framework revealed no approved indicators to measure the effectiveness of 

every environmental policy. Therefore, following the experience of OECD and defining a set of 

quantitative indicators taking into consideration the important directions of policies could enable to 

evaluate the effectiveness of green growth policies and add a control dimensions to steer for improved 

outcomes. 

This research can be further expanding to study the contribution of every sector of national 

industry to green economy once necessary data on output, pollution, employment, labor force, fixed 

assets and investment for each of these sectors will be available. Such data might assist policymakers 

to prepare targeted remedies for lagging sectors. 

 

APPENDICES 

Appendix 1. Time series of economic indicators Azerbaijan 

 

Timeline 
Exchange  

rate 

GDP 

(USD) 

Non-

hydrocarbon 

GDP (USD) 

Fixed Assets 

(AZN) 

Investment into 

Fixed Assets 

(AZN) 
Population 

(persons) 

Pollutants to 

atmosphere 

Thsd ton 

1996 0.85910 3 176 333 837 X 15 533 600 000 
X 

7 763 000 
X 

1997 0.79740 3 962 238 113 X 15 637 300 000 
X 

7 838 250 
X 

1998 0.77380 4 446 368 571 X 16 341 100 000 
X 

7 913 000 
X 

1999 0.82360 4 581 432 039 X 16 974 000 000 
X 

7 982 750 
X 

2000 0.89480 5 272 798 391 3 415 176 576 18 139 600 000 
X 

8 048 600 
X 

2001 0.93130 5 707 720 391 3 467 196 392 20 959 700 000 
X 

8 111 200 
X 

2002 0.97220 6 235 856 820 3 799 526 846 22 314 500 000 
X 

8 171 950 
X 

2003 0.98220 7 276 753 895 4 528 201 996 25 412 400 000 
X 

8 234 100 
X 
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2004 0.98270 8 680 370 408 5 334 791 900 29 045 700 000 
X 

8 306 500 
X 

2005 0.94590 13 245 716 099 6 401 416 640 33 939 300 000 
X 

8 391 850 
X 

2006 0.89340 20 982 986 344 8 540 407 432 40 641 200 000 
6 234 483 700 

8 484 550 
875 

2007 0.85810 33 050 343 783 12 325 020 394 50 183 000 000 
7 471 189 900 

8 581 300 
970 

2008 0.82160 48 852 482 960 18 497 200 584 54 735 800 000 
9 944 153 800 

8 763 400 
937 

2009 0.80370 44 291 490 420 20 811 247 978 61 436 600 000 
7 724 944 800 

8 947 243 
997 

2010 0.80260 52 909 294 792 23 896 087 715 66 659 500 000 
9 905 665 800 

9 054 332 
957 

2011 0.78970 65 951 627 200 29 373 306 319 74 186 400 000 
12 799 061 300 

9 173 082 
1 003 

2012 0.78560 69 683 935 845 34 196 028 513 84 262 400 000 
15 407 274 400 

9 295 784 
1 076 

2013 0.78450 74 164 435 946 38 911 281 071 95 451 100 000 
17 850 815 700 

9 416 801 
1 137 

2014 0.78440 75 244 294 275 42 320 117 287 110 677 900 000 
17 618 601 100 

9 535 079 
1 155 

2015 1.02610 53 074 370 486 33 270 441 477 124 008 400 000 
15 957 028 200 

9 649 341 
1 156 

2016 1.59590 37 867 518 957 22 527 163 356 169 120 300 000 
15 772 825 800 

9 757 812 
1 170 

2017 1.72110 40 865 558 912 23 431 526 349 182 788 500 000 
17 430 339 500 

9 854 033 
1 160 

2018 1.70000 47 112 941 176 24 507 058 824 198 970 400 000 
17 244 862 900 

9 939 771 
1 122 

2019 1.70000 48 174 235 294 26 165 764 706 227 220 600 000 
18 539 476 500 

10 024 283 
1 122 

2020 1.70000 42 693 000 000 26 654 235 294 240 694 000 000 
17 226 110 700 

10 093 121 
X 

2021 1.70000 54 622 200 000 30 048 764 706 X 
16 815 459 000 

10 156 366 
X 

 

Appendix 2. Summary output of regression of linearized Cobb-Douglas production function. 

 

Regression Statistics 

       Multiple R 0.986058 

       R Square 0.972309 

       Adjusted R 

Square 0.969792 

       Standard 

Error 0.194502 

       
Observations 25 

       

         
ANOVA 

        

  df SS MS F 

Significance 

F 
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Regression 2 29.22417 14.61209 386.2476 7.34E-18 

   Residual 22 0.832279 0.037831 

     
Total 24 30.05645       

   

         

  

Coefficient

s 

Standard 

Error t Stat 

P-

value 

Lower 

95% 

Upper 

95% 

Lower 

95.0% 

Upper 

95.0% 

Intercept 123.5967 23.75805 5.202309 3.23E-05 74.32552 172.8679 74.32552 172.8679 

ln (K) 2.508357 0.201496 12.44867 1.96E-11 2.09048 2.926234 2.09048 2.926234 

ln (L) -10.1211 1.784513 -5.67161 1.05E-05 -13.8219 -6.4202 -13.8219 -6.4202 

  

Appendix 3. Descriptive statistics of Investment into fixed capital expressed  

in US Dollars for 2017-2021 

 
Mean 10 240 301 128 

Standard Error 172 887 880 

Median 10 133 006 294 

Mode #N/A 

Standard Deviation 386 589 052 

Sample Variance 149 451 095 512 145 

000 

Kurtosis 4 

Skewness 2 

Range 1 014 127 941 

Minimum 9 891 446 471 

Maximum 10 905 574 412 

Sum 51 201 505 638 

Count 5 

Largest(1) 10 905 574 412 

Smallest(1) 9 891 446 471 

Confidence Level(95.0%) 480 013 709 

 

Appendix 4. The Output of Exponential Triple Smoothing (AAA version) of forecasting of non-

hydrocarbon share of GDP 

 

Timeline Forecast 
Lower 

Confidence Bound 

Upper 

Confidence Bound 

 Statistic Value 

Alpha 1.00 

2022 0.55034866135849 0.44038359547751 0.66031372723948 Beta 0.00 

2023 0.55057708497688 0.39514073501553 0.70601343493822 Gamma 0.00 

2024 0.55080550859526 0.36040389462228 0.74120712256823 MASE 1.41 

2025 0.55103393221364 0.33110374546915 0.77096411895813 SMAPE 0.09 

2026 0.55126235583202 0.30527450981561 0.79725020184844 MAE 0.05 

2027 0.55149077945041 0.28190777029157 0.82107378860924 RMSE 0.06 
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ABSTRACT 

 

The commonwealth of Azerbaijan is a sovereign state that occupies an far-reaching geopolitical 

and geoeconomic situation on a international scale, is unchanging and has the largest conservation in 

the southbound Caucasus. turn from 2016, the coterminous stagecoach of ameliorates aimed at the 

materialization of a competitory conservation in the post-oil era, sustainable economical 

aggrandizement and successfulness was started in Azerbaijan, and strategical course of action maps 

were adoptive and implemented. As a determination of the deed of strategical course of action maps, 

far-reaching qualitative, morphologic and institutional substitutions chalk up appropriated 

accommodation in the governmental economy. The determination of this glance at which is consecrate 

to much an far-reaching subject-matter as "green economy", is to inquire into to what proportion the 

qualifications of "green economy" are met in the commonwealth of Azerbaijan. In this research, the 

effects of renewable energy resource use on economic growth in Azerbaijan were examined and 

empirical analysis was carried out with the country's data between 2007 and 2021. According to the 
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findings obtained in the study, there is a long-term co-integrated relationship between the amount of 

energy produced from renewable resources and GDP. In addition, the increase in renewable energy 

production positively affects economic growth by increasing GDP both in the term. As a matter of 

fact, according to the results of the analysis, a 1% increase in the amount of energy produced from 

renewable resources increases the GDP by 4.20182%. 

     Key words: Green economy, evaluation,  development, opportunities, Azerbaijan 

 

     1. INTRODUCTION 

In the creative writings the constituent "green growth" is euphemistic pre-owned to characterize 

aggrandizement in spaces that accommodate environmentally well-disposed consequences and 

services. The constituent "green job" is furthermore euphemistic pre-owned for employments in much 

areas. on the other hand individual characteristic characteristic is that the "green economy" is human-

centred and look after the needs of to come around the well-being of each people. obstinate to the 

prototype of the "green economy", the constituent "brown economy" is supported on in a superior way 

application of resources, mark down get-up-and-go efficiency, dependence on unsustainable get-up-

and-go fountain-heads and a high-pitched measure of condition risk (Qasımlı, 2014:145).  An all-

encompassing "green economy" is individual that ameliorates anthropoid well-being and encourages 

collective fairness by reduction environmental risks. "Green economy" is a transaction of economical 

movements related the production, apportionment and consumption of artifacts and services, where 

semipermanent good fortune aggrandizement and sustainable economical exploitation are achieved 

without exposing looked toward reproductions to contemplative environmental jeopardies and 

bionomical deficiencies. "Green economy" is furthermore an economical exploitation representation 

supported on sustainable exploitation and bionomical economics knowledge (https://ddd.az). 

In the "2022-2026 socio-economic exploitation procedure of the commonwealth of Azerbaijan", 

it is celebrated that the conceptualization of "green get-up-and-go zone" testament be practical by 

expanding the application of ecologically unobjectionable and economically businesslike renewable 

get-up-and-go sources. The participation of renewable get-up-and-go fountain-heads in the installed 

competence of tenseness creation testament be accrued from 17. 3 pct in 2021 to 24 pct in 2026. 

therein look at increasing consideration to the creation of renewable get-up-and-go in the republic, 

during the fundamental 3 months of 2022, the interpretation of the 240 MW Khizi-Absheron draught 

effectiveness communicate in Azerbaijan by the "ACWA Power" corporation of the commonwealth of 

Saudi Arabia, and by the "Masdar" corporation of the coalesced arabian Emirates The parturition of 

the understructure of the 230 MW Garadagh Solar effectiveness location in Azerbaijan should be 

particularly noted. Increasing renewable get-up-and-go creation in Azerbaijan "green conservation 

testament cutting edge to the creation of on all sides of 500 trillion kWh of tenseness annually, 

redemptional 110 trillion three-dimensional meters of gas, and reduction copy emissions by 200,000 

tons. (www.minenergy.gov.az). Commissioning of 1,500 MW BOEM projects by 2030 will prevent 

additional emissions of more than 1.5 million tons per year (Şahbazov, 2021:5-6).   

on the authority of the qualifications of the "green economy", each sectors - energy, industry, 

agriculture, transport, etc. it should be low-carbon, limitation the discharge of glasshouse gases, serve 

the exploitation of renewable get-up-and-go classifications and safeguard the ecosystem. In the 

progression of the exploitation of the "green economy", particularly, the apertures in the legislation are 

continuance eliminated, institutional ameliorates are continuance carried out, and the sprightliness 

accompanying to the exploitation of technologies is continuance deepened. The exploitation concepts, 

strategical course of action maps and administration programs adoptive in the sovereign state 

contribute the exploitation of the half-form economy. e.g., in the "Strategic Roadmap for the creation 

and processing of agricultural consequences in the commonwealth of Azerbaijan" it is dedicated to the 

classification of the potentiality of the transformation to the "green economy" in the agricultural sector 

(measure 7.2.6) (http://e-qanun.az/framework/34254). 

One of the steps to promote the "green economy" in 2021 is reflected in the Tax Code. Thus, 

according to the Tax Code, starting from January 1, 2022, along with the import of electric vehicles, 

the sale is also exempted from VAT. At the same time, the import and sale of hybrid cars with a 

production date of 3 years and an engine volume of no more than 2,500 cubic centimeters, as well as 
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the import of second and third level electric chargers for cars with an electric engine, are exempt from 

VAT for a period of 3 years from January 1, 2022 was done (Azərbaycan Respublikasının Vergi 

Məcəlləsi, 2020).  

Today, thither are brobdingnagian possibilities for the exploitation of half-form conservation in 

zerbaijan. therein respect, the deed of half-form economical districts testament annihilate severals 

predicaments that interfere with the exploitation of tourism. The exploitation of the half-form 

conservation not by oneself stimulates the creation of ecologically unobjectionable consequences in 

the sovereign state on the other hand furthermore opens contemporary tendencies in the business 

sector. If the creation of ecologically unobjectionable consequences is strengthened in Azerbaijan, this 

testament reinforce the interestingness of out-of-towners in the region, as advantageously as the 

exploitation of the regions. 

2. Green Economy in Azerbaijan 

2.1. Legal Framework for Green Economy in Azerbaijan 

The millenary exploitation billy-goats chalk up been adoptive in progression to safeguard the 

surrounding and make certain sustainable exploitation in the world. The principal destination is to 

come across general public possibilities to constitute settlements in this area, to necessitate them in 

this process. each nations are decision-making for ensuring the "green economy". naturally, if these 

responsibilities are fulfilled, sustainable economical exploitation testament be remodelled a reality. 

During the transformation to the "green economy" in the commonwealth of Azerbaijan, a 

comprehensive character of undertakings that did not accommodate bionomical and economical 

qualifications were closed, others were reconstructed and modernized, and contemporary low-waste 

technologies were introduced. 

In contemporary second childhood a collection of elbow grease has been finished in our 

commonwealth in the progression of environmental security and solving bionomical problems. therein 

look at a permissible justification for environmental security and businesslike application of 

characteristic processes has been created in progression to make certain sustainable exploitation in 

Azerbaijan. more 20 regulations on universal health, environmental protection, environmental 

protection and businesslike application of characteristic processes chalk up been adoptive on account 

of independence. The legal framework of the green economy in the Republic of Azerbaijan can be 

described as follows: 

 
Figure 1. Laws reflecting the legal basis of the green economy. 
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The following principles of environmental legislation in Azerbaijan emphasize the development of a 

green economy (Center for Strategic Studies under the President of the Republic of Azerbaijan, 2014. 

p.44): 

 mutual solution of socio-economic, spiritual and moral problems; 

 ensuring sustainable use of natural resources; 

 preservation and protection of ecological balance; 

 regulation of environmental protection and use of natural resources ecosystem approach to 

making; 

 sanctions on environmental pollution; 

 paying for the use of nature; 

 ensuring the ecological balance in the areas and disturbed natural ecology systems recovery; 

 efficient use and restoration of natural resources, from nature 

 economic stimulation of use and environmental protection application; 

 ensuring protection of environmental biodiversity; 

 application of the "polluter pays" principle; 

 responsibility for violation of state control, legislation on environmental protection; 

 prevention of environmental damage and damage caused assessment, responsibility for it; 

 ecologically based sustainable socio-economic development of people protection of life and 

health; 

 environmental protection is everyone's job; 

 participation of the population and public associations in the field of environmental protection; 

 international cooperation in the field of environmental protection, adaptation of environmental 

legislation to European legislation and international agreements. 

2.2. Green budget (financing) 

In the vast majority of developed countries, the basis of environmental policy and its financing 

is based on the principle of "normative quality of the environmental situation", which is implemented 

by setting standards for various types of pollution. The transition to such standards is provided through 

appropriate tax policies, both punitive and stimulating, subsidies, concessional loans, through the 

practical implementation of trading of pollutants, or through taxes to pay for their normative and non-

normative levels. Direct production bans, closure of enterprises according to the orders of executive 

bodies, as well as criminal liability can be brought to administrative means of regulation. 

In the document "Azerbaijan 2030: National Priorities for Socio-Economic Development" approved 

by the Decree of the President of the Republic of Azerbaijan No. 2469 dated February 2, 2021, a clean 

environment and "green growth" are defined as one of the 5 national priorities, and within this priority, 

high-quality realization of two strategic goals, such as provision of ecological environment and green 

energy space, is planned (https://president.az/az/articles/view/50474, 2022). 

A large amount of financial resources are required for the implementation of those goals, the 

fight against climate change and the transition to a "green economy", and for the attraction and 

effective mobilization of these resources, it is necessary to link the budget policy with national 

environmental and climate priorities and goals, and with climate change close integration of related 

financing into the budget system is important. Increasing the sensitivity of public finances to climate 

change enables the assessment of the environmental and climate impacts of budget policy and public 

expenditures, and making more reasonable budget decisions adapted to climate goals. A "green 

budget" or Climate Change Financing Framework (CFC) involves the use of budget policy 

instruments to achieve environmental and climate goals (Həsənov, 2021. p.5). 

Azerbaijan is interested in investments aimed at green projects. The State Oil Fund of 

Azerbaijan (sovereign wealth fund) was created to invest with the aim of obtaining sustainable 

income. Its assets are estimated at 35 billion US dollars in 2017. The fund has made several 

investments in areas such as water supply, irrigation and transport. State funds are also implemented 

through the State Agency for Alternative and Renewable Energy Sources (SAARES). 

Azalternativenerji LLC - the company was established under the State Agency for the purpose of 

developing renewable energy resources with a capital of 30 million US dollars. The sovereign wealth 

https://president.az/az/articles/view/50474


ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

409 

 

fund is interested in long-term investments, for example by participating in the IFC-managed Catalyst 

Fund (private equity and debt investments for climate change companies). 

2.3. Green energy 

Alternative energy, as a future-oriented prospective field, is "green energy" that is convenient in 

terms of keeping the environment clean and economic efficiency - inexhaustible energy at the scale of 

human existence (Ibrahimova, Gurbanov, 2021. p.11). It is obtained by using the processes that are 

naturally present in nature for the needs of people. "Green energy space" is one of the main priorities 

of the National Priorities of the Republic of Azerbaijan in the next decade and the Strategy of socio-

economic development in 2021-2025 (https://minenergy.gov.az/az/xeberler-arxivi/energetika-naziri-

perviz-sahbazovun-respublika-qezetinde-meqalesi-derc-edilib_4244, 2022). This will also ensure 

national level support for global efforts against the problem of climate change, the development of 

renewable energy sources, energy efficiency, hydrogen production, expanding the use of 

environmentally friendly vehicles and other "green technologies", increasing the flexibility of the 

energy system and attracting investments. requires taking complex measures such as improving the 

regulatory environment. In all these directions, it enables the target country to enter the energy 

transformation process by ensuring the balance between energy security, economic development and 

environmental protection.  

The creation of the "Green Energy Space" requires not only the acquisition of energy from 

renewable energy sources, but also the use of the most effective and "smart" systems in its 

transmission, distribution and consumption, emphasis on small-scale renewable energy solutions, 

energy efficiency, hydrogen production, environmentally friendly transport. It covers multifaceted 

issues such as promoting the use of resources, employment and increasing the use of local resources 

(Ismayil, 2022. p.9). 

 

        2.4. About renewable energy sources 

The natural-geographical position of our republic, relief, climatic conditions, sun, soil, wind, 

water, biomass are rich in terms of natural energy production potential, and this creates wide 

opportunities for the correct and efficient use of ecologically clean alternative and renewable energy 

sources in our country. National Leader Heydar Aliyev, who appreciated the development prospects of 

alternative energy in Azerbaijan, said in 1993 that Azerbaijan has large reserves of solar, wind and 

water energy, but their real development will take place in 30-40 years, and after that period, 

alternative energy will be part of the fuel-energy balance of the republic. will play an important role. 

The environmental policy of the Republic of Azerbaijan developed in this direction, and then the 

emergence of the ecological concept, the formation of a new ecological thinking and its application to 

life were carried out during the leadership of the Great Leader and are being successfully continued 

today as an important component of the policy carried out by the head of state Ilham Aliyev. 

The "State Program on the use of alternative and renewable energy sources in the Republic of 

Azerbaijan" was approved by the President's order dated October 21, 2004. The State Agency for 

Alternative and Renewable Energy Sources of the Ministry of Industry and Energy of the Republic of 

Azerbaijan was established by the decree dated July 16, 2009. A decree dated June 1, 2012 was signed 

by the President in order to successfully implement the state policy in this area. With that decree, the 

State Company for Alternative and Renewable Energy Sources (ABOEM) was established. According 

to the order dated December 29, 2011, the State Company for Alternative and Renewable Energy 

Sources was assigned to prepare the draft "State Strategy for the development of the use of ABOEM 

covering the years 2012-2020". 

Considering that Azerbaijan has 270 windy and 300 sunny days per year, it can be said that the 

development of solar and wind energy in this region is more promising. Wind energy, considered one 

of the alternative and renewable energy sources, is the movement (kinetic) energy of the air flow that 

creates the wind. Some of this energy can be converted into useful mechanical or electrical energy. For 

Azerbaijan, which consists of 60 percent mountainous areas, wind energy is the most profitable among 

other alternative energy sources such as solar, hydropower, geothermal and biomass energy due to its 

cost, environmental cleanliness and inexhaustibility. 

https://minenergy.gov.az/az/xeberler-arxivi/energetika-naziri-perviz-sahbazovun-respublika-qezetinde-meqalesi-derc-edilib_4244
https://minenergy.gov.az/az/xeberler-arxivi/energetika-naziri-perviz-sahbazovun-respublika-qezetinde-meqalesi-derc-edilib_4244
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Sources of energy supply from renewable sources in Azerbaijan: hydroelectricity, biomass and waste, 

wind electricity and solar energy. Figure 1 presents statistics about the sources in question. As can be 

seen from the figure, there is an improvement in the supply of all renewable resources. 

 

 
Figure 2. Energy supply from renewable sources, thousand NET 

Source: Prepared by the author, using the data obtained from the Azerbaijan State Statistics 

Committee. www.stat.gov.az (2022) 

 

Table 1. Percentage change in energy supply from renewable sources 

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

General power supply 103,1 103,2 99 100,6 100,5 109,6 97,4 106 

Hydropower 87,3 125,9 119,7 89,1 101,2 88,6 68,4 119 

Biomass and waste 101,1 101,1 62,7 101,6 108,1 104,7 93,5 94,6 

Wind electricity 200 200 500 95 373,7 128,2 91,2 95,2 

Solar electricity 200 200 750 106,7 106,3 111,8 105 120 

Total energy supply from 

renewable sources 
95 111,5 90,7 93,9 106 96,4 80,8 106 

Source: Prepared by the author, using the data obtained from the Azerbaijan State Statistics 

Committee. www.stat.gov.az (2022) 

 

In total, energy supply resources from renewable sources in Azerbaijan are 103.1 in 2014, 103.2 

in 2015, 99 in 2016, 100.6 in 2017, 100.5 in 2018, and 109 in 2019 compared to the previous year. It 

increased by 0.6, 97.4 in 2020 and 106 in 2021. When renewable energy sources are analyzed 

separately, hydroelectricity is 87.3 in 2014, 125.9 in 2015, 119.7 in 2016, 89.1 in 2017, 101.2 in 2018, 

compared to the previous year. 88.6, 68.4 in 2020 and 119 in 2021. In biomass and waste, 101.1 in 

2014, 101.1 in 2015, 62.7 in 2016, 101.6 in 2017, 108.1 in 2018, 104.7 in 2019, compared to the 

previous year, It increased by 93.5 percent in 2020 and 94.6 percent in 2021. Likewise, wind 

electricity will increase by 200 in 2014, 200 in 2015, 500 in 2016, 95 in 2017, 373.7 in 2018, 128.2 in 

2019, 91.2 in 2020 and 2021. With an increase of 95.2 percent, it became the energy source with the 

highest increase. 

 

3. The Relationship between Renewable Energy and Growth in Azerbaijan 

3.1. Model and Analysis 

In the study, renewable energy supply and per capita GDP data of the country between 2007-

2021 were compiled and analyzed in order to examine the effects of energy from renewable sources on 

economic growth in the sample of Azerbaijan. In this context, first of all, it was tested whether the 
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data sets contain a unit root at the level. After testing the stationarity of the data sets with Fisher ADF 

and PP tests, whether there is a cointegrated relationship between the two variables was examined with 

the Test. The tests generally test the null hypothesis that there is no cointegrated relationship between 

the data sets. After determining that there is a cointegrated relationship between the variables, the 

Granger test was used to determine how and in which direction the amount of energy supplied from 

renewable resources affects GDP. ( lnGPS- General power supply, lnGDP-Gross Domestic Product).  

In the VAR model created by Sims (1980), an autoregressive structure is formed due to the fact that 

the lagged values of the internal variable are on the right side of the equation, and a vector consisting 

of two or more variables is considered  (Sims, 1980. pp.1-48).. The VAR model created to reveal the 

relationship between price and transaction volume changes is as follows: 
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1,12,11      (1) 
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The established VAR model considers all the variables selected as seen above and examines 

them as a whole system. There is no clear distinction between internal and external variables or 

theoretical restrictions. In the model, k represents the number of delays, and ε represents the error 

term. 

Table 2: Results of Unit Root Tests 

UNIT ROOT TEST TABLE (PP) 

At Level 

  LNGDP LNGPS 

With Constant t-Statistic -9.1353 -4.6505 

 Prob.  0.0000  0.0037 

  *** *** 

With Constant & 

Trend  t-Statistic -9.4768 -4.7757 

 Prob.  0.0000  0.0119 

  *** ** 

Without Constant & 

Trend  t-Statistic -4.1633 -4.3267 

 Prob.  0.0005  0.0004 

  *** *** 

UNIT ROOT TEST TABLE (ADF) 

At Level 

  LNGDP LNGPS 

With Constant t-Statistic -3.1554 -4.6954 

 Prob.  0.0492  0.0034 

  ** *** 

With Constant & 

Trend  t-Statistic -3.2251 -4.8307 

 Prob.  0.1263  0.0109 

  n0 ** 

Without Constant & 

Trend  t-Statistic -4.1633 -4.4271 

 Prob.  0.0005  0.0003 

  *** *** 

*,**,*** are statistically significant at % 10, % 5 and % 1 level of significance, respectively. 
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The Pedroni Cointegration Test was used to determine whether there was a cointegration 

relationship between data that were stationary at the same level. The Pedroni cointegration test 

consists of seven subtests in total, and the null hypothesis of the subtests is "the cointegration 

relationship between the received data - between lnGDP and lnGSP does not exist. As can be seen 

from Table 2, five out of seven sub-tests reject the null hypothesis that "there is no cointegration 

relationship between lnGDP and lnGSP. Therefore, it is observed that the two variables are in a long-

term synergistic relationship. 

Table 3 below shows the results of the Granger causality test, which determines the direction of the 

relationship between GPS and GDP change variables:  

 

Table 3: Granger Causality Test Results 

Null Hypothesis: F-Statistic Prob. 

 LNGPS to LNGDP  4.20182 0.0633 

 LNGDP to LNGPS  0.56580 0.5919 

 

In Table 3, the null hypothesis "GSP is not the Granger cause of GDP Change" was rejected at the 

5% significance level, and the alternative hypothesis that the GSP Change variable is the Granger 

cause of GDP Change was accepted. That is, renewable energy affects the GDP. But the hypothesis 

that GDP changes are caused by Granger has not been confirmed. Therefore, a one-way relationship 

was found from GSP changes to GDP changes (GSP Change→GDP Change). In this case, the GSP 

Change variable is considered internal, and the GDP Change variable is considered external. 

 

       4. CONCLUSION 

Energy policies in the country today; establishment of a competitive, transparent and fully 

integrated internal market in the electricity and natural gas sectors; It is based on three basic 

principles: protection of the environment and the fight against global climate change, and finally, 

ensuring the security of energy supply. The country's long-term energy policy; to be able to provide 

uninterrupted, environmentally friendly and sustainable energy supply at an affordable level for all 

consumers (private or industrial). The growing weight of evidence that renewable energy sources 

increase economic growth suggests the need to support these sources to combat global warming. In 

this regard, it is seen that the use of renewable energy sources is encouraged in most of the countries, 

and alternative energy investments are encouraged in the energy policies. At the same time, efforts 

were made to determine the main parameters for the ecological sustainability of Azerbaijan's 

economy, and the obstacles and opportunities related to the transition to the "green economy" in the 

country were analyzed in detail. In general, it is clear from the analysis of economic literature that the 

"green economy" model has not yet been fully established in any country of the world. Also, there is 

no generally accepted definition of the terms "green development" and "green jobs" along with the 

concept of "green economy".  

These findings show that the energy obtained from renewable sources, which is an important 

actor in the context of the sustainable development process, unlike other energy sources, on the one 

hand helps to achieve a more livable environmental environment, on the other hand, it increases the 

economic growth capacity, especially in the long term. 
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ABSTRACT 

 

The markets for environmentally friendly and sustainable bonds continue to develop at a rapid 

pace, and issuers are increasingly involved in raising funds for projects that bring environmental, 

climatic or social benefits. One of the main trends of our time is the principles of sustainable 

development, and as part of it, ecology. Given the commitment of many countries to follow the 

principles of the Paris Agreements, there are various tools to stimulate investment in the field of 

environmentally friendly projects. In this paper, using the example of Russian legislation, we will 

consider the cost of raising funds for issuers of green bonds, as well as develop recommendations for 

additional attraction of funds for the implementation of green projects in the Russian economy. The 

results obtained are applicable to the economies of all countries that support and strive for the 

implementation of green projects. The key proposals for legislative adjustments and additional 

incentives for the implementation of environmentally friendly projects are also universal, since the 

system of coupon payments on bonds is generally accepted. The relevance of the work is to encourage 
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product manufacturers to achieve the goals of the Paris Agreements to reduce greenhouse gas 

emissions into the atmosphere through attractive financing conditions for green projects. The results of 

the work consist in the development of recommendations to legislative acts to stimulate the 

implementation of green projects. The initial data were processed on the basis of methods of 

comparison, modeling, analysis and deduction. 

 

Keywords:  Green economy, investments, green bonds 

           1.Introduction 

At the moment, the attraction of "green" bonds and the implementation of a greening policy by 

companies is an integral part of ESG processes. The implementation of the ESG policy has been a 

global trend in recent years, allowing companies to attract new investors, and as a result, attract 

additional external financing for green projects.  

Green bonds are a type of modern financial instrument, bonds aimed exclusively at the 

implementation of green projects. The attraction of green bonds contributes to improving the 

environment and reducing greenhouse gas emissions, including carbon dioxide, which has a 

significant impact on reducing the rate of global warming (Naegele & Zaklan, 2019). For companies, 

the issue of green bonds is an opportunity to raise funds on favorable terms for themselves on the one 

hand and an opportunity to increase their reputation among investors on the other hand. 

The mechanism of action of green bonds practically does not differ from ordinary bonds: the 

company also assumes debt obligations to investors, pays coupons (interest on bonds), i.e. the rules of 

payment and repayment are applied. The only difference that makes green bonds special is the targeted 

use of attracted financing for the implementation of environmental projects aimed at improving the 

state of the environment. Examples of green finance projects are projects related to alternative energy 

sources, wildlife recreation, land reclamation, carbon dioxide capture from the atmosphere, creation of 

recreational spaces, etc. The most important part of encouraging companies to issue green bonds is 

government support (Mehling, 2019). This can be both subsidizing coupon rates and tax incentives – 

providing investment tax benefits for the amount of coupon payments on bonds. Knowledge of the 

legislation of countries can allow you to attract money for the implementation of green projects on 

more favorable terms compared to other countries. All this has both a positive impact on the 

economies of countries and on the reduction of environmental pollution. One way or another, the 

development of "green" investments is due to the following factors: state support and high social 

responsibility of the companies themselves (Böhringer, Carbone & Rutherford, 2018). It is also worth 

noting that environmental projects are often a low-profit business that may require long-term 

financing, so the key factor in the development of such projects is the general state of the economy. 

 

          2.Conceptual Framework about Green Economy  

          2.1. Green economy, investments, green bonds 

Green bonds are becoming a new driver of economic growth around the world. Of course, when 

analyzing such a financial instrument, it is necessary to assess their value for issuers, as well as their 

attractiveness to investors. 

In order for a company to issue green bonds, they must comply with the Green Bond Principles 

(GBP) formulated by the International Capital Markets Association (ICMA), or meet the requirements 

of the Climate Bonds Initiative (Acworth et al., 2020). 

The GBP Principles set out best practices for issuing bonds that serve social and/or 

environmental purposes through guidelines and recommendations that promote transparency and 

disclosure. The GBP principles also raise awareness of the importance of environmental and social 

impact among financial market participants, which ultimately aims to attract more capital to support 

sustainable development. 

There are four types of green bonds (additional types may appear as the market develops, and 

they will be included in the GBP updates): 

 Standard green bond for the use of income: standard debt obligation with recourse to the issuer; 

 Green Revenue Bond: debt without recourse to the issuer, in which the credit risk in the bond 

relates to the pledged cash flows of revenue, fees, taxes, etc., and whose use of income goes to 
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related or unrelated green projects; 

 Green Project bond: a project bond for one or more green projects, in respect of which the 

investor is directly related to the risk of a project with potential regression; 

 Green securitized bond: a bond secured by one or more green projects, including, but not limited 

to covered bonds, ABS, MBS and other structures (Albuquerque, Koskinen & Zhang, 2018). 

We will take the data on green bonds from the MOEX website, since it is the main trading 

platform for Russian bonds. The initial data were processed on the basis of methods of comparison, 

modeling, analysis and deduction. 
According to Russian legislation, state subsidies are provided to Russian organizations to 

reimburse part of the cost of paying coupon income on bonds issued in 2019 - In 2024, as part of the 
implementation of investment projects for the introduction of the best available technologies at 
facilities that have a significant negative impact on the environment and relate to the areas of 
application of the best available technologies, in accordance with the criteria for classifying objects 
that have a negative impact on the environment as objects of categories I, II, III and IV (hereinafter, 
respectively, investment projects, bonds), and (or) to reimburse part of the cost of paying interest on 
loans received in 2019 - in 2024, in Russian credit organizations, as well as in international financial 
organizations established in accordance with international agreements in which the Russian Federation 
participates, for the implementation of investment projects. 

Subsidies are provided to achieve the goals and objectives of the national project "Ecology". 

In general, the Russian green bond market is not too large. According to the Moscow Exchange, 

the following volume of green bonds in Russia has been announced. 

 

Table 1. Data on issuers of green bonds on the Moscow Stock Exchange 

 

Company 
Year of 

placement 

Output 

volume, pcs. 

Nominal value, 

rub. 

Output 

volume, 

million rub. 

Current/Last 

coupon rate 

FPC "Garant-

Invest" 
2019 500 000 1000 500 11,50% 

FPC "Garant-

Invest" 
2020 500 000 1000 500 10% 

LLC "SFO 

RuSol 1" 
2020 4 700 000 1000 4700 9,52% 

LLC "SFO 

RuSol 1" 
2020 900 000 1000 900 13,52% 

LLC "SFO 

RuSol 1" 
2020 100 000 1000 100 16,02% 

LLC 

"Transport 

Concession 

Company" 

2016 1 241 000 1000 1241 6,21% 

LLC 

"Transport 

Concession 

Company" 

2017 3 533 000 1000 3533 6,71% 

LLC 

"Transport 

Concession 

Company" 

2019 1 374 000 1000 1374 6,71% 

LLC 

"Transport 

Concession 

Company" 

2018 3 752 000 1000 3752 7,49% 
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LLC 

"Transport 

Concession 

Company" 

2016 2 013 083 1000 2013 6,71% 

Moscow 

Government 
2021 70 000 000 1000 70000 7,38% 

JSC "Nuclear 

Power 

Industry 

Complex" 

2021 10 000 000 1000 10000 7,50% 

JSC "Sinara - 

Transport 

Machines" 

2021 10 000 000 1000 10000 8,70% 

PJSC 

"Sberbank of 

Russia" 

2021 25 000 000 1000 25000 8,80% 

PJSC 

"KAMAZ" 
2021 2 000 000 1000 2000 9,75% 

State 

Development 

Corporation 

"VEB.RF" 

2022 50 000 000 1000 50000 10,20% 

 

Subsidies are provided to Russian organizations implementing investment projects with the 

attraction of funds received from the placement of bonds, or with the attraction of loans, to reimburse 

part of the actually incurred and documented expenses for the payment of coupon income on bonds 

and for the payment of interest on loans, including investment projects implemented by their 

subsidiaries. 

Thus, the legislation of the Russian Federation contributes to achieving the goals of the Paris 

Agreement and reducing the negative impact of CO2 emissions. Large manufacturing companies in 

the conditions of modern market competition should think about attracting investors and raising funds 

on preferential terms (Huang, 2019). One of the most effective methods of raising funds is the 

implementation of projects aimed at improving the environmental situation in the country and the 

world, as well as reducing the negative impact of CO2 emissions on the environment. Today, when 

European countries are seriously thinking about introducing a mechanism for cross–border carbon 

regulation (CBAM), the purpose of which is to avoid leakage of CO2 emissions in third countries, 

since it is supposed to introduce mandatory paid quotas for CO2 emissions. Thus, in order for the 

importing countries to remain competitive, as well as to leave money from the additional tax on CO2 

emissions in their countries, green financing instruments are great advantages for companies. (Borisov 

et al., 2022) 

A subsidy to an organization implementing an investment project involving funds received from 

the placement of bonds denominated in the currency of the Russian Federation is provided in the 

amount of 60% of the amount of actually incurred and documented expenses of the organization for 

the payment of coupon income on bonds. 

If, in accordance with the investment project, it is planned to purchase equipment and technical 

devices manufactured on the territory of the Russian Federation in accordance with the requirements 

for industrial products imposed in order to classify it as industrial products manufactured on the 

territory of the Russian Federation in the amount of at least 65 percent of the total cost of the 

purchased equipment and technical devices, the subsidy of the organization, implementing an 

investment project involving funds received from the placement of bonds denominated in the currency 

of the Russian Federation, it is provided in the amount of 90% of the amount of actually incurred and 

documented expenses of the organization for the payment of coupon income on bonds. 

Consider the amount of subsidies provided by the state to finance coupon rates on green bonds. 
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When considering various interest rate subsidy scenarios, we will adopt the following 

conventions: 

Scenario 1 – subsidies are provided in the case of an investment project involving funds 

received from the placement of bonds denominated in the currency of the Russian Federation, 

provided in the amount of 60% of the amount actually incurred and documented expenses of the 

organization for the payment of coupon income on bonds. 

Scenario 2 - if, in accordance with the investment project, it is planned to purchase equipment 

and technical devices manufactured on the territory of the Russian Federation in the amount of at least 

65% of the total cost of the purchased equipment and technical devices, a subsidy of 90%. 

 

Table 2. Calculation of state subsidization of coupon rates on green bonds 

 

Company 
Current/Last 

coupon rate 
Subsidy 1 

Actual cost of 

borrowing 1 
Subsidy 2 

Actual cost of 

borrowing 2 

FPC "Garant-

Invest" 
11,50% 6,90% 4,60% 10,35% 1,15% 

FPC "Garant-

Invest" 
10% 6,00% 4,00% 9,00% 1,00% 

LLC "SFO 

RuSol 1" 
9,52% 5,71% 3,81% 8,56% 0,95% 

LLC "SFO 

RuSol 1" 
13,52% 8,11% 5,41% 12,16% 1,35% 

LLC "SFO 

RuSol 1" 
16,02% 9,61% 6,41% 14,41% 1,60% 

LLC 

"Transport 

Concession 

Company" 

6,21% 3,73% 2,48% 5,59% 0,62% 

LLC 

"Transport 

Concession 

Company" 

6,71% 4,03% 2,68% 6,04% 0,67% 

LLC 

"Transport 

Concession 

Company" 

6,71% 4,03% 2,68% 6,04% 0,67% 

LLC 

"Transport 

Concession 

Company" 

7,49% 4,49% 3,00% 6,74% 0,75% 

LLC 

"Transport 

Concession 

Company" 

6,71% 4,03% 2,68% 6,04% 0,67% 

Moscow 

Government 
7,38% 4,43% 2,95% 6,64% 0,74% 

JSC "Nuclear 

Power 

Industry 

Complex" 

7,50% 4,50% 3,00% 6,75% 0,75% 
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JSC "Sinara - 

Transport 

Machines" 
8,70% 5,22% 3,48% 7,83% 0,87% 

PJSC 

"Sberbank of 

Russia" 
8,80% 5,28% 3,52% 7,92% 0,88% 

PJSC 

"KAMAZ" 
9,75% 5,85% 3,90% 8,78% 0,97% 

State 

Development 

Corporation 

"VEB.RF" 

10,20% 6,12% 4,08% 9,18% 1,02% 

 

The table above clearly shows that the cost of borrowing for companies under Scenario 1 and 

Scenario 2 is much lower than the coupon rate on government bonds. When calculating the average 

coupon payment rate under Scenario 1, we get a rate of 3.67%, under Scenario 2, the rate is 0.92%. 

According to the international organization Climate Bonds Initiative, the total issue of "green" 

bonds from 2007 to 2020 amounted to $1.1 trillion, although in 2012 this amount did not exceed $3.1 

billion. The primacy in the issue of "green" bonds belongs to Europe — $ 432.5 billion, in second 

place — North America ($ 237.6 billion), in third — the Asia-Pacific region ($219.3 billion) 

(Ecosystem marketplace, 2022). 

 

Figure 1. Comparison of the cost of borrowed funds on green bonds with state support,  

federal loan bonds and Eurobonds quoted on the Moscow Exchange with a maturity  

of 3 years (compiled by the author) 

 

The graph above shows how much more profitable it is for companies to raise funds for the 

implementation of green projects in Russia. The most profitable means is green bonds with financing 

of 90% of coupon payments by the state (Subsidy 2). To do this, companies need to use Russian 

equipment to implement projects. 

Russian legislation has a restriction on the countries of origin of organizations: an organization 

(subsidiary) is not a foreign legal entity, as well as a Russian legal entity in whose authorized (pooled) 

capital the share of participation of foreign legal entities whose place of registration is a state or 

territory included in the list of states and territories approved by the Ministry of Finance of the Russian 

Federation, providing preferential tax treatment of taxation and (or) not providing for disclosure and 

provision of information during financial transactions (offshore zones), in total exceeds 50 percent 

(Tax Code of the Russian Federation, 2022). 

In our opinion, this restriction negatively affects the attraction of foreign investment. If foreign 

bonds were lower in value for issuers in Russia or other countries than bonds issued for the 

0,00%

3,00%

6,00%

9,00%

Green bonds - subsidy 1 Green bonds - subsidy 2 Federal loan bonds Eurobonds of corporate

issuers and foreign states
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implementation of projects in the territory of the Russian Federation, then the number of green 

projects could multiply. Such an increase in green projects would have a positive impact both on the 

economies of countries/companies and on the global environment. 

Also, at the moment, Russian legislation does not provide for tax preferences as a tool for co-

financing payments on green bond coupons. As a tax base for financing coupon rates, it is necessary to 

use income tax, property tax and mineral extraction tax (Borodin et al, 2021). Since income tax is both 

a federal and regional tax in Russian legislation, and is universal for all countries, it is proposed to use 

a tax deduction from income tax, according to option 1 or option 2, to compensate for coupon 

payments. 

The issuance of green debt instruments continued to grow in the first half of 2021, with the 

volumes included in green climate bonds more than doubling to USD 227.8 billion over this period 

compared to the 1st half of 2020 – a record figure for any half-year since entering the market in 2007. 

In the first half of this year, the volume of green bond issuance reached the equivalent of more than 

three quarters (76%) of the volume for the whole of 2020 (World Bank, 2022). This growth rate leads 

to the fact that the total volume of green bonds reaches 1.3 trillion US dollars. Our analysis shows that 

even with relatively modest growth rates, the annual volume of green bond issuance may exceed $1 

trillion in 2023. (Cosbey et al., 2021) 
 

          4.Conclusion and Discussions 

The participation of companies in improving the environmental friendliness of their products, 

reducing greenhouse gas emissions can provide a significant boost to the development of the economy 

in the context of "greening" trends. Today, companies are trying to attract investors by the 

environmental friendliness of their projects, even companies that have historically specialized in fossil 

natural energy sources are launching "green projects" related to the cleaning of territories from 

pollution, the capture and storage or burial of carbon dioxide. Green bonds are a new driver of the 

economy, which contributes to the promotion of the Paris Agreements to reduce CO2 emissions. 

In this paper, the basic principles of the operation of green bonds were analyzed, and we also 

compared the cost of raising funds by issuers of green bonds. In this work, we have developed 

recommendations on the adjustment of legislation in the field of foreign companies, and also 

developed a mechanism for providing state support for green projects through tax incentives. This 

experience and research are applicable to any countries following the principles of the Paris 

Agreements and new trends in financing. 

The contribution of the study is to propose adjustments to the current legislation of the countries 

regarding the support of green bonds. The mechanism of compensation by the state of a part of coupon 

payments of companies-issuers of green bonds by providing a tax deduction from income tax is 

proposed. The use of this mechanism will make it possible to implement a greater number of green 

projects, which will significantly improve the global environmental situation. For further research on 

the possibility of the state compensating part of the coupon payments on green bonds, it is 

recommended to study possible restrictions on income tax in the legislation of various countries. In 

certain countries, there may be restrictions on the minimum amount of income tax, which may 

interfere with the implementation of the proposed mechanism. 
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ABSTRACT 
 

Issues of transition to sustainable balanced development of economic systems in the Republic of 

Azerbaijan, taking into account the minimization of environmental damage . An appropriate thesis that 

can meet today's requirements is proposed in the direction of identifying modern green economic 

problems in the country and solving them on the basis of models. The calculations made and carried 

out by the authors are reflected in the tables. Problems and positive results related to the application of 

new technologies have been mentioned . The problems of interaction between economy and ecology 

were analyzed . The main obstacles facing the transition to sustainable development and green 

economy in the Republic of Azerbaijan have been determined based on the analysis..  

Keywords:  Ecology and economy, internal contradictions of socio-economic systems, 

environmental pollution, innovative technologies, problems of renewable energy sources.    

 

INTRODUCTION 

If we take into account that the discussion about the transition to ecologically green economy in 

the world has become more relevant in recent times. In this direction, scientists, various social 

movements (for example, "green") and media representatives have long drawn attention to the 

problem of irreversible changes in the environment caused by negative anthropogenic effects (Bicakci, 

2017:348). 

Today it is still debatable whether warm weather has really arrived or, conversely, cold weather 

in the future, but the consequences of climate change are already becoming more and more apparent, 

thus requiring a serious discussion of the expected consequences. For this reason, the problems of low-

carbon production related to Sustainable Development of Regions and Green Economy have become 

the demand of the day (Özsoy, 2015:199). [1. Page 199]. 

Possibilities and prospects The problems of depletion of oil, gas and coal energy resources, pollution 

of surface and underground water, world ocean, air, soil, accumulation of production waste and 

efficient production and consumption again raise many questions. Modern economy is not possible 

without taking into account the laws and needs of the environment in a global sense. 

 

        Modern Problems in the Development of Green Economy in Azerbaijan 

It was in 1987 that the World Commission on Environment and Development's report entitled 

"Our Common Future" stated that "With ecology and economy becoming more and more intertwined 

at the local, regional, national and global levels, with complex complex cause and effect, we can 

predict the future By doing so, our job is to provide an urgent warning based on the latest and best 

scientific evidence that it is time to make appropriate decisions to ensure the conservation of resources 
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needed for present and future generations" (Kamber, 2014:41).. For this reason, many scientists have 

proposed various models for the efficient development of the green economy in recent decades . 

Among them, green economy models are proposed and applied on the basis of distributed 

linearity . These models are characterized by different approaches to resource consumption, industrial 

and domestic waste processing. It has already been confirmed that innovations , which are a 

component of economic development and the driving force associated with the green economy, are 

implemented more efficiently at the expense of investment projects (Kovrizhkina, 2014:85). 

innovative technologies that provide access to new materials and types of energy that allow all 

mankind to reach new frontiers of economic development. Due to the threat of climate change on 

Earth and depletion of traditional energy resources, it is a clear issue that the transition to renewable 

energy sources is already important in humanity (Kolosova, 2014:139). 

parameters and socio-economic nature of the green economy in the Republic of Azerbaijan , we 

will see that the indicator of GDP (Labor productivity) ( manats/hour ) produced by one employed 

person during one working hour was 7.6 in the best year of 2017. In the same year, GDP per capita (in 

manats) was 7,205.0. 

     From this point of view, the ecological and resource efficiency of the economy, which is 

considered the most important indicator in the country's green economy,  

and these indicators are reflected in Table-1 with a percentage. 

 

Table-1 Environmental and resource efficiency of the economy in the green economy 
   Indicators in % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Carbon dioxide (CO2) released into 

the atmosphere from stationary 

sources (thousand tons ) 

0.90 1.21 1.06 0.86 1.06 1.10 

Volume of water consumption for 

irrigation needs ( million cubic m ) 

1.00 0.99 0.96 1.08 1.04 1.03 

Volume of water losses (million 

cubic meters) 

1.07 1.01 0.93 0.92 0.98 0.98 

Volume of water loss during use for 

irrigation needs (million cubic m) 

1.07 1.01 0.93 0.91 1.05 1.00 

Volume of industrial waste per 

person (kg) 

1.09 0.81 0.91 1.00 1.23 0.90 

Volume of solid household waste 

per person (kg) 

0.90 1.00 0.80 1.11 1.02 0.98 

Total final consumption of energy 

(thousand net) 

1.02 1.05 1.05 1.01 1.03 0.98 

Total final consumption of energy 

( teracoul ) 

1.02 1.05 1.05 1.04 1.03 0.98 

Energy capacity ( kg of oil 

equivalent/thousand manats ) 

1.03 0.96 1.00 1.02 1.01 1.00 

Production of electricity ( mln kW ) 1.13 1.01 1.05 0.99 1.01 0.97 

Production of renewable energy 

sources ( mln kW) 

0.68 0.89 0.91 1.23 1.19 0.90 

Amount of mineral fertilizers per 

hectare of cultivated area (kg /ha) 

1.33 1.00 1.18 1.21 1.91 1.43 

Amount of organic fertilizers per 

hectare of cultivated area (kg /ha) 

0.99 0.98 1.05 1.01 0.98 0.97 

Source: By the authors based on the figures of the Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan 

and analyzes at the expense of personal initiatives. 

Of renewable energy sources in the Republic of Azerbaijan is certainly a progressive 

phenomenon for economic development, but it leads to a decrease in the use of limited natural 

resources. But on the other hand, often new technologies can lead to new dangerous consequences (as 

in the example of atomic energy). The use of renewable energy sources (wind, sun) is an undoubted 

advantage compared to the use of oil, gas, coal. 
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Considering that 1 kW of energy is quite expensive and the amount of energy produced by solar 

energy is still less than 1% of its total energy worldwide (Qasımlı et al. 2014:51). Currently, the 

accelerated development of renewable energy sources in the Republic of Azerbaijan is part of the 

modernization of the economy , including the development of innovative industry, the development of 

new innovative technologies, the development of small and medium-sized businesses, the opening of 

new jobs, the improvement of social conditions , the improvement of ecology , etc. directions are 

strongly internalized. 

Unfortunately, it should be noted that the target indicators for the development of BOE 

(Renewable Energy) envisage the share of the country's energy balance to only 2.5% by 2025, which 

is significantly less than the countries that are ahead in this direction. In the current economic 

conditions, the projected return on investment in renewable energy technologies and the level of 

profitability of such projects are not attractive for investors . 

created in Azerbaijan, which would encourage industrial enterprises to create new efficient 

equipment for the renewable energy sector . The conducted analyzes clearly show that the influence of 

state policy in this direction, both in the country as a whole and in the regions, still does not meet the 

necessary requirements. 

It should not be forgotten that from 1965 to 2000, that is, for about 35 years, 4.4 billion people 

were affected by seven main types of natural disasters to varying degrees. The total cost of economic 

losses in these years was 895 billion dollars, including 676 billion dollars in the last ten years. The 

greatest social risk (death and injury to people) is characteristic of the least developed countries. 

The increase in critical situations is related not only to the increase in the world's population, but 

also to the increase in man-made effects on the natural environment. In the future, humanity may face 

a large number of both natural and man-made disasters (Luzgin and But:40). These include accidents 

at nuclear facilities, oil spills from tankers and oil platforms, and transport and industrial disasters that 

can cause serious damage to the global economy and the world economy. 

Considering that in the Republic of Azerbaijan, choosing the right investment strategy to make 

environmental and resources more efficient in the green economy is considered to be one of the most 

urgent problems of the day . The analysis of the table given above also reveals to us the problem of 

measuring the ecological quality of life during the implementation of the green economy. From this 

point of view, it is important to draw up the following table. (Table-2) 

 

Table-2 Measuring the environmental quality of life in a green economy 

Indicators in % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

polluting substances 

released into the 

atmosphere per person of 

the population (kg) 

1.02 1.06 1.04 0.99 1.00 0.96 

Diseases of respiratory 

organs (people) 

1.04 1.00 1.01 1.01 0.99 0.98 

with acute intestinal 

infections : children 

under 0-17 years of age 

(people) 

1.08 0.96 1.07 1.00 1.21 0.95 

with acute intestinal 

infections: people over 

18 years old (people ) 

1.06 0.96 1.07 0.92 0.81 1.25 

Untreated waste water 

(million cubic meters) 

0.98 1.13 1.06 1.15 1.04 1.01 

Source: By the authors based on the figures of the Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan 

and analyzes at the expense of personal initiatives. 

             

The military conflict, arming, and Armenian terrorism in our country are still ongoing, and this 

has a negative impact on both environmental, economic and political issues. According to the reports 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

424 

 

of influential international organizations, the damage caused by the Armenians to the air, water and 

soil layers of our country has caused a noticeable pollution of the environment. 

The amount of non-recyclable industrial and household waste is also increasing in the country . 

Recently, new types of pollution have appeared, which are considered electromagnetic, noise and 

strong light (Okumuş, 2013:33).  

Due to the imperfection of some technologies and the lack of a comprehensive approach to the 

development of minerals , incomplete extraction of mined natural resources occurs in the country, and 

a large amount of natural gas is burned. Considerable amounts of precious metals are dumped in 

landfills, which are considered uneconomical to extract. The fact that industrial enterprises and 

household waste water treatment facilities are unusable is considered one of the important problems in 

the country. Despite the fact that these problems are constantly discussed at various levels, from UN 

conferences to the teaching of ecology in secondary and higher schools , the environmental situation 

continues to deteriorate . 

In our opinion, the following conflicting problems can be pointed out as the main obstacles 

facing the transition to sustainable development and green economy in our country: 

 human society is a "consumer society" - consumption is carried out by society, and 

consumption is impossible without constant production growth, and in this context, it has a continuous 

negative impact on the environment, and we must not forget that the majority of energy and material 

resources in the economy go to meet needs; 

 population growth leads to an increase in the negative impact on the environment, and it is 

impossible to limit this growth, because in our countries this growth is promoted as one of the 

conditions for economic recovery; 

 the disparity between developed and developing countries pushes us towards economic and 

material growth, which, as a rule, is not associated with the use of advanced technologies, but with a 

negative impact on the environment (for example, the extraction and export of raw materials); 

 government bodies and commercial institutions that are directly related to economic problems, 

as a rule, are not directly related to environmental issues; 

 Institutions or business entities that are not interested in the global change of attitudes towards 

ecology do not implement a coherent, comprehensive approach to solving modern problems; 

 changes in the environment have the most serious impact on infrastructure systems (energy, 

water supply, etc.), which requires the development of models for their operation in new conditions , 

and the consideration of the interaction of infrastructures during modeling is an important problem; 

 in order to determine the behavior of large masses of people in the conditions of serious 

ecological changes in the country , it is necessary to model the activity of social systems; 

 A healthy environment preserved for future generations should be the goal of an 

environmentally oriented green economy at all levels. 

For this, it is necessary to use all political and economic opportunities and tools for the 

development of the green economy (Həsənov. 2019:379). We believe that table-3 given below will 

shed some light on solving these problems. 

 

Table-3 Economic opportunities and tools of Policy in green economy 

Indicators in % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Payments for atmospheric 

air pollution (thousand 

manats) 

0.77 0.86 0.85 0.79 1.19 0.69 

Payments for pollution of 

water resources ( thousand 

manats ) 

0.91 1.05 0.95 0.97 2.36 1.25 

Payments for waste 

disposal (thousand manat ) 

1.19 0.87 0.98 3.75 0.48 0.68 

Source:By the authors based on the figures of the Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan 

and analyzes at the expense of personal initiatives . 
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In the table above, of course, two indicators attract our attention more, the first of which is a 

2.36% increase in the payment for water pollution in 2019 and a 3.75% increase in the payment for 

waste disposal in 2018. It was during those years that the Azerbaijan state paid special attention to 

these issues, so these indicators rose to this level. We believe that the state and society should be more 

demanding in this matter. 
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ABSTRACT 

 

The article considers the essence, basic concepts and conceptual approaches to green HR 

management in the context of sustainable development of the organization. As a result of the analysis 

of scientific approaches to research within the framework of the Green Human Resource Management 

concept, two approaches have been identified: an environmentally oriented approach and an 

environmentally integrated one. The actual directions and tasks of forming the concept of green HR 

management are determined.  

Keywords:  green personnel management, green HR management, environmental behavior. green 

worker, organization environmental sustainability    

 

1.Introduction 

The sustainable development of the economy implies the provision of a "long" trend aimed at 
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meeting the needs of not only the present, but also future generations, without violating the harmony 

of human existence. It is undeniable that economic growth achieved through uncontrolled economic 

activity of subjects is accompanied by significant changes in the environment, both social and natural. 

Therefore, despite the balance and initial equality of the aspects of sustainable development: 

economic, social and environmental, in recent years the most relevant attention has been paid to the 

latter. It becomes obvious that the previously practically uncontrolled impact of profit-oriented 

activities should be regulated, and the degree of influence should become an object of management. 

The globalization of the world economy creates new competitive conditions for the functioning of 

international companies and firms that objectively affect all levels and areas of their interaction with 

the environment. Companies that focus on reducing and eliminating environmental waste and the 

naturalization of products have a competitive advantage in today's world. In other words, large 

companies that apply "green" management methods, thanks to a combination of the best 

environmental and organizational indicators, achieve the greatest economic efficiency. In ensuring 

environmental performance and the successful implementation of environmentally oriented business 

strategies, along with other aspects of environmentally friendly production, the important role of 

human resources is undeniable. 

 

2. Green HR management, essence, basic concepts and meaning in the context of the 

environmental sustainability of the organization 

Green HR management is aimed at creating an environmental consciousness of an organization 

that integrates an individual into social activities, forming his ecological culture. Green HR 

management regulates the environmental behavior of employees in an organization, which, in turn, 

can be transferred to the culture of their personal life and society. 

The concept of sustainable development and environmental responsibility involves a revision of 

the value base of environmental management and practical approaches to solving environmental 

problems. Environmental consciousness is being formed, that is, the awareness of the leadership of 

organizations of the fundamental role of personnel in ensuring the eco-economic efficiency of 

business. 

Green HR management refers to the use of HR policies to encourage the efficient use of 

resources in organizations and to promote environmental sustainability. 

Opata and Anton Arulraja, 2014, define "green HR management" as the transformation of 

ordinary employees into "green" employees in order to achieve the goals of an environmental 

organization and solve environmental problems. Green workforce management includes all activities 

in an organization such as ongoing maintenance that makes an employee green. [1] 

The practice of green HR management in general allows most companies to improve the 

environmental culture in a global society. 

A green workforce policy aims to create opportunities for environmental behavior. The ultimate 

goal in the organization is the development of an environmental corporate culture. 

 "Green Human Resource Management" represents the intersection point of human resource 

management and environmental management, but is not limited to the distribution of responsibilities 

and staff training. 

As a concept, "Green Human Resource Management" refers to the management of human 

resources in environmentally responsible organizations. This term was first proposed by W. 

Wehrmeyer in the book “Greening People: Human Resources and Environmental Management” 

(1996). The author argued that employees are the key to success if the company operates based on the 

principles of sustainable development, because these principles can only be realized through the 

energy, productivity and personal commitment of each employee to the environmental goals of the 

organization [2]. 

The difference between Green Human Resource Management and environmental management 

lies in the application of a wider range of human resource management practices. These include, in 

particular, the formation of a "green" corporate culture by motivating the environmental behavior of 

personnel.   
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3. Conceptual Approaches to Green HR Management 

Research on this topic in the context of the application of the concept of sustainable 

development has increased dramatically in recent years, in particular in three areas: eco-methods of 

human resource management, eco-behavior of employees in the workplace and organizational 

sustainability. 

If earlier the main goal of research on this topic was to reduce and prevent the environmental 

consequences of the activities of organizations, the conservation of natural resources, etc., today Green 

HR Management is focused on promoting the environmentally sustainable development of the 

company through the integration of environmental values and goals of the organization into HRM 

activities and creation of comprehensive practices focused on the development and maintenance of the 

abilities, motivation and capabilities of staff to promote the economic and environmental sustainability 

of the organization [3]. The result of green HR management is the formation of environmentally 

oriented human capital to provide competitive advantages related to the sustainability of the enterprise, 

such as environmentally friendly products or increased environmental efficiency [4]. 

In modern concepts, there are two approaches to green HR management. 

The first approach considers the research problem as one of the elements of the environmental 

management system. [5] Research identifies and addresses the environmental benefits of traditional 

HR practices: recruitment and recruitment processes, training and development, and reward and 

compensation systems. However, at the same time, the personnel of the organization are not 

considered as an active participant in the process of achieving environmental sustainability, but acts as 

an object of management. This approach, no doubt, allows you to quickly solve environmental 

problems, but it is focused on short-term environmental results. Employees are not interested in the 

formation of sustainable environmental behavior, which, in turn, increases environmental risks and the 

magnitude of environmental consequences for human-related reasons. It is logical to call this approach 

environmentally-oriented GHRM. [6] 

A prominent representative of the second approach, E. Aukap, believes that green human 

resource management is a prerequisite for effective environmental management and a critical factor in 

a company's sustainable competitive advantage [7], since it ensures the implementation and 

observance of environmental principles in every business process and in every work [four]. 

As can be seen, the second approach includes research into the problems of forming high 

motivation among staff to solve environmental problems and problems, sustainable environmental 

beliefs, green behavior and culture. The object of research is the individual and collective abilities and 

values of employees that lead to "green" behavior as a real embodiment life philosophy [8]. In other 

words, the employee turns into an active initiator, deeply interested in the success of the organization 

and becomes a "subject of management». Today, in successful organizations, HR policy, in addition to 

traditional functions, includes the formation of green HR strategies. Methods of "green" integration of 

employees into the environmental culture of the organization, processes of transformation of cognitive 

and interpersonal skills of employees in connection with the introduction of "green jobs" [7], programs 

aimed at empowering personnel in achieving environmental goals, including "green" communications, 

teamwork, corporate environmental volunteering, mechanisms for activating the initiatives of "green 

groups" (formal and informal) created to solve problems related to the environment or improve the 

environmental performance of the organization, management of "green" discipline, etc. [9, 10 ]. 

This approach can be called eco-integrated green HR management, as it implies the active 

integration of HR management into the environmental management system, focusing on the long-term 

goals of the organization's environmentally sustainable development. 

As a result, not only direct environmental results are provided (reduction of environmental impact, 

reduction of payments, complaints from stakeholders, etc.), but also a high multiplier effect is 

achieved, which is expressed in improving the environmental image and increasing the environmental 

competitiveness of the company, reducing environmental risks and damage from their consequences, 

the possibility of implementing long-term environmental programs, etc. 

 

4.Conclusion 

Green HR management is aimed at the greening of personnel to ensure the long-term goals of 
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the organization's environmentally sustainable development. Modern enterprises are interested in new 

approaches to the implementation of their environmental strategies and programs. The introduction of 

the concept of green HR management makes it possible to systematically solve complex problems 

covering the entire spectrum of relations with personnel in the context of corporate environmental 

responsibility. 

The model of modern green personnel management should be focused not only on environmental, but 

also on social results of corporate environmental responsibility. It is necessary to develop an empirical 

basis for assessing the possible social, economic and environmental results of greening the human 

resources of organizations, taking into account the specifics of traditional management practices. 
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ABSTRACT 

 

The article summarizes data on promising areas for the development of the "green economy" 

and environmental policy of the Republic of Azerbaijan in energy, transport and agriculture, the 

implementation of the national strategy for the use of alternative and renewable energy sources; 

opportunities for the development of alternative energy, indicating the most promising regions of 

Azerbaijan for the development of solar energy, wind and hydropower, geothermal energy and energy 

production from biomass; structure of agriculture; problems associated with semi-nomadic animal 

husbandry; inefficient use of water resources; data on stocks of traditional, alternative and renewable 

energy sources are given; the main provisions and directions for the development of energy and 

energy efficiency policy in the Republic of Azerbaijan; summarized data on projects in the field of 

energy saving implemented in the Republic jointly with international financial institutions, including 

projects using the clean development mechanism under the Kyoto Protocol; on the structure of 

atmospheric air pollution by road transport and measures implemented in the Republic of Azerbaijan 

to reduce the negative impact from road transport. 

According to domestic and international experts, the most promising areas for the development 

of the “green economy” in the Republic of Azerbaijan (AR) are energy, transport and agriculture.  

 

Keywords: green economy, energy, development, Azerbaijan, agriculture 

 

           1.Introduction 

In recent years, numerous studies have been carried out in the Azerbaijan Republic to study the 

existing potential in the field of development of alternative and renewable energy. As a result of the 

research, the presence in the republic of a large wind, solar and hydropower potential, biogas and 

thermal energy resources was revealed. In general, the level of opportunities for the development of 

alternative and renewable energy infrastructure in Azerbaijan can be compared with such countries as 

Denmark and Germany. 

The climatic conditions of Azerbaijan allow the production of electricity using solar energy. If 

in Russia the number of solar hours is 500-2000 hours a year, then in Azerbaijan it is 2000-2800. 

The use of solar energy could help solve the problems associated with energy supply in certain 

regions of Azerbaijan. Some developed countries of the world in recent years have begun to widely 

implement photovoltaic (PVP - a method of generating electrical energy by using photosensitive 

elements to convert solar energy into electricity). The use of these programs by Azerbaijan is also 

relevant. 

It is known that the efficiency of solar installations depends on climatic conditions and 

geographical location of the country. In Azerbaijan, the annual radiation of solar energy is 1500-2000 

kW/m2 (in the USA - 1500-2000 kW/m2, in Russia - 800-1600 kW/m2, in France - 1200-1400 

kW/m2, in China - 1800-2000 kW/m2). This indicates a sufficiently high solar intensity in the country 

compared to other countries, which can become a factor in attracting investments in order to use solar 

energy. 

The maximum values of the intensity of solar radiation on a horizontal and normal flat surface 

are reached in summer and differ somewhat in different regions of the republic: Pirallahi Island (near 

the Absheron Peninsula), Mingachevir (northeast) and Nakhichevan an enclave between Armenia and 

Iran). 
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Wind energy. In terms of price, environmental friendliness and inexhaustibility of its resources, 

wind energy is superior to solar, water, geothermal energy and the use of biomass. 

Studies show that many regions of Azerbaijan have great potential for the use of wind turbines. 

According to calculations, the country's annual wind energy potential is 800 MW. 

Approximate calculations equate this figure to 2.4 billion kW of electrical energy. The use of 

such a powerful potential would save 1 million standard fuel and would prevent the release of more 

waste into the atmosphere. As a result of long-term observations, it was revealed that the necessary 

conditions of the country prevail in the Absheron Peninsula, the coastal strip and the northeastern 

islands of the Caspian Sea. The average speed of continuous winds is more than 6 m per second, 

which is a favorable factor for the use of wind energy. In the Ganja-Dashkesan zone and the territory 

of Sharur-Jolfa in the Nakhichevan Autonomous Republic, the average annual wind speed is 3-5 m per 

second, there are favorable conditions for the use of medium-power wind turbines. 

The following regions of the country are considered promising for the use of wind energy: 

1. Baku, Sumgayit and the Absheron Peninsula with nearby islands. Due to the intense wind 

power, the energy potential here is estimated at 1500 MW. 

2. The zone of the Caspian Sea and the right bank of the Kura: the potential is estimated at 500 

MW. 

3. The territory of the Nakhichevan Autonomous Republic with separate zones of Zangezur 

inclusive. The potential is estimated at 70 mW. 

Hydropower. Hydropower is the main renewable source of energy supply in Azerbaijan. In 

2010, hydropower accounted for 18% of electricity generation. In total, Azerbaijan has operating 

hydropower capacities of 1,000 MW, and 62 MW of hydropower capacities are under construction. 

The country's largest hydropower plant, Mingachevir, with an installed capacity of 402 MW, was built 

on the Kura River. In addition, there are currently three more HPPs operating in Azerbaijan on the 

Kura with a capacity of over 100 MW. 

The water resources of Azerbaijan include: the lower reaches of the Kura with its numerous 

tributaries; the Araks River (a tributary of the Kura), which flows along the border and a group of 

small rivers flowing into the Caspian Sea. The country still has some hitherto undeveloped 

hydropower potential. Research in this area indicates the presence of a total technical hydropower 

potential of the rivers of Azerbaijan of 40 TWh. However, based on the findings of the June 2012 

review team, the economically viable potential is less than 1 TWh, which can be realized by the 

construction of run-of-river small hydropower plants. This is equivalent to an installed capacity of 400 

MW, according to Azerenerji. (Ahmad, 2015) Thus, hydropower resources are limited. 

Hydroelectric power stations are also of great importance for the national economy of the 

republic for the regulation of flood waters, the production of clean electricity and the creation of new 

irrigation systems. In the near future, it is planned to build 61 small hydropower plants. Small HPPs 

are often located in settlements far from power lines and substations of the unified energy system. In 

such conditions, small hydroelectric power plants provide satisfaction of local needs for electricity 

and, accordingly, a number of other social problems. 

Use of biomass. Thanks to the development of industrial production, agriculture and social 

services, Azerbaijan opens up new opportunities for the production of energy from biomass. The 

country has the following sources of biomass: combustible industrial waste; forestry and waste from 

woodworking; agricultural products and organic waste; household and municipal waste, as well as 

waste from regions polluted with oil and oil products. All these resources can be used to produce 

energy. Every year Azerbaijan produces 2 million tons of solid domestic and industrial waste. 

Disposal of solid domestic and industrial waste can become a way to heat public buildings in large 

industrial cities. 

Currently, there are more than 200 waste landfills in Azerbaijan, with a total area of 900 

hectares. According to estimates, the volume of methane released into the atmosphere from landfills in 

large cities is: in Baku - 42.8 million m 3, in Ganja - 7.2 million m 3, in Sumgayit - 6.9 million m 3 

and etc. Based on these landfills, small combined heat and power plants can be built to generate 

electricity. However, only a small number of projects using biomass are being implemented in the 

republic. 
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Geothermal energy (internal thermal energy of the Earth). The territory of Azerbaijan is rich in 

thermal waters, the reserves of which are located in the region of the Greater and Lesser Caucasus, on 

the Absheron Peninsula, on the slopes of the Talysh Mountains, in the valley of the Kura River and in 

the Caspian-Guba region. The productivity of springs in the regions of Lankaran, Massala and Astara 

is estimated at about 25,000 m 3 per day. The temperature at the wellhead is approximately 40°C, 

water is pumping at a rate of 40 liters per second. 

The use of thermal waters in the aforementioned areas will partially satisfy part of the need for 

thermal energy in everyday life and in other areas. Today, geothermal energy in Azerbaijan is used 

entirely for heat generation; There are no geothermal power plants to generate electricity. For heating 

greenhouses, thermal waters are used in the regions of Lankaran, in the valley of the river. Chickens 

(Jarly, Muradkhanly, Sor-Sor), Ganja and Yalama-Khudat. 

Thus, the potential of alternative and renewable energy sources (RES) in Azerbaijan is quite 

large. However, current economic conditions are not favorable for producers or consumers of 

alternative energy. The construction and operation of installations using RES technologies is still more 

expensive than traditional thermal power plants. Financing of RES projects from various sources is 

still focused on large-scale projects. Private financing plays a large role for smaller, more diverse and 

more cost-effective projects, but financing terms tend to be unfavorable. 

 

           2.Policies To Green Economy In Azerbaijan 

           2.1.Policy In The Field of Energy And Energy Efficiency in The Azerbaijan 

The global trend of the "green economy" in the energy sector is to increase energy efficiency in 

all sectors of the economy and the development of renewable energy. In the electric power industry, 

energy savings can be achieved by decommissioning obsolete equipment, replacing it with new high-

efficiency equipment, building and commissioning high- and small-capacity power plants, building 

new substations and transmission lines, and improving the efficiency of the sector. Approximate 

calculations show that the volume of energy consumption in the Republic of Azerbaijan can be 

reduced by 20-25%. 

Funds in the amount of 250 million euros were allocated to improve the energy distribution 

network in Baku. To solve these problems, Azerenerji is taking the following steps: 

• since 2010, only natural gas has been used for electricity generation instead of heating oil; 

• The volume of fuel consumption by traditional installations has decreased from 411 g/kWh in 

2000 to 314 g/kWh in 2011 and is approaching the target figure of 260 g/kWh. in 2015 

• Development of the transmission line network: 220 kV transmission line Mingachevir-

Absheron, financed by the Asian Development Bank (US$ 160 million); 330 kV transmission line 

project AzGRES-Imishli, financed by KfW (30 million euros); 

• further reduction of losses in the transmission and distribution of electricity - up to 10% - will 

be achieved through the modernization of the power supply system; 

• extension of the successful implementation of the pilot project for the installation of smart card 

type gas meters in Ganja to all regions of the country. 

The European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) supported the preparation of 

a $232 million investment program for the reconstruction and modernization of AzGRES (the 

country's largest thermal power plant) with a $207 million loan. The project includes: (1) 

reconstruction of all turbines and boilers and modernization of the control and monitoring system with 

EBRD funds; (2) repair of one of the sections of the cooling tower and the water cooling system; and 

(3) implementation of environmental, health and safety measures. The project is estimated to reduce 

carbon dioxide emissions by 2.2 million tons per year, including fuel switching, which creates an 

opportunity for the company to generate additional profits through the sale of carbon credits. 

Measures are being taken to reduce the specific fuel consumption for the generation of 1 kWh 

of electricity from 314 gr. traditional fuel (in 2011) up to 260 gr. (in 2015) at thermal power plants by 

commissioning new generating capacities and improving the efficiency of old power plants. At the 

same time, steps will be taken to expand and reconstruct the power transmission network and gas 

transmission network, distribution networks in rural areas and cities, improve the metering system, 

reduce losses, prevent theft and reduce energy inefficiency in order to meet the demand for electricity 
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and natural gas. . Full payment for consumed electricity and natural gas is one of the factors to ensure 

the efficient use of these resources. 

To reduce losses in the heat distribution networks, which were 50%, a district heating strategy 

for Azerbaijan was developed under a USAID-funded project. The main measures to improve the 

system included building more boilers for heating and minimizing distances for heat transfer, as 

usually the distance exceeded 100 km. The plan of the district heating company in Baku is to cover the 

entire territory of Baku with a heat distribution network. The target groups are commercial, 

government and residential consumers. 

After the entry into force of the Kyoto Protocol in 2005, interest in the so-called. clean 

development mechanism projects under the Kyoto Protocol (CDM) in Azerbaijan has increased. In 

various sectors of the economy, GHG emission reduction projects were prepared (Table 5), but only 4 

projects reached the validation stage. The main sources of CO2 emissions in Azerbaijan are the energy 

and industrial sectors. CO2 emissions from the energy sector are caused by the combustion of fuels in 

the process of energy production, oil and gas production. Transport and human settlements are also 

sources of emissions. In the sector of industrial production and use of industrial materials, the largest 

sources of CO2 emissions are the production of mineral materials and the metallurgical industry. 

The decrease in GHG emissions from 64.2 Mt CO2 in 1990 to 25.22 Mt CO2 in 2009 was 

mainly due to the decline in industrial production. In general, Azerbaijan has the potential to reduce 

GHG emissions more significantly. Replacing electricity with other energy carriers, in particular 

alternative energy sources, could provide a significant reduction in emissions. 

In 2009, Azerenerji signed an agreement to sell greenhouse gas emission reduction units to sell 

carbon credits from the reconstruction of AzGRES, which is being financed by the EBRD. The project 

is expected to reduce CO2 emissions by approximately 2 million tons annually. 

The main sources of GHG emissions in the oil and gas sector of Azerbaijan are the Azneft 

Production Association, the Heydar Aliyev Baku Oil Refinery and the Azerneftyag Oil Refinery, all 

owned by the State Oil Company (SOCAR). Every year, SOCAR enterprises, operating companies 

and joint ventures operating in Azerbaijan emitted 3 million tons of GHG in CO2 equivalent 

(including approximately 1.3 million tons of associated gas) into the atmosphere. Since the end of 

2009, as a result of measures taken by SOCAR, 600,000 tons of emissions have been utilized. 

Most of the associated gas is emitted by the enterprises of the British company BP: 

approximately 500 thousand tons of associated gas per year in CO2 equivalent, however, with the 

adoption of appropriate measures, GHG emissions can be reduced by 1.2 million tons. (Shayusupova, 

2022) SOCAR takes steps on a regular basis to mitigate the effects of climate change. An Ecological 

Park has been created, where, among other things, bioselection work will be carried out to grow tree 

seedlings on reclaimed lands, propagate endangered species of trees and shrubs, as well as activities to 

inform the public about environmental issues. To meet part of the peak demand for electricity through 

the use of alternative and renewable energy sources, the pilot project installed 4 wind turbines with a 

capacity of 10 kW each and solar panels with a total capacity of 20 kW. 

The project “Utilization of associated low-pressure gas at oil fields of OGPD “Oil Rocks” 

within the framework of the Clean Development Mechanism (CDM) is aimed at preventing the 

emission of 200 million m 3 of associated gases into the atmosphere. 

SOCAR's associated gas emission reduction plan was developed by SOCAR jointly with the 

Global Gas Flaring Reduction Partnership (GGFRP), initiated by the World Bank. The priority area of 

activity in the field of energy and transport within the framework of the Action Plan includes specific 

commitments in relation to the convergence of the goals of the energy policy of the republic with the 

goals of the EU energy policy, including: 1) gradual convergence with the principles of functioning of 

the internal markets for electricity and natural gas in the EU, and 2) progress in energy networks. Of 

particular importance is the commitment to energy efficiency and the use of renewable energy sources. 

In accordance with the Action Plan for 2011-2015, approved by the President for the purposes 

of implementing the State Program "Poverty Reduction and Sustainable Development in the Republic 

of Azerbaijan in 2008-2015" (approved by Decree No. 3043 of September 15, 2008), the country is 

privatizing the enterprises of the fuel and energy complex. However, so far there has been no 

noticeable activity in this area, with the exception of the privatization of two small hydropower plants. 
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           2.2.Azerbaijan Policy in The Field of Renewable Energy 

Azerbaijan does not have specific laws regarding RES, however, some provisions are contained 

in the existing laws relating to energy: the Law on the Use of Energy Resources of May 3, 1996; Law 

"On Energy" dated November 24, 1998. The State Program for the Use of Alternative and Renewable 

Energy Sources was prepared on the basis of these laws and approved by Presidential Decree No. 462 

of October 21, 2004. This program included conducting feasibility studies on the use of renewable 

energy and the construction of small hydropower plants and wind farms. However, the implementation 

of the program was delayed due to lack of funding. 

In order to improve the management system in the country in the field of alternative and 

renewable energy, in accordance with the Decree of the head of state, the State Agency of the 

Republic of Azerbaijan for Alternative and Renewable Energy Sources was established in 2013, a 

number of documents were signed and programs were adopted that provide for the development of 

this industry. Currently, the Republic is implementing the "National Strategy for the Use of 

Alternative and Renewable Energy Sources in the Republic of Azerbaijan for 2012-2020". 

Azerbaijan has been a member of the International Renewable Energy Agency (IRENA) since 

2009. Table 6 lists some important RES projects. In January 2011, SAARES, together with UNDP, 

launched a renewable energy project in Azerbaijan, which was made possible with financial support 

from the European Union (500,000 euros) and the government of Norway (790,000 US dollars). 

Despite the fact that the development of renewable energy is one of the strategic priorities of the 

government, the legal and institutional framework is still not attractive enough for potential investors. 

However, government-led studies are being carried out to reform Azerbaijan's energy sector. The first 

tenders within the framework of the European Commission's Program to Support Reforms in the 

Energy Sector of Azerbaijan started in March 2010. (https://minenergy.gov.az/en/beynelxalq-

teskilatlarla-elaqeler/avropa-komissiyasinin-budceye-destek-layihesi) 

The National Strategy for the Use of Alternative and Renewable Energy Sources in the 

Republic of Azerbaijan for 2012-2020 has set a goal: by 2020, to increase the share of alternative and 

renewable energy sources in total energy production to 20 percent. One of the large-scale projects is 

the creation of the Surakhani solar power plant, where 8,000 solar panels are installed, which are 

capable of generating almost 12,000 kilowatt-hours of electricity per day. In the future, it is planned to 

install another 4,000 such panels. When the plant reaches its design capacity, 1.5 million cubic meters 

of gas will be saved during the year. 

In the near future, it is planned to put into operation solar power plants in Sumgayit, Samukh, 

Sangachal and Pirallahi. According to the map for the development of alternative and renewable 

energy sources in the Republic of Azerbaijan until 2020, hybrid power plants will be created in every 

city and region of Azerbaijan. Studies are currently underway to determine the number of stations that 

should be built in each particular region. The creation of such stations close to the places of residence, 

first of all, will prevent the loss of electricity and allow it to be supplied to consumers at a lower price. 

It should be taken into account that the current economic conditions are unfavorable for 

producers or consumers of alternative energy. The construction and operation of installations using 

renewable energy technologies are still more expensive than traditional thermal power plants. 

Financing of renewable energy projects by financial institutions is still limited to large-scale projects. 

Great importance is attached to private financing for the implementation of small, diverse and more 

cost-effective projects, but financing conditions are usually unfavorable. There are special purchase 

tariffs for wind farms and small hydropower plants, but they are considered too low to attract 

investment in this sector. In addition, this mechanism does not apply to other types of renewable 

energy technologies. Current shortcomings and gaps in the existing legal and regulatory framework 

that hinder the use of alternative and renewable energy sources can be addressed through the legal 

framework provided by the national strategy. Consolidation of existing laws related to RES may be 

required. 
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          3.Development of "Green Economy" in Azerbaijan 

          3.1.Trends In The Development of "Green Economy" In Agriculture 

The climatic conditions of Azerbaijan (an abundance of heat, light, the length of the growing 

season) make it possible to specialize in the cultivation of many valuable crops. The main areas of 

agricultural production are grain growing (wheat), cotton growing, winemaking, horticulture, tobacco 

growing, tea growing, vegetable growing (especially early) and animal husbandry. 

In the structure of agriculture in recent years, about 56% falls on crop production, the rest - on 

animal husbandry. The volume of agricultural production in Azerbaijan in 2014 amounted to 5.225 

billion manats, or about 5.7% of GDP. The agro-industrial complex of the republic is the largest 

employer, about 36% of the working population is employed here. In 2014, the republic produced 

505.5 thousand tons of meat (an increase of 1.7%), 1.855 million tons of milk (+3.3%), 1.562 billion 

eggs (+11.5%). As of January 1, 2015, there were 8.681 million heads of sheep and goats in 

Azerbaijan (an increase of 0.6% compared to 2013), 2.706 million heads of cattle (+0.1%). Poultry 

farms produced 85.3 thousand tons of poultry meat (+16.4%), 703.3 million eggs (+25.3%), the total 

number of birds increased by 41.1%, exceeding 11.6 million. 

The decline in crop production in 2014, in turn, amounted to 8.3%. From 955.1 thousand 

hectares of sown area, 2.179 million tons of grain and leguminous crops, 203.6 thousand tons of corn 

were harvested. Also in 2014, the country harvested 20.3 thousand tons of sunflower, 175.1 thousand 

tons of sugar beet. (Pham, Tučková, Jabbour, 2019; 390) 

As for all mountainous countries, Azerbaijan is characterized by a shortage of land. Of the total 

land area (8.7 million hectares), agricultural land makes up 4.6 million hectares, incl. more than 1.8 

million hectares are arable land, 2 million hectares are perennial and winter pastures[3]. Almost half of 

the arable land is concentrated in the Kura-Araks lowland. The number one problem for the ecology of 

Azerbaijan is “semi-nomadic extensive animal husbandry. According to him, no factor has such a 

negative impact on the environment. Animals need more green cover than the earth can reproduce. As 

a result, the ecosystem of the lands is damaged. 

In areas of extensive animal husbandry, the land is trampled by cattle, undersized vegetation is 

eaten, as a result, the land is eroded, loses its protective shell and landslides are formed. The principle 

of semi-nomadic animal husbandry involves the allocation of winter and summer pastures for 

livestock. But if in Soviet times there were 12 units of livestock per 1 hectare, now this figure has 

reached the level of 35-40 heads. Such savings on livestock feed actually leads to the destruction of 

forests and meadows. To get out of the situation, the Ministry of Ecology, together with the relevant 

structures of the UN Office in Azerbaijan, developed the project "Natural and anthropogenic factors of 

land degradation: enlightenment and public control" with the financial and organizational support of 

the OSCE Baku Office 

The process of reclamation of pastures and fertile areas affected by erosion, degradation, high 

salinity is a long and laborious task, requiring supervision by the State Committee for Land and 

Cartography, the Ministry of Agriculture, the Ministry of Ecology, the Committee for Land 

Reclamation and other interested structures. 

According to representatives of the OJSC Melioration and Water Management of the Republic 

of Azerbaijan, excessive salinity is observed on 600,000 hectares throughout the country. 

Unfortunately, due to the lack of an effective mechanism for administrative intervention in private 

ownership, it is not possible to centralize the efforts of regulatory authorities. An important role is 

given to large-scale educational campaigns through the leading electronic media and bringing, through 

their mediation, to the population the relevance of the idea of reclamation of land plots that have fallen 

into disrepair. The long-term project includes monitoring and educational programs. It is planned that 

after the preparation of public opinion, the main stage of the project will begin, providing for an 

increase in forest plantations. 

In addition, farmers and herders will be encouraged to switch to intensive animal husbandry. 

With intensive animal husbandry, production growth is achieved by increasing the productivity of 

animals by selecting and improving the quality of feed, available pastures, breeding the most 

productive breeds, etc. In this case, the productivity of meat and dairy products will increase, there 

will be less live weight costs during long herd transitions. So, the head of the department for the 
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production, processing of livestock products, breeding and pastures of the Ministry of Agriculture, Ch. 

Faradzhev, believes that “with the condition of obtaining 2500-3000 kg of milk from cows and buffaloes 

per year, we must reduce the number of cattle to 1.8 million ." (Vaghefi, Siwar, Aziz, 2015; 29). 

The transition of crop production to intensive development is also relevant. A number of 

significant projects in the agricultural sector are currently being implemented. In particular, large 

farms are being created that have already proven their viability. According to the calculations of 

domestic scientists, the potential of Azerbaijan allows the production of agricultural products 5 times 

more than the current indicators. But in order to ensure sustainable and long-term development, a 

number of important issues need to be addressed. First of all, these are problems in the land 

reclamation economy. At the moment, due to the destruction of canals and collector-drainage systems, 

about 1 million hectares of land have been saline, which is 2.5 times more than in the 70s. At the 

moment, land reclamation work, for which 250 million manats have been allocated, is under the close 

attention of the state. 

Another obstacle to the growth of production in the agricultural sector is the inefficient use of 

water resources. A significant part of the land resources suitable for agriculture needs additional 

irrigation. In this regard, farmers must move to more efficient and economical irrigation methods. For 

example, drip irrigation, furrow irrigation and sprinkler irrigation can be used. The introduction of 

resource-saving technologies in the irrigated conditions of Azerbaijan will make it possible to obtain 

two crops in one agricultural year in the lowlands of the republic. 

According to experts, the overall development of agriculture can be ensured by using the 

existing potential of the mountainous and foothill regions of the country: “Due to the insufficient use 

of advanced technologies, their yields are much lower. Most of the land has been eroded, and the 

geobotanical composition of pastures has also deteriorated. To solve the problems, it is proposed to 

apply the following measures: the introduction of a system of mountain and terraced farming; 

application of measures to combat erosion (sowing on the width of the slopes); sowing of perennial 

herbaceous plants (lucerne, sainfoin, etc.), as well as spring barley and millet; planting forest belts; 

development of terrace viticulture and fruit growing; development of tobacco and potato growing; 

development of sheep breeding, local animal husbandry and beekeeping; creation of mini-reservoirs 

on the slopes of mountains for efficient use of rain and snow waters”. 

Finally, at the government level, a course has been proclaimed for the development of organic 

agriculture, which implies a complete rejection of the use of chemistry in crop production, the use of 

natural fertilizers in liquid processed form. The implementation of this course is impossible without 

large investments. 

          3.2.Development of Transport of The Republic: Environmental Aspects 

Transport is one of the main pollutants of atmospheric air, water bodies and soil. Its share in the 

total emissions of pollutants into the atmosphere from stationary and mobile sources in the developed 

countries of the world is 40-60%, which is higher than the share of any industry. By means of 

transport, pollutant emissions are distributed as follows: 80-90% of the total emissions are from road 

transport, about 8% from railway transport, 2% from road complex, 2% from river and sea transport, 

and just over 1% from air transport. . The impact of transport on ecosystems is expressed in the 

consumption of: 

• natural resources, specifically atmospheric air, necessary for the flow of work processes in 

internal combustion engines of vehicles; 

• oil products and natural gas, which are fuel for engines; 

• water for engine cooling systems and household needs of transport enterprises; 

• land resources alienated for the construction of roads and railways, pipelines, river and sea 

ports and other transport infrastructure facilities. 

As a result of this impact, there is pollution of the atmosphere, water bodies and lands, a change 

in the chemical composition of soils and microflora, the formation of industrial waste, including toxic 

and radioactive, sludge, oil-contaminated soil, ash and garbage. 

As can be seen, the bulk of pollutant emissions are accounted for by road transport. It should be 

noted that during the combustion of 1 kg of automotive fuel, an average of 2.7 kg of CO2 is formed, 

which, accumulating in the upper layers of the atmosphere, enhances the "greenhouse effect". The 
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exhaust gases of vehicles with gasoline engines contain carbon monoxide, oxides of nitrogen and 

hydrocarbons among the most toxic components, while those of diesel engines contain nitrogen 

oxides, hydrocarbons, soot and sulfur compounds. One car annually absorbs an average of more than 4 

tons of oxygen from the atmosphere, while emitting approximately 800 kg of carbon monoxide, 40 kg 

of nitrogen oxides and almost 200 kg of various hydrocarbons with exhaust gases. Moreover, these 

values increase sharply during the operation of a technically faulty vehicle. (Kuznetsov, Ponomareva, 

Rodionova and others, 2017; 106) 

In the last decade, the number of car parks in the Republic of Azerbaijan has increased by 2.4 

times and currently stands at more than 1 million 150 thousand units. According to the calculations, 

the total annual amount of harmful emissions from the car park of the Republic of Azerbaijan is about 

1.5 million tons (according to research, the total annual amount of harmful emissions from one 

average car is more than 1.3 tons). Of these, about 900 thousand tons is carbon monoxide (CO), 370 

thousand tons of hydrocarbons, 1260 thousand tons of nitrogen oxides, 350 thousand tons of soot and 

0.12 thousand tons of lead. With the rapid growth of the car fleet, this leads to an even greater increase 

in the negative impact on the environment. 

Road transport of the Republic is a threat to its environmental safety. The car park of the 

Republic is worn out, the average age is about 10 years, including about 20% of the car park has been 

in operation for more than 15 years, and part of the car park is completely worn out and subject to 

write-off. The composition of the vehicle fleet by type of fuel used has changed slightly. The share of 

cars using gas fuel does not exceed 5%. The share of trucks and buses with diesel engines is about 

35% of their total number. In addition, one of the main negative aspects in the environmental aspect is 

the uneven distribution of the car park across the regions of the republic, which is typical for most CIS 

countries. The main part of the total park (60-65%) is located in Baku, which significantly negatively 

affects the ecological background of the city. The accumulation of the main part of the car park in 

Baku creates huge problems both in terms of traffic safety (the occurrence of traffic jams) and urban 

air pollution. 

International experience shows that the most hazardous to public health are urban pollutants 

such as lead and fine aerosols. These pollutants arise from the use of leaded gasolines in motor 

vehicles. In accordance with the UN recommendations, Azerbaijan has been using exclusively 

unleaded gasoline since 1997, which contributes to a significant reduction in lead and fine aerosols in 

the atmospheric air, especially in large cities of the republic. 

Stationary sources of pollution in the first place should include gas stations (gas stations). When 

filling, storing and selling gasoline and other petroleum products, evaporation and spills result in 

environmental pollution. For example, the average annual loss of gasoline from one tank of 20 m 3 is 

6 tons. Atmospheric pollution also occurs as a result of the operation of car repair, car service 

enterprises, asphalt concrete plants and other transport infrastructure facilities. The bulk of solid waste 

generated annually in the motor transport complex is made up of used tires, lead batteries, and plastic 

waste. Roads are one of the sources of dust formation in the surface air layer. The length of motor 

roads in the Republic of Azerbaijan is 59,141 km. Of these, 29,210 km - with asphalt. When driving, 

abrasion of road surfaces and car tires occurs, the wear products of which are mixed with solid 

particles of exhaust gases. As a result, dust is formed, which in dry weather rises above the road into 

the air and is carried by the wind over distances of up to hundreds of kilometers. 

Significant land areas are being alienated for roads. Thus, the construction of 1 km of a modern 

highway requires up to 10-12 hectares of area. In addition, additional areas are allocated for 

technological purposes: parking lots for transport equipment, placement of soil removed from the 

road, construction of temporary structures and entrances, etc. The construction and operation of roads 

leads to soil erosion, destruction of the soil and vegetation cover, destruction of cultivated crops and 

forest plantations, and the development of treeless landscapes. 

          

          4.Conclusion and Discussions 

The negative environmental consequences of the functioning of transport necessitate the 

strengthening of work on environmental protection and nature management by both the state and the 

public. The key problems of ensuring environmental safety in transport are protection from pollution 
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of atmospheric air, water bodies, land resources and subsoil, ensuring the environmental safety of the 

population, reducing damage to natural resources, primarily biological ones, and maintaining the 

quality of the natural environment. 

The concept of "green" economy and "green growth" for Azerbaijan is still new and for the 

most part is the subject of discussions of scientists and experts in this field. Therefore, it is necessary 

to popularize it in society, unite and coordinate the efforts of state, business and non-governmental 

organizations, as well as personal initiatives of citizens for the formation of "green" thinking and the 

development of a "green" economy in Azerbaijan. 

In our opinion, it is necessary to ensure the transition of Azerbaijan from the "brown" economy 

to the "green" economy. The Azerbaijani model of the "green" economy concept should be built 

taking into account the world and European experience of achievements in this direction and taking 

into account our national characteristics. To do this, it is necessary to abandon inefficient subsidies, 

introduce the assessment of natural resources in monetary terms and taxes on production that harms 

the environment. 

At the same time, it is necessary to introduce a public procurement policy that encourages the 

production of environmentally friendly products and the use of sustainable production methods. It will 

be necessary to reform the system of "environmental" taxation, which provides for a change in the tax 

on labor and the introduction of a tax on pollution. In our opinion, it is also necessary to ensure the 

growth of public investment in sustainable infrastructure (including public transport, renewable energy 

sources, construction of energy efficient buildings) and natural capital to renew, support and, where 

possible, increase the volume of natural capital. 
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ABSTRACT 

 

The article analyzes the current state of transport in the Republic of Azerbaijan, as well as the 

results of detailed research on the contribution of our lands liberated during the Second Karabakh War 

to the country's green transport, as well as the country's economy. The development dynamics of the 

transport sector, which plays a leading role in the economy of Azerbaijan, were considered and 

analyzed with statistical indicators. The classification of modes of transport located in Karabakh is 

given and their impact on the economy is studied. Given the important role of the transport sector in 

all areas, it was noted that many projects, measures, and investments have been put forward in our 

country, as well as in the world, to expand this area. It was noted that a wide range of work is being 

done in the field of road transport. 

 

          Keywords: modes of transport, the importance of transport, green logistics, economic develop-

ment, perspectives of transport. 

 

          INTRODUCTION 

In a globalizing world, economic development is also linked to the key function of the transport 

segment. In addition, the transport industry, regardless of the type of economic development model of 

the country, has a high domestic potential for both the development of the national economy itself and 

its diversification and increasing the efficiency of foreign economic relations. We have high hopes that 

our liberated lands will positively impact the diversification of the country's economy. 

Аs is known, green logistics includes any business practice that minimizes the environmental 

impact of the logistics network and delivery. Sustainable logistics or green logistics secure a strong 

bottom line without sacrificing customer satisfaction, or the well-being of the planet. Green logistics is 

based on the administrative policies of supply chain production and how to achieve sustainable 

monetary development considering the related administration, proper management and the transfer of 

resources between companies and market sectors in order to reduce costs (Rodriguez, Slack & 

Comtois, 2001). 

 Green logistics represents all activities that provide information for the purposes of consumer 

goods production about all specifications wished by the consumer and needed for their conversion, 

and strive to increase market demand (Lee & Klassen, 2008). 

Ilham Aliyev President of the Republic of Azerbaijan stated these words about the ecological 

situation in our country: “It is known that, “green technology” not only enables waste to reduce, but 

also decreases it to zero level. We take serious measures about environmental safety. 

Modernization and expanding innovations in the transport sector are qualitatively changing the 

entire configuration of world economic relations, creating new opportunities for the integration of 

countries into international production and marketing cooperation. Green logistics simply means 

minimizing potential damage to the environment due to the logistics. Examples of green logistics 

include switching to electric vehicles for transport, utilizing forward-stocking locations to reduce last-

mile freight distances, and cutting down reliance on air freight. For improving operational efficiency, 

the packaging is a significant source of wastage for many logistics services. Ensuring boxes are 
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appropriately sized minimizes waste, while opting for reusable and sustainable packaging materials 

can boost efficiency and cut costs across the supply chain, whilst also reducing environmental impact. 

Reverse logistics is a way of reducing returns and end-user problems; offering solutions such as 

reselling, refurbishing, and remanufacturing items that are returned by customers encourage recycling 

whilst also boosting customer loyalty. Similarly, providing digital tools can help customers be sure 

they’re making the right purchase before shipping. (Lee & Klassen, 2008). 

Thus, the opening of new markets also reduces the costs of cross-border business. Thus, if 

earlier the international transportation of goods served the sphere of trade - the transportation of goods 

from seller to buyer, now it has a broader meaning, covering the category of general cargo.  

The study aims to study the progressive process of globalization of the world economy and the 

role of transport services in the development of Azerbaijan's foreign economic activity, especially the 

recent involvement of the liberated regions of the Republic of Azerbaijan in this process and to 

develop theoretical and methodological approaches.  

The study covers the impact of transport services on foreign trade operations and the system of 

economic relations that develops in the process of interaction between foreign businesses. 

 

           Karabakh's Transport Sector 

Today, the issue of developing various areas of the green economy is relevant in Azerbaijan. On 

May 3, 2021, the Cabinet of Ministers approved the Order of the “Action Plan for the creation of a 

green energy zone in the territories liberated from the occupation of the Republic of Azerbaijan for 

2022-2026”. Based on this Plan, it is envisaged that organizations create activities for the introduction 

of green technologies and energy in the liberated from occupied territories of the Republic of 

Azerbaijan and increase their efficiency.The creation of stations for charging vehicles, the construction 

of a wind power station, a solar station, etc. are envisaged. 

The first steps taken to restore the liberated territories were the construction of highways. The 

first stage of the "Great Return" program, which leads to the revival of Karabakh, is the construction 

and creation of new road transport infrastructure in the occupied territories.  

This program will allow Karabakh to implement transport projects from the North, South, and 

East. One of the first projects implemented was the reconstruction of roads leading to the villages of 

Sugovushan and Talysh in the Tartar region.  The construction of these roads has been going on since 

the time of the war. This road is from Tartar city to Sugovushan village.  

The section from Sugovushan to Talish village is 7.5 km. The width of the asphalt-concrete 

pavement of the road, which consists of 2 wide lanes, is 9 meters. At the next stage, it is planned to 

build 8 km of a new road from Chayli village to Talysh village, and 22 km from Talysh village to 

Naftalan city. As a result of connecting these roads with the city of Tartar, those participating in 

logistics and tourism trips will be able to travel alternatively from Naftalan to Talish and Sugovushan. 

Sugovushan-Talish, Toganali-Kalbajar, and Ahmadbeyli-Fuzuli-Shusha highways are within the 

framework of these projects. 

 As we know, Mr. President named this road "Victory Road" because the heroic warriors 

entered the center of Karabakh, especially the city of Shusha via the Fuzuli-Shusha road. It should be 

noted that the liberated areas have a high potential, and transport is an important factor in the 

transportation of natural resources in these areas and the products to be produced.  

The construction of the new Baku-Nakhchivan-Turkey railway, the country's location at the 

crossroads of the East-West and North-South corridors, and the restoration of the historic Silk Road 

will create an opportunity for the region to become an important logistics and trade hub. In this 

context, the creation of new trade hubs, and logistics centers, as well as the construction of new 

airports to provide air transport is of particular importance. 

 The state must define several strategies for the development of these areas, attract various 

businesses and new investments, develop special plans in this direction, and determine the state 

protection and guarantee of investments in the Karabakh region by both local and foreign investors. It 

is also important to focus on foreign investors in the areas we are talking about, as well as tourism 

opportunities. For this reason, not only roads and railways but also air transport projects have been 

approved in these areas.  
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The Fuzuli International Airport, built in a short time, is now fully operational. Fuzuli 

International Airport, known as the air gate of Karabakh, was built at the most modern level. The 

airport can accept any type of aircraft. 

Here are four advantages of green logistics: 

1. Reduces Gas Emissions 

One of the advantages of green logistics is reduced greenhouse gas emissions. Green logistics 

involves following environmentally friendly best practices to reduce the carbon footprint in the supply 

chain. This includes everything from reducing energy consumption to streamlining logistics operations 

for greater efficiency.  

2. Minimizes Waste 

Another benefit of sustainable logistics is that it helps to minimize waste. A majority of 

companies are centralizing and digitizing documentation, records, and operational data within 

integrated online systems, as opposed to paper file-keeping. This radically reduces the amount of 

paper waste needed for production and also streamlines operations by having customer insights, 

inventory data, and order management all in one place.  

3. Increases Customer Awareness 

Consumers have already established they are conscientious of their carbon footprint. They want 

to know which brands align with their values and their ultimate environmental impact. When brands 

implement green logistics within their operations, passing this information on to customers increases 

awareness and gives them guidance on how they can carry out their sustainability efforts. 

4. Strengthens Brand Reputation        

Implementing and communicating actionable steps to improve green logistics in supply chain 

management provides brand credibility and gives retailers a competitive advantage in the space. 

Research has already shown customers are willing to pay more for products from brands that 

implement sustainable practices. Becoming an eco-conscious retailer draws positive attention from 

new customers and aligns with what consumers are looking for today. (https://flow.space/blog/4-

advantages-of-green-logistics-in-supply-chain-management-how-to-apply-them/) 

The liberated territories can provide the country with income and reduce dependence on oil 

prices, both through tourism opportunities and non-oil resources and production potential. At the heart 

of all this are still vehicles. Therefore, such airports are also intended for Zangilan and Lachin 

districts. 

Along with highways, railways are being designed and reconstructed in the process of 

restoration. An example of such a railway is the Barda-Agdam railway, which allows moving to 

Karabakh from the east. The Barda-Agdam railway was used before the Armenian occupation. This 

road is part of the 104 km long Yevlakh-Khankendi railway. At present, the 45-kilometer section of 

the road from Barda to the Aghdam region has been redesigned and construction has begun. 

Rehabilitation of the railway line in these geographically advantageous areas will have significant 

results. In particular, the 100 km long Horadiz-Agband railway is of great importance. The Zangazur 

corridor, which is planned to be built in the future, will also create conditions for communication with 

Azerbaijan and Nakhchivan. At the same time, it is planned to build Horadiz-Fuzuli and Fuzuli-

Shusha railway lines in our liberated lands.  

Zangilan, which is projected to house more than 50,000 people, is expected to have more than 

40 megawatts of electricity by 2040. 

For example, we would like to inform you of the following indicators. Thus, the number of 

trucks and passenger cars and the number of passengers and cargo carried by them are given for 

Karabakh and Eastern Zangezur economic regions: 

 

Table 1. The table was compiled by the authors based on the data of the 

 State Statistical Committee of Azerbaijan 

 

Indıcators 2017 2018 2019 2020 2021 

Karabakh economic region      

Number of cars 74 566 81 101 86 841 92 125 101 334 
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Number of trucks 8 530 9 124 9 574 9 888 10 453 

Number of passenger buses 1006 1125 1167 1 214 1 249 

Number of passenger cars 64 275 70 014 75 227 80 088 88 556 

Freight transportation by car, thousand 

tons 

5 771 5 897 5 988 3 539 3 565 

Passenger transportation by car transport, 

thousand passengers 

36 902 37 637 38 307 20 397 20 608 

Eastern Zangazur economic region      

Number of cars 26 136 29 543 33 353 36 446 42 316 

Number of trucks 3 643 3 922 4 158 4 396 4 874 

Number of passenger buses 534 602 629 652 683 

Number of passenger cars 21 639 24 619 28 110 30 877 36 091 

Freight transportation by car, thousand 

tons 

1 299 1 317 1 330 762 768 

Passenger transportation by car transport, 

thousand passengers 

19 133 19 449 19 702 9 727 9 760 

 

As can be seen from the table, the number of cars and trucks in Karabakh and East Zangezur 

economic regions is quite high. If we consider the reconstruction of the entire system and the 

construction works carried out in these areas, we will see that the state is taking very important steps 

in the field of green economy and green logistics. Looking at these statistics, shortly eco vehicles will 

make up a very large proportion of both public transport and private cars in these areas. 

The geographical position of the region and the opportunities available here create favorable 

conditions for turning Zangilan into an international transport and logistics center. The International 

Airport will play a major role in the future successful socio-economic development of Zangilan. 

Shusha is one of the main cultural and tourism centers in Karabakh. Along with the highway, a 

railway line to Shusha will be built. Everyone knows that the 2nd Kharibulbul Music Festival is being 

held in Shusha for the second time. This festival is planned to be held annually. 

It is planned that waste will be managed in Shusha, Azerbaijan based on smart technologies. 

The construction of a new sanitary landfill in the liberated city of Shusha, Azerbaijan, which meets 

international environmental standards and technical norms, is carried out by "Tamiz Shahar" company 

for the collection, transportation, disposal, and disposal of all solid waste.  

Thus, work has already begun to create a modern environmental and technological management 

system for solid waste. 200 special containers were brought for waste disposal and installed at the 

identified waste sites.  

This makes it necessary to build the city's environmental situation and waste management 

system by applying the latest technological innovations to modern standards. 

 We are witnessing the holding of such festivals and events in the liberated territories, especially 

in the city of Shusha, which have a positive impact on both tourism and the economy of Azerbaijan. 

Another planned railway project is the reopening of the Horadiz-Agband railway. This road is one of 

the main components of the Zangazur corridor through Armenia to Nakhchivan.  

The main nuance in the reconstruction of cities and villages is the use of the concepts of  "smart 

city" and "smart village" in this process. The application of these concepts will allow the use of the 

world's most advanced technologies in urban planning and the involvement of the world's leading 

technology giants in our country.  

The application of these concepts will create significant advantages in terms of innovation. 

These priorities include ensuring sustainable economic development, efficient use of available 

resources, protecting the environment, building an efficient transport system, forming safer 

communities, providing efficient public services, and improving service levels. 
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           Economic Potential Of Logistics Activities Of The Liberated Territories 

Logistics means the efficient storage, transportation, delivery, management, and control of the 

raw materials supplied from the starting point to the final destination or consumption point to meet the 

needs of customers in both directions.  

Therefore, regarding the scope of logistics, the following conditions should be noted:  

 

 
Picture 1. Scope of logistics. (Afatoghlu A., 2013, 1-25) 

 

Key logistics activities include customer service, transport, and transport management, 

inventory, warehousing, storage, transportation, demand and order management, and protective 

packaging activities.  

Supporting activities include site selection and layout of warehouse/distribution center, 

documentation flow, product/inventory flow, production planning, procurement, spare parts and after-

sales service, recycling, as well as reverse logistics, insurance, as well as also customs clearance 

activities, etc. If the product produced at one point was not delivered to the point of consumption, it 

would lose its value to the potential customer. 

Also, the main purpose of the transportation process is to transport people or goods to the final 

destination through transport systems. That is why the role of vehicles is irreplaceable. Since the 

logistics process is also carried out by vehicles, it can be carried out in 5 forms, depending on the type 

of vehicle:  

 

 
Picture 2. Logistics process (Erkayman B, 2007, 46) 

 

The main features of the five methods are speed, transit time, availability, reliability, frequency, 

and capacity. These features may include energy consumption, transport network construction, initial 

Procurement;  

Packaging;

Order processing;

Management;

Inventory management;

Storage;

Delivery;

Marine transport;

Automobile transport;

Railway transport;

Air transport;

Pipeline transport. 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

443 

 

investment, as well as operating costs, as well as security and convenience factors. Our state is also a 

guarantor of security in the liberated territories, and due to these factors, the development of logistics 

in those territories will make a significant contribution to the country's economy. 

Logistics activities are an important factor in the country's economic development and growth. 

In other words, conceptually, economic growth means an increase in the country's production, 

progress in the production of goods and services, adaptation to technological innovations, and, as a 

result, an increase in national product. Logistics, which cover all areas of the trade sector and play a 

fundamental role, have a significant impact on the creation of new jobs, increasing incomes, and the 

formation of the economic environment. 

In the Republic of Azerbaijan, the logistics service aims to achieve high results in terms of 

quantity and quality, as well as to gain high profits in transit trade, using the experience of leading 

countries. The geographical conditions of our country also allow for an increase in trade relations as 

well as trade volumes.  

That is, the main reason for this is the location on both the East-West and North-South 

corridors. It is possible to predict that high results will be achieved with the expansion of the logistics 

infrastructure in the country if the planned new ports and railway lines are put into operation. It is no 

coincidence that the share of freight services in our country's total exports is growing by 10 percent. 

However, this percentage varies from 5 to 8 percent in other similar countries. Although the volume of 

import and export operations is high at the time of these shipments, it is known that the volume of 

transit cargo is low.  

The liberated lands have great potential for the development of viticulture, tobacco, cotton, 

cocoons, fruits and vegetables, melons, and livestock. Corn, peas, and grapes are typical crops of the 

region. It should be noted that Fizuli and Aghdam regions were among the leading regions in the 

country for the production of cotton, grain, and grapes during the pre-occupation period. Jabrayil, 

Gubadli, and Zangilan districts also differed in viticulture. Livestock was highly developed in Lachin, 

Kalbajar, Gubadli, and Zangilan.  

The liberated territories have considerable economic potential.  Given that the first step will be 

demining, and then rehabilitation. Of course, in the next stages, the economic contribution of these 

areas will show itself. The natural resources of these areas are abundant. In particular, we can mention 

the districts of Kalbajar, Lachin, and Zangilan. 

 Kalbajar is in first place and Zangilan is in second place in terms of gold reserves. In addition, 

there are copper and iron mines in both regions. Almost all of our liberated territories have raw 

materials for the production of construction materials. All this will allow these natural resources to be 

used, especially in the construction of industrial enterprises.  

This will allow the creation of new jobs, the development of transport, as well as the growth of 

the gross domestic product in Azerbaijan. 

 “155 different types of mineral deposits in the liberated territories, including 5 gold, 6 mercury, 

2 copper, one lead and zinc, 19 facing stones, 10 saw stones, 4 cement raw materials, 13 different 

types of construction stones, raw materials for the production of soda, 21 pumice, and volcanic ash, 10 

clay, 9 sand-gravel, 5 construction sand, 9 gypsums, anhydride and gypsum, perlite, obsidian, 3 

vermiculite, 14 non-ferrous and decorative stones (agate, jasmine, onyx, cad, period, etc.) deposits are 

located. These areas are rich in building materials, including iron ore.” (of course, these indicators are 

one of the factors showing the importance of these regions in terms of economic potential.  

The natural resources and agricultural potential of our liberated territories can create conditions 

for faster economic recovery in the region. This allows to export of products in these areas directly 

from these areas (Zangazur corridor, etc.) to European countries and has the opportunity to contribute 

to the economy. 

The opening of a land corridor to Nakhchivan is one of the important historical achievements. 

At the request of Mr. President, a transport link will be established between the west of the country 

and the Nakhchivan Autonomous Republic. This creates a new and larger transport artery. Azerbaijan 

unites with Nakhchivan, as well as Turkey. Russia, Turkey, Iran, and Armenia can also join this 

corridor. So, a new picture of five-party cooperation will emerge in the region.  
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This is very important both in terms of economic and transport links. Given that many products 

are produced in Nakhchivan and at the same time in Azerbaijan, this corridor allows them to be 

exported both to the domestic market of Azerbaijan and to world markets by land and cheaply. It is 

expected that the volume of international cargo transportation through Azerbaijan will increase and 

our country will gain income in this area as well. 

Against the background of new realities and to protect against the expected global crises, it is 

necessary to be stronger economically. This is a requirement for the rapid development of events. The 

"Azerbaijan 2030: National Priorities for Social-Economic Development" program aimed at ensuring 

the sustainable development of our country is very important in this regard.  

A draft strategy covering 2022-2026 has been developed based on national priorities. According 

to forecasts, in 2022, GDP will grow by 3.9 %, and non-oil goods - by 4%. It is also forecasted to 

grow by 4% in agriculture, 8.7 % in the non-oil sector, 48.2% in tourism, 4.5% in transport, and 9.5% 

in communications.  

 
Picture 3. 2022-2026 development priorities. 

 

The aim of the new draft development strategy, which is based on four main directions, is to 

strengthen the pace and sustainability of economic development by diversifying the country's 

economy, and within these conditions to rise to the ranks of higher-income countries. All this includes 

a map of tourism, transport, and development in general, especially in the liberated territories. "The 

report of the Davos World Economic Forum praised the construction of modern infrastructure in our 

country.  

Thus, the country was awarded 11th place in the index of efficiency of railway services, 12th 

place in the efficiency of airline services, and 24th place in terms of quality of roads. This calculation 

was made among 74 developing countries. According to the Inclusive Development Index, Azerbaijan 

ranks third”. 

One of the factors that make Azerbaijan important in the One Belt, One Road project is the 

country's location on the Central and West Asia route with China, which is considered the "Middle 

Corridor". 

The North-South international transport corridor, in which Azerbaijan is a major participant, 

also has a special share in the "Middle Corridor" part of the project. The project, which includes 

Azerbaijan, Russia, and Iran, also means a link between Northern Europe and Southeast Asia. 

Considering the Southern Gas Corridor, which is important for European energy security and 

includes four huge pipelines, we can say that our country will have a high share in the One Pipeline, 

One Road project. All these points of interest mean high opportunities for our country in terms of 

investment. 

It should be noted that the economic and political dividends that the prospects of the "One Belt 

One Road" project will bring to the country are also very important.  

The project is expected to invest more than $ 8 trillion in the Middle Corridor, with $ 40 billion 

in freight alone. If we take into account that the transportation will be transported via the Baku 

International Sea Trade Port and the Baku-Tbilisi-Kars railway (and after the completion of the repair 

work, using the Karabakh zone), we can say that the country will earn billions.  

Along with all this, As the main initiator is China, trade relations between Azerbaijan and this 

country will also expand. China's huge economy and high investment potential mean irreplaceable 

opportunities for our country. 

Azerbaijan's leading position in the project, which starts in China and covers a wide area such as 

Western Europe, can also be considered a political dividend for the country. Because our country 

plays a key role in both Europe's energy security and China's entry into Europe. In general, Azerbaijan 

is a country working for the establishment of peace in the region, the expansion of communications, 
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and the formation of a favorable environment. At present, the main goal of the country's leadership is 

to strengthen Azerbaijan's position in the region. For this, first of all, of course, it is necessary to have 

a competitive transit line.  

That is why continuous work is being done to develop the transport sector in the country. It is 

no coincidence that the first step in the restoration work in the liberated territories was the creation of 

transport infrastructure. As a result of the planned transport projects, it will be possible to enter the 

liberated territories from the North, South, and East. 

Currently, statistics on the country's revenues from transport and research in this area also 

provide grounds for positive forecasts for the future. As an example, we can consider the indicators for 

the Azerbaijani part of the TRACECA (Europe-Caucasus-Asia Transport Corridor) project within the 

TACIS program developed by the European Union. (Charts 1) 

 

Chart 1. Revenues from transport activities in the Europe-Caucasus-Asia transport 

corridor (in the Azerbaijani part) 

Source: The charts were prepared by the authors based on the data of the State Statistics 

Committee. (2020) 

 

If we look at the revenue from freight transportation and its growth rate, we can see that this rate 

has been growing almost every year. Rail, sea, and road transport were used in this transport corridor, 

and revenues from these modes of transport were shown separately. If we look at the diagrams, we see 

that the revenue from road transport is the largest part of the total revenue from this corridor.  

 

Chart 2. The growth rate of income from passenger transportation 

 

Source: The charts were prepared by the authors based on the data of the State Statistics 

Committee. (2020) 

 

It can be seen from these diagrams that the transport activities carried out on the Europe-

Caucasus-Asia transport corridor are of great importance for the country's budget in terms of revenue. 

Revenues have been rising almost every year since 2015.  
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In the shortest possible time, large-scale transport activities will be carried out in the Karabakh 

zone through such corridors, which will have a great positive impact on the country's budget. The 

decline in both freight and passenger traffic in 2020 alone is due to the impact of the COVID-19 

pandemic. It is known that during the pandemic quarantine regime was applied in all countries, 

transport activities were limited. 

 

RESULT 

 

Taking into account the important role of the transport sector in all areas, many projects, 

measures, and investments are being put forward in our country to expand this area, as well as around 

the world. That is why a lot of work has been done in all areas of transport, especially in the field of 

road transport. It is no coincidence that Azerbaijan was ranked first in the World Economic Forum's 

report on roads compared to the CIS countries. In general, it is ranked 10th in Asia and 24th in the 

world. 

The rapid change of the world, scientific and technological progress, increasing production and 

demand, especially the expansion of relations between countries, as well as people's interest in the 

world, etc. Such factors, in addition to strengthening the demand for the transport sector, necessitate 

the development of this sector. 

Along with all this, the argument that makes the transport sector even more important is that this 

sector is a key factor in the development of each country's economy. As the cost of transportation 

affects the cost of production, countries are interested in controlling this issue, the use of profitable 

modes of transport, as well as the identification of alternative routes. Therefore, it is important to 

choose the most suitable areas in terms of distance, price, and risk. For this, the potential of the 

countries is taken into account. Our liberated territories also have a great advantage in this regard. Our 

country has always played an important role in world projects, both in terms of geographical location 

and other opportunities. The ongoing projects, new corridors built in the country, etc. İ, a clear 

example of this. All this is not only an indicator of economic development but also means the 

geopolitical strengthening of the country.   

Today, the first smart village project has already been realized in Azerbaijan. The technologies 

applied here will lead to the implementation of various directions of the green economy and increase 

operational efficiency. It is in Karabakh that the transport infrastructure is being rebuilt, and at this 

time integrating green logistics in the transport infrastructure of Karabakh is one of the main issues.  
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ABSTRACT 

 

Climate is a weather a certain place has over a long period of time. It has a great influence on 

plants, animals and humans and is different in various parts of the world. 

But the atmosphere has gone through significant changes in recent years, especially in the 

European continent. Researchers claim that the reason is the greenhouse effect, which is due to the 

carbon emissions. Carbon dioxide sneaks into the atmosphere when burning things. Also both people 

and animals inhale oxygen and exhale carbon dioxide. As it is well-known, trees take in this gas from 

air and then produce oxygen. But in the last few years some major fields of rainforest have been cut 

and burnt down. This means that there are now fewer trees on Earth and more carbon dioxide. 

This gas in the atmosphere works like glass in a greenhouse. It lets warm get in easily, but 

doesn’t let much heat get out, which is why the air shell becomes warmer. 

Greenhouse effect can sometimes be called global warming as well. 

 

Keywords: global warming, the Global Community, Green Peace, industrial revolution 

 

             1.INTRODUCTION 

We are the ones who take care of the planet we live in. We know perfectly well that polluted 

air, water and land cause damage to all its inhabitants. There are a number of regions which are 

severely polluted in Azerbaijan. There are plants that pollute the air with tons of harmful substances. 

These are very dangerous wastes. As they get into the air winds carry them on very long distances.  

60% of the air pollution is caused by various types of vehicles: cars, buses or trucks. 

We must also remember that when spraying aerosol sprays out, we slowly destroy the ozone 

layer that protects the globe from the ultraviolet rays of the sun that are highly dangerous. 

The list of serious environmental issues could go on and on ….. 

 

             2.INTERNATIONAL ENVIRONMENTAL ORGANIZATION  

Green Peace is an international organization which stands against the environmental pollution. 

The federation was founded in 1969 by a group of Canadian environmentalists. The members of Green 

Peace work in the places where there is danger to the environment. They are quick to respond. 

The Global Community knows about such operations of the Green Peace as preventing the 

whales’ hunting or killing baby seals. It us done by blocking the access of the ships that try to dump 

waste, and work hard in making the world free of nuclear. 

https://www.azerbaijan-news.az/
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The actions that the Green Peace take often annoys governments, private companies and 

people who do not really care about the world’s future destiny. 

Green Peace has departments in many states, Azerbaijan is not an exception. People, who do 

not have an ability of taking part in the actions of Green Peace can support the organization via 

finances. 

The members of Green Peace are frequently called “greens”. The “greens” are a group of 

people whose do their best in protecting the nature.  

 

             3.THE ROLE OF BIOFUEL IN EMISSION REDUCTION 

A new low-cost fuel is currently in a process of being developed. It is named biobutanol and is 

supposed to be the best environmentally friendly fuel for the transportion. 

Butanol is made from waste plant material called biomass and is a great replacement for 

benzine.It cuts down not only CO2 emissions but also the humanity’s dependence on finite fossil 

fuels. 

The UK’s Minister for Science declared: “The development of biofuels is expected to play a 

major part in reducing transport emissions. Climate change is a huge global problem. We believe the 

UK must put its best efforts towards developing the new technologies.” 

 

             4.MAIN CONCERNS OF MODERN ECOLOGY 

Ecology is a science which studies the connection between all forms of life on Earth. 

Since ancient times Nature has served Man, giving him all he is in need for: air to breathe, 

food to consume, water to drink, wood for building and fuel for heating.  For thousands of years 

people lived in harmony with the nature and it seemed like resources they took from it would never 

end.  

With the further development of the industrial revolution the negative impact on Nature started 

to rise.  Large urban areas with thousands of polluting plants and factories are spread all around the 

world. They are the reason to air, water and land pollution. Large cities suffer from smog. Cars with 

their engines became the main source of pollution in industrial countries. 

Huge forests are destroyed everywhere for the demands of industries. As a cause, many animal 

species are continuing to disappear. 

The pollution of the air and oceans and the thinning the ozone layer are another problems 

standing out from disorderly behavior to the environment. 

Some serious measures should be taken in order to save our planet.  

There is a great number of both big and small rivers, forests, mountains, lakes in Azerbaijan. 

There are also enough of industrial enterprises in our country, that’s why we cannot close our eyes on 

all of this. Both in Azerbaijan and former republics of the Soviet Union there are places where the 

environment is in bad conditions, for instance the area of the Aral Sea, Lake Baikal and Chernobyl. 

We must control all kinds of pollution, to examine the affect people have on the climate. 

The contamination of the nature has an impact on every form of life. If we do not use 

chemicals properly, we will certainly worsen the environment. Plants and manufactories emit their 

wastes into the depth of the World ocean and the atmosphere. There are many varieties of 

transportation systems in highly populated cities, that is why we must always give proper 

consideration to the protection of the nature and the health of the planet’s inhabitants. 

Now radiation has also become a serious issue. It is terrible for people’s wellbeing. Many have 

even died from radiation in Chernobyl and in Hiroshima and Nagasaki. They were big tragedies. 

Another problem is earthquakes. There are known some terrible earthquakes in the history of 

the world. Scientists work on the ways of enabling foreseeing earthquakes, only then we will be able 

to protect ourselves from them. 

The people all over the world do their best in protecting nature, to making their land wealthier 

and making their lives happier. People need to implement laws on this important subject. 

The environmental problems of the present have become extremely vital. If many years ago 

people were living in harmony with the environmental processes, today their intervention in the 

Nature has reached such a point when it becomes dangerous for their well-being.  And if the same 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

449 

 

tendencies remain for the next decades, our planet will soon be in danger of uninhibitedness. The 

ecological problems are not the issues of individual states. They have a global character and involve 

all the world’s.  The main problem now is pollution. It is well known that each year a number of 

new industrial enterprises are built. And they themselves effect terribly on the environment. They 

pollute the air we intake, the water we consume and the land that our fruits vegetables are grow on. 

Additionally to air pollution, people deteriorate the oxygen balance as they cut down the trees. 

One of the most dangerous things is radiation. There are a large number of nuclear power stations. 

They are beneficial for the industry in many ways, but still they can be threatening for the life. 

Nature is a source of our life and by damaging it we also destroy ourselves. People often 

forget that natural resources are not going to be there forever even though they sometimes seem to be 

unlimited. Nature has its resources enough for the present generation. But their amount becomes less 

by each passing year. Protecting nature is a duty of each of us. 

Water pollution, this one is a result of plants’ & factories’ emissions and testing nuclear 

weapons, dumping industrial waste.Thousands of fish die every year due to the illegal waste dumping. 

One of the effects of air pollution are acid rains. They are harmful for water and other 

resources. They are often blamed for the disappearance of fish from lakes and for the wide-spread 

death of forests in the mountains of Europe. 

It is interesting to know that the main source of pollution are children under two years old, as 

every second a diaper is thrown out. 

People need trees for building. Every day they use paper and cardboard, which is also made 

from wood. But every single day some species of animals and plants disappear from the lands. It’s the 

result of the air, water and land pollution. Also some animals are hunted for their unique furs, ivories, 

horns or tusks. Apart from that, by destroying the trees people have turned the areas of thick forest into 

deserts. The animals do not simply have a place to live in as their areas they inhabit are destroyed. 

 

             5.CONCLUSION 

It is no exaggeration to say that the planet is our mother. It feeds us, gives us comfort and 

coziness. But while using all these benefits, humanity not only does not take care of his main treasure 

but mercilessly destroys it. Today many international organizations are advocating the prevention of 

environmental pollution and aimed at solving many problems. There are many solutions, but it is 

necessary to understand that these methods do not work in a narrow framework. All businesses across 

the globe need to address environmental issues. If we do not succeed in stopping deforestation, soon 

much of the green space will be wiped out. Pollution of the world's oceans will lead to global 

cataclysms, mass disease, and increased mortality rates. 

Therefore, the environmental maintenance of businesses is of utmost importance to every 

person and the entire earth. 

At present we can already observe the preconditions of this tragedy. Unless the principles of 

waste disposal are improved and systematized, additional sources of energy are found, and nuclear 

weapons are eliminated, there can be no talk of a further peaceful and healthy life on planet Earth. 
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ABSTRACT 

 

The goal of the research is to reveal the strategy of “green economy” – a new model of 

economic growth. The urgency lies in the fact that there is still a low level of return from green 

activities, innovations and investments, while the development of the “ green economy” will help to 

avoid our countries an environmental crisis that has already affected many of the post – industrial 

countries. At the same time, the prospects for the “green” development of the sectors and economy of 

Azerbaijan as a whole relate to a significant extent with the progress in energy, primarily with the 

development of alternative energy. 

 

Key words: Azerbaijan “green economy”, restructuring, labor market, energy efficiency, solar, 

wind and hydropower 

 

Introduction. At the present time, society understands the essence of the expression " green” 

economy in various ways . Some believe that these are new sectors of the economy that will boost the 

nature of the country . Others understand this expression as new technologies, a kind of ecosystems 

that are designed to help and benefit nature. Still others believe that this is a transition to a new stage 

of development, the purpose of which is to create environmentally friendly products. All these 

approaches to the definition of the concerts are very close to the meaning of the expression." Green”  

economy is an economy aimed at preserving the well - being of society at the expense of the efficient 

use of natural resources , as well as ensuring the return of end - use products to the production cycle . 

First of all, the "green" economy is aimed at the economical consumption of those resources that are 

currently subject to depletion (minerals - oil, gas ) and the rational use of inexhaustible resources. The 

green economy is based on clean or "green" technologies. 

http://www.millenniumassessment.org/en/
http://www.unep.org/
http://www.un.org/
mailto:nushaba.hajieva@mail.ru
mailto:alislam.qasimov123@gmail.com
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The purpose of the study.  The purpose of this work is to reveal the strategy of a new "green 

economy”  of economic development’s  new model. "Green economy” means stimulating economic 

growth and development, while ensuring the preservation of natural assets and the uninterrupted 

provision of resources and ecosystem services on which depends the well-being of the planet; for this, 

it must catalyze investments and innovations that will form the basis of sustainable growth and lead to 

the emergence of new economic opportunities. The declaration of "green economy" was signed in 

June by the ministers of 34 countries. They stated that they would: strengthen their efforts to 

implement "green economy" strategies both within the framework of their measures to overcome the 

crisis and beyond, recognizing that "Green" and "economy" can be inextricably linked. The Ministers 

instructed the OECD to develop a “green economy”   strategy that combines economic, environmental, 

social, technological aspects of development, as well as aspects of international development 

assistance into a single comprehensive framework . The demands of the times "Green economy" - a 

new vector of sustainable development:  climate change, biodiversity loss, environmental pollution, 

lack of drinking water and fertile land against the backdrop of climate change...  Almost two thirds of 

global greenhouse gas emissions accumulate in the Earth's atmosphere as a result of burning fossil 

fuels of coal, oil and gas. At the same time, 80% of the energy received by man is produced today 

from these types of fuel.  Their use leads to the accumulation of harmful pollution that contributes to 

global warming and is harmful to human health. Urbanization. More than 70% of the world's 

population lives in cities (2% of the land). Cities - maximum emissions. They consume three-quarters 

of the world's resources. Increasing demand for energy... Cities - 75% of energy consumption, 75% of 

carbon emissions... To change the situation, it is necessary to strive for clean energy based on "zero 

emissions". To achieve this, new, clean technologies are needed and mechanisms must be created to 

stimulate the development of renewable energy. Solution of the situation of the global system-wide 

crisis is the experts' proposal – the replacement of the brown economy with a green one – an activity 

that leads to an improvement in the quality of human life and does not destroy the natural basis of life 

itself.   

The information base of the study. Writing the article, the information base of the research 

was Electronic and statistical material posted on websites, official websites of departments and 

companies of Azerbaijan , decisions of the Government of the Republic on topical issues of 

development and prospects for " green economy " in the country.  Modernization of the energy basis 

of the economy acts as the foundation of " green " economy , which is determined by at least three 

reasons: 1)  the continuing importance of the energy sector, which plays a strategic role in economic 

development and ensuring security at all levels (national, regional and international) throughout recent 

history. For modern Azerbaijan, this circumstance is doubly important; 2)  the increasing trend of 

depletion of the most affordable and cost-effective reserves of traditional energy carriers, primarily oil 

, and rising prices for them. For importing countries, this means increased concern about the problem 

of energy security, and for Azerbaijan, concern about the prospects of energy exports, which provide a 

significant part of the budget revenue items.;  3)  a factor of global climate change caused by an 

increase in the concentration of greenhouse gases in the atmosphere, which among the national 

climatological community is directly associated with man-made emissions, primarily of energy 

facilities. 

Polluting industries account for a large share of the total CO2 emissions , they account for only a 

small share of the total number of jobs . On average, in the OECD countries for which data are 

available, 82 % of  CO2,  emissions in the non-agricultural sector were produced by these industries, 

while less than 8 % of the total labor force worked in them . In general, most researchers agree that 

restructuring the energy sector to obtain a cleaner energy balance has the potential to bring significant 

net benefits in terms of employment.  This is due to the fact that the renewable energy sector creates 

more jobs per megawatt of installed capacity, for every unit of energy produced and for every dollar of 

investment than the energy sector relying on fossil fuels.  However , the transition to green growth is 

much more than a change in energy sources . It includes systemic changes in the entire economy, 

which can be estimated using complex general equilibrium models.  In this context, more and more 

economic modeling teams are using computable general equilibrium models to analyze the economic 

consequences of environmental policies, including the consequences for labor markets.  Since labor 
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market policies and institutions differ greatly from one country to another and interact in a complex 

way with policies in other markets, it is not easy to introduce a complete representation of the labor 

market into the ecological models of computable general equilibrium. To clarify these issues, the 

OECD has also carried out illustrative modeling work, considering the effects of climate policy, using 

its model of the links of the OECD's cross-country multi-sectoral general equilibrium ENV. Modeling 

shows that it is possible, for example, to achieve a significant reduction in greenhouse gas emissions, 

and it will not greatly affect the rate of employment growth. The fact is that the results in the labor 

market can improve if the proceeds from the introduction of a carbon price are used to promote the 

demand for labor. For example, within the framework of a reasonable assumption of what the labor 

market adjustment schemes will be, employment in the OECD may grow by 7.5% in the period 2013-

2030, compared with 6.5% that can be obtained without mitigating actions, while the purchasing 

power of workers will not decrease. Moreover, this assessment does not take into account the positive 

impact that potentially strong growth caused by green innovations can have on the morphology of 

employment. Labor market and training policies can play an important role in the overall policy 

framework for green growth. Labor market policies should enable workers and businesses to quickly 

adapt to the changes associated with the transition to a greener economy, including by taking 

advantage of new opportunities. By helping workers to move from jobs in shrinking sectors to jobs in 

growing sectors, such policies can also help ensure fair division. In recent years, numerous studies 

have been conducted in the Republic of Azerbaijan to study the existing potential in the field of 

alternative and renewable energy development. As a result of the research, the presence of large wind, 

solar and hydropower potential, biogas and thermal energy resources in the Republic has been 

revealed. In general , the level of opportunities for the development of alternative and renewable 

energy infrastructure in Azerbaijan can be correlated with countries such as Denmark and Germany 

(Table 1). 

 

Table 1. Reserves of traditional, alternative and renewable  

energy sources in the Republic of Azerbaijan 
Name of energy 

resources 

Unit of measurement Location Quantity 

Traditional energy sources 

Oil Tons Caspian Sea, Absheron 

Peninsula 

more than 1.2 billion 

Natural gas м³ Caspian Sea, Absheron 

Peninsula 

more than 2 trillion 

Brown coal Tons Alazan - Ayrichai 

depression 

20-25 млн  

Oil shale Tons Guba, Ismaily and other 

areas 

approximately 100 

million  

                                                                          Unconventional energy sources 

Wind billion kWh The territory of the country более 2,5: 4 в год 

Large hydroelectric 

power plants 

billion kWh The territory of the country 2,5:3 в год 

Small hydro power 

plants 

billion kWh The territory of the country 2,5:3 в год 

solar energy 

 

ton of conventional fuel The territory of the country in the equivalent of 

more than 100 

thousand. tons of oil 

Thermal waters ton of conventional fuel The territory of the country in large quantities 

Biomass ton of conventional fuel The territory of the country in large quantities 

 

Simultaneously  with the realization of the importance of increasing energy efficiency, the role 

of ARES (Alternative and Renewable Energy Sources) in ensuring sustainable development was 

recognized. But over the past years, many countries have begun to promote the use of ARES as part of 

their sustainable development policies, aided by technological advances that have reduced costs and 

increased the reliability of such sources. It should be noted that at the international level, additional 
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political attention was drawn to ARES at the World Summit on Sustainable Development in 

Johannesburg in 2002 , and since then the importance of domestic and international policies aimed at 

promoting the use of ARES  has been constantly increasing. In 2004, the political declaration adopted 

at the International Conference on Renewable Energy Sources linked the issue of energy efficiency to 

renewable energy sources. It was noted that renewable energy sources, along with more energy 

efficiency, can make a significant contribution to ensuring sustainable development, access to life, 

especially for the poor, to mitigating the effects of greenhouse gas emissions, reducing atmospheric 

pollution with harmful substances. Thereby opens up new economic opportunities and ensures greater 

energy security in cooperation. Article 19 of the Energy Charter Treaty provides that countries must 

pay special attention to increasing Energy efficiency, development and use of renewable energy 

sources. In Azerbaijan, as in other CIS countries, there are a number of obstacles that slow down the 

process of using ARES. In our opinion, these include: insufficient internal and external investment 

capital : lack of financial resources at the disposal of local companies interested in the development of 

the use of ARES. The participation of external capital often slows down due to unstable economic 

conditions, lack of a stable business environment and regulatory legal framework.  

- Lack of long-term loans issued on favorable terms. Due to the existing risk of long-term 

investment, commercial banks are not interested in providing such loans. Furthermore, financial 

institutions have no experience regarding the financial specifics of renewable energy investments. In 

turn, the prices for long-term loans issued by foreign commercial banks due to significant risk are very 

high.  

- Due to low demand, the equipment used is expensive.  

- Lack of a state mechanism for financing the use of renewable energy sources. Technical 

complexity of ARES projects. This mechanism is important due to the increased risk and long 

implementation period.                                                                          

Information limitations:   

- Insufficient information about technologies and their application. The lack of comprehensive 

information about technologies that transform huge complexes for the use of traditional energy 

sources into systems for the use of various renewable energy sources.  

- Insufficient information about the financial, social and environmental benefits of income 

received as a result of investments in the use of ARES.   

- There is no exact information about the resources of ARES. Currently, there is only primary 

information to be used about the energy potential of renewable energy. 

Technical limitations:  

- Lack of engineering infrastructure specialized in the use of renewable energy .  The use of 

renewable energy sources requires not only special knowledge of engineers in this field, but also 

designers, technical workers and even government officials.                            

- Lack of experience in the implementation of ARES.  

- There are no trained manufacturers in the country for the mass production of equipment for 

the application of modern technology in the field of ARES . Therefore, there is no production of the 

above equipment.                                                                             

- Lack of extensive experience in calculating the reduction of greenhouse gases during the 

planning and implementation of activities aimed at the production of renewable energy.   

- Lack of standards in the field of renewable energy.   

Thus, the potential of alternative and renewable energy sources (ARES) in Azerbaijan is quite 

large.  However, current economic conditions are unfavorable for producers or consumers of 

alternative energy. The construction and operation of installations using renewable energy 

technologies is still more expensive than traditional thermal power plants. Financing of ARES  

projects from various sources is still focused on large-scale projects. A large role belongs to private 

financing for the implementation of small, diverse and more cost-effective projects, but the financing 

conditions are usually unprofitable. There are special purchase tariffs for wind farms and small 

hydroelectric power plants, however, they are too low to attract investment. In addition , this 

mechanism does not apply to other types of technologies based on ARES 8 . The global trend of the 

“green economy” in the energy sector is to increase energy efficiency in all areas of the economy and 
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the development of renewable energy. In the electric power industry, energy saving can be achieved 

by decommissioning obsolete equipment, replacing it with new high-efficiency equipment, building 

and commissioning high- and low-power power plants, building new substations and transmission 

lines, as well as improving the efficiency of the sector. Approximate calculations show that the 

volume of energy consumption in the Republic of Azerbaijan can be reduced by 20-25%.                      

In our opinion, the main areas of work in the field of "greening" are :   

1. Determination of the rationale for the feasibility of a "green" economy in the region and the 

development of an environmentally-oriented growth strategy for the region.  

2. Environmental legislation, tax system.  

3. Ways to attract investments with less consumption of resources and energy.  

4. Industries in which changes are necessary and possible: water resources, forestry, 

agricultural, energy-saving technologies, waste disposal.   

Environmentally safe Azerbaijan  – investment attractiveness and competitiveness.  In order to 

reduce losses in heat distribution networks , which amounted to 50 % , a district heating strategy for 

Azerbaijan was developed within the framework of a project funded by the USAID . The main 

measures to improve the system included the construction of more boilers for heating and minimizing 

the distances for heat transfer, since usually the distance exceeded 100 km.  The plan of the district 

heating company in Baku is to provide coverage of the entire territory of Baku with a heat distribution 

network . The target groups are commercial, government and household consumers. After the entry 

into force of the Kyoto Protocol in 2005 , interest in the so - called clean development mechanism 

projects under the Kyoto Protocol ( CDM ) increased in Azerbaijan . GHG emission reduction projects 

have been prepared in various sectors of the economy (Table 2), however, only 4 projects have 

reached the validation stage. The main sources of CO2 emissions in Azerbaijan are the energy and 

industrial sectors. CO2 emissions in the energy sector are caused by the burning of fuel in the process 

of energy production , oil and gas production . Transport and human settlements are also a source of 

emissions . In the sector of industrial production and use of industrial materials, the largest sources of 

CO₂ emissions are the production of mineral materials and the metallurgical industry.  

 

Table 2. CDM projects registered by the Ministry of Ecology and Natural  

Resources of the Republic of Azerbaijan 

Sector Number of proposed 

projects 

The level of Greenhouse gas 

reduction, t/year 

Energy  17 13675,4 

Alternative energy sources  7 1775,0 

Agricultural industry  2 3331,0 

Waste 3 287,1 

Reforestation and afforestation  3 62,7 

Total  34 19131,2 

       

The National Strategy for the use of Alternative and Renewable Energy Sources in the Republic 

of Azerbaijan for 2022-2023 has set a goal: to increase the share of alternative and renewable energy 

sources in total energy production to 30 percent by 2023. One of the large-scale projects is the creation 

of the Surakhani solar power plant, where 8 thousand solar panels are installed, which are capable of 

generating almost 12 thousand kilowatt-hours of electricity per day. In the future, it is planned to 

install another 4 thousand such panels here. When the plant is operating at its design capacity, 1.5 

million cubic meters of gas will be saved during the year. In the near future, it is planned to 

commission solar power plants in Sumgait, Samukha, Sangachal and Pirallahi. According to the map 

of development of alternative and renewable energy sources in Azerbaijan until 2023, hybrid power 

plants will be created in every city and district of Azerbaijan. Currently, studies are being conducted to 

determine the number of stations that should be built in each specific region. The creation of such 

stations close to the place of residence, first of all, will prevent the loss of electricity and will allow it 

to be supplied to consumers at a lower price.  In developed countries, the share of emissions of 

pollutants from motor transport significantly exceeds the share of emissions from any other industry 
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and ranges from 40 to 60%. Most of the emissions from transport account for cars 80-90%, about 8% - 

rail transport, 2% for the road complex, 2% for river and sea, and a little more than 1% - for air 

transport. The road transport infrastructure also has a certain negative impact on nature: significant 

territories are alienated under transport routes, including highways, natural watersheds and habitats of 

living organisms are violated, including due to the concern factor. Scientific assessment of the 

environmental impact and consideration of several options when designing roads should become the 

norm. Automotive transport is one of the main sources of man - made pollution affecting most of the 

components of the natural environment, but, first of all , the atmosphere and , above all , cities . B 

Baku is concentrated, 60-65 % of the entire Azerbaijan fleet. The number of cars in the AR is 

constantly increasing, for example from 511,460 in 2003 to 1,135,936 in 2012, which also leads to an 

increase in harmful emissions. The situation is aggravated by the fact that a significant part of the 

operated cars, about 20%, have been in operation for more than 15 years, the average age of cars is 

approaching ten years, part of the car fleet is completely worn out and subject to write-off. Only a 

small part of the vehicles, 5 %, uses environmentally safer gas fuel; at the same time, the share of 

buses and cars running on diesel fuel is about 35 %. One of the health - threatening components of 

automotive transport fuel is lead. In accordance with the UN recommendations, only unleaded 

gasoline has been used in Azerbaijan since 1997.  The introduction of new environmental standards in 

Azerbaijan for cars to improve the environmental situation began in 2010 with the introduction of the 

Euro - 2 standard in the country. The European Environmental Standard ("Euro" norms) regulating the 

content of hydrocarbons, nitrogen oxides, carbon monoxide and solid particles on the exhaust of cars 

was developed by the UN Economic Commission for Europe and was put into effect in 1992. The 

State Committee for Standardization, Metrology and Patents of Azerbaijan has prepared a national 

standard " road transport. Environmental classes " , which divided vehicles into 6 classes, depending 

on the level of emissions. The prepared standard covers environmental standards Euro - 3, Euro - 4, 

Euro - 5, and even Euro - 6. To further reduce emissions of harmful substances into the atmosphere by 

cars by the decision of the Cabinet of Ministers of the country, the Euro - 4 environmental standard ( 

bypassing Euro - 3 ) will be applied to cars imported and produced in Azerbaijan from April 1, 2014 . 

Restrictions will not affect only rare cars. In order to prevent the import into the republic of cars that 

do not comply with Euro -4 standards , a list of requirements regarding the release date of cars has 

been defined, which varies depending on the country of manufacture.  In our opinion, the main vectors 

of international cooperation are: ecosystem economics and assessment of the state of biodiversity in 

the coastal strip; ecological agriculture; global initiatives to save water; Improving energy efficiency 

through the formation of renewable energy infrastructure; cleaner technologies and waste disposal 

market; green taxes; promoting reforms to ensure the success of "green" investments  
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ABSTRACT 

 

Everyone's everyday life involves intensive use of various services, which raises the need for a 

greater expansion and implementation of the Smart City concept, which has become popular in recent 

years due to advances in technology and accelerated urbanisation. Smart cities are the cities of the 

future. Cities will be important for quality of life in the coming years because they have a direct 

impact on people's daily lives. This change is happening at great speed, and it is crucial that it is done 

intelligently. Smart cities are important for countries' economic development and people's quality of 

life. A successful combination of new technology and smart governance leads to solutions for many 

environmental, economic, transport and infrastructure problems. Smart management puts people at the 

centre and aims to make life easier and more dynamic. Smart management combined with new 

technologies will create a new business environment and open up new opportunities for the residents 

of these cities.   

The article considers the development of smart cities in Russia, identifies problems and 

proposes solutions. It traces the concept of development and increasing implementation of innovative 

technologies that will improve the quality of life in cities and reduce the burden on the environment. 

It is planned to create 50 smart cities in Russia. They will include such services as electronic 

government services, information modelling in construction, digital city management platforms, 

artificial intelligence technology, eco-monitoring systems. Involvement of citizens in management 

https://e.mail.ru/compose?To=palamarenko1972@mail.ru
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processes will also increase. This requires the effective implementation of priorities, projects and tasks 

to achieve the goals of the concept of smart cities. It is shown that the digitalisation of the economy is 

a priority for Russia's economic development, so lagging behind on the path of digital transformation 

of cities is not allowed. 

 

Keywords: smart city, smart city, digital transformation of cities 

 

Introduction 

The digital transformation of cities has been actively developing in recent years and is giving a 

boost to the economy in many countries around the world and, among others, in the Russian 

Federation. Cities are the culmination of public creativity on a range of issues, from economic 

opportunities and the provision of quality education to addressing traffic, job creation, improved safety 

and a healthy and sustainable environment for new generations. 

Continued government support for new projects is essential for the continued development of 

both current smart cities and smart city aspirants. All levels of government are taking decisive steps to 

digitalise cities, trying to involve citizens in the decision-making process, understanding that the 

development of smart cities has a positive impact on the national economy. 

A smart city must be a sustainable and interesting place to live and work, which can only be 

achieved through civic engagement of its residents. There should be an open and honest dialogue 

between municipalities and citizens that shows not only successes but also recognises failures and 

lessons learned.  

The Smart City project is aimed at forming an effective system of urban management, creating a 

safe and comfortable living environment for citizens and is based on the following important 

principles: focus on people; technologically advanced urban infrastructure; improved management of 

urban resources; comfortable and safe environment; emphasis on economic efficiency.  

RUB 1.8 trillion is allocated for implementation of the federal Smart City project.  [19] The 

project involves increasing domestic spending on the development of the digital economy from all 

sources, creating a sustainable and secure information and telecommunication infrastructure of high-

speed transmission, processing and storage of large amounts of data in the country. The Digital 

Economy programme plans to create 50 smart cities [9], including Moscow, Nizhny Novgorod, 

Nizhny Tagil, Samara, Saint Petersburg, Smolensk, Ufa, Chelyabinsk, Yaroslavl, etc. 

Budgets of the large cities, at first glance, large enough, so there is an opportunity to spend part 

of the funds for the development of smart city. For example, the budget in 2021 in Nizhniy Novgorod 

(the number of inhabitants is 1.2 million people) was 38 billion rbl. [27], and in Ufa (with 1.1 million 

inhabitants) - 35 billion roubles. [28] However, if we compare with similarly sized smart cities, such 

as Sofia or Belgrade, the budget there is more than 2 times bigger. Thus, in 2021, the budget of Sofia 

(with 1.4 million inhabitants) was 1.8 billion leva [29] (about 84 billion rub), and the budget of 

Belgrade (with 1.4 million people) was 124.9 billion dinars (about 86 billion rub) [30]. And in 

Istanbul, the population is 12 times bigger - 15 million people, respectively, the budget is more than 20 

times bigger - 43 billion Turkish liras (about 825 billion rubles) [31]. 

Other small towns include Volgodonsk, Innopolis, Kurchatov, Novocherkassk, Pyatigorsk, 

Sarov, Satka, Snezhinsk, Taganrog and others. Unfortunately, not much attention has been paid to 

small towns in sparsely populated areas, for example, from the Urals to the Pacific Ocean. Work is 

still underway in the cities of Tyva and Usolye-Sibirskoye in the Siberian Federal District, as well as 

in the cities of Vladivostok, Artem, Nakhodka, Ussuriysk, and Tsiolkovsky in the Far Eastern Federal 

District. The Digital Primorye information system will support more than 30 services, which will be 

available to residents of Primorsky Territory. In 2021, a concession agreement was signed to 

implement a project to create a digital Primorye information system in the form of a public-private 

partnership between the government of Primorye Territory, the administrations of these cities and a 

private investor, Digital Primorye LLC. The total amount of investment in the project will be more 

than RUB 5 billion over the duration of the concession agreement - 12 years. [7] 
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By 2025, it is planned to launch unmanned public transport projects in 25 Russian cities. 

Overall, the level of informatization of public transport will reach 100%. Already by 2025, all 

transport modelling projects will be implemented using domestic software. 

The Smart City, fuelled by innovation and the Internet of Things, is built on three pillars - 

improving the quality of life of its residents, business competitiveness, and ensuring a sustainable 

environment. Applied across six areas: economy, mobility, security, education, living conditions, and 

environment, they can give meaning to significant efforts to develop smart cities. 

Smart City can be defined by a number of key elements, including the role of technology in 

enhancing the city's intelligence, the areas to be improved, the infrastructure and services offered to 

the population and the key qualities evident in explaining the term, such as harmony with the 

environment, using information technology for smart management and achieving sustainable 

development goals. 

Cities do not become smart in and of themselves, but rather capitalise on development chances, 

where technology and innovation primarily serve citizens. Therefore, our research is based on the need 

to understand the trends and transformations that can lead to this smart city development option, the 

limitations, challenges, potential, dangers, pros and cons. In the course of the research the following 

was used: legal and regulatory acts; statistical observation data; websites of state and municipal 

authorities. 

The article presents systematized practices and knowledge accumulated in Russia on the 

development of smart cities. It traces the concept of development and increasingly active 

implementation of innovative technologies that will improve the quality of life in cities and reduce the 

burden on ecosystems.  

Moscow is a leader among smart cities in Russia   

Undoubtedly, the leader among smart cities in Russia is Moscow that in recent years has 

improved its position in international rankings dedicated to smart cities. For example, the megacity 

ranked 18th in the Global Cities Index 2021 issued by the consulting company Kearney. This ranking 

evaluates 156 cities around the world, and Moscow ranks between Seoul and Madrid.    

The city's successes in the development of digital economy and modern technologies are 

noted, which in the epidemic conditions became the main driver of the positive changes in the city's 

position in the rankings. Therefore, during the active phase of the epidemic, the capital successfully 

used digital services, which are vigorously applied even after the removal of anti-epidemic measures. 

Moscow ranked 38th in the Innovation Cities Global Index, rising by 10 positions.  [11] Cities 

were evaluated according to 162 indicators combined in three blocks: Infrastructure for Human 

Capital, Market Potential and Cultural Commons.   

Moscow's obvious success in the smart city sphere is largely determined by the financial 

capabilities of the Russian capital. Moscow's budget has already exceeded RUB 3 trillion [4] 

Therefore, the amounts allocated for the smart city are growing year by year. Since 2018, the capital 

has invested almost 240 billion budget rubles in the Smart City digitalisation programme.  [12] 

Nevertheless, attracting non-state sources of funding for smart city development remains an important 

task. There are already many examples of private investment. For example, Moscow has launched a 

network of IoT devices in the LTE standard, which is based on NB-IoT (Narrow Band Internet of 

Things) technology. This mobile communications standard is designed for data-intensive devices and 

allows a wide range of independent devices to be connected to the digital communications network. 

The current state of the network can sustain tens of millions of smart devices. Two communication 

standards, NB-IoT and LTE Cat-M, are key to the Internet of Things. Both standards are supported by 

Beeline's hybrid network deployed in Moscow. With support for both standards, it can work not only 

with conventional smart devices, but can also move objects as well as objects inside a building or 

underground.  [5] This network is already successfully operating in Smart Quarter (Maryino), as well 

as in Skolkovo and Voykovo district. For example, two projects have been implemented in Maryino - 

Cloud ASCUE and Smart Accounting. A special modem is installed on the existing electricity meter, 

with the help of which the readings are sent immediately to the supplier. Such a meter can not only 

transmit meter readings, but also signal the status of the meter, so it is possible to quickly replace a 

failed device.  
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In Smart Quarter it is the same with other utilities - water and gas consumption, including not 

only consumption, but also safety: if the power goes out and a pipe bursts or explodes, the 

management company. They will be immediately notified of the event and will know exactly what to 

turn off the water supply. The Internet of Things has also simplified interaction with other services, 

from rubbish collection to crossing the grounds to the barrier. 

It should be noted that more than 50 IoT client projects are being implemented across the 

country. A separate area of Internet of Things development in the corporate business was highlighted 

back in 2017. Beeline's solutions have been tested and installed by carsharing companies over the 

years (the Unified Monitoring service and equipment as a contractor of cars with dedicated trackers); 

as of November 2018, the operator's SIM cards were installed in 13,000 carsharing cars (then about 

80% of the market). . [5] 

Of course, the successes of other Russian cities are less visible against the backdrop of the 

capital. However, this does not detract from their achievements. Nevertheless, let us note that the 

amounts allocated from the budgets of small cities, even taking into account regional funds, are 

certainly not enough to accelerate the development of smart cities. Significant assistance should be 

provided from the federal budget. The tasks of the Project are to adopt regulations for implementation 

of Smart City solutions, to develop a methodology for determining the indices of digitalisation of the 

urban economy, to create centres of competence for digitalisation of the urban economy, etc. 

Of course, it is necessary to actively involve small and medium businesses in the smart city. 

However, given the contribution of small businesses to Russia's GDP (which is only 21%) [24], today 

it is impossible to count on serious investments without changing the tax legislation of the Russian 

Federation. Therefore, the state should meet the interests of small business. Thus, the profit tax rate for 

Russian software developers has already been reduced from 20% to 3%, and the insurance 

contribution rate has been set at 7.6% instead of 14%. [23] As a support for the development of small 

business, it is possible to support the proposal to change the tax regimes: a change in the rate of taxes 

under STS: up to 200 million rubles of revenue - 6%, from 200 to 500 million - 8%, from 500 million 

to 1.5 billion - 10%, which should lead to a sharp increase in the quality of small businesses in this 

area.  [24] Then it will be possible to count on a serious contribution of business to the smart city of 

their cities. 

The situation in small towns 

Innopolis (Republic of Tatarstan) is one of Russia's advanced smart cities. The city is built 

with elements of smart housing. Further plans include installation of smart electricity and water meters 

in each flat for remote control. In the near future, introduction of smart intercoms with facial 

recognition technology. The municipality will soon introduce InnoID, an identification system which 

enables payment for services, public transport, etc. The technology will be based on RFID tags, the 

principle of which can be learned from the intercom at the entrance door.  [20] Innopolis is actively 

testing the Internet of Things (IoT) technology, which uses very common standards - LoRaWAN and 

NB IoT. 

It should be noted that according to the Decision of the Innopolis citizens' meeting, the city's 

total budget revenue for 2021 was more than 74 million roubles.  [3] 

Domodedovo (Moscow region) - Smart City (Smart City) training programme appeared in this 

city based on a branch of the Russian State Humanitarian University. The municipality is interested in 

highly qualified personnel, since the city plans to build Aerotropolis - a city around Domodedovo 

airport, and the city itself is developing rapidly, large investments are being made in the economy and 

industry, so there is a need for smart and educated professionals. 

The Russian State University for the Humanities is a multidisciplinary university that trains 

specialists not only in the humanities, but also in technology. The first stage will be the 

implementation of the Smart City model on the basis of the branch in Domodedovo, on the basis of 

municipal administration. This will make it possible to form highly qualified professionals - 

employees who in the process of training will adapt to new trends in urban planning, new ideas and 

new approaches to Life in a Smart City.  

After their university education, they will work for municipal authorities. The variable part of 

the programme will specialise by adding new disciplines.  [15] 
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It is worth noting that the Domodedovo urban district budget for 2021 was almost RUB 9 

billion.  [6] 

Sarov (Nizhny Novgorod region), one of Russia's smaller cities, is also transitioning to partial 

digitalisation. Sarov has a "Smart District" - a new neighbourhood that will feature the latest 

developments in digital city services, such as a system to monitor the filling of waste bins, water and 

electricity meters that transmit data to utilities, and a system to maintain optimal building heating 

temperatures. In addition, a smart traffic system and introduction of video surveillance to ensure safety 

on the streets are planned. 

The Smart Cities Forum developed in Sarov has been operating for three years and is one of the 

best practices recommended by UN-Habitat, the UN settlement programme. "Smart Sarov" now 

includes more than 40 digital services, their compositions are constantly updated. Citizens can track 

online delivery transactions, pay for tickets to museums and cinemas. Also, due to the digitalisation of 

the process, the efficiency of city hall has increased significantly. Call times for citizens have 

decreased manifold and emergency response times for public works have decreased to 3 minutes.  [16] 

The city has a budget of 4.7 billion roubles. 

Satka (Chelyabinsk region), a town with a population of less than 50,000 people, will soon 

become a real hub for implementing smart city technologies. A free Wi-Fi access point and a smart 

video surveillance system with the ability to identify people and respond to signs of law and order 

violations have been installed in the city centre. In general, all data from sensors and cameras are 

processed on a special Smart City platform that integrates the city's resource management systems, 

social enterprises and organisations, security and smart homes. The city boasts smart street lighting. It 

now not only saves the city up to 50% of its energy, but also greatly improves its appearance, 

especially at night.  [20] The city's budget is about RUB 3.5 billion. 

Kyzyl (Tyva Republic). JSC Rusatom Infrastructural Solutions (RIR is part of Rosatom State 

Corporation) launched the Smart Kyzyl software package into commercial operation. The main 

module "Urban Issues", which has become the driver of the project, is designed so that residents with 

any problems can access a single digital window from any location from personal computers, laptops 

or phones. 

"Smart Kyzyl" allows citizens to report city problems, participate in elections or vote for city 

initiatives. The administration sees people's appeals and monitors the performance of utilities, receives 

information on the work of city services, educational and cultural institutions.  [17] The city budget in 

2021 amounted to 4.5 billion rubles. 

City of Tsiolkovsky. For the first time in Russia, a 'smart city' with electronic emergency 

service and street safety system is being built in Priamurje. The construction of Tsiolkovsky was much 

more successful than the construction of the Vostochny spaceport for which the city is being built.  

"Smart House" is an automatic dispatcher that will take control of the life support of flats and 

non-residential spaces. The system is able to call the police, fire brigade or ambulance. The city has all 

the social infrastructure it needs. However, the flats here are service flats, which means they are not 

given to people as property, but for the duration of their work in Tsiolkovsky. Forty high-rise 

buildings will be built here, the city is designed for 12 thousand residents.  [8]  

More than 32.6 billion rubles are planned to be spent on the development of the "space" city of 

Tsiolkovsky over the next 10 years. The order approving the plan for the development of Tsiolkovsky 

until 2030 was signed by the prime minister of Russia.  [13] The budget of the city itself was 517 

million rubles in 2021.  [2] 

The concept of a smart city means that the construction of all buildings should be done using 

BIM (Building Information Modeling) technology, which greatly simplifies the creation of projects, 

allowing for accurate forecasting of risks and construction costs. BIM is a visual model of a building 

and an exact copy of it. This means that both the 'big picture' and the scope of work will be visible to 

all parties involved in construction. 

 

 

 

 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

461 

 

Some directions for the development of smart cities in Russia 

Smart utilities 

Unified monitoring system with smart sensors allows saving on maintenance of city 

infrastructure. Building facilities using BIM technology with smart resource consumption significantly 

reduces the financial burden on city budgets.  

For example, Rostelecom in Novosibirsk has developed a number of services for the housing 

and utilities sector using IoT technologies. The company's smart systems help megapolis organisations 

manage resource consumption and ensure the safety of residents. 

The remote meter control system analyses information according to set values and sends SMS 

and Email notifications to the management company in case of deviations from the standard.  [20] 

Education 

Education plays a leading role in the development of smart cities, so training the future 

workforce has a special place. This is adaptive learning, which uses neural networks and intelligence 

to create courses that are considered advanced. This means that the programme can automatically 

change to suit each student's ability, fostering the development of specific skills. The programme can 

be adapted to a rapidly changing market. The schools are equipped with state-of-the-art equipment, 

including the necessary VR, virtual reality and augmented reality, which are actively used in teaching. 

For example, teachers and students of the Centre of Technical Creativity and Information 

Technologies for Children and Youth in St. Petersburg developed a prototype of the Smart 

Greenhouse project based on the PTC ThingWorx platform.[14] The platform allowed creating a web 

application to monitor environmental conditions and adjust them according to the parameters 

necessary for plant growth. The project uses an Arduino-compatible microcontroller with Internet 

connectivity, digital sensors for humidity and temperature, light and soil moisture, a moisture-proof 

temperature sensor, and several patch cables for connecting the microcontroller to a router. 

In higher education, innovations are possible, e.g. start-ups are planned to be accepted as a 

thesis. The number of IT graduates is expected to rise to 100,000 by 2025.  [22] 

Security 

Facial recognition in public places has made it much easier to fight crime. Going forward, 

predictive analytics platforms and data mining will be used, as well as predictive analytics - a set of 

techniques that are used to analyse events in order to predict situations in the future. 

NtechLab, Rostec's technology partner in the Safe City project, is developing FindFace 

Security. It is a facial recognition video tracking solution based on the world's best algorithms.  [21] 

FindFace Security makes it possible to identify faces in video broadcasts in real time with high 

accuracy, comparing search results with the database. At the same time, the solution works with 

conventional cameras and can effectively recognise faces even in difficult situations and in low light. 

The entire process, from when a person appears in front of the camera to when a signal is received, 

takes less than five seconds.   

Russia is ranked 12th and expects to be 8th by 2025 based on the cyber security index. For 

security purposes, there are also plans to reduce the proportion of traffic passing through foreign 

servers to 5% from the current 60%.  [22]Уличное освещение 

The automation of street lighting is an important part of a smart city. The introduction of smart 

lighting allows the intensity of street lighting to be adjusted, lights to be turned off when there are no 

people nearby, and to adapt to meteorological conditions. Later, the city lights in smart cities will 

become LED - another plus to reducing electricity consumption. 

For example, most recently, Rostelecom completed modernisation of street lighting in Smolensk 

region. Lighting fixtures were replaced with LED ones, and an automated city lighting control system 

was introduced. Energy savings of up to 70% of the budget were made. As part of the project, energy 

accounting, real-time monitoring of equipment conditions, remote data collection, and incoming load 

control were automated.   

In view of the above, the following can be formulated: 

1. Smart city projects are often aimed at financial profit, meanwhile, a smart city is a sustainable 

and environmentally friendly city, so it is these issues that should receive increased attention. 
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2. Federal and regional regulations in the Russian Federation today often hinder the introduction 

of more advanced technological means, making changes will accelerate the process of implementing 

smart city systems. 

3. the technological management system of megacities in Russia consists of a large number of 

poorly compatible information platforms; it is necessary to create a unified standard for technical 

devices. 

4. A single centre for processing and analysis of data received from various devices will enable 

the city authorities to objectively assess the causes of problems. Their analysis will help to identify 

new opportunities for effective management, to propose the most effective management strategies.  

5. IT technologies will not work until the citizens become competent enough to understand the 

advantages of smart city. In our opinion, to work on involvement of city residents, it is necessary to 

create a working group under the leadership of the municipality, which would include active citizens. 

To reduce the risks when implementing a project to improve the digitalisation of the city space, it is 

necessary to involve external experts with experience in project management. 

It is important to get the residents interested in the decision-making process of urban space 

development and the implementation of the decisions worked out together. For this purpose, public 

hearings on the subject of introducing elements of a smart city are optimal. At the same time, the level 

of competence of citizens necessary to make competent decisions is increased. Thus, it is necessary to 

widely disseminate information about the benefits of digital technologies, organise events and 

discussions on the digitalisation of urban space 

Given current trends, it is difficult to hope that Russia will have a completely new smart city. It 

is more realistic to expect that parts of modern cities will be transformed in line with the idea of "smart 

cities". We should expect IoT and 5G networks to make a major contribution to the idea of smart 

cities. Smart cities should provide a comfortable, cost-effective, sustainable and environmentally 

friendly life for their residents. 

Conclusion 

The current problem of Russian municipalities is the deficit of budgets. One of the options for 

solving the problem could be to use the infrastructure that is being created in many Russian cities as 

part of the Safe City programme. 

Financing smart cities is one of the most complex aspects of their development. Among various 

forms of smart city lending, experts emphasize the exceptional value of public-private partnerships 

that combine the advantages of public and private financing. It is very important to organize effective 

interaction with the subjects of the Russian Federation and municipalities, including the creation of a 

methodological framework for the financial provision of smart city projects. 

Note that, at present, the current legislation in the smart city sector is not perfect. The legal 

problems are that the established rules do not take into account the development of the systems needed 

in the current data era. In order to achieve the objectives, it is necessary to develop fail-safe 

procedures for data quality control; amend the legal acts to improve the data closure rules. Changes in 

a number of regulations at the federal level, will increase the focus on research and implementation of 

SMART technologies. The adoption of new legislation in Russia is complicated by pre-existing 

administrative barriers. Changing the legislation will lead to business interest, to stimulating 

investment support and attracting foreign capital to the digitalization of cities, which will contribute to 

the domestic growth of the country's national economy. 

An important problem that awaits everyone in the development of smart cities is the shortage of 

data processing centres that process all information from urban sensors, as well as the problem of 

security of personal data and the Internet of Things. It should be stressed that most Russian cities 

today do not have the technological groundwork on how to develop a smart city. 

The next problem is the training of management personnel. In our opinion, for successful 

development of a modern city, higher education institutions should open a new undergraduate profile - 

"Smart City Management" and "Information Resource Management" (in the field of State and 

Municipal Management). This will make it possible to train managers with the knowledge necessary 

to successfully meet the challenges of developing a smart city.  
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In order to successfully address these and other problems of developing smart cities in Russia, it 

is necessary to study international experience, comprehend it by regional and municipal authorities 

and then implement it in practice. 
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ABSTRACT 

 

"Intellectual capital of enterprises" means the form of capitalization of the intellectual potential of 

companies with the protection and efficient organization of concentrated innovation advantages. 

Intellectual capital is included by its owners in commercial and economic circulation for profit as an 
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important investment resource and production factor. Intellectual capital is used according to the 

principles of market relations and the time factor. It is intellectual capital that determines the rate and 

character of the renewal of production technologies and their products. As a result of all this, 

enterprises gain competitive advantages in the market. Intellectual capital is not just a good and 

thinking brain. Intellectual capital is the result of technical and creative decisions, and above all, it can 

be understood as the fundamental and sustainable intellectual advantages of enterprises in the market. 

As it can be seen, intellectual capital is formed as a set of all intangible assets of enterprises and 

companies and acts as an invisible intangible value system. 

 

Keywords:  intellectual capital, management, enterprises, innovation    

 

          1. Introduction 

A lot depends on the decisions made in the formation of intellectual capital, choosing any one of 

several alternative decisions. From this point of view, the "choice" factor can be considered the main 

element of the intellectual capital formation process. Here we are talking about the role of the human 

factor first of all. In modern companies, a person performs two important functions: an executive 

function and a creative function. The executive person performs the work assigned to him, according 

to the regulations and standards, according to the predetermined instructions. However, it should be 

noted that the executive function here is not only a set of monotonous activities. The activity in 

question is numerous and requires a high level of professionalism and specialized training. But here, 

first of all, the implementation of regulated activities is also required. The result of the work depends 

on the level of professional training, experience and skill. 

A creative person attracts attention as a creator of new products and elements of well-being. The 

creative human function is also manifested in the process of technological production. In the economic 

literature, there is an idea that the executive person acts as a part of technologies, and the creative 

person acts as the creator of technologies.  

A lot depends on investments in the formation of intellectual capital of enterprises. Three types 

of investments in intellectual capital in enterprises attract attention: investment in human capital; 

investment of structural capital; investment of consumer (customer) capital. It should be noted that 

there are certain characteristics of investments in each type of intellectual capital: 

-investments in human capital depend on the working capacity of its carriers. The sooner capital 

investment is made, the sooner efficiency is observed. 

- two main features of the erosion of human capital attract attention. First, it can be shown that 

the psychophysical abilities of a person's body are diminishing, that a person is aging, and secondly, 

that a person's knowledge and skills are outdated and do not satisfy the expectations. 

- the increase in human capital occurs in the conditions of the worker gaining experience in the 

production process. 

Observations indicate that, depending on the organization of high-ranking management of 

human capital, the profit obtained from investments in human capital allows for more profit than 

investments in technology. It should be noted as another interesting fact that labor productivity 

increases by 8.6% when the level of educated employees increases by 10%. Under such conditions of 

increase, the productivity of equity capital grows by 3-4%. Concept for human capital investment are 

determined by economic, social, cultural, and psychological factors. In addition to bringing monetary 

income, the positive effect of investments in intellectual capital on the increase of internal motivation 

for individuals should be specially emphasized. 

         2. Problem Statement 

The investment of organizational capital derives from the characteristics of this form of 

intellectual capital. One of the main tasks of organizational capital is the implementation of coding to 

protect company secrets. Otherwise, those secrets may be lost. 

When talking about the management and regulation of the system of economic relations and 

processes in society, first of all, issues related to the normative legal framework, relevant rules and 

guidelines come to the fore. In this respect, it is necessary to pay attention to the international 
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experience. 

The adoption of international legal procedures related to intangible assets, intellectual property 

objects involves a long historical process. The first steps in this direction were taken in the 80s of the 

XIX century. In 1883, the multilateral Paris Convention was adopted. The convention established 

international legal norms related to the protection of industrial property. Procedures for copyright 

protection of artistic and literary works were reflected in the Berne Convention adopted in 1886. The 

Stockholm Convention adopted in 1967 can be considered as one of the most important events. During 

the implementation of the provisions arising from the Convention, the World Organization for the 

Protection of Intellectual Property was established. Another important event is the acceptance of the 

Moroccan package in the Uruguay round in 1994. Legal issues in the commercial aspect of intellectual 

property were reflected in this document. 

International Evaluation Standards were adopted in 2001. Guidelines No. 4 for the rules of 

valuation of special intangible assets were adopted. Until 2001, the International Committee for 

Standardization of Valuation had not been able to adopt any official documents related to intangible 

assets until then, and there were only certain drafts. Such a situation indicates the difficulties of 

standardization of valuation of intangible assets. At the same time, Guidelines No. 4 adopted in 2001 

cannot be considered sufficiently successful. Stereotypes in the minds of professionals dealing with 

assessment issues are evident in the guidelines. In this document, the specifics of intangible assets are 

not sufficiently expressed, and their classification is given as an approximation. For example, the 

elements of market capital are presented in the concept of "goodwill", and the elements of human 

capital are presented as non-obvious elements of an operating enterprise. 

The situation was not accidental. Back in November 2000, The European Group of Valuers' 

Associations - TEGOVA - published new appraisal standards, which were added to the guidelines. 

One of the guidelines, guideline 8, is devoted to the valuation of intangible assets. 

As it can be seen, in the practice of the modern world, the legal framework at the international 

level related to intellectual capital objects has not yet reached its sufficient level of development. 

Although there is no generalizing legal document on intellectual capital as a whole in the 

Republic of Azerbaijan, the legislative framework related to individual components of intellectual 

capital is sufficiently developed. It is natural that there is a need to operate on the basis of the 

procedures established in relation to individual components of the normative legal framework related 

to the resolution of intellectual capital management issues. However, at the same time, the preparation 

of special legislative documents related to the solution of issues of intellectual capital in legal and 

economic aspects should be brought to the agenda. 

It should be noted that in modern times, economic processes in enterprises and organizations are 

changing in the conditions of the increasing process of the economy of Azerbaijan based on 

innovations, and the main direction of action here is the intellectualization of their management. In 

such a situation, intellectual capital acts as an important factor. It is from this point of view that the 

management of innovation capital of enterprises, especially innovation enterprises, has gained special 

relevance. Accordingly, a new paradigm of enterprise management is emerging. This paradigm 

includes the following elements: 

• Innovativeness is an important criterion of the professionalism of managers; 

• Recognizing a person as the main and inexhaustible resource of the organization, creating 

conditions for the realization of his potential; 

• Development of organizational culture and effective communication; 

• Participation of all members of the organization in solving the issues, control over the results, 

etc. required. 

The intellectual capital management process also includes complex aspects of a number of 

processes. This includes brands, intellectual property, attitudes and powers, etc. includes. For the 

implementation of all this, a number of tasks are required to be solved: 

o Determination of enterprise development goals, strategies and tasks; 

o Development and implementation of action programs; 

o Systematic control, measuring the results of intellectual activity; 

o Implementation of corrective measures. 
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3. Findings 

As it can be seen, the intellectual capital management process includes the stages of shaping, 

evolution and use of the intellectual capital of enterprises as a whole, as well as the stimulation of the 

process of its collection and reproduction. Here, the main goal is to maximize the benefit obtained 

from the use of intellectual capital, and to minimize costs. 

At the same time, it should be noted that a number of factors affect the management of 

intellectual capital in the modern era. These are the following: the choice of enterprise and company 

management strategy, corporate culture, dynamism and functional synergy of commodities and 

markets. 

It is necessary to note that in the management of the intellectual capital of enterprises, various 

methods are used at different stages, taking into account internal and external factors. These are the 

following: 

1. Formation of information related to the market's requirements for the product, obtaining 

information about the capabilities of competitors in terms of marketing tools. 

2. Familiarizing the staff with market requirements and determining their abilities. 

3. Transformation of non-obvious knowledge into obvious knowledge (creating a database). 

4. Ensuring the production process of intellectual capital. 

The standard for evaluating the efficiency of intellectual capital management involve tasks and 

stages of its management. Especially, the condition of the enterprise's resources: innovation 

performance, investment attraction, development of human and infrastructure resources (the level of 

total use of information technologies), consumer protection, business trust, compactness should be 

evaluated. 

Based on the generalization of all the aforementioned thoughts, also draw attention to the 

elements of the mechanism for implementing the functions of managing intellectual capital. It should 

be noted that the functions of managing the intellectual capital of enterprises in terms of their content 

are divided into general and special functions. 

 

4. Conclusion 

Another complex and urgent issue in the practice of intellectual capital management is the 

management of the use of intellectual capital for commercial purposes. Because the successful 

solution of the mentioned problem creates conditions for obtaining the final positive results of 

innovation and investment activities in science-intensive enterprises. It is necessary to take into 

account the fact that the problem of commercialization of intangible assets is equated with the 

commercialization of intellectual property. However, the commercialization of intellectual property is 

understood as the involvement of intellectual activity in the economic circulation, or the use in private 

economic activities. 

It should be noted that among the issues of managing the process of formation and development 

of intellectual capital, investments occupy a special place. Every business manager who manages the 

intellectual capital of enterprises should understand the importance of matching the structure of 

investments with the development of the organization. Investments in intellectual capital can be made 

in several ways and means. For example, by purchasing intellectual assets, intellectual property, 

technology and methods. However, most economists rightly believe that long-term investments in 

labor resources, which are the source of intellectual assets, can be more effective. 
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ABSTRACT 
 

The development of high-tech exports contributes to the increase of competitiveness and growth 

in national production, the development of commercial and economic cooperation with foreign 

countries, and the diversification of the economy. In addition, high technology exports reduce the 

current account deficit of the country's economy. Therefore, high-tech industries have become 

indispensable for economic development in a country. With the development of high technology; 

labour productivity increases, human capital develops, output increases are facilitated, resource waste 

is minimized, infrastructure quality is improved, production costs are reduced and people are provided 

with a better standard of living. The aim of this study is to examine the existence of spatial 

(neighbourhood) relations of countries in high technology exports. In this study, firstly, an explanation 

was made about High Technology Exports and its determinants, and then the Geographic Information 

System used in the determination of the spatial relationship was mentioned. In the research 

methodology, the study area, the data set and method used in the analysis are explained. Finally, the 

findings obtained from the analysis were revealed, and the findings were evaluated in the conclusion 

section. Local R2 values calculated by GWR analysis vary between 0.86351 and 0.907501. It was 

observed that the local R2 values were highest in the countries in the south-east of the map and 

decreased from east to west except for the North American continent. The model established in this 

study showed that countries have weak or strong HTE with neighbouring countries. 

        Keywords: High Technology Export (HTE), spatial relationship, Geographic Information 

Systems (GIS), Geographically Weighted Regression (GWR) 

 

         1.Introduction 

Today, technological innovation is becoming a critical source of competitive advantage and is 

increasingly seen as the driving force of the modern economy. In developed and industrialized 

countries, companies devote large sums to R&D in order to compete in international trade. It is seen 

that developing countries are dependent on technologically developed countries and imported 

technologies are the primary sources of innovation. However, new researches show that emerging 

industries like India and China are developing their own technologies and trying to become 

independent from technologically advanced countries (Millman, Li & Chi, 2012: 180). Among 

researchers, economists and analysts, two factors stand out for expanding economic growth and 

prosperity: human resources and technological change. With the structural change and rapid growth in 

high technology, the impact of High Technology Exports on economic output is increasing. 

        2.High-Tech Export (HTE) and Its Determinants 

With the effect of globalization, it is important for countries to increase their sophisticated and 

technology-intensive exports with high added value in order to compete in export markets and achieve 

sustainable growth performance (Güneş & Akın, 2019: 11). Today, where high technology exports are 

so important for countries, it is also so important to determine the factors that determine or affect the 

high technology exports (HTE). In this context, many studies in the literature have been conducted on 

https://orcid/
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the determining factors of HTE. R&D (Gökçe et al., 2010; Gaur et al., 2020), foreign direct investment 

(Kabaklarli, et al., 2018; Garces & Adriatico, 2019), gross higher enrolment (Sarker et al., 2016; 

Vinces & Audretsch, 2021), number of researchers in R&D (Alemu, 2012; Yaman et al., 2020), patent 

applications (Meo & Usman, 2014; Akar & Topoğlu, 2022), gross capital formation (Kabaklarli et al., 

2017; Wabiga & Nakijoba, 2018), trade openness (Tebaldi, 2011; Güneş et al., 2020), human 

development index (Gökmen & Turen, 2013; Muslija, Satrovic & Salkic, 2018), economic freedom 

index (Ferragina & Pastore; 2007; Gökmen & Turen, 2013) were determined as some factors 

explaining HTE in the studies. In our study, using these factors, Geographically Weighted Regression 

(GWR), one of the analysis techniques of Geographic Information Systems, was used to analyze the 

spatial relations of countries in HTE. 

 

         3.Geographic Information Systems (GIS) 

Geographic Information Systems (GIS) is a computer system used to capture, process, store, 

control, display and protect spatial data about locations on the earth’s surface. By correlating 

seemingly unrelated data, GIS helps individuals or organizations better understand spatial patterns and 

relationships. GIS has a structure that can be applied in any area where spatial information is available. 

With the new developments in technology, GIS, which includes many applications, has expanded its 

use in areas such as education, health, insurance, production, oil and pipeline, security, real estate, 

retail, telecom, transportation, electricity and gas infrastructure, natural resources, water management 

(GIS Lounge, 2021). One of the strengths of GIS is that it can perform spatial analysis, that is, it can 

analyze spatial relationships. One of the most frequently used spatial analysis methods is Geographical 

Weighted Regression (GWR).  

         

          4.Research Methodology 

         4.1.Study Field and Data Set  

According to the United Nations, there are a total of 206 countries in the world, 193 of which are 

member states, 2 are observer countries and 11 are in the category of other states. 130 countries could 

be included in this study due to the availability of data. Most of the data are taken from the World 

Bank database. The year 2019 was considered for analysis in the database. While the Economic 

Freedom Index data is taken from The Heritage Foundation site; The Human Development Index was 

taken from The United Nations Development Program Human Development Reports website. 

           4.2.Introduction of Parameters  

When the relevant literature is scanned, most of the variables used in studies investigating the 

factors affecting high technology exports are brought together in this study. Accordingly, the variables 

used in this study are given in Table 1. 

  

Table 1. Variables Table 
Variables Code Explanation (Reference) 

D
E

P
E

N
D

E
N

T
 

V
A

R
IA

B
L

E
 

High Technology 

Export 
BD Data available, in US dollars (https://data.worldbank.org/) 

IN
D

E
P

E
N

D
E

N
T

 V
A

R
IA

B
L

E
S

 

R&D Expenditures D1 % of Gross Domestic Product https://data.worldbank.org/ 

Foreign Direct 

Investment Net 

Inflows 

D2 % of Gross Domestic Product (https://data.worldbank.org/) 

Gross College 

Enrolment 
D3 

Number of students enrolled in higher education / Population of higher 

education age (https://data.worldbank.org/) 

Researcher in R&D D4 Per Million People (https://data.worldbank.org/ 

Patent Applications D5 
World patent applications filed with the national patent office or through the 

Patent Cooperation Treaty (https://data.worldbank.org/) 

Gross Capital 

Formation 
D6 % of Gross Domestic Product (https://data.worldbank.org/) 

Commercial D7 (Export + Import) / Gross Domestic Product (https://data.worldbank.org/) 

https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
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Openness 

Human Development 

Index 
D8 

Represents the measurement consisting of education, literacy and income 

components and these components are averaged 

(https://hdr.undp.org/en/data) 

Economic Freedom 

Index 
D9 

It is obtained by averaging the 12 economic freedom factors 

(https://www.heritage.org/index/) 

 

          4.3.Method of Study  

In this study, Exploratory Regression analysis was applied to determine the model that best 

explains high technology exports among the variables given in Table 1, before creating the spatial 

relationship maps of high technology exports of 130 countries. Moran Index was used for spatial 

autocorrelation of the variables determined by exploratory regression analysis, GWR method for 

spatial regression analysis, and Least Squares (OLS) method, which is one of the basic regression 

methods, to compare with the GWR method. ArcGIS Pro program was used for these analyses.  

          4.3.1.Exploratory Regression Analysis 

Exploratory regression analysis evaluates all possible combinations of candidate explanatory 

variables and looks for linear regression models that best explain the dependent variable. The 

exploratory regression results are given in Table 2. 

 

Table 2. Exploratory Regression Results 

Mode

l 

Adj R2 AICc VIF Model 

1 0,875454 6612,535125 2,111746   +D1 +D2 -D3 +D5 +D7 -D8 +D9   

2 0,874463 6614,844135 2,971364 +D1 +D2 -D3 +D4 +D5+D7-D8 +D9 

3 0,874475 6614,832275 2,117831 +D1 +D2 -D3 +D5 -D6 +D7 -D8 +D9 

 

According to the exploratory regression results, the independent variables that best explain High 

Technology Exports with a rate of 87.54% are R&D Expenditures (D1), Foreign Direct Investment 

Net Inflows (D2), Gross College Enrolment (D3), Patent Applications (D5), Trade Openness (D7), 

Human Development Index (D8) and Economic Freedom Index (D9). Researcher in R&D (D4) and 

Gross Capital Formation (D6) variables were excluded from the model. The lower the Akaike 

Information Criteria (AICc) value, the better the model performs. Multi-equivalence can render a 

model unstable when the VIF value is higher than about 7.5 (ArcGIS Exploratory Regression, 2022). 

Since AICc and VIF values were the lowest among all combinations, the variables in Model 1 were 

selected and analyses were made according to these variables. 

         4.3.2.Spatial Autocorrelation 

Moran Index (I) is one of the most preferred and used measures of spatial autocorrelation. 

Moran I spatially evaluates the model of a dataset and determines whether the feature is scattered, 

clustered, or random based on their positions and values. The Moran Index ranges from +1 to -1. 

Values between 0 and +1 indicate positive correlation and spatial clustering. Values between -1 and 0 

indicate negative correlation and spatial scattering or scattering. If the value is equal to zero, it 

indicates that there is no spatial correlation (Kumari, Sarma, & Sharma, 2019: 3). Final conclusions 

about the observed pattern are drawn after looking at the z-score and p-value of the Index. If the z-

score is greater than +1.96 or less than -1.96 at the 95% confidence level, Moran’s Index shows that it is 

statistically significant, that is, there is also spatial autocorrelation (Yang, Zhang, Bai, & Liu, 2018: 3). 

                    4.3.3.Geographically Weighted Regression (GWR)     

GWR is a statistical method that measures the strength and direction of relationships between a 

dependent spatial variable and independent spatial variables, taking into account the position of each 

observation (IGI Global Dictionary, 2022). GWR is a spatial data analysis method developed by 

adding spatial weights to traditional regression. GWR is a method that investigates spatial 

heterogeneity. The spatial heterogeneity shows that there is a different correlation between the 

dependent and independent variables at each point due to the dependence of the model parameters on 

the point (geographic coordinates) (Kashki, Karami, Zandi, & Roki, 2021: 6). 

          

https://hdr.undp.org/en/data
https://www.heritage.org/index/
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          5.Findings 

          5.1.Descriptive Findings 

The maximum, minimum, average (μ) and standard deviation (σ) values of the data of the 

dependent and independent variables of 130 countries around the world in 2019 used in the study are 

presented in Table 3. 

 

Table 3. Raw Data of Variables 

Variables Max. Min. μ σ 

R&D Expenditures 4,941 0,029 0,892 0,995 

Foreign Direct Investment Net Inflows 30,097 -40,291 2,022 7,982 

Gross College Enrolment 142,852 2,223 45,509 30,614 

Patent Applications 1.393.815 1 19.938,538 134.256,513 

Commercial Openness 3,601 0,013 0,895 0,541 

Human Development Index 0,956 0,391 0,747 0,148 

Economic Freedom Index 88,800 44 63,388 9,325 

High Technology Export (HTE) 731.842.123.479 6.066 19.587.851.611 72.606.842.916 

 

Thematic (density) map of the High-Tech Export variable of 130 countries examined by the 

ArcGIS Pro program was created using the Jenks Natural Breaks (JNB) classification technique. 

Based on the natural classifications found in the data, the JNB method reduces the within-class 

variance as much as possible, while increasing the variance between classes as much as possible. The 

thematic map created by this method is given in Figure 1. 

 
Figure 1. High Technology Exports (HTE) Thematic Map of Countries 

 

With the JNB method, countries are divided into 5 classes as Very High, High, Medium, Low, 

Very Low with the natural breaks of HTE data. According to this classification, as the HTE of 

countries increase on the map, the color tone gets darker. In other words, while the countries with the 

darkest color tone classification are the countries with the highest HTE, the countries with the lightest 

color tone classification are the countries with the lowest HTE. By far, China has entered the very high 

class of HTE as the only country. There are 4 countries (Germany, South Korea, Singapore, USA) in 

the high class, 7 (France, Japan, Malaysia, Netherlands, Vietnam, UK, Mexico) in the middle class, 13 

(Thailand, Ireland, Czech Republic, Italy, Canada, Switzerland, Belgium, Poland, India, Hungary, 

Sweden, Austria, Spain) in the lower class and 105 in the very low class. There are only 12 countries 

in the world whose HTE are above the middle level, and the country with the largest share among 

them is China. The sum of the HTE of 121 countries from 130 countries within the scope of the study 

could not reach the HTE figure of China. Even with China's closest rival, Germany, there is a huge 

difference of about 520 billion dollars. 
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           5.2.Comparison of OLS and GWR Analyzes 

Before performing the GWR analysis, which takes into account spatial differences, comparison 

with the OLS method, one of the regression techniques, is useful in testing the reliability of the GWR 

analysis. Akaike's Information Criterion (AICc) and Adjusted R2 values of OLS and GWR analysis 

results are given in Table 4. 

Table 4. OLS and GWR Results 

 OLS GWR 

R2 0,8822 0,8892 

Adjusted R2 0,8754 0,8795 

AICc 6612,5351 6607,5928 

 

While the R2 and especially the adjusted R2 values, which show the performance of the 

established model, were 0.8754 according to the least squares method in 2019, this value increased to 

0.8795 according to the GWR method. According to the GWR method, this value shows that the 

independent variables explain the dependent variables at a high rate of 87.95%. When the AICc values 

are compared in Table 4, since the value of GWR is smaller than the value of OLS, the fit performance 

of the GWR model is higher. According to these results, it was preferred to use the GWR model, 

which explains the relationship between the variables, taking into account the spatial differences. The 

general model of the 2019 geographically weighted regression for the dependent and independent 

variables of HTE has been established as follows: 

 

𝐻𝑇𝐸𝑖 = 𝛽0(𝑢𝑖 , 𝑣𝑖) + 𝛽1(𝑢𝑖 , 𝑣𝑖)𝑥1𝑖 + 𝛽2(𝑢𝑖 , 𝑣𝑖)𝑥2𝑖 + 𝛽3(𝑢𝑖 , 𝑣𝑖)𝑥3𝑖 + 𝛽4(𝑢𝑖 , 𝑣𝑖)𝑥4𝑖 + 𝛽5(𝑢𝑖 , 𝑣𝑖)𝑥5𝑖 +
𝛽6(𝑢𝑖 , 𝑣𝑖)𝑥6𝑖 + 𝛽7(𝑢𝑖 , 𝑣𝑖)𝑥7𝑖 + 𝜀𝑖  
 

HTEi: HTE of country in position i. (𝑢𝑖 , 𝑣𝑖): latitude and longitude coordinates of location i. 

𝑥𝑘𝑖: k arguments of country at position i. 𝛽𝑘(𝑢𝑖 , 𝑣𝑖): the regression coefficient for the independent 

variable k of the country at position i. 𝛽0(𝑢𝑖 , 𝑣𝑖): constant variable of the model at position i. 𝜀𝑖: error 

term at position i. 

According to the created GWR model, Kernel type and Bandwidth methods should be 

determined in the analysis process of the data. The adaptive function type was chosen for analysis 

because it can adapt itself in size to changes in data density. The Akaike Information Criterion (AICc) 

has been chosen because it can derive the optimal bandwidth by providing a balance between the 

goodness of fit and degrees of freedom within the bandwidth. 

           5.3.Moran I Analysis Results 

Moran’s I analysis was performed on the regression residuals to ensure that the residuals were 

spatially random. Moran I analysis findings of the standardized residues obtained as a result of the 

GWR analysis are presented in Table 5. 

 

Table 5. Moran I Results of Standardized Residues 

Moran’s I z-Score P-Value 

0,026592 0,869346 0,384658 

 

According to Table 5, since the p-value of the standardized residuals of the GWR model was 

greater than 0.05 at the 95% confidence interval, it was found that it was not statistically significant, 

that is, there was no spatial relationship in the distribution of the residuals. In other words, since the z-

score is between -1.65 and +1.65 threshold values, the standard residuals are spatially randomly 

distributed with a probability of 38.4%. These results show that the established model is strong, that is, 

well-defined.  

          5.4.Thematic Maps by GWR Analysis 

Local R2 shows how well the local regression model fits the observed y-values and takes values 

between 0.0 and 1.0. Very low values indicate poor performance of the local regression model. The 
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distribution of Local R2 values is given in Figure 2 to see where the GWR predicts well and where it 

predicts poorly. 

 
Figure 2. GWR Local R2 Distribution 

 

In Figure 2, the local R2 value in 2019 varies between 0.86351 and 0.907501. Countries with 

high local R2 value; Indonesia, Brunei, Malaysia, Australia, Vietnam, Cambodia, Singapore, South 

Korea, Japan, Thailand, Myanmar, China, Mongolia, Nepal, New Zealand and India. The countries 

with the lowest local R2 value (0.86351-0.873051) are the countries in the west of the African 

continent and the countries in the South American continent. It was determined that the confidence 

level of the model, the explanation and validity of the variables were strong in the south-east of the 

map and decreased from east to west except for the North American continent. In the spatial 

regression equation obtained by the GWR analysis, the independent variable values and the estimated 

values of the HTE of the countries were calculated. Thematic maps of the countries created according 

to these estimated values are divided into 5 classes with the Jenks Natural Breaks (JNB) method.  

 
Figure 3. GWR Estimated HTE 

 

According to Figure 3, in the classification of countries with very high estimated high 

technology exports, China was alone in the first group. The countries with a high estimated HTE are 

USA, Japan and South Korea. Countries in the middle class are Singapore, Germany, Israel, Sweden, 

Switzerland, Denmark, Austria, Belgium. Low class countries include Luxembourg, Finland, France, 

Czech Republic, Slovenia, Ireland, Malta, United Kingdom, Iceland, United Arab Emirates, 

Netherlands, Estonia, Norway, Vietnam, Malaysia, Seychelles, Canada, Australia, Slovakia, Poland, 

Italy, Lithuania, Hungary, Russia and Portugal. The remaining 93 countries are in the very low class of 

estimated high-tech exports. The map created according to the estimated values of high technology 

exports in Figure 3 and the map created with the observed values of HTE in Figure 1 showed 

similarities. In addition, Graph 1 was created to compare this similarity. 
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Graph 1. Comparison of Observation and Estimate Values of HTE 

 

When Graph 1 is examined, it is observed that the observed and estimated values of high 

technology exports are parallel to each other. This showed that the established GWR model 

performance was good and predicted very close to the real values. 

           

          6.Results 

The aim of this study is to evaluate the spatial relationship between R&D expenditures, foreign 

direct investment net inflows, gross college enrolment, patent applications, trade openness, human 

development index and economic freedom index factors and High Technology Exports (HTE), taking 

into account the locational differences of the countries. These factors associated with HTE were 

chosen because they provided the best model fit as a result of exploratory regression. GWR analysis 

was applied to examine the spatial relationship between these selected factors and the HTE of 130 

countries in 2019. 

The local R2 values calculated by GWR analysis, and the spatial explanation ratios of the 

selected independent variables to HTE vary between 0.86351 and 0.907501. It was observed that the 

local R2 values were highest in the countries in the south-east of the map, and these countries were 

those around China. It was observed that the local R2 value decreased from east to west, except for the 

North American continent. Even the lowest disclosure rate was found to be quite high with 86.351%. 

The estimated values of HTE were calculated with the GWR model and it was determined that 

the observed values and the predicted values were close to each other. With Jenks Natural Breaks 

(JNB) classification technique, thematic maps of countries were created according to both values by 

dividing them into 5 classes as Very High, High, Medium, Low and Very Low. 

When the explanatory variables in the model established in the study are examined, it is seen 

that R&D Expenditures, Foreign Direct Investment Net Inflows, Patent Applications, Trade Openness 

and Economic Freedom Index have a positive effect on HTE in all countries, while Gross Higher 

Schooling and Human Development Index (HDI) has a negative effect. The negative effect of Gross 

Schooling may be due to the fact that human capital, that is, educated workforce, is not at a level to 

produce high-tech products. With the workforce capable of producing high-tech products, qualified, 

high-quality and high-value-added products can be produced. The size of a country’s economy is not 

enough to show that country’s development. For example, although China ranks first in HTE, it ranks 

eighty-fifth in the Human Development Index (HDI). This may be the reason why HDI negatively 

affects HTE. 

The model established in this study showed that countries have weak or strong HTE with 

neighbouring countries. It has been observed that this relationship is strong in the countries 

neighbouring China, which ranks first in HTE, while the spatial relationship is weak in countries 

where HTE is low. As a result of this study, it has been observed that export relations with 

neighbouring countries are strengthened as countries increase their high value-added technological 

products. In this context, it has been seen that HTE is an important factor in foreign trade in order to 

increase the share and competitiveness of countries in international trade. 
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Countries need to develop some factor conditions in order to realize their high technology 

investments and exports. By changing the variables used in the study or adding other variables, the 

spatial relationships of the countries in HTE can be tested with the GWR analysis. One of the 

conditions associated with HTE is a well-trained workforce to carry out R&D studies and transform 

their results into innovative products. Science and engineering areas need to be focused because they 

play an important role in driving much of a nation’s R&D. It is also important to support research 

collaboration in the form of R&D joint ventures, licensing agreements or private R&D contracts to 

support knowledge transfer from academia to industry. Governments should seek to strengthen 

investment policy and attract foreign direct investment, which will shift exports to technology-

intensive industries that can increase countries’ economic productivity and growth. 

 

REFERENCES 

 

Akar, T. & Topoğlu, E. (2022). The effects of R&D expenditures and patent applications on exports of 

high technology products and information communication technologies. Anadolu University 

Journal of Faculty of Economics, 4(1), 20-35. https://doi.org/10.54737/aujfe.1012957 

Alemu, A. M. (2012). The effect of R&D on high-tech product export competitiveness: Empirical 

evidence from panel data of east asian economies. STI Policy Review, 3(1), 46-62. 

https://doi.org/10.22675/STIPR.2012.3.1.046 

ArcGIS. (2022). Exploratory Regression (Spatial Statistics). https://pro.arcgis.com/en/pro-

app/2.8/tool-reference/spatial-statistics/exploratory-regression.htm 

Ferragina, A. & Pastore, F. (2007). High tech export performance: Which role for diversification?, 

Ninth Annual Conference 13-15 September, Athens University of Economics and Business. 

Garces, E. J. & Adriatico C. G. (2019). Correlates of High Technology Exports Performance in the 

Philippines. Open Journal of Social Sciences, 7(5), 215-226. 

https://doi.org/10.4236/jss.2019.75018 

Gaur, M., Kant, R. & Verma, N. M. P. (2020). Macro-Economic determinants of high technology 

exports. European Journal of Business and Management Research, 5(5), 1-6. 

https://doi.org/10.24018/ejbmr.2020.5.5.506 

GIS Lounge. (2021). What is GIS? https://www.gislounge.com/what-is-gis/ 

Gökçe Güravşar, S., Karatepe, S. & Karagöz, M. (2010). The impact of R&D intensity on high-tech 

exports: Case of Turkey and EU-27 countries. Retrieved 16 April 2022, from 

http://abakus.inonu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11616/12168/79.pdf?sequence=1&isAllowed

=y 

Gökmen, Y. & Turen, U. (2013). The determinants of high technology exports volume: A panel data 

analysis of EU-15 countries. International Journal of Management, Economics and Social 

Sciences, 2(3), 217 –232. 

Güneş, S. & Akın, T. (2019). High Technology Exports: The Analysis for Leader Countries and 

Turkey. Sosyoekonomi, 27(40), 11-29. 

Güneş, S., Gürel, S. P., Karadam, D. Y. & Akın, T. (2020). The analysis of main determinants of high 

technology exports: A panel data analysis. KAUJEASF, 11(21), 242- 267.  

IGI Global Dictionary. (2022). What is Spatial Regression Analysis. https://www.igi-

global.com/dictionary/spatial-regression-

analysis/57225#:~:text=1.,variable%20and%20independent%20spatial%20variables 

Kabaklarli, E., Duran, M. S., & Üçler, Y. T. (2017). The determinants of high-technology exports: A 

panel data approach for selected OECD countries. Dubrovnik International Economic Meeting, 

3(1), 888-900. https://hrcak.srce.hr/187437 

Kabaklarli, E., Duran, M. S., & Üçler, Y. T. (2018). High-technology exports and economic growth: 

panel data analysis for selected OECD countries. Forum Scientiae Oeconomia, 6(2), 47-60.  

Kashki, A., Karami, M., Zandi, R. & Roki, Z. (2021). Evaluation of the effect of geographical 

parameters on the formation of the land surface temperature by applying OLS and GWR, A case 

study Shiraz City, Iran. Urban Climate, 37, 1-16. https://doi.org/10.1016/j.uclim.2021.100832 



ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

476 

 

Kumari, M., Sarma, K. & Sharma, R. (2019).  Using Moran's I and GIS to study the spatial pattern of 

land surface temperature in relation to land use/cover around a thermal power plant in Singrauli 

district, Madhya Pradesh, India. Remote Sensing Applications: Society and Environment, 15, 1-

6. https://doi.org/10.1016/j.rsase.2019.100239 

Meo, S. A. & Usmani, A. M. (2014). Impact of R&D expenditures on research publications, patents 

and high-tech exports among european countries. European Review for Medical and 

Pharmacological Sciences, 18, 1-9. 

Millmana, C., Li, Z. & Chi, R. (2012). Technology imports, product exports and firms’ R&D 

investment: an empirical analysis of firms in the Chinese high technology sector. Prometheus, 

30 (2), 179-198. 

Muslija, A., Satrovic, E. & Salkic, H. (2018). Dynamic panel analysis of the relationship between 

high-technology exports and economic well-being of exporting countries. Zbornik Radova, 1, 

200-210.  

Sarker, S., Han, A. & Mahmood, R. (2016). Domestic credit, school enrollment & Hi-Tech exports in 

Bangladesh. Romanian Economic and Business Review, 11(1), 24-40. 

Economy in Central and East European Countries: Countries and Industries in a Process of Change. 

New York: Palgrave Macmillan. 

Tebaldi, E. (2011). The Determinants of high-technology exports: A panel data analysis. Atlantic 

Economic Journal, 39, 343–353. 

Vinces, J. P. & Audretsch, D. (2021). Tertiary education and science as drivers of high technology 

exporting frms growth in developing countries. The Journal of Technology Transfer, 46, 1734–

1757. https://doi.org/10.1007/s10961-020-09807-4 

Wabiga, P. & Nakijoba, S. (2018). High technology exports, gross capital formation and economic 

growth in Uganda: A vector auto regressive approach. International Journal of Economics and 

Business Research, 7(5), 5-13. 

Yaman, H., Çetin, D. & Dulupçu, M. A. (2020). OECD ülkelerinde Ar-Ge harcamaları ve ileri 

teknoloji ihracatı: Bir panel veri analizi. Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20(3), 

193-208.  

Yang, Q., Zhang, H., Bai, W. & Liu, W. (2018). County-scale migration attractivity and factors 

analysis. 26th International Conference on Geoinformatics, 1-7.  

 

 

DIGITAL TRANSFORMATION OF SOCIAL ECONOMIC SYSTEMS 

 

Khankishiyeva Jamala Khankishi 

 

Azerbaijan State Economic University (UNEC), Azerbaijan 

 

ABSTRACT 

 

The digital economy sets the vector along which socio-economic systems of micro and macro 

levels will develop in the long term, which necessitates research and a comprehensive analysis of 

digital transformation processes. Once a priority for individual innovative companies, today digital 

transformation has become a mass phenomenon, and the corresponding projects are vital for the 

success of not only individual companies, but also regions and countries. At the same time, this 

transformation itself is closely connected with the trend of servicing socio-economic systems and is 

largely implemented on its basis.  

An analysis of Azerbaijani and foreign practice, as well as theoretical studies, shows that the 

digital transformation of socio-economic systems is carried out on the basis of digital platforms that 

integrate economic, social and technological processes and form digital service ecosystems. In this 

regard, a new institution is emerging in the economy, a new category of business structures in the 

service sector - service integrators, whose role in progressive economic development is increasing 

significantly, but the mechanisms of their functioning, methods of management, network service 
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interaction with other economic entities, as well as many others issues remain insufficiently studied, 

which in practice hinders the development of service integrator companies. 

The digital economy is an integral part of the economy dominated by the knowledge of 

subjects and non-material production - the main indicator characterizing the information society. The 

concepts of "digital economy", "knowledge economy", "information society" and their analogues, 

presented in modern scientific literature, form a new socio-economic system that replaces the old 

industrial paradigm. 

 

Keywords: digital economy, digitalization, digital transformation, organizational 

transformation. 

 

Introduction 

The digital economy sets the vector along which socio-economic systems of micro and macro 

levels will develop in the long term, which necessitates research and a comprehensive analysis of 

digital transformation processes. Once a priority for individual innovative companies, today digital 

transformation has become a mass phenomenon, and the corresponding projects are vital for the 

success of not only individual companies, but also regions and countries. At the same time, this 

transformation itself is closely connected with the trend of servicing socio-economic systems and is 

largely implemented on its basis. Moreover, this relationship and the mechanism for its 

implementation remain insufficiently studied, which necessitates the development of tools for its 

identification, assessment and management. 

An analysis of Azerbaijani and foreign practice, as well as theoretical studies, shows that the 

digital transformation of socio-economic systems is carried out on the basis of digital platforms that 

integrate economic, social and technological processes and form digital service ecosystems. In this 

regard, a new institution is emerging in the economy, a new category of business structures in the 

service sector - service integrators, whose role in progressive economic development is increasing 

significantly, but the mechanisms of their functioning, methods of management, network service 

interaction with other economic entities, as well as many others issues remain insufficiently studied, 

which in practice hinders the development of service integrator companies. 

 

             1.The role of digital transformation in development socio-economic systems. 

The digital economy is an integral part of the economy dominated by the knowledge of 

subjects and non-material production - the main indicator characterizing the information society [2]. 

The concepts of "digital economy", "knowledge economy", "information society" and their analogues, 

presented in modern scientific literature, form a new socio-economic system that replaces the old 

industrial paradigm. 

In this regard, the developed countries of the world pay close attention to the harmonious 

development of the backbone elements of the digital economy, the information society and the 

knowledge economy. The understanding of the need for a transition to an information economy has 

also developed in Azerbaijan, which, in particular, was reflected in the formation of a special state 

program. 

For Azerbaijan, in the current difficult period, it is extremely important to transform the 

traditional economy into a modern one as soon as possible - informational, intellectual, digital. This is 

a non-alternative way of development. Otherwise, further social and economic crises and, as a result, 

political imbalance are inevitable, which, in turn, can act as a positive feedback and plunge the country 

even deeper into technological, and then socio-economic lagging behind the advanced countries of the 

world. 

In modern market conditions, the need for systemic transformations and actions aimed at the 

development of the digital economy in domestic socio-economic systems at all levels is obvious. The 

whole world is covered by the idea of digital transformation, it is now one of the most popular topics 

of discussion, but in reality this is far from a new concept, the discussion about it has been going on 

for several decades. We agree with the point of view that the digitalization of the economy is a modern 

form of manifestation of a more fundamental regularity of its informatization [3]. 
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Despite the relatively good elaboration of the category under consideration, a stable 

understanding of the essence and content of the term "digital transformation" has not yet been formed 

in the scientific field and the business community. At the same time, it is important to note that the 

content of the term "digital transformation" has evolved along with the change and development of 

technologies. 

For a long time, digital transformation has meant the digitization or digitization of traditional 

forms of data. This is also one of the areas of digital transformation, its interpretation in the "narrow 

understanding". However, in the modern world, this concept is much broader than the conversion of 

data into digital format. When businesses and organizations realized all the possibilities of using 

digitized data, they began to develop processes for these purposes. From that moment on, digital 

technologies began to develop rapidly, and the ability to quickly implement them directly determines 

the competitiveness of an organization in the market. 

Most executives agree that digital transformation is necessary to fight competition, keep pace 

with technology and changing consumer expectations. However, many are not sure where to start and 

what exactly digital transformation entails. In other words, a theoretical study of its “broad 

interpretation” is required. 

There are many definitions of digital transformation today. Some experts are categorically 

against "freezing" this concept and concretizing it in a stable definition, justifying this by the fact that 

the evolution of digital technologies continues, and the content of this term is evolving along with 

them. And this, undoubtedly, however, in our opinion, to outline the boundaries of the essence and 

content of the term "digital transformation" is not only an important task, but also extremely necessary 

at the present stage of the development of the digital economy, allowing to form a common 

understanding, and, accordingly, to highlight the main directions of digital transformation. 

Let's start with the fact that within the concept of "digital transformation" there are many 

terms that have different interpretations. In this case, the key terms are those that have the same sound 

in English, but radically differ in content, which is clearly manifested in Azerbaijani-language 

publications: 

- digitization - is the transformation of information "from physical media to digital" [4]. As 

part of digitization, there is no change in the quality and content of information, it is simply converted 

into an electronic form for further processing in digital format, which allows you to improve existing 

business processes by adding information in digital format to them. If we classify this approach, then it 

can be correlated with the 3rd industrial revolution, which lasted from 1969 to 2010; 

- digitalization is initially the creation of a new product in digital form. Therefore, the key 

difference between digitalization is the creation of a new innovative product, with new functionality 

and consumer properties. And if digitization is primarily aimed at improving existing business models 

and changing business processes, then digitalization allows you to get a significant breakthrough in 

business and new competitive advantages. Digitalization is already an element of the 4th industrial 

revolution (Industry 4.0). 

Most Azerbaijani companies and executive authorities are now focused on the digitalization of 

key processes and for the most part perceive digitalization as a new round of automation and 

informatization, as we pointed out above. In this regard, it is necessary to distinguish between 

digitalization and digital transformation in comparison with automation. 

Automation is “one of the areas of scientific and technological progress that uses self-

regulating technical means and mathematical methods in order to free a person from participating in 

the processes of obtaining, converting, transferring and using energy, materials, products or 

information, or significantly reducing the degree of this participation or labor intensity operations 

performed. Almost all spheres of human life and activity are automated. Automation allows you to 

increase labor productivity, improve product quality, optimize management processes, remove people 

from industries that are hazardous to health” [5]. 

Digitalization, in turn, is a process aimed at digitizing all information (and even material) 

resources (creating digital copies) and forming network interaction platforms in order to obtain a 

predictable and guaranteed result for any control action using automation tools. In their report “From 

Personnel to Talent”, The Boston Consulting Group experts noted that “digitalization is the use of 
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online opportunities and innovative digital technologies by all participants in the economic system - 

from individuals to large companies and states”5. 

In the new economic conditions, all subjects of the socio-economic system, striving for 

sustainable functioning, are forced to go through the process of digital transformation. 

Digital transformation is the introduction of modern digital technologies into the business 

processes of socio-economic systems at all levels. This approach implies not only the installation of 

modern equipment or software, but also fundamental changes in management approaches, corporate 

culture, and external communications. 

As a result, the productivity of each employee and the level of customer satisfaction increase, 

and the company acquires a reputation as a progressive and modern organization. In practice, this 

means creating a system of end-to-end business processes, which can be called a digital business 

ecosystem. 

The digitalization of processes is relevant not only at the level of individual enterprises: entire 

industries choose this development path for themselves as the only opportunity to meet the rapidly 

changing conditions of the surrounding world. Thanks to this, the digital transformation of industry, 

retail, the public sector and other areas is already changing the life of every person and every company 

today. This necessitates studying the issues of digital transformation from the standpoint of a 

systematic approach in relation to all areas of the socio-economic structure and life of society. 

Technology is a means of transformation, not an end in itself. The focus should be on setting a 

goal for the future and then creating a strategy based on that vision. 

It is significant to define digital transformation as a process of integrating digital technologies 

into all aspects of the business activities of the socio-economic system, requiring fundamental changes 

in technology, culture, operations and principles for creating new products and services. For the most 

effective use of new technologies and their rapid implementation in all areas of the socio-economic 

system, it is necessary to abandon the old foundations and completely transform the processes and 

work models. Digital transformation requires a shift in focus to the edge and increased agility in data 

centers that need to support the edge. This process also means phasing out obsolete technologies that 

can be costly for the socio-economic system to maintain, as well as changing the culture, which must 

now support the acceleration of processes provided by digital transformation. 

Digital transformation ensures the fullest possible disclosure of the potential of digital 

technologies through their use in all aspects of business - processes, products and services, approaches 

to decision-making. It is important to emphasize that digital transformation alone will never be enough 

for technology alone. In order for the digital transformation process to be complete, clearly articulated 

business objectives and data are required. Thus, digital transformation can only be considered at the 

intersection of all three dimensions (the formulated business task, the availability of data, and the 

technologies themselves). 

Thus, “digital transformation involves a fundamental rethinking of how an organization works 

and how it interacts with the environment” [6]. The main driver of change is the modern consumer - 

business is changing under the influence of new factors. That is why digital transformation is not only 

a service of consulting companies, but a fundamental process that the world community is going 

through, adapting to the new conditions and preferences of the digital economy society. Those. digital 

transformation is not so much about technology as it is about changing thinking in the new conditions 

of the new digital economy. 

Let's designate the main advantages that digital transformation brings to all business entities: 

1. Process optimization. New technologies allow businesses to automate simpler processes and 

eliminate intermediate steps in more complex processes. This increases the flexibility of enterprises, 

which can now use their resources much more efficiently. 

2. Search for new streams of income. With the advent of new technologies, new ways of 

making a profit are opening up that might not have been possible before. 

3. Creation of a personalized and attractive service infrastructure. Today's customers expect 

businesses to listen to their voices and meet their specific needs. Modern technologies are so advanced 

that they can solve all these problems. 

Thus, digital transformation for modern social economic systems are: 
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1. A growth driver that enables the construction of digital business models by: driving growth 

within and beyond the core business of the organization; identifying and creating new digital business 

models; ensuring long-term competitiveness; 

2. A tool to increase efficiency based on the transformation of the business operating model to 

digital technologies due to: optimization of business processes at all levels and cost reduction; rational 

use of existing competencies and infrastructure; digitizing the entire value chain and modernizing the 

IT architecture; 

3. The basis for breakthrough innovation, which is the basis for creating a corporate incubator and 

venture capital by: identifying promising opportunities for future growth; early creation of conditions for 

access to the latest and complementary technologies; positioning as a partner in the long run. 

However, to leverage digital data effectively, organizations must constantly adopt, test, and 

leverage emerging technologies to better adapt and be prepared for the challenges of the future. While 

adopting new technologies is a riskier approach than using existing systems and devices, the potential 

opportunities and returns will be significant, in our view. 

The four technological foundations of digital development, on which it is advisable to build 

the process of digital transformation, traditionally include: 

- "big data", implying the explosive growth of data storage and processing capabilities in all 

types of computer systems, the future basis of artificial intelligence; 

- sociality - the need to involve a large number of users performing various roles; 

- mobility - availability of information from any point in space; 

- cloudiness - a way to store data. 

Their combination makes it possible to significantly reduce the cost of business processes, 

analytically adapt products to the needs of each specific client (customization), and deliver goods and 

services when and where they are needed. 
 

2. Key aspects of the theory of digital transformation socio-economic systems. 

Digital transformation, from the moment of the emergence of computers to the present, has 

gone a long way, during which there has been a change in several technological modes, today this 

concept is associated with the intensive development of information and communication technologies 

(ICT) and the beginning of the period of the second generation of informatization [7]. This, as many 

scientists and practitioners believe, is the basis of the emerging fourth technological order. 

Just as the industrial revolution turned the agrarian economy into an industrial one, so now the 

technological revolution is leading to its digitalization. 

In order to determine the basis of the emerging new model, let's consider the evolution of 

socio-economic relations (Table 1.). 

Conventionally, the stages of the formation of the digital economy can be formulated as 

follows:  

In the process of evolution of socio-economic systems, their components were reconfigured. 

What was important in the previous stage became an integral part of the next and ceased to be the 

main source of well-being. Therefore, if we consider the digital economy as an evolutionary stage in 

the development of the economy, then we can distinguish the relationship between the process of its 

formation and the evolution of the main sources of wealth. 

The evolution of the main sources of wealth in the context of the formation of the digital 

economy: 

1. Accelerating the delivery of goods to the client - Logistics; 

2. Goods within walking distance of the client - Retail; 

3. Understanding the needs of the client - Information; 

4. Management of customer needs - Knowledge. 
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Table 1.The evolution of socio-economic relations 
 Agricultural economics İndustrial economy Knowledge economy 

The basis of social 

economic 

relations 

Традиционное 

общество; 

Сообщества, поместья, 

города. 

Traditional society; 

Communities, estates, 

cities. 

post-industrial 

society; 

Communication based 

information technologies. 

 

 

 

 

Main source of wealth 

Earth, birth 

handicraft; 

Agricultural production 

(main share 

population is employed 

in 

primary sector - 

agriculture). 

Resources (on the 

surface and in the 

bowels of the earth; 

Industry (the main part 

of the population is 

employed in secondary 

sector – industrial 

production). 

Scalable Knowledge 

(formation of global 

thinking); 

Knowledge economy (the 

main % of the population 

is employed in the tertiary 

sector - the service 

sector). 

An important economic 

factor 

Land Capital Knowledge 

 

1. The era of logistics. The main way to generate income was the delivery of goods to the 

buyer. It was this circumstance that forced merchants (entrepreneurs) to organize risky expeditions to 

geographically remote countries, which, by the way, led to the Great Geographical Discoveries. 

Transportation costs accounted for more than 95% of the pricing structure at that time. The heroes of 

the era can be considered Giacomo Medici, Fernand Magellan, J.P. Morgan. 

2. The era of retail. This era began with the development of mechanized transport. The basic 

concept of generating income was to bring the product directly to the end consumer. Trading networks 

became the main place of income generation. The most prominent representatives of the era are Ingvar 

Kampar, Sam Walton, Richard Branson. 

3. The era of information. The advent of the Internet has brought the buyer even closer to the 

business. Both buying behavior and methods of studying it have changed. Manufacturers have 

received new tools and learned how to study consumer behavior in a new way. Targeting on the 

Internet allows you to offer a specific buyer the product he needs at a given time. Examples of 

business success in this era were Pierre Omidyar, Jeff Bezos, and Jack Ma. 

4. The era of knowledge. Recent economic history is being written by companies led by Larry 

Page, Mark Zuckerberg, and Arcady Volos. Their companies, by collecting information online and 

studying it, create a knowledge base about consumer behavior to form their digital profile in order to 

manage it. 

Thus, the digital economy can be viewed as an evolutionary development of the economy, in 

which online data exchange between process participants has replaced analog interaction and affects 

all sectors of the economy, and also contributes to economic growth, the provision of quality services 

and unlimited scalability of the business model based on application of new technologies. 

At the same time, as we indicated earlier, there is a steady service of all economic activity due 

to a gradual departure from the model of meeting needs through the supply of goods to the model of 

satisfying them through the provision of increasingly personalized services, the technical basis for 

which is created precisely by the digital economy. 

This is also confirmed by the concept of technological singularity, which was presented in 

1993 by mathematician Vernor Vinge at the Vision-21 symposium. According to this concept, a 

moment will come when technological progress will become so fast and complex that it will be 

incomprehensible. It is this process that is associated with the development of information 

technologies, biotechnologies, nanotechnologies and cognitive technologies. The interaction of all 

these technologies will create superhuman intelligence, a kind of network consciousness. 

The phrase "digital economy" is also often used as a characteristic of the level of development 

of the global socio-economic system at the stage of transition to the fourth technological mode, when 

the trend towards "automation" of intellectual processes using ICT becomes the leading one. Some 

authors believe that this is not a new economy at all, but the next stage in the development of the 

existing one. It is also believed that a backward economy does not need digitalization and digital 

transformation. And we can agree with these positions. Indeed, in relation to the classical definition of 
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the term "economy", we can say that this is a system of relations for production, distribution, exchange 

and consumption, built on the basis of the use of ICT. 

The evolution of socio-economic systems associated with their digitalization and service, it 

turned out that in the course of this development there is a gradual change in priorities and key 

development factors. The transformation process is mainly determined by the following: 

1. The knowledge economy, in addition to traditional economic factors such as labor, capital, 

entrepreneurial ability and land, includes such a new factor as knowledge. Knowledge begins to take a 

leading position among other economic variables in the process of creating competitive advantages for 

companies, regions, industries, countries and forming the value of a product and / or service. 

2. The development of information technology has influenced the fact that knowledge very 

quickly goes from being unique to becoming a public good, while maintaining a competitive 

advantage for a short period. 

3. The new role of knowledge in general is due not only to accessibility, but also to the 

expansion of opportunities for their use and creation. Thanks to information technology, it became 

possible to form social networks on a global scale, which gives society dynamics (not always 

predictable). In this regard, various innovations are spreading very quickly, and the satisfaction of 

needs through the provision of a variety of services comes to the fore. 

These transformations - from an industrial economy based on commodity production to a 

knowledge economy based on the accumulation and formation of key competencies, as well as on the 

growth of the importance of services in economic and social reality, have also affected the nature of 

competition. Network relations form new conditions for cooperation between companies, which leads 

to an increase in the attractiveness of the network in the eyes of the consumer, and also creates 

competition within the network between its representatives, based on the ability to generate unique 

knowledge (creativity). 

 

3. Factors and conditions of digital transformation socio-economic systems. 

Humanity has reached such a high level of development of technological infrastructure that 

the possibilities of storage, transmission, as well as the speed of data processing are constantly 

growing and will continue to grow exponentially in the future. “There are several key simultaneously 

developing trends. It will not be possible to avoid their impact, and we are already facing their 

consequences now. Successful organizations will be able to adapt to these trends and understand how 

to turn them into opportunities,” says Blair Sheppard, Head of Strategy and Leadership at PwC USA. 

Azerbaijan is on the verge of global changes - transformation and reformatting of the 

economic world order. The countries of the world, one after another, announce a course towards 

building a digital economy, an economy in which knowledge and human capital are the key forces for 

development, the transition to Industry 4.0, Society 5.0, etc. Azerbaijan also does not remain aloof 

from the emerging digital race. The main prerequisites for organizing the transition to a digital 

economy in Azerbaijan were: the development of a physical infrastructure for accessing the Internet; 

growth in the number of Internet users; development of e-commerce; development of the IT industry 

of the country; development of the national e-government system. 

The creation of a digital economy in Azerbaijan has acquired the status of a state task. The 

creation of a modern innovation space is one of the priority areas in Azerbaijan. This is reflected in the 

strategic document "Azerbaijan 2030: National priorities for socio-economic development", approved 

by the order of the President of the Republic Ilham Aliyev in February 2021. [1] Our main task as a 

ministry is to create a favorable innovation environment in the country. We believe that digital 

transformation is a key factor on the way to an innovative society. 

What is included in digital transformation? Firstly, digital government, which provides better 

services and better governance through digital technologies, secondly, the digital economy, which 

allows you to automate processes, create digital products and make more accurate forecasts, and 

finally, thirdly, the path to a digital society where people have digital skills, entrepreneurs have access 

to open data, and value is created through open data innovation. 

Within the framework of this program, designed for implementation in Azerbaijan until 2030, 

the digital transformation of the economy is defined as: 
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1. Changing the model of economic management from program-targeted to program-

prognostic; 

2. Changing the economic structure, changing traditional markets, social relations, public 

administration, associated with the penetration of digital technologies into them; 

3. A fundamental change in the main source of value added and the structure of the economy 

through the formation of more efficient economic processes supported by digital infrastructures; 

4. Transition of the function of the leading mechanism for the development of the economy to 

institutions based on digital models and processes. 

Based on the results of a study of the practices of Azerbaijani companies, it should be noted 

that domestic business as a whole has already joined the global digital transformation. Specialists and 

company executives understand that without the use of digital technologies they will not be able to 

compete successfully, in companies they highly appreciate the effectiveness of already implemented 

digital solutions, but they approach these technologies very pragmatically, choosing something 

without which it is no longer possible to do business. 

Under these conditions, the following are defined as the main technological trends in the 

digital transformation of socio-economic systems in Azerbaijan: 

 mass introduction of intelligent (quantum) sensors in equipment and production lines (industrial 

Internet of things technologies); 

 transition to unmanned production and mass introduction of robotic technologies; 

 transition to information storage and computing from own capacities to distributed resources 

(cloud technologies); 

 end-to-end automation and integration of production and management processes into a single 

information system (from equipment to the ministry); 

 transition to mandatory digitized technical documentation and electronic document management 

(paperless technologies); 

 digital design and modeling of technological processes, objects, products throughout the entire 

life cycle from idea to operation (use of engineering software); 

 the use of materials building technologies instead of a cut (additive technologies, 3D printing); 

 application of mobile technologies for monitoring, control and management of processes in life 

and at work; 

 development of industrial analytics technologies; 

 transition to the sale of industrial goods via the Internet; 

 mass individual production (personification of goods will not increase the cost through the use of 

additive technologies); 

But the transition to something new is not only a process aimed at achieving a set result or 

goal. It is also an assessment of the risks associated with the proposed changes, the development of 

abilities and capabilities to manage the conditions and factors that determine the success and 

effectiveness of digital transformation processes. The main trends that are changing technological, 

innovative and economic development in the conditions of the 4th industrial revolution: 

1) digitalization - the development of digital technologies; unification of the real and virtual 

world; (everything is digitized, everything is networked); 

2) the return of branches and companies that were taken by technological leaders to other 

countries due to cheap labor, again to developed countries as a result of development and the benefits 

of digitalization (significantly reduced wage costs, focus on new competencies); 

3) the ability to create joint innovations (Klaus Schwab), new forms of organization of 

production; new technologies change supply and demand, create new needs and opportunities. 

Already today, there is a radical acceleration in the spread and penetration of digital 

technologies, the emergence of more and more new digital innovations that are difficult to track and 

analyze, and possible areas of their application, as well as a multiple increase in the likelihood of the 

emergence of the “same” breakthrough technology that will pose a challenge. for the Azerbaijani 

economy. In addition to a direct threat to the socio-economic system of Azerbaijan, these trends have 

another important consequence. Those who start building a digital ecosystem earlier than others 

benefit from non-linear results. Lagging companies are largely doomed to "patch" solutions, which 
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just bring the usual linear effect and are more like "small optimization". 

Subsequently, such players (if the overall stability of their business in principle allows them to 

continue their activities) will be forced to switch to systems and approaches that will be developed and 

offered to them by leaders. 

Consider the macroeconomic, socio-demographic and technological trends of digital 

transformation that form the conditions for the digital transformation of the socio-economic system of 

Azerbaijan: imbalance in the labor market (rapid growth in the number of freelance freelancers, the 

emergence of new "digital" professions, the gap in digital knowledge between generations, 

"superfluous people", labor migration); transnational nature of competition and leadership, 

transparency of national borders for innovative projects (leaders with a full-scale, comprehensive 

digital transformation of society and industry will have an advantage); digital transformation of the 

state and society (digital parliament and government, digital citizen, smart cities, the use of artificial 

intelligence for decision-making up to the digital rating of citizens); developments on human 

improvement and management of human biological properties; degradation of a person's natural 

intelligence: clip thinking, intellectual dependence on technology, blurring the line between reality and 

illusion, the formation of an inadequate idea of the world, borrowing values and needs from digital 

templates; cyber threats: cyber terrorism, cyber espionage, cyber wars and cybercrime. 

These trends determine the system of external and internal factors that limit the digital 

transformation of socio-economic systems and ensure the acceleration of digital transformation. 

The human factor, lack of knowledge, outdated equipment, technologies and IT systems, 

customer habits are the main obstacles to digital transformation in the domestic socio-economic 

system. The influence of negative factors can be offset by the activation and strengthening of the 

impact of factors that contribute to digital transformation and create conditions for accelerating 

digitalization processes. 

Let us consider in more detail the key factors contributing to the digital transformation of 

socio-economic systems: 

1. Guide support. 

Digital transformation should be supported and promoted by the leader of an organization 

and/or a group of organizations (and in state and municipal government - by the "first" officials). This 

is a prerequisite for the successful implementation of the planned changes. The main task of 

management is to “communicate” innovations to employees and show how they will affect each of 

them. New processes can cause job loss for some employees. This fact should not be hidden so that the 

planned changes do not become the subject of misunderstanding and the cause of active resistance to 

changes. 

2. Availability of a competence center. 

To implement changes at the operational level, it is necessary to create a cross-functional team 

consisting of employees of departments who are responsible for certain aspects of the process. Often, a 

separate competence center is formed for this, consisting of employees of various profiles - customer 

experience designers and designers, marketers, IT representatives, etc. It is important that the members 

of this team are open to new ideas, have the required skills and are not afraid to experiment. Such a 

center can function on a regular basis, broadcasting the best practices within the company. Note that in 

some cases (and this is confirmed by world experience), an effective solution may be to engage a 

specialized service operator to solve the problem of creating a center of competence for a company or 

group of companies. 

3. Organizational transformation. 

Traditionally, new business processes are implemented within the existing organizational 

structure by employees who have been working within existing processes for a long time. There are 

big risks in this approach: any innovations require time for learning and adaptation. As mentioned 

above, this always causes a certain rejection among employees. Fears for one's work, unwillingness to 

change established practices, unwillingness to learn, fear of new things are traditional attributes of any 

intra-corporate changes; when transitioning to new processes, employees will need more effort. It is 

necessary to maintain operational efficiency and in parallel to switch to new rules of work. In fact, 

employees must “change shoes” on the go, without changing the speed of movement. It can also create 
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a negative background and cause hidden sabotage or open discontent. 

4. Involving and stimulating customers. 

Customer habits change slowly, which slows down the introduction of new service 

technologies. This factor is a global deterrent to the development of the service sector as a whole. 

Nurturing new models of consumer behavior is an essential element of digital transformation. It is 

important to identify the key reasons that prevent consumers from starting to use new services and 

develop activities to engage such customers. Training, demonstrating the benefits, along with 

stimulation makes it possible to achieve results. It is important that the first experience of interaction 

under the new rules be successful and emotionally positive. 

5. Flexible business process management model. 

The classical theory of optimization and reengineering of business processes in the new 

realities is complemented by new, flexible approaches. The traditional description of business 

processes is becoming a thing of the past. Such a description quickly becomes obsolete, and serious 

labor costs are required to maintain its relevance. The best way to keep your business processes up to 

date is to use tools to manage your organization's business processes in real time. Another 

characteristic feature of the new approach is the reduction in process optimization cycle time. The use 

of A\B testing, control groups and other tools to evaluate changes made allows you to quickly check 

and implement changes in processes with minimal risk of negative results. 

6. Current technological base. 

Before entering the process of digital transformation, a basis for relevant technological 

solutions should be formed, on the basis of which digitalization processes will be built: a high degree 

of automation of activities, infrastructure virtualization, the quality and readiness of the organization's 

IT systems; synchronization and digitization of data: all information that can be collected within a 

separate organization becomes a real basis for decision-making at all levels in the digital space; the 

operating model, organizational structure and internal processes of the socio-economic system are 

changing under new principles of interaction, the key characteristic of which is validity (facts, figures, 

trends) and speed (real-time data processing, course correction as information becomes available, 

changes). 

New data quality will enable, for example, more flexible and faster ways to develop and 

launch products, bring them to market, optimize the supply chain, as well as a radically decentralized 

management structure necessary for flexible and fast decision making. Such a management structure is 

formed, among other things, within the framework of the so-called agile concept, which implies 

working in the format of small cross-functional teams, without a hierarchical organization and for 

short periods of time, which allows you to get tangible results on new projects much faster than with 

traditional construction. 

 

CONCLUSION 

 

This paper discusses various aspects related to the issues of digital transformation of socio-

economic systems in the context of active digitalization of the Azerbaijani economy and an increase in 

its level of service. The theoretical, methodological and practical results obtained in the study allow us 

to formulate a number of conclusions: 

1. The concept of "digital transformation", in terms of revealing its essence as a process of 

complete transformation of the format of the functioning of socio-economic systems at all levels and 

specification of the content, which consists in a comprehensive, systematic and purposeful application 

of methods, tools and technologies from different fields of knowledge on the principles of 

technological integration allows us to outline clear boundaries of this phenomenon. 

2. The digital transformation of modern socio-economic systems as an engine of growth that 

ensures the creation of digital business models, a tool for improving performance based on the 

transformation of the business operating model, and the basis for breakthrough innovations, confirms 

the main effects of digital transformation obtained - cost reduction, improvement of product quality 

and services and productivity growth. 

3. Like any theory, the theoretical aspects of digital transformation have a solid foundation, 
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which is a synthesis of fundamental sciences. Back in the 1960s and 1980s, scientists generated and 

developed ideas that are relevant for implementation in the era of total digital transformation of 

modern society, which indicates the readiness of fundamental science to meet the challenges of digital 

transformation on the path to the formation of a digital economy. 

4. The speed and course of digital transformation processes are dominated by the conditions in 

which these processes are implemented and the factors that shape the conditions and influence the 

course of processes. In this connection, the factors and conditions of digital transformation were 

studied, which made it possible, based on the prevailing conditions, to classify the key factors that 

constrain and limit, as well as promote and accelerate the digital transformation of socio-economic 

systems. Dividing the constraining factors into external and internal ones, in the first group, a 

combination of state, competitive and technological barriers is singled out. The second group of 

internal factors that impede the digital transformation of socio-economic systems, the author includes 

resource barriers, the human factor, psychological and organizational barriers. 

5. Identification of trends, systematization of factors and conditions in which the Azerbaijani 

economy enters the "digital race" allows us to assert that the global digital transformation megatrend 

that is gaining momentum is far from unambiguous in its impact on society. This requires the use of an 

appropriate methodology and tools to identify and manage the risks and threats of the digital 

transformation of socio-economic systems in order to fully obtain the expected positive effects of the 

digital economy. 

6. The format of digital transformation, its speed and effects vary significantly depending on 

the initial conditions, the achieved level of digitalization and many influencing factors, however, a 

single methodology and a certain set of universal recommendations for transforming socio-economic 

systems through digital transformation from the scientific basis for success and the effectiveness of the 

transition of socio-economic systems at all levels to the digital economy. 

 

REFERENCES 

 

1.Decree of the President of the Republic of Azerbaijan On some measures to improve management in 

the field of digitalization, innovation, high technology and communications in the Republic of 

Azerbaijan. - Baku city, October 11, 2021. 

2. Asaul V.V., Mikhailova A.O. Ensuring information security in the context of the formation of the 

digital economy // Theory and practice of service: economics, social sphere, technologies. - 

2018. - No. 4 (38). - P. 5-9; 

3. Plotnikov V.A. Digitalization of production: theoretical essence and prospects for development in 

the Russian economy // Bulletin of the St. Petersburg State University of Economics. – 2018. – 

No. 4 (112). - S. 16-24. 

4. Koptelov A. Is your business ready for digital transformation? Electronic resource. URL: 

https://www.executive. 

ru/management/itforbusiness/1985479-gotov-li-vash-biznes-k-tsifrovoi-transformatsii. 

5. Glossary [Electronic resource] URL: https://www.retail.ru/glossary/automation. 

6.Gribanov Yu.I., Repin N.V. Prospects for IT outsourcing in the digital economy. URL: 

http://www.erej.ru/Articles/2018/Gribanov_Repin.pdf. 

7. Kitova O.V., Bruskin S.N. Digital transformation of business. URL: 

http://digitaleconomy.ru/images/easyblog_articles/320/kitova.pdf. 

8. Komarova A.I. Digital economies in Russia: software and legal sources / Creation of a society of 

social justice. Socio-economic aspect. M., 2018. 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.erej.ru/Articles/2018/Gribanov_Repin.pdf


ICLTIBM 2022  

10th International Conference on Leadership, Technology, Innovation and Business Management  

  

487 

 

"THE SECURITY VIEW IN INTERNET OF THINGS"  
 

Asim Namazov 

asim.namazov@bhos.edu.az 

 

(a) Baku Higher Oil School, Khojaly ave. 30, Baku, Azerbaijan 

 

ABSTRACT 

 

This document represents general information and security point of IoT devices. Nowadays 

internet has become a part of our life. We use it everywhere. Our daily life, job, entertainment etc., 

most of actions in our life are depend on internet. That’s why the term “Internet of Things” (IoT) was 

created. This term has been implemented to things which are essential in our daily life. That kind of 

devices called “Smart devices” as well. Most of engineers and researchers are trying to implement this 

term to several devices in order to practice. The rapidly improving of IoT encouraged achievement 

new applications and devices. All these new devices and applications are using in some projects, such 

as smart home, smart car, smart cities etc. The main point of this document is to enhance security of 

smart devices. Because some part of our daily actions are going over internet. The confidential 

information of all people must be in secure. Attackers shouldn’t get our information easily. Several 

protection methods have been described in this document. 

 

Keywords:  IoT, Smart, Security, Internet    

 

       1.Introduction 

The Internet is a virtual network which connect us to the physical world. Internet of Things 

inevitable topic in this sphere. It spread like broadcast to the world. We can see huge devices which 

are depend on internet in everywhere in every country. These new networks bring us tremendous 

opportunity. But at the same time it brings tremendous responsibility. IoT give us opportunity to make 

connection physical world with computer-based systems. IoT is going to become usher automation for 

many application domains. Ranging from urban life and healthcare management to manufacturing and 

energy management. Increasing statistic of IoT can say us that in near future 5G network will be main 

infrastructure for the IoT devices. Because IoT network need massive device connectivity and massive 

data capacity. Between IoT devices shouldn’t be distance gap. The main demand of IoT “zero 

distance”, “zero latency” between people and devices. That’s why it is a topic which is a centre of 

attention. Even schools and universities are started to teach students some subjects which are related to 

this topic. IoT has become an attractive target for attackers. That’s why we want to mention some 

issues and security solutions in this document. Existing security solutions for IoT are not 

straightforward. Because of large scale, highly dynamic environments and device heterogeneity [6]. 

The increment of network bandwidth has been mentioned in RFC7452 [1]. It refers huge smart 

devices. It doesn’t matter which kind of smart objects we are using. If we talk about smart objects it 

means they need to have interconnection between each other over internet. That’s why they need to 

follow internet protocols which is related to TCP/IP model. We can think that all these smart devices 

are working as network devices. If we say to some object as smart device, it doesn’t mean that it can 

control itself all time. They need someone to believe that they are smart objects. Human should start, 

stop, control and follow all actions of devices. There are two point of control; onsite, online. Both 

methods need to follow TCP/IP model layers. In some case control flow comes till layer 2, in some 

case till layer 3 and till high layers. Security point should have relationship with all type of connection. 

The attackers can use all layers to get access to our own network. The IoT is not the same with 

computing paradigm. It has special additional elements. Such as sensors, actuators, microcontrollers 

which are generate voluminous data from surrounding. All these data are transferring over wireless 

interfaces. So security topic is a vital point for IoT [2]. It is better to implement security approach to 

all layer. MAC security, Network security and Application security and all these security approach 

must have relationship with physical security. All these layers need to have attention. Because these 

layers can be hacked remotely and locally. For instants, if we control some DRONE we use MAC 
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address communication over Wireless controller. If we use some application to control some device, it 

means we use some application port number. Such as HTTP-80, HTTPs-443, Telnet-23, SSH-22 etc. 

So it is enough information for hackers to start analyze connection and find the gaps. Of course all 

these applications working over IP addresses. Even source or destination IP address information 

enough as well. TCP/IP (Transport control protocol/Internet protocol) is the key protocol which give 

us chance for communication with internet. IoT devices should have short-range communication with 

devices which are in a role of internet gateway in order to reach cloud or server. In this case every IoT 

devices will use RFID (Radio-frequency identification) tags or wireless sensors. 

         

        2.Architecture 

When talking about a distributed environment, interconnectivity among entities is a critical 

requirement and IoT is a good example. A holistic system architecture for IoT needs to guarantee 

flawless operation of its components (reliability is considered as the most import design factor in IoT) 

and link the physical and virtual realms together. To achieve so, careful consideration is needed in 

designing failure recovery and scalability.  

In addition, as mobility and dynamic location change have become an integral part of IoT systems 

with the widespread use of smartphones, modern architectures must have a certain level of adaptability 

in order to properly handle dynamic interactions across the entire ecosystem. 

Reference architectures and models provide a bird's eye view of the entire underlying system, so 

their advantage over other architectures depends on providing a better and higher level of abstraction, 

thus hiding specific constraints and implementation details. IoT architecture reference have been 

proposed by several research groups [12][13]. The IoT-A[12] focuses on the development and 

validation of an integrated IoT network architecture. The IoT-i project, related to the previously 

mentioned IoT-A project, aims to promote IoT solutions and identify requirements and interests. IoT 

aims to achieve the following strategic objectives: Creating a joint strategic and technical vision for 

the Internet of Things in Europe, which holistically covers the currently fragmented sectors of the IoT 

field in Europe and contributes to creating an economically sustainable and socially acceptable 

environment for the IoT in Europe Technologies and related R&D.  

The combination of IoT architecture is consist of routers, cloud computing, intelligent gateways 

and wireless devices. When we talk about IoT only one imagination will be appearing in our brain. 

This is about the Connectivity of sensors with internet. So it means IoT is playing role as a bridge 

between sensors and internet. IoT give us chance to control and monitor our devices sensors over 

internet. There are simple communication architecture of IoT devices. Which has been shown in 

Figure 1. 

 

Gateways Cloud serverSensors EdgeXagent
 

Figure 1. IoT communication architecture 

 

Sensors – The role of sensors is the main part of architecture in IoT. Which is collecting 

information by surrounding and transfer to devices. 

Gateways – A responsibility of gateway to make communication IoT devices and the internet. 

EdgeXagent – That makes devices reachable to IoT and help them to find, collect and transfer 

huge data. 

        Cloud server – A server which is located in virtual and can be accessible over network. 

There are huge scenarios about IoT issue cases. İf analyse all type of connection in IoT we can 

see the gaps which allow attackers to get control of things. We have to keep in mind that attackers are 

improving rapidly. And they are trying to find a way in order to hack the systems. Before to 

implement security configurations we have to look at our job from attacker position. We have to think 
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like them, we have to approach by their mind. With this the way which can help us to find the best 

protection methods. That’s why it is important to know structure of IoT. [3] Shancang Li has 

mentioned several protocols in his article “The internet of things; security point of view”. Such as 

ZigBee (IEEE 802.15.4), low-power wireless personal area networks (6LoWPAN), constrained 

application (CoAP) protocol etc. He described architecture of IoT layer by layer as well. 

Sensors – The role of sensors is the main part of architecture in IoT. Which is collecting 

information by surrounding and transfer to devices. 

Gateways – A responsibility of gateway to make communication IoT devices and the internet. 

EdgeXagent – That makes devices reachable to IoT and help them to find, collect and transfer 

huge data. 

        Cloud server – A server which is located in virtual and can be accessible over network. 

There are huge scenarios about IoT issue cases. İf analyse all type of connection in IoT we can 

see the gaps which allow attackers to get control of things. We have to keep in mind that attackers are 

improving rapidly. And they are trying to find a way in order to hack the systems. Before to 

implement security configurations we have to look at our job from attacker position. We have to think 

like them, we have to approach by their mind. With this the way which can help us to find the best 

protection methods. That’s why it is important to know structure of IoT. [3] Shancang Li has 

mentioned several protocols in his article “The internet of things; security point of view”. Such as 

ZigBee (IEEE 802.15.4), low-power wireless personal area networks (6LoWPAN), constrained 

application (CoAP) protocol etc. He described architecture of IoT layer by layer as well. 

 

       

Interface LayerService LayerNetwork LayerSensing Layer

 
Figure 2. IoT architecture layer by layer. 

 

The Sensing layer is for holding of IoT devices. If attacker can get control of IoT devices, it will 

be extract all sensitive information. The network layer (it is called as a transport layer, also) is 

responsible for communication with internet and transferring data from sensing layer to service layer 

(it is called as a application layer, as well). The software and hardware which are related to different 

layers will be belong to different vendors, companies or providers. Secure approach for all layers are 

crucial trust of data transfer. 

In my opinion that kind of layers are different for different IoT solutions. Refer to Shancang Li 

encapsulation process is starting from sensing layer and finishes in interface layer. İt depends on 

which IoT devices we are talking about. There are some devices which are starting action by some 

sensor. Figure 1 have relationship with these devices. Of course other devices have sensors as well. 

But if to look at drone devices we can understand that it is starting from interface layer. When we 

power on controller drone start to have connection with controller over radio interface.  

There are huge research papers about security of IoT and some of them has been analysed. But it 

is difficult to find topic which is related to local protection of IoT. The most of solutions are about 

protection over internet or over pair communication. 

Alen Calakovic explain protocols in his “A review of Enabling Technologies, Challenges, and 

Open Research Issues” article based on TCP/IP model [4]. Regarding to this model we can follow all 

encapsulation and decapsulation process in any IoT devices. 

Kevin Ashton is credited for first using the term "Internet of Things" during a presentation on 

supply chain management in 1999[6]. He believes that the "things" aspect of how we interact and live 

in the physical world around us needs a major overhaul due to advances in the speed at which 

computers, the Internet, and smart devices create information. At the time, he was Executive Director 
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of MIT's Auto-ID Centre, where he contributed to the expansion of RFID applications to wider areas, 

which laid the foundation for the current vision of IoT [10].  

The IoT architecture standard is not identified yet. In [11] typical architecture of IoT has 

described with three layers: such as perception, network and application layers.  

Perception layer - The perceptual layer includes various physical IoT devices. It is responsible 

for device-to-device communication and IoT data collection. Data collection is carried out using smart 

devices such as radio frequency identification (RFID) tags and sensors. 

Network layer - The responsibility of network layer is to send or receive the collected data to 

application which has been provided by perception layer. This is a very essential layer of the IoT 

architecture. Because it integrates the communication technologies which enable IoT devices to 

connect to each other. 

Application layer - The role of the application layer is to provide required services to the IoT 

users according to received data from the network layer. It supports a wide variety of applications such 

as smart grids, smart retail, smart homes, etc. Constrained application protocol (CoAP) and message 

queuing telemetry transport (MQTT) are the most common application protocols.  

Regarding [13] there are different services and presentation layers in IoT architecture. Event 

processing and analytics are happening in service layers, top of communication and physical layers are 

including resource management and service discovery as well as message aggregation and Enterprise 

Service Bus (ESB) services built. API management also includes the architecture necessary to define 

and share system services and web dashboards to manage and access these APIs. Due to the 

importance of device management, different levels of security and privacy protection, as well as the 

ability to uniquely identify objects and control their level of access, these components are 

independently preloaded into this architecture. 

         2.1.SOA-based architecture 

Service Oriented Architecture (SOA) in IoT can be mandatory for service providers and users. 

SOA provides interoperability between different devices. To clarify this, consider a generic SOA 

consisting of four layers with different functions as shown below: 

 The perception layer integrates with existing hardware objects to determine the state of 

objects; 

 The network layer is the infrastructure that supports wireless or wired communication among 

things; 

 A service layer is designed to create and manage services required by users or applications; 

 The interface layer consists of methods for interacting with users or programs. 

Generally, in such architecture a complex system is divided into subsystems that are loosely 

coupled and can be reused later, hence providing an easy way to maintain the whole system by taking 

care of its individual components. This can ensure normal operation of the rest of the system(s) in the 

event of a component failure. This is of great importance for the efficient design of IoT application 

architecture, where reliability is the most important parameter [14]. 

SOA is widely used in wireless sensor networks due to its appropriate level of abstraction and 

advantages related to modular design. By bringing these benefits to the IoT, SOA can increase the 

level of interoperability and scalability between objects in the IoT. Moreover, from the user's point of 

view, all services are abstracted into common sets, which saves the user from additional complexities 

when working with different layers and protocols. In addition, the ability to create diverse and 

complex services by creating different system functions (i.e. modularizing) by creating services fits 

the heterogeneous nature of the Internet of Things, where each task requires a series of service calls to 

all different services. objects scattered in several places [15].  

        2.2.API oriented architecture 

Traditional approaches to developing service-oriented solutions use SOAP and remote method 

invocation (RMI) as a means to describe, discover, and invoke services, but these methods are 

supplemented by Web APIs and Representational State Transfer (REST). due to load and complexity ) 

) are fundamental methods presented as promising alternative solutions. The resources required range 

from network bandwidth to storage capacity and are managed by the request-response data 

transformations that occur regularly during service calls. Lightweight data exchange formats such as 
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JSON can reduce the aforementioned burden, especially for resource-constrained smart devices and 

sensors, by replacing large XML files used to describe services. This can help to use processing power 

and communication channel of devices more efficiently. Likewise, building APIs for IoT applications 

helps service providers reach more customers by focusing on the functionality of their products rather 

than their appearance. It's also easier to enable multi-tenancy with the security features of modern web 

APIs like OAuth, APIs, which can really increase the visibility and commercialization of an 

organization's services. It also provides more efficient tools for monitoring and pricing than previous 

service-oriented approaches [16].  

API is the foundation of IoT because it is how IoT devices use the Internet to effectively 

communicate and perform specific operations. In IoT, communication API plays an important role as 

it allows IoT devices to share information seamlessly. 

However, the abundance of APIs can be a challenge for an organization, as implementing an 

effective security policy for APIs requires a lot of effort. So let's move on to the IoT API and basic 

API security practices to be adopted in this article. 

        2.3.Management 

IoT space is consists of many puzzle pieses. The main puzzles are Hardware, Connectivity, 

Analytics, Connectivity and Cyber Security. One of the key challenges identified for IoT (Internet of 

Things) is the assimilation of industrial data, the solutions of which may seem like big data yesterday, 

but today the "Edge" is pre-processing. One of the biggest challenges companies currently face when 

deploying IoT devices is managing them. Currently, each manufacturer uses its own management 

software, its own "ecosystem". Only with this software, all devices can be maintained and monitored: 

firmware/firmware updates, remote configuration, etc. The key is to use devices that implement 

standard protocols or tools, such as the platform that need to provide control interaction other devices 

of the platform. Providers avoid vendor lock-in by continuing to use the same non-standard IoT 

devices from different brands alongside devices that use standard protocols. 

The standard protocol with the most influence in IoT is MQTT because it is lightweight, reliable 

and does not require overhead. It works on a publish-subscribe model, very similar to many chat tools. 

Depending on the specific application, it will be more convenient to use one or another protocol, so 

need to have a central platform from which we can manage several IoT architecture devices (sensors, 

gateways, etc.) from different manufacturers, always trying to reduce time to install each of these 

"things".  

Representing the IoT as a large graph with multiple nodes of varying resource capacity, resource 

selection and provisioning greatly impact the quality of service (QoS) of IoT applications. 

Management is very necessary for research for many years to distribute systems. Management is going 

to be more challenge in heterogeneous nature of IoT resources. According to increment of sensor 

deployment in a Smart City use-case, it is clear that effective management module must be consider 

reliability, scalability, QoS and SLA. Management must be able to discover and identify all resources. 

         2.4.Resource Division 

The first step to meeting IoT resource provisioning requirements is to efficiently share resources 

and improve utilization. This idea is widely used in cloud computing through virtualization techniques 

and commodity infrastructures, but virtual machines are not the only way to achieve the above goal. 

Because the hypervisor responsible for managing the interaction between the host and guest virtual 

machines requires a significant amount of memory and processing power, this configuration is not 

suitable for the Internet of Things, where devices often have limited memory and processing power. 

To solve these problems, the concept of containers has emerged as a new form of virtualization 

technology that can meet the demands of resource-constrained devices. There are two most popular 

container solutions which are named as Docker3 and Rocket4. Containers can provide portable and 

platform-independent environments for hosting applications and all of their dependencies, 

configurations, and I/O options. This greatly reduces the burden of managing various platform-specific 

requirements during application design and development, thereby providing a comfortable level of 

transparency for application architects and developers. In addition, containers are lightweight 

virtualization solutions that allow infrastructure vendors to leverage their own hardware resources, 

eliminating the need to purchase expensive virtualization hardware and software packages. Because 
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containers take less time to spin up than virtual machines, they are ideal for distributed IoT 

applications that need to scale quickly. 

 

        2.5.Communication technologies 

IoT connectivity means which methods we are using in order to connect our devices. Methods 

can be included as applications, network routers, trackers, gateways and sensors. IoT connectivity is a 

main term which will help us to describe network solutions of IoT. These could be LPWAN, Wi-Fi, 

cellular and etc. In order to choose the right connection, type we need to consider in three options; 

coverage range, bandwidth capacity and power consumption. It can be difficult to find an option. 

That’s why before landing our IoT devices it is important to know requirements for connectivity 

solution.  

The building blocks of IoT are touch devices, remote service invocation, communications 

networks, and context-sensitive event processing, and they have been around for many years. 

However, IoT attempts to portray a single network of intelligent objects and people responsible for 

their work (if necessary), who can communicate with each other universally and everywhere. 

As we know there are a lot of protocols for different devices, different connections and 

applications. The most IoT devices rely on wireless technologies as an example shown in Figure 3.  
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Figure 3. Some connection technologies of IoT 

 

All these technologies have special protocols and applications which are more useful in IoT 

sphere. Every IoT projects need individually approach. Before to implement the project need to 

understand what kind of data will be transferred and how it will be transferred. İt means that IoT 

projects have unique architectures. İn some case we see mesh networking protocol requirements from 

engineers. Such as Zigbee or DigiMesh, as well as point to point of point to multi point, cellular and 

etc.[9] 

Mesh networking – as a network engineer we can assume that all connectivity in all network uses 

traditional solutions with typical protocols. But in some case solution may be different than usually 

approach which can be good choice for project. But it is essential to understand the pros and cons of 

network strategies. The main factor here is timing requirements of devices. Responsibility of mesh 

network is to transfer data from one node to other node via network. That is why the nodes should be 

accounted for time to added latency. 

Point-to-Point (PTP) or Point-to-Multipoint (PTMP) – Wireless PTP or PTMP solutions are 

mostly uses in wide area of applications in order to avoid to install cables for communication between 

devices. PTP uses between 2 devices. PTMP uses when we want to connect one devices with more. 

Cellular connectivity - When we talk about cellular connectivity satellite connection can be 

imagined as well. It is typically used for machine-to-machine (M2M) in IoT connectivity. All of us are 

using this type with our smartphones and tablets when we get signal from broadcast tower to reach 

some functions. Cellular can provide more distance by far. That is a big chance to connect anyone or 

any “thing” to global scale. Due this just need to be within range of cellular tower. Cellular is a valid 

connectivity for each IoT device. But Wi-Fi cannot be available everywhere and can “cuts out” often. 

In order to use cellular connectivity just need to have IoT eSim or regular SIM card. It can provide 

alternative communication with other towers as well. [8] 

Wi-Fi – Wi-Fi is a familiar wireless connectivity in our offices and houses. It can cover small 

certain range. This technology can make easy to communicate IoT devices. Just need to focus on how 

many people use Wi-Fi in order to connect their Google Nests and Alexas. But Wi-Fi is a good option 

for limited connection in IoT. If we have IoT devices which need to be online 24 hours and 365 days, 

it is better to use cellular network.  
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LPWAN – Low Power Wide Area Network is a considerable new competitor in the IoT network 

area. Although it can use cheap and small batteries in order to power connectivity, this kind of 

technology cannot offer high bandwidth.  

Bluetooth – this technology is a familiar for most of us. We use it often at work, home and in our 

cars. It is a great connectivity in order to share information and files in a small scale. Bluetooth is a 

suitable for maximum 10m (30ft) with 2Mbps bandwidth.  

As we mentioned before IoT devices use several protocols. But practices show us that protocols 

are also vulnerable. Some researchers developed different kind of algorithm in order to secure of IoT 

using end-to-end. Most of them used Wi-Fi protected solutions. Off course these kind of solutions help 

us to protect our devices. But unfortunately they are not full secure solution for IoT.  

       2.5.1.Communication Protocols 

In terms of networking and connectivity, IoT can be thought of as a combination of different 

networks, including cellular networks (3G, 4G, CDMA, etc.), WLANs, wireless sensor networks 

(WSNs), and mobile ad hoc networks (MANETs). Reliable connectivity is a necessary point for IoT. 

The speed, reliability and durability of the network connection will affect the overall experience of the 

Internet of Things. With the critical demand of high-speed mobile network, such as 5G and higher of 

Local and Urban network communication protocols like Wi-Fi, Bluetooth and WiMax, it seems 

possible to create an interconnected object while working with different communication protocols, 

connecting these environments is still a challenge. 

       2.6.Security point and networking 

As the Internet of Things proliferates, hackers are moving their targets from servers to end 

devices. There are some reasons; firstly, regarding to physical accessibility, Smart devices and sensors 

are the most dangerous than servers, and it is not making enough challenge for hackers to get physical 

access to devices. Second, the number of devices that can be compromised far exceeds the number of 

servers. Moreover, as the devices are closer to the users, security leads to leakage of valuable data with 

disastrous consequences. Finally, due to the heterogeneity and distributed nature of the IoT, the 

patching process takes much longer, thus opening the door for attackers [17].  

Despite the exciting growth of IoT and the emergence of potential services to be offered to 

improve human life, IoT faces several challenges. As IoT integrates various existing technologies such 

as WSN (Wireless sensor network) and RFID, it inherits the security flaws of each technology. In this 

section, we will focus on the security vulnerabilities of IoT. 

Secure environment and infrostructure is a main point of IoT. Without them it is difficult to use 

applications with full features and in a trustable manner. Security attacks are advancing in parallel 

with evolving IoT.  It is very necessary to analyze the vulnerabilities of IoT, before including the 

security requirements in the systems. Perceptual-level threats address security attacks within key 

elements of the IoT, such as WSN and RFID.Network-layer threats analyze the vulnerabilities of the 

communication protocols mentioned above.Application layer threats include attacks involving IoT 

software and end-user devices. 

Attackers are not targeting IoT edges directly, but use it as a weapon in order to access other sites. 

Most of time manufacturer companies are not care about security and forensic for devices. They try to 

focus only to stress to cost, size and usability. That’s why it will be easily targeting IoT devices by 

attacker due to their manufacturers. Because of billion IoT smart devices communications security 

task is the most challenge for the researchers. According to [7] IoT security attacks are dividing to four 

parts. 

- Physical Attacks 

- Software Attacks 

- Network Attacks 

- Encryption Attacks 

The purpose of these attacks for getting personal information and data from IoT devices. 

Physical Attacks - data or equipment intentionally damaged by physical tampering 

Software Attacks – Software threats are malicious pieces of computer code and applications that 

can damage our devices, as well as steal your personal or financial information. For this reason, these 

dangerous programs are often called malware. 
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Network Attacks – it is an attempt to get unauthorized access to the network, by stealing data from 

other malicious activity. 

Encryption Attacks – An encryption attack is a method of circumventing the security of a 

cryptographic system by discovering weaknesses in a code, cipher, cryptographic protocol, or key 

management scheme. 

In order to save sensitive data, we need to protect the data collected by IoT devices. We also need 

to ensure communication between these devices to avoid enemy control over the data flow. In some 

IoT environments, physical objects interact with each other to provide intelligent human services. 

Therefore, it is extremely important to ensure the security of these devices. IoT devices monitor the 

physical environment and wirelessly transmit collected data. However, this transmitted data is exposed 

to various security threats such as eavesdropping and modification. To protect data in the IoT context, 

we need to protect its privacy, confidentiality and integrity. Data privacy is the process of hiding 

personal data from unauthorized IoT entities [18].  

Before to implement some solutions, need to decide what kind of networking methods will be 

implemented. The type of connection interface need to be chosen as well. According to these interface 

and networking type we can imagine how will be implemented security part. For instance; in wireless 

connection we can use - WPA, WPA2, WPA3, WEP etc... In wired network we can use – MAC 

address filtering, error disable, VPN connection etc… All these security methods have been checked 

and implemented. Of course they have some different qualities. According these qualities, we can 

choose our best method. But in my opinion we cannot trust to all these encryption and security 

methods. As I mentioned before attackers are analyzing all methods in order to find gaps. And after 

some time they find a way to hack a network connection. There is a big question. If our remote 

connection broken what kind of protection, we can implement? In all type of connection and interfaces 

we need to have some address. IPv6 is more suitable addressing method for IoT. Because there are 

huge IPv6 addresses which can be enough for many devices and for many years. But it depends on 

increasing and improving speed of IoT.  As we know there are some difficulties about implementing 

of IPv6 to all devices. Most of the companies are still using IPv4. In this case IPv6 and IPv4 must have 

some relationship. Which has been described in doctoral dissertation of Marius Liviu Georgescu [5]. 

One method is – to use private IPv4 addresses as a local network in one area then translate them over 

NAPT. Other method is – implement IPv6 addresses to all IoT devices and use IPv6 over IPv4 

tunneling method.  

 

       3.Standardization and regulatory constraints 

Standardization and restrictions imposed by regulatory policies hinder the growth and adoption of 

the Internet of Things and can be potential barriers to the adoption of this technology. Defining and 

disseminating standards will ease the burden of connecting to IoT environments for new users and 

vendors. Furthermore, if widely accepted standards are implemented and used in IoT, interoperability 

between different components, service providers and even end users will have a significant positive 

impact [19]. Even as more organizations and industries prepare to adopt and implement IoT, the 

increasing growth rate of IoT will present challenges for standardization. Strict rules for access to 

radio frequency layers, sufficient interoperability between different devices, authentication, 

identification, authorization and communication protocols are open challenges facing IoT 

standardization. 

Typically, there is a noticeable loophole in the process by which a vendor can claim that an IoT 

product or service is secure. Although the standards claim to ensure interoperability, the lack of 

consistency in the use and application of standards for a secure IoT means that interoperability is not 

guaranteed, even if all devices need to be marketed with security features enabled.  

In the IoT industry, there is no single set of security standards that can ensure consistent security 

for developers and manufacturers, but there are security best practices. It can be difficult for IT 

administrators to monitor and update devices that may be in use for many years. Currently, IoT 

security standards are normative Internet of Things device security standards issued by a reputable and 

widely recognized organization to provide security requirements for IoT devices, user data, and related 
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issues. This article will help readers understand IoT security standards and provide guidance on IoT 

security. 

The Minimum Basic Security Requirements are designed to protect businesses and consumers 

from potential cyberattacks. IoT products are not as harmless as they seem. Secure smart devices are 

the perfect way to enter the home of consumers or businesses. This is usually due to poor security, 

unreliable defaults, and overly complicated updates. This gives criminals access to your personal or 

banking information. They can take control of the device and use it for cyber-attack. For businesses, 

be especially careful when employees work from home. Devices connected to the home network can 

lead to access to the corporate network! 

 

CONCLUSION 

 

 Connectivity, interoperability and integration are integral parts of IoT communication systems. 

Although the IoT, due to its highly distributed and heterogeneous nature, consists of many different 

components and aspects, it is inevitable that solutions are introduced to integrate this environment and 

hide its complexity from the user side. New approaches using SOA architectures and API definition 

languages to describe, discover, and design services will greatly influence the adoption and diffusion 

of the future vision of the IoT.  

 In this document we discussed overview information about IoT environment and security 

view.  Security part is a critical part in all type of IoT device connection. IoT is becoming a member of 

our family. That’s why this is a future research topic next step protection methods. It means protection 

methods should consist of few steps. If first step protection system is broken, second step protections 

should work. There must be second step protection method.  
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ABSTRACT 

 

The main object of this paper is to explore Organizational Citizenship Behavior (OCB) and its 

importance in the work environment. Employee engagement helps to strengthen organizational 

culture, improves psychological climate, trust relationships within teams, and creates conditions for 

responsible attitude to one's work. New results presented in paper confirm that really engaged 

employees do not just perform their duties, but strive to do it as well as possible. Such employess will 

gladly take on additional obligations if it helps the company to succeed. Engagement is a physical, 

emotional and intellectual state when employees tend to perform the best work and achieve 

meaningful results. Such people are otherwise called motivated. If employees share the company’s 

mission, they work more efficiently. Personnel is the most important resource of any organization, 

since only with the assistance of specific people the company realizes its activities. The principles of 

Organizational Citizenship Behavior are based on altruism, courtesy and conscientiousness. 

Organizational citizenship is an employee’s willingness to go above and beyond in the workplace by 

performing positive actions that benefit coworkers  (even if they are excluded from the main 

production process) and overall business. While writing this paper, the methods of analysis, 

comparative analysis, and synthesis, as well as the method of analogy, were used to draw appropriate 

conclusions.  

 

        Keywords: organization citizenship behavior, employee engagement, human resources 

management 

 

XÜLASƏ 

 

Bu məqalənin əsas məqsədi Təşkilati Vətəndaşlıq Davranışı və onun iş mühitində əhəmiyyətini 

araşdırmaqdır. İşçilərin işə cəlb edilməsi təşkilat mədəniyyətinin gücləndirilməsinə kömək edir, 

psixoloji iqlimi, komandalar daxilində etimad münasibətlərini yaxşılaşdırır, işçinin öz işinə 

məsuliyyətli münasibət üçün şərait yaradır. Məqalədə təqdim olunan yeni nəticələr təsdiqləyir ki, 

həqiqətən işə cəlb olunan işçilər sadəcə öz vəzifələrini yerinə yetirmirlər, həm də bunu mümkün qədər 

yaxşı yerinə yetirməyə çalışırlar. Bu cür işçi, şirkətin uğur qazanmasına kömək edərsə, məmnuniyyətlə 

əlavə öhdəliklər götürəcəkdir. Əmək mühitinə cəlb olunma, işçilərin ən yaxşı işi yerinə yetirməyə və 

mənalı nəticələr əldə etməyə meylli olduqları fiziki, emosional və intellektual vəziyyətdir. Belə 
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insanlara başqa cür motivasiyalı deyilir. İşçilər şirkətin missiyasını bölüşürlərsə, daha səmərəli 

işləyirlər. Kadrlar hər hansı bir təşkilatın ən vacib resursudur, çünki şirkət yalnız konkret insanların 

köməyi ilə öz fəaliyyətini həyata keçirir. Təşkilati Vətəndaşlıq Davranışının prinsipləri altruizm, 

nəzakət və vicdanlılığa əsaslanır. Təşkilati vətəndaşlıq, işçinin iş yoldaşlarına (əsas istehsal 

prosesindən kənarda olsalar belə) və ümumi biznesə fayda gətirən müsbət davranış vasitəsilə sadəcə 

vəzifəyə aid öhdəliklərindən kənara çıxmaq istəyidir. Bu məqaləni yazarkən müvafiq nəticələr 

çıxarmaq üçün təhlil, müqayisəli təhlil və sintez üsullarından, eyni zamanda analogiya metodundan 

istifadə edilmişdir.  

 

Açar sözlər: təşkilatın vətəndaşlıq davranışı, işçilərin cəlb edilməsi, insan resurslarının idarə 

edilməsi 

         

         1.INTRODUCTION 

        The “good soldier” syndrome, or organization citizenship behavior (OCB), is ultimately defined 

as extra-role behavior which acts to achieve the organization's objectives.In the same way, dedication 

to work may be a part of commitment to the organization for some people, while for others the two 

concepts are unrelated. A narrower concept is loyalty to the position itself, as positions are changed, 

people are promoted or retrained to do the job that is fundamentally different from the one for which 

they were hired, or they just move on to other positions. 

          To be effective and flexible, organizations adapt quickly to ever-changing external conditions, 

customer requirements, and market trends—for instance, today companies are entering into long 

periods of restructuring, they look for a new strategy, formulate a market mission, change top 

management and personnel. The weight of those innovations inevitably falls more on some members 

of the organization than on others. To some people, such changes might not seem fair, and they feel 

that they have a right to complain; resistance to change slows down the development of the company 

and deprives it of competitive advantages. Imagine that the IT department has implemented new 

technology or new enterprise software to automate routine, simplify the process of team interaction 

and make communication with customers more comfortable, but employees refuse to accept the 

changes (Dennis W. Organ et al., 2005). Employees need to realize that innovations can be compatible 

with team members and will not change their lives much. To smooth out some rough edges, managers 

should consider which products within the company need to be replaced; is it possible to change habits 

and behavior of employees for the innovation; whether the beliefs of employees match up with the use 

of the innovation; or what if the innovation will require additional time and financial costs. Managers 

and leaders need to show employees their value, help them achieve personal and corporate goals on 

their own, create a positive culture and retain talen (Timothy C., Bruce B.H., 2021) 

        It must be taken into account that working conditions change over time, with the development of 

computer technology, automation in the field of employee management has acquired an important 

role. Large corporations are implementing analytics systems, and even small companies are 

implementing human resources systems, which are becoming key in developing new processes that 

will provide a fundamentally new experience throughout the entire life cycle of an employee (Millner 

K., 2022). 

        The first attempts to comprehend human behavior arose in ancient times. Fundamental views on 

this issue were outlined in the writings of Socrates, Plato, Aristotle and other philosophers in the 4th-

5th centuries BC, who for the first time in the history of European Social Thought posed the problem 

of interaction of individual and social environment, the correlation of individualism and collectivism.  

        The concept of Organizational Citizenship Behavior (OCB) was presented by Dennis Organ, who 

described it as “discretionary behavior not directly and specifically accepted by a formal reward 

system… but as behavior that in combination with groupmates’ behavior results in effectiveness” 

(Dennis W. Organ, 1988). OCB is discretionary behavior, this means not in line with established 

functional responsibilities, and other than the job task described. OCB is performed by employees due 

to own personal choice. OCB exceeds in its functionality and implementation the requirements 

imposed within the framework of functional responsibilities.   

 

https://ru.asia1lib.vip/g/Dennis%20W.%20Organ
https://ru.asia1lib.vip/g/Dennis%20W.%20Organ
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         2. Theoretical and conceptual Framework about OCB Issues 

         2.1. Theoretical Framework of OCB and Factors Affecting Employee Behavior in the 

Organization  

           Behaviorism is a philosophy of science based on the assumption that a science of behavior is 

possible. Whether any one of the various scientific trends that currently exists should be called the 

"science of behavior" is the subject of an ongoing debate. For better or worse, the science of behavior 

(according to behaviorists) became known as behavior analysis (Baum, 1994). Skinner (1987) 

theorizes that it is necessary to take into account processes within the organism, especially personal 

states (such as thoughts and feelings), and suggests that environmental variables control these internal 

events in the same way that they control observable behavior.  

          Some concepts comparable to OCB today can be found in the ideas of previous decades 

theorists. Chester Barnard (1938), in “The Functions of the Executive”, referred to so-called informal 

ways of cooperation not forming part of the formal administrative structure, he separated management 

efficiency from management productivity, insisting that efficiency is possible only when the goals of 

the enterprise are understood and accepted by all its employees. So, for the survival and prosperity of 

the organization, the desire of all employees involved in the labor process is necessary. Roethlisberger 

and Dickson (1939) analyzed Hawthorne's research and came to conclusion that relationships arising 

within the informal organization often contribute to functioning of the formal system. Katz & Kahn 

(1966, 1978), in their formulation of organizations as open systems, referred to voluntary contributions 

not specified in job instructions or managerial directives (Dennis W. Organ, 2017).   

          OCB has been studied since the late 1970s. Over the past decades, interest in such behavior has 

increased significantly. Organizational behavior has been associated with overall organizational 

efficiency therefore such type of employee behavior has important implications in the workplace.  

           In the twentieth century, a huge contribution to the theory of organizational behavior was made 

by M. Weber, E. Mayo, D. McGregor and others. In their opinion, a person's behavior is guided by 

some positive ideas, intentions, motivations based on understanding the situation. 

          To explain human behavior in an organization, it is necessary to reveal the factors on the basis 

of which employees behave in one way or another.They can be rational or irrational, depending on 

individual psychological properties of a person. The first type of factors is more predictable for the 

individual, and therefore is affected by real organizational goals. (Kartashova L. V, 2015).   

        We can conclude that a person's behavior in an organization is a result of the action of a large 

number of variables (Table 1), both personal and organizational environment. Therefore, managers, in 

order to determine ways to improve the efficiency of a person’s labor activity, both individual and 

collective, need to take into account the impact of numerous factors.  

 

Table 1. Some of the Most Common Factors That Affect 

 Human Resources in the Organization: 

 
1. First of all, let's name the goals of the organization. Since an employee is a direct part of the organization, 

he or she has a certain position, acts in accordance with duties, instructions, or in another way - in conformity 

with the goals of the organization.  

 

2. Nature of employees and features of character determine the behavioral attitudes that manifest themselves 

over time in different situations. 

 

3.Social norms and stereotypes of behavior are establishing in our society. They arise out of approval or 

disapproval from other people for certain actions. An example is the dress code, people should regulate their 

appearance based on positions. 

 

4. Needs. From the point of view of organizational behavior, the organization creates such situations where 

meeting of the employee needs leads to realization of the organizational goals. That is the way the 

organization motivates employees 

 

5. Employee expectations. People have their expectations for results of their behavior based on past 

experiences, as well as an assessment of the current situation. If employees do not see that their behavior 

https://ru.asia1lib.vip/g/Dennis%20W.%20Organ
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leads to achievement of the goals necessary for the organization, they will simply lose interest in work and 

generally in labor activities. 

 

6. Perception. Normally, people do not react to facts, most often, they only react to what they perceive as 

actually happening. It is not enough to create conditions that encourage employees to work if the manager 

wants employees to strive to achieve the goal of the organization. The manager must show employees the 

specific relationship between the desired behavior of employees and the satisfaction of their individual needs.  

 

7. Attitude. The point of view gives a biased perception of environment, and this influences the behavior of 

people in the organization. Attitude towards work is one of the most important factors that will determine 

how people react to changes in working conditions and hours.  

 

8. Position of the individual. We know that a person makes certain efforts to achieve a specific balance. In 

simple words, a person tries to take positions that do not contradict each other. As a result, there is a complex 

and interconnected structure of attitudes towards something and beliefs, and our behavior is built on their 

basis. This structure is difficult to change. This is psychology - a person would rather reject a new idea than 

change his or her worldview completely.  

 

9. Selectivity of information. A person listens to that information or only to those people whose opinion 

coincides with his or her own, and accordingly rejects information that contradicts his or her opinion. This 

process reduces the opportunity for change. 

 

10. Age. As people age, their ability to change diminishes. This happens under the influence of both internal 

properties and under the influence of the environment. 

 

 

         2.2. Employee Motivation: Herzberg's Theory 

        According to Herzberg's two-factor theory, a psychologist and professor of management at the 

University of Utah, motivation at work is related to two factors: satisfaction and dissatisfaction, that 

are independent of each other. The theory is based on human needs. 200 engineers and accountants 

from a large firm described situations when their work brought them special satisfaction and when 

they particularly disliked it. As a result of experiments, Herzberg came to conclusion that there are two 

main categories of factors for assessing the degree of job satisfaction: factors that keep at work and 

factors that motivate to work. Herzberg’s works are written primarily about human motivation at 

work. Dissatisfaction factors are related to working conditions - hygiene, the minimum that should be. 

They are related to working conditions and must be observed as a necessary minimum: 

- Payroll policy 

- Working conditions 

- Salary 

- Control system 

- Status in the company 

- Workplace safety 

       Herzberg stated that motivation cannot be based solely on the absence of dissatisfaction 

factors (hygiene). Motivation factors (satisfaction) according to Herzberg's theory are related to 

development of a person at work: 

- Realization of capabilities and potential 

- Career development 

- Autonomy 

- Area of responsibility 

- Merit recognition 

- Interest in work 

      This means that in order to truly motivate a team, it is necessary to maintain a hygiene minimum 

and make sure that each employee is satisfied with the level of payment for work, position in the 

company and feels safe in the workplace (Meskon Michael H. et al, 2007). 
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2.3. Relation Between OCB and Contextual Performance 

OCB is often compared to contextual performance. Contextual performance is defined as 

activities that employees perform to invest in social and psychological aspects of the organization; it 

has emerged as an important factor of employee's job performance. Like OCB, this concept arose in 

response to realize that just considering work behaviors related to a particular job ignores a large part 

in work area. Initially, experts in this area focused only on activities that directly supported the 

organization's performance. As the job market became more aggressive, employees had to go beyond 

what the job description formally required to stay competitive. Contextual performance consists of 

three elements: persistence of enthusiasm, helping others, rules to openly defend the purpose of the 

organization. OCB and contextual performance have common qualities since they both consist of 

behavior distinct from the one needed to perform the routine working functions (Borman W., 

Motowildo S., 1997).  

       2.4. X and Y Theory in Management Practice 

       Douglas McGregor proposed theory "X" and theory "Y", considering human motivation from two 

opposite sides. Theory X assumes that most people are not interested in responsibility, they work 

either just for money or out of fear of some threat, so employees will avoid responsibilities whenever 

possible. That is the reason why they should be closely monitored, managers most likely think that 

rewards and punishments are the only way to make employees focus on work. The theory X manager 

generally believes that all potential employees are looking for benefits, in most cases, managers blame 

the person first, without raising the question of whether the system, strategy, or lack of preparation 

should be blamed. As a result, in companies based on Theory X, employees cannot express themselves 

creatively. In many cases, managers do not understand why high salary, vacation opportunities, 

bonuses do not lead to motivation in employee, and the reason is that these factors alone are not 

enough, as the employee must feel that his or her work is appreciated. However, having developed the 

"X" theory, McGregor came to conclusion that such an understanding of human nature is not true, and 

management built on this approach does not meet modern needs. In this way, the theory "Y" was 

developed, the main postulate of which is that people are not lazy and irresponsible. This theory 

proves that people can be self-directed and creative at work with the right motivation. Theories "X" 

and "Y" describe people's attitudes and tendencies. A manager should stick to Theory Y, but at the 

same time be mindful of Theory X, as some people need to be treated according to Theory X for a 

while to help them fulfill themselves and move into the Y category (Douglas McGregor, 1957).  

 

      3. Participatory Management. Employee Involvement Programs. 

      The concept of participatory management suggests the involvement of employees in the 

organizational management. It is based on the premise that if an employee is interested in participating 

in intra-company activities and receives satisfaction from work, then he or she works more 

productively and efficiently. American sociologist Rensis Likert founded the theory of participatory 

management with the aim to attract employees to the workplace and ultimately made it possible to 

enjoy work more. Participatory management allows to link motives, incentives and needs of people 

working in groups, based on various forms of self-administration of work collectives. Participation in 

management motivates a person to perform better, which affects productivity and quality. By opening 

access to decision-making on issues of labor activities in the organization, participatory management, 

firstly, motivates employees to do job better, and secondly, it contributes to a greater return and 

contribution of the personnel to the organizational life. Thus, thanks to participatory management, the 

potential of the organization's human resources is more fully utilized. Participatory management 

programs represent shared decision making, when subordinates take part in decision-making together 

with management, there is a kind of industrial democracy here. This is a management style that 

requires cooperation of group members; it aims to build commitment and develop initiatives within 

work teams therefore managers should delegate parts of power. In this way employees need to 

communicate and collaborate as much as possible to be more productive, such type of communication 

can occur either formally through briefings or surveys, or informally through daily consultations. 

       In fact, to be effective, members should have trust and confidence in their leaders, in many cases, 

the reason that employees leave the company is their unfavorable relationship with managers, at the 
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same time and in turn leaders should avoid coercive techniques in management (Caughron and M. D. 

Mumford, 2012).  Employee's ability to work in company efficiently depends to some extent on 

manager. At this time, some problems are revealed: 

- insolvency on providing necessary instructions at an early stage of the crisis situation; 

- assuming that all problems are temporary difficulties; 

- strict control over the discipline of employees 

- making rash decisions due to factors such as stress; 

- resulting in high staff turnover, etc. 

        The most effective management system can be a situational approach. For example, when a 

company is newly established, it is more convenient to guide, supervise and give instructions to 

employees. Strict supervision of staff with sufficient experience creates obstacles in their activities and 

does not form conditions for employees to properly express their capabilities. An experienced manager 

should always recognize such skilled or hard-working employees. There also should take place certain 

fines and disciplinary actions for maintaining disciplinary rules, and at the same time, incentive 

bonuses and motivational tools should be included. Making working conditions favorable for 

workforce, applying wages according to labor productivity is also a way to ensure effective 

functioning of employees. 

        Participatory management can be a real solution to energize labor collective and build 

commitment (A. Pendleton, A. Robinson, 2010). Above all, forming a corporate culture that 

determines how a company's employees and management interact and handle outside business 

transactions is of top importance. Generally, corporate culture develops organically over the years 

from the cumulative qualities of people the company hires.  

       3.1. E. Mayo Principles and the Hawthorne Experiment 

        People have long tried to change working conditions in order to get the most out of workers. 

Scientific management school (1885-1920) - associated with the name of F.W. Taylor, Frank and Lilia 

Gilbreth, Henry Gantt. Based on obtained information, experts changed work operations to eliminate 

unnecessary, unproductive actions in the work, thereby trying to increase the efficiency of the work 

performed. F.W. Taylor developed a number of methods for scientific labor organization based on the 

study of worker's movements through timing, standardization of jobs and labor tools. Having worked in 

the construction industry for a long time, F. Gilbret became familiar with the scale of labor inefficiency 

and understanding the weakness of organizational work, decided to take a number of steps to eliminate it. 

He actively used cinematographs, scales, etc., which were advanced measuring tools for that time. Thus, 

he believed that national welfare depends on the personal education of workers, their knowledge and 

abilities, and their efforts for the development of society.Taylor and Gilbreth began their careers as 

common laborers, and this influenced their views.  

         Representatives of the scientific school of management used scientific analysis to improve labor 

productivity.Unlike them, the classics (1920-1950) had extensive work experience as senior managers in 

large businesses. Henri Fayol studied management from a functional approach and divided it into 

planning, organization, coordination and control. According to Oliver Sheldon, to formulate scientifically 

based and accepted principles, it is necessary to prepare the philosophy of management. German 

sociologist Max Weber claimed that the ideal type of administrative organization is bureaucracy, as 

strictly formalized character of bureaucratic relations, clarity of role distribution, personal interest of 

bureaucrats in achieving organization's goals lead to timely and quality decisions based on carefully 

selected and verified information. The management styles identified by the classical school of 

management were classified among authoritarian, democratic and liberal types.  

         The leader of new forms and methods application in management was the American sociologist and 

psychologist Elton Mayo, who later founded the "school of human relations" (1930-1950). He believed 

that previous management methods were aimed at achieving financial efficiency, not cooperation. The 

"human relations" school was a supporter of a new approach to management, an approach to 

organizations as a "social system". It was noted that issues of technological efficiency of production 

should be studied in connection with the social factor of the organization. Of course, each worker has 

unique physiological and material needs, and their satisfaction becomes easier as the economy develops. 
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At the same time, it is more difficult to satisfy human social needs - communication, self-realization, 

recognition and etc.  

          Elton Mayo led a series of experiments at the western electric plant in Hawthorne (Burganova L. 

A., Savkina E. G., 2007). The results of these experiments significantly changed at that time the ideas 

about employee's behavior in organizations. So, the term “Hawthorne” is a term used within several 

behavioral management theories and is originally derived from the western electric company’s large 

factory complex named Hawthorne works. Starting in 1905 and operating until 1983, Hawthorne 

works had 45,000 employees and it produced a wide range of consumer products, Hawthorne factories 

are well-known for massive output of telephone equipment and most importantly for its industrial 

experiments and researches conducted. In Hawthorn, Elton Mayo conducted several experimental 

trials. This experiment, consisting of 4 stages, lasted for a total of 13 years. The experiment began 

when the company applied to Mayo, after experiencing a high turnover of personnel.  

          In phase 1, Mayo found out that communication in a team is an important factor. Research 

began with a series of experiments to improve the lighting of workplaces in order to find ways to 

increase labor productivity - when the intensity of light was increased, the output also increased. It was 

concluded that there is no regular connection between output of workers and illumination in the 

factory. There must be some other factor influencing productivity - labor productivity was related to 

the fact that workers felt special attention to themselves as participants in the experiment.  

         In the 2nd stage, Mayo increased length of rest days, lunch break and salary level, i.e. changed 

working conditions, and made it possible to achieve more productivity by stimulating motivation of 

workers. This phase aimed at knowing not only the impact of illumination on production but also other 

factors like length of the working day, rest hours, and some physical conditions. For this purpose a 

small group of six volunteers were isolated from the rest of the staff and received increased wages for 

their work. The female workers were also given more freedom of communication than was customary 

in the factory, as a result, a closer relationship developed between them, they were friendly to each 

other and were asked to work in a very informal atmosphere under the supervision of a researcher. The 

increase in productivity could not be explained by any change in the physical conditions of work, 

whether the work was experimental or not. However, it could be explained by what was called the 

formation of an organized social group, as well as a special relationship with the leader of this group.  

         In the 3rd stage, the motivation factor was discovered to be necessary. The third phase of the 

experiment was originally conceived as a simple plan to improve direct management of people and 

thereby to make a systematic study of employees' attitudes  to work. The plan subsequently grew into 

a huge program that consisted of interviews with more than 20,000 employees, researchers 

interviewed a large number of workers with regard to their opinions on work, working conditions and 

supervision. Research confirmed the importance of social factors at workplace in total work 

environment, researchers found that efficiency and status of each employee in the organization 

depended both on the employee himself or herself and on the teamwork. To study the influence of 

colleagues on employee productivity, scientists decided to conduct a fourth experiment (Elton Mayo, 

1945). 

           In stage 4, Mayo observed a group of workers with mutual interests and came to conclusion that 

informal groups have their own rules, for example - workers in the group should not work too much or 

vice versa too little, also they should not try to stand out without taking into account interests of other 

members, it is very important to help and support each other in the group - all this means that the 

group has its own rules of behavior. The fourth phase was conducted by Roethlisberger and Dickson 

with a view to develop a new method of observation and obtaining more exact information about 

social groups within a company. Based on assumptions of scientific management, researchers have 

reasonably decided that those workers who work faster than others and are motivated by the desire to 

earn more will motivate slower ones to increase output (Henslin, James M., 2008). In fact, the more 

skilful workers tended to slow down their pace of work in order to keep within the framework set by 

the group. They didn't want to be seen as disruptive to the rhythm or seen as a threat to the well-being 

of other members of the group - those workers who tried to produce more than the group norms were 

isolated, harassed or punished by the group. However, those who were slower than others actually 

tried to increase their productivity, as they didn't want the rest of the group to think they were 
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problematic workers. After the experiment, the production rates of this group were compared with 

their earlier production rates, and it was observed that the group evolved its own production norms for 

each individual worker.  

        3.2. Conclusions of the Hawthorne Experiment  

        The Hawthorne effect is a physiological phenomenon that produced a large number of 

information for improving human labor behavior or performance indicators, and we cannot describe 

every result in detail here. Here professional assessment of personnel performance – is a modern and 

efficient look (A.S.Volkov, 2021).The important features of the Hawthorne experiment were given in 

Table 2. 

 

Table 2.   The Important Features of the Hawthorne Experiment 

 
A business organization is basically a social system - it is not just a techno-economic system 

A new program aimed at improving job and personal relationships between managers and subordinates is often 

successful only at the very beginning. However, after some time, leaders may revert to their old habits. 

The employer can be motivated by psychological and social incentives as his/her behavior is also influenced by 

feelings, emotions and attitudes. Therefore economic wants are not the only method to motivate people.  

Another important factor in improving labor productivity is the form of control. During the experiment, 

managers controlled workers less than usual. Compared to the forms of control usually practiced by managers, 

this gave better results. Management should learn to develop co-operative attitudes and not rely merely on 

command. 

Participation becomes an important instrument in human relations movement. In order to achieve participation, 

effective two-way communication network is essential 

The original orientation of the Hawthorne experiment came from flawed theories of scientific management. 

Just like Taylor and Gilbreth, scientists wanted to find out the extent to which physical factors affect labor 

productivity. Subsequently, it turned out that Mayo's great discovery, associated with the Hawthorne 

experiment, was that social and psychological factors have a stronger influence on labor productivity than 

physical ones, on the condition that the organization of works itself is already sufficiently effective. 

High employee morale results in higher output 

Thanks largely to behavioral science research rooted in Mayo's experiments, we now have a much clearer 

understanding of nature and dynamics of formal and informal groups within the workforce. 

 

       4. Employee Engagement as a Key to Company Success 

       Demonstrating concern for the physical and mental health of company's workers should not just 

be seen as a legal duty - there is also a clear business case. This may be a key factor in building trust, 

improving staff retention, boosting productivity and paving a way for greater employee engagement. 

In modern times, human resources management is one of the most important areas in the activities of 

many organizations. Earlier, the main attention was paid to the development and improvement of 

technical progress, application of advanced technologies, modification of management structures, now 

special importance is given to the human factor, in other words, people determine the essence and 

effectiveness of business. The implementation of both strategic goals and any short-term plans 

requires certain production behavior performed by employees.  

         Today, human resources are one of the main assets of the company. And in order to effectively 

manage a company, it is important not only to plan activities, purchase good equipment and automate 

business processes and production, but also competently manage these resources (Business Booster, 

2021).The main goal of the personnel management of the enterprise (organization) is to correctly 

direct and ensure the required production behavior of each employee in order to achieve the 

organization's goals. Human factor as capitalized resource is treated and valued as a source of income, 

as a long-term asset of firms and companies, as its important element. Therefore, in industrially 

developed countries, labor force has not only become an object of investment, but also investment in 

human capital has accelerated, which has led to an increase in the quality of labor force (Nabiyeva I., 

2022). During the Organizational Development era when work was more monotonous, managers were 

forced to think about how they could make workers care about their work. Earlier managers’ 

motivational arsenal depended heavily on using rewards and punishments, applying direct social 

pressure, all of this was extrinsic to work itself. It would likely seem weird to old-school managers to 

https://www.mbaknol.com/management-principles/features-of-business-organizations/
https://www.mbaknol.com/human-resource-management/work-system-and-people/
https://www.mbaknol.com/human-resource-management/workers-participation-in-management/
https://www.mbaknol.com/human-resource-management/methods-of-workers-participation-in-management/
https://www.mbaknol.com/human-resource-management/the-concept-of-morale/
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learn that the key rewards that drive worker engagement today come directly from engagement itself. 

How can it be possible? People feel good or excited about a task - when they make a judgment, choice 

and so on, and their activities result in positive conclusion - it produces a glow of satisfaction 

(Kenneth W Thomas, 2009). Employee engagement directly affects the competitiveness, reputation and, 

ultimately, profit. Many talented employees leave for companies that show a sincere concern for well-

being. With record high layoffs, turnovers and a workforce shortage, today managers are realizing that 

they need to provide more than standard wellness programs and benefits to retain key employees. 

        4.1. Behavior as Reflection of the Internal Environment of the Organization and its Integral 

Element 

       The presence of human resources in organizations necessitates communication with the 

surrounding contacts - subordinates, colleagues, managers. Within the framework of this 

communication, employees implement certain models of behavior, which are understood as a set of 

rational and irrational actions of people over a relatively long period of time for adapting to the 

environment under the influence of personal and situational factors. In other words, behavior is a 

system of relations between people that lay within the normative structure, but at the same time 

deviate from it (within certain limits) in act of the manifestation of personal feelings, preferences, 

sympathy and interests.  

        Behavior forms the internal environment of the organization and serves as its integral element. In 

nature personal factors of behavior are psychological. These factors can be divided into three groups: 

psychological properties of the personality, psychological processes, psychological states. 

Psychological properties of a person determine the characteristics of behavior and activity peculiar to 

the person over a long period of life or even throughout life. Psychological states characterize the 

functioning of the psyche at the current moment of time according to the criteria of efficiency, 

intensity, quality, etc. There are three classes of psychological processes:  

      - Cognitive, providing a reflection of the surrounding world (sensations, perceptions, attention, 

memory, thinking, imagination);  

     - Emotional-volitional or processes of mental regulation, providing features of behavior and 

activity (experiences, efforts of will, goal setting, decision-making, etc.);  

     - Communicative, providing interaction of people both in performance of joint actions and in 

situations of interpersonal communication (non-verbal and verbal communication). 

         The ground rules of individual and group behavior of participants are fixed by the organization 

itself, establishing the scope of their duties, appropriate rights and powers, degree of liability, business 

partnership, common goals, however the rules are also supplemented by informal norms that arise in 

the process of the labor collective forming. Subsequently, human resources placed in definite 

organizational situations necessarily behave in a different manner than if they were outside the 

organization. It stems from the fact that the current organization is starting to have a strong effect on 

employees and as a result changes their behavior. In other words, the individual and group behavior of 

people is largely determined by their inclusion in the organization. Organizational behavior as a 

specific kind of behavior in general can be realized at three levels:   

         1. Personal level (individual level), at which organizational behavior is caused by such factors as 

abilities, character, temperament, moral attitudes etc.  

         2. Group level, at which organizational behavior is largely influenced by the age, gender, 

education and experience of team members, interpersonal relations, etc.  

         3. Organizational level, at which behavior is influenced by official goals, norms and rules, 

corporate culture.  

       The science of organizational behavior studies relationships of people in an organization and their 

regularities, ways to increase efficiency of their activities, make managerial decisions, resolve 

conflicts, it also tries to predict actions of people and their groups (main objects) in certain situations, 

etc. (Vesnin V.R., 2014). 

           4.2. Peer Effects in the Workplace 

           Any organized group, including the labor collective, has formal and informal structures with 

own status-role positions. Different members of the group are more or less similar or differ in way 

they consider important and acceptable, or is secondary and unacceptable. All this creates a 

https://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/It+stems+from+the+fact
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psychological microclimate, the mood of the group, and members either value it or neglect it and may 

even quit jobs that are essentially interesting to them. The most important features of a favorable 

socio-psychological climate are: trust of group members to each other; benevolent and businesslike 

criticism; freeexpressing one's own opinion when discussing issues relating to the entire team; lack of 

pressure from managers on subordinates and recognition of their right to make decisions that are 

significant for the group, etc. (Andreeva G.N, 2004).  

         We’ve all experienced peer presssure, and it can be hard to behave any differently than our 

friends and coworkers do. Since increasing number of tasks in organizations is performed by groups 

and teams, the possibilities of such pressure have become an evenmore important ethical issue for 

managers. Peer pressure can be a kind of positive force in some ways, let's say, in groups where high 

effort and productivity serve as norms, peer pressure from colleagues, direct or indirect, can contribute 

to high performance. Meanwhile a group with high standards of ethical behavior, compliance with the 

Labor Code, internal disciplinary norms, can also use peer pressure to minimize negative employee 

behavior. Thus, peer pressure somehow can promote all types of good behaviors. Nevertheless, peer 

pressure can also be devastating. It can create a sense of exclusion in team where members do not go 

along with group norms and can be very stressful and painful for people who do not have a common 

understanding of issues with the rest of the group. In the meantime peer pressure itself can be an 

unethical practice that discriminatory influences employees’ behavior and thoughts. Besides while 

groups might pressure others into good behavior, they can just as easily sway them to bad behavior.   

         So should we use group peer pressure? For a leader, it may be beneficial. In any case behavior 

should highlight acceptance and rewarding of positive behavior, rather than rejection and exclusion 

(N. J. Fast, N. Halevy, and A. D. Galinsky, 2012). There is also a popular opinion that in order to 

enhance creativity in groups, norms should be lost (S. E. Humphrey et al, 2009). Here managers have 

an optimistic opinion of their people, and they use a decentralized, participative management style. 

 

         5. Conclusion and Discussions 

         How can paper results be used in practice? 

1. First of all, bureaucratic company policies need to be corrected and changed. 

2. It is necessary to make sure that managers are not only leaders, but also mentors. Every employee 

should be respected and supported. 

3. Organizational culture, that is, corporate culture (a set of behavior patterns acquired by the 

organization in process of adaptation to external environment and internal integration, which have 

shown their effectiveness and are shared by the majority of members of the organization), plays a 

very important role here. 

4. It’s important to ascertain that the compensations and bonuses are in accordance with the market 

standards. If employees are well compensated, why wouldn't they take the initiative? 

5. To improve job satisfaction, it’s essential to ensure that workplaces are well-designed and 

ergonomically effective. 

6. It is also important to delegate responsibilities between employees fairly, count on their 

individuality, seriously listen to their opinion and, if necessary, take action and thus let them feel 

that they are valued.  

          Under favorable conditions, people perceive the need to take responsibility for granted, strive to 

perform well and prove themselves. People also want to show their intelligence, they have a desire for 

creativity and especially appreciate when they are given the opportunity to show their abilities. When 

achieving the goals of the organization in which people are interested, people also show self-control. 

Under appropriate conditions, the employee not only accepts responsibility, but also strives for it.  

         The analysis revealed important future study areas. First of all, as in other management studies, 

the literature on human resource management is evolving and includes the development of new 

techniques.Therefore, the paper suggests future studies to analyze the effect of these concepts during 

strategy processes. In addition, many large companies such as the Big Four also provide a fruitful area 

of research in managing people by goals and performance. In future studies, the authors could focus on 

these issues more deeply. Finally, the relation of employee engagement concepts also provides another 

future agenda. Future research may be more focused on finding ways to effectively manage human 
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resources, organize payroll and social-psychological motivators in the workplace, provide a fair 

delegation of labor functions, and employee performance appraisal. Although based on analysis, the 

paper proposes recommendations for further research, this study is also limited with investigated 

papers.    
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XÜLASƏ 

 

Bu məqalənin əsas məqsədi Azərbaycan Respublikasında yerləşən Xüsusi İqtisadi Zonalar 

barədə ilkin nəzəri araşdırmalar aparmaqdır. Xüsusi İqtisadi Zona dünyanın bir çox ölkələrində və 

həmçinin Azərbaycanda yaradılan və istifadə edilən zonadır. Bu məqalədə Azərbaycan Xüsusi İqtisadi 

Zonalar barədə ilkin araşdırmalar aparılmış və onların ilkin nəzəri və həmçinin praktiki analizləri 

verilmişdir. Məqalədə ilk olaraq Xüsusi İqtisadi Zonalarda peşəkarlaşmış Birləşmiş Ərəb Əmirliyi 

kimi xarici təcrübələrə də toxunulmuşdur. Daha sonra Azərbaycanda fəaliyyət göstərən XİZ-lər barədə 

məlumat və araşdırmalar təqdim edilmişdir.Belə ki, XIZ-lər digər zonalardan fərqli olaraq xüsusi 

qanunvericilik və idarə orqanı ilə idarə olunur və eyni zamanda bu zonalarda tətbiq edilən vergi-

gömrük rejimi digər zonalardan fərqlənir. Azərbaycanda hazırda XİZ zonaları olaraq Sənaye parkları, 

Texnologiya parkları, Aqroparklar, Azad liman və hal-hazırda yaradılması davam edən Azad İqtisadi 

Zona mövcuddur. Bu zonalar xüsusi qanunvericilik əsasında idarə olunur və hər XİZ-i xüsusi 

səlahiyyətli qurum idarə edir. Bu qurum zonalarda fəaliyyət göstərən(və ya göstərəcək) müəssisələri 

idarə edir və gələcəkdə burada fəaliyyət göstərmək istəyən müəssisələrin lisenziyalaşmasını təsdiq 

edir. Məqalədə Sovet Sosialist Respublika İttifaqının yaratdığı mühit barədə də məlumat verilmişdir. 

Bu mühit nəticəsində Azərbaycanda rəqabət qabiliyyətli bazar mühiti yaradıla bilməmiş, neft 

sənayesindən asılı vəziyyətə düşmüş və büdcənin (həmçinin büdcədənkənar fondların) maliyyələşməsi 

məhz neft sektorundan asılı vəziyyətə düşmüşdür. Eyni zamanda Sovet elmi və praktikası dünya 

trendinden çox geridə qalmışdır və innovativ metodikalardan çox ənənəvi metodikalara üstünlük 

vermişdir. Bundan əlavə olaraq Sovet rejimindən qalan ilk korrupsiyalar Azərbaycanın inkişafını bir 

xeyli geriyə salmışdır. Son olaraq yuxarıda göstərilən məsələləri nəzərə alaraq məqalədə innovativ və 

eyni zamanda qeyri-neft sektorunun inkişafına tövhə verən texnologiyalardan istifadə edilməsi barədə 

tövsiyələr qeyd edilmişdir. 

 

Açar sözlər: XİZ; Vergi; İnvestisiya; Sənaye parkı; Maliyyə və s. 

 

АННОТАЦИЯ 

 

Bu məqalənin əsas məqsədi Azərbaycan Respublikasında yerləşən Xüsusi İqtisadi Zonalar 

barədə ilkin nəzəri araşdırmalar aparmaqdır. Xüsusi İqtisadi Zona dünyanın bir çox ölkələrində və 

həmçinin Azərbaycanda yaradılan və istifadə edilən zonadır. Bu məqalədə Azərbaycan Xüsusi İqtisadi 

Zonalar barədə ilkin araşdırmalar aparılmış və onların ilkin nəzəri və həmçinin praktiki analizləri 

verilmişdir. Məqalədə ilk olaraq Xüsusi İqtisadi Zonalarda peşəkarlaşmış Birləşmiş Ərəb Əmirliyi 

kimi xarici təcrübələrə də toxunulmuşdur. Daha sonra Azərbaycanda fəaliyyət göstərən XİZ-lər barədə 

məlumat və araşdırmalar təqdim edilmişdir. Belə ki, XIZ-lər digər zonalardan fərqli olaraq xüsusi 

qanunvericilik və idarə orqanı ilə idarə olunur və eyni zamanda bu zonalarda tətbiq edilən vergi-

gömrük rejimi digər zonalardan fərqlənir. Azərbaycanda hazırda XİZ zonaları olaraq Sənaye parkları, 

Texnologiya parkları, Aqroparklar, Azad liman və hal-hazırda yaradılması davam edən Azad İqtisadi 

Zona mövcuddur. Bu zonalar xüsusiqanunvericilik əsasındaidarə olunur və hər XİZ-i xüsusi 

səlahiyyətli qurum idarə edir. Bu qurum zonalarda fəaliyyət göstərən(və ya göstərəcək) müəssisələri 
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idarə edir və gələcək də burada fəaliyyət göstərmək istəyən müəssisələrin lisenziyalaşmasını təsdiq 

edir. Məqalədə Sovet Sosialist Respublika İttifaqının yaratdığı mühit barədə də məlumat verilmişdir. 

Bu mühit nəticəsində Azərbaycanda rəqabət qabiliyyətli bazar mühiti yaradıla bilməmiş, neft 

sənayesindən asılı vəziyyətə düşmüş və büdcənin(həmçinin büdcədənkənar fondların) maliyyələşməsi 

məhz neft sektorundan asılı vəziyyətə düşmüşdür. Eyni zamanda Sovet elmi və praktikası dünya 

trendinden çox geridə qalmışdır və innovativ metodikalardan çox ənənəvi metodikalara üstünlük 

vermişdir. Bundan əlavə olaraq Sovet rejimindən qalan ilk korrupsiyalar Azərbaycanın inkişafını bir 

xeyli geriyə salmışdır. Son olaraq yuxarıda göstərilən məsələləri nəzərə alaraq məqalədə innovativ və 

eyni zamanda qeyri-neft sektorunun inkişafına tövhə verən texnologiyalardan istifadə edilməsi barədə 

tövsiyələr qeyd edilmişdir. 

 

Ключевые слова: СЭЗ; Налоги; Инвестиции; Промышленный парк; Финансы и т.д. 

 

ABSTRACT 

 

The main purpose of this article is to conduct preliminary theoretical research on the Special 

Economic Zones located in the Republic of Azerbaijan. Special Economic Zone is created and used in 

many countries of the world and in Azerbaijan.This article shows initial research on Azerbaijan's 

Special Economic Zones and their preliminary analysis.the article firstly includes foreign experiences 

such as the United Arab Emirates, which has specialized in Special Economic Zones. Subsequently, it 

shares information and data about Azerbaijan SEZ. Azerbaijan SEZ unlike other zones, is governed by 

a special legislative and administrative body, and at the same time, the tax and customs regime applied 

in these zones differs from other zones. Azerbaijan has different types of SEZ zones such as Industrial 

Parks, Technology Parks, Agroparks, Free Port and the Free Economic Zone, which is currently being 

established.These zones are governed by special legislation and each SEZ is managed by a special 

authority. This institution manages the enterprises that operate (or will operate) in the zones and 

approves the licensing of enterprises that want to operate here in the future.The article also provides 

information about the environment created by the Union of Soviet Socialist Republics.At the same 

time, Soviet science and practice lagged far behind the world trend and preferred traditional methods 

over innovative methods. As a result of this environment, a competitive market environment could not 

be created in Azerbaijan, it became dependent on the oil industry, and the financing of the budget (as 

well as extra-budgetary funds) became dependent on the oil sector. In addition, the first corruptions 

left over from the Soviet regime have significantly slowed down the development of 

Azerbaijan.Lastly,Finally, taking into account the above-mentioned issues, the article mentions 

recommendations on the use of innovative technologies that contribute to the development of the non-

oil sector. 
 

Keywords: SEZ; Tax; Investment; Industrial park; Finance etc. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

 

Понятие Свободной Экономической Зоны (СЭЗ) распространено в мировой практике. В 

разных странах осуществляется разная геоэкономическая политика в отношении этих 

территорий. Развитые страны лучше специализируются в этих областях. Так, в 2003-2018 годах 

Республика Южная Корея смогла привлечь 178 миллиардов долларов ПИИ (прямых 

иностранных инвестиций) в свободные экономические зоны, а в 2020 году в этих зонах 

действовало более 6000 компаний (KoreanFreeEconomicZones, 2020). 

Согласно инвестиционному отчету ЮНКТАД (Конференция Организации 

Объединенных Наций по торговле и развитию)(2019; 128) за 2019 год, в 147 странах мира 

насчитывается более 5400 СЭЗ. Этот показатель на 4000 больше, чем в 2014 году. Причин, по 

которым такие зоны пользуются повышенным спросом, множество: 

1) Упрощенная бизнес-среда в Особых Экономических Зонах (ОЭЗ). Бизнес-среда, 

созданная в этих зонах, формируется на основе спроса, а не стандартизированных правил. Так, 

в развитых странах были созданы Специальные зоны, специализированные по регионам. В этих 
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зонах производится продукция или предоставляются услуги в специализированной области. В 

развивающихся странах это несколько затруднительно. И законодательство, и бизнес-среда в 

этих странах не очень развиты. По этой причине анализируются методологии СЭЗ, 

используемые при интеграции развивающихся стран в развитые страны. Позже создается эта 

зона СЭЗ и в эти районы привлекаются инвесторы из частного сектора и иностранные 

инвесторы. В результате через СЭЗ реформируется бизнес-среда страны. Этот процесс 

напрямую приносит пользу экономике страны. 

2) Низкие затраты в СЭЗ — приток капитала необходим в текущей рыночной ситуации 

для создания сильной деловой среды. Однако государственное финансирование рынка страны 

отбросит государство назад в краткосрочной и среднесрочной перспективе и снизит 

конкурентоспособность на рынке. По этой причине зоны СЭЗ идеально подходят для решения 

этой проблемы в стране. Для этого расходы на зону сводятся к минимуму путем снижения (или 

отмены) отдельных ставок пошлин и налогов в зонах ОЭЗ в соответствии с их назначением. 

Кроме того, создается максимально удобная связь с внешним рынком. В результате этой 

политики затраты на зону минимизируются. Эти условия направят финансовые потоки в эти 

зоны и поднимут местное производство. В результате продукт, созданный с низкой стоимостью 

и качеством, будет иметь преимущество перед другими конкурентами как на локальном, так и 

на мировом рынке. 

3) Конкурентоспособная бизнес-среда. Производство конкурентоспособной продукции 

и конкурентной бизнес-среды в любой стране мира является приоритетной задачей как 

государства, так и общества. СЭЗ — очень надежный способ достижения этой цели. В 

результате частных инвестиций из-за рубежа и внутри страны возрастет производство в 

регионе, укрепится экспорт, увеличится денежный поток в страну, и страна перейдет к 

положительному балансу как в торговом, так и в платежном балансе.  

В целом политика, проводимая в СЭЗ, отличается от других сфер. Таким образом, 

налоговый и таможенный режим и законодательство, применяемые в этих областях, сильно 

отличаются от других областей страны. Зона СЭЗ действует в льготной или льготной форме по 

сравнению с другими зонами, что является очень благоприятной зоной для инвесторов. 

Зарубежные и особенно развитые страны имеют определенную политику в отношении 

этих зон. Мы можем показать их в качестве примера с помощью следующей таблицы: 
 

Таблица 1: Типы СЭЗ по развитым странам и их основная полезность по регионам 
Страны Виды СЭЗ Основная польза 

 

 

 

Соединенные Штаты 

Америки 

 

 

Свободные экономические 

зоны 

Снижение пошлин, 

применяемых к товарам, 

ввозимым в эту зону 

Бизнес территории Налоговые льготы, 

упрощенные отчеты 

Технологические парки Льготные кредитные 

предложения и льготная 

аренда 

Япония Технополисы Амортизационные льготы* 

Ирландия Комплексные Свободные 

Зоны 

Арендные льготы и льготы 

налоговых обязательств ** 

 

Объединенные Арабские 

Эмираты 

 

Свободная Экономическая 

Зона «Джебель Али» 

 

Корпорации, работающие в 

этой сфере, получают 15-

летний доход, освобождение 

от налога на прибыль и 

импортно-экспортных 

пошлин 

Южная Корея Специальные Торговые 

Зоны 

Налоговые льготы и 

налоговые каникулы *** 

* Ставки амортизации, применяемые здесь, выше, чем в других регионах. 

**специальные льготы в случае налоговой ответственности (срок, сумма и т.д.) 
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***Скидки или освобождение от уплаты определенных налогов в определенные 

 периоды года 

Источник: (Лешина И.Е., 2007) 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1—ОПЫТ ОАЭ 

Среди наиболее успешных государств с СЭЗ — Объединенные Арабские Эмираты 

(далее — ОАЭ). В ОАЭ очень успешная политика СЭЗ. Зона свободной торговли «Джебель 

Али», впервые созданная в 1985 году в зоне Джебель Али в Дубае, считается первым шагом 

этой политики, введенной в ОАЭ(Revenio, Pallada, Perfecto, &Dalluay, 2019, p. 1336). Позже 

зоны свободной торговли были созданы в различных эмиратах и в разных областях. 

Уникальная политика, реализованная в этих зонах, создала ряд преимуществ. Преимущества 

зон свободной торговли, расположенных в государстве ОАЭ, заключаются в следующем: 

1) Свобода от прибыли, дохода и таможенных пошлин 

2) Отсутствие минимального барьера капитала 

3) Неограниченная валюта 

4) Готовый склад и производственные сферы (сервисные сферы для сферы услуг) 

5) Расширенные услуги связи и транспорта 

Ссылаясь на отчет о глобальной конкурентоспособности, представленный 

Министерством экономики ОАЭ Всемирному экономическому форуму в 2012-2013 гг.: 

«ОАЭ диверсифицировали свою экономику в различных направлениях посредством свободных 

зон. Он развил ориентированную на торговлю экономику ОАЭ и превратил ее в экономику, 

ориентированную на знания (UnitedArabEmiratesMinistryofEconomy 2015, 60 – Министерство 

экономики Объединенных Арабских Эмиратов, 2015, 60)». 

В таблице ниже показаны ставки годовых сборов, необходимых для работы в 3 ATZ, 

расположенных в 3 крупных городах ОАЭ. 

 

Таблица 2: Плата за деятельность в 3-х основных СЭЗ, расположенных в ОАЭ 

Город Зона Вид лицензии Годовая пошлина 

(в дирхамах ОАЭ) 

Годовая пошлина 

(в эквиваленте 

долларов США) 

 

 

 

Dubai 

 

 

 

Свободная 

Зона Джебель 

Али (JAFZA) 

Промышленная 

лицензия (по 

количеству 

выпускаемой 

продукции) 

5500-9000 ~1500-2450 

Торговая лицензия (в 

зависимости от 

количества 

производимой 

продукции) 

5500-9000 ~1500-2450 

Общая Торговая 

Лицензия 

30000 ~8168 

Логистическая 

Лицензия 

30000 ~8168 

Лицензия на услуги 8000 2178 

 

 

 

Şarjah 

 

 

 

Свободная 

Зона Fujarah 

Промышленная 

лицензия 

5000 ~1361 

Коммерческая 

лицензия 

2500 ~681 

Лицензия на услуги 5000 ~1361 

Общая Торговая 

Лицензия 

5000 ~1361 

Лицензия на 40000-45000 ~10890-12251 
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инвестиции в 

недвижимость  

Лицензия по 

инвестициям в 

недвижимость и 

развитие  

50000 ~13612 

 

 

AbuDabi 

 

 

ZonesCorp 

Промышленная 

лицензия 

7500 ~2042 

Коммерческая 

лицензия 

7500-15000 ~2042-4084 

Лицензия на услуги 7500-15000 ~2042-4084 

Источник: PKF International LTD 

 

Помимо ставок пошлин, указанных в таблице 2, существуют и другие ставки пошлин. К 

ним относятся лицензионные сборы, ежегодные регистрационные сборы и лицензионные 

сборы. Основываясь на приведенной выше таблице, мы можем сказать, что, хотя государство 

ОАЭ сделало высокие налоговые и таможенные льготы в этих зонах, в этих зонах применяются 

определенные различные пошлины(Said, R.R., 2019, pp. 29). В рамках этих сборов пра-

вительство ОАЭ получает разные доходы бюджета для каждого эмирата, что очень 

положительно сказывается на платежах в бюджет по итогам года и снижает зависимость 

бюджета от доходов от нефтегазового сектора. Кроме того, стабильные сборы из этих зон 

привлекут иностранных, а также отечественных инвесторов, желающих работать в этой зоне, 

что значительно увеличит общую сумму входящих сборов. 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ 2 — ОПЫТ СЭЗ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

Сегодня Азербайджан добивается больших успехов во всех сферах экономики, а также 

в развитии промышленности. В целях повышения экономической активности и обеспечения 

устойчивого развития наряду с традиционными отраслями интенсивно ведется создание новых 

приоритетных производств и индустриальных парков. 

Основной целью создания индустриальных парков является достижение развития 

конкурентоспособного промышленного производства на основе инновационных и высоких 

технологий, создание благоприятных условий для оказания услуг и поддержки пред-

принимательства в этой сфере(Aliyev, 2014, pp. 323). В то же время в качестве важных задач 

стоят такие вопросы, как повышение привлекательности национальной экономики страны для 

местных и иностранных инвестиций, повышение занятости трудоспособного населения в сфере 

производства. 

В целях достижения высоких результатов в индустриальных парках Азербайджана 

созданы все условия для эффективной деятельности резидентов, применены стимулирующие 

меры в сфере налогообложения и таможни. Так, резиденты индустриальных парков освобож-

даются от уплаты налога на имущество, землю, на прибыль или подоходного налога в течение 

10 лет с даты их регистрации, от уплаты НДС и 7 лет от таможенных пошлин при ввозе машин, 

технологического оборудования и сооружений, которые они закупают для производственных 

целей(Hasanov&Akbulaev, 2020). Кроме того, за счет государственных средств в 

индустриальных парках создана современная инфраструктура, а предпринимателям обеспечено 

направление их средств на инвестиции. 

В процессе возрождения Карабаха и Восточного Зангезура политике индустриализации 

придается важное значение(Ibadoglu, 2022, pp. 7). Иными словами, создание индустриальных 

парков на освобожденных от оккупации наших территориях и привлечение инвестиций в парки 

создает дополнительный стимул для эффективной реинтеграции Карабаха в экономику страны 

за счет использования ресурсов и экономических возможностей региона. 

Процесс индустриализации Карабаха и Восточного Зангезура планируется осу-

ществлять поэтапно. Строительные компании подключаются к процессу на начальном этапе 

для выполнения работ по благоустройству и строительству(Bayramov, Rahimov, Sharifov, 
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&Hamidov, 2022, pp. 37). Учитывая, что население в скором времени вернется на освобож-

денные территории, в этом случае особое внимание уделяется обеспечению его потребностей в 

продуктах питания. В связи с этим на следующем этапе будет реализован процесс формиро-

вания перерабатывающей сельхозпродукции, легкой и пищевой промышленности. 

Обеспечение устойчивого развития ненефтяного сектора, расширение предпринима-

тельской деятельности, повышение уровня занятости населения является одним из основных 

приоритетов экономической политики, реализуемой в нашей стране. Создание индустриальных 

парков является важным механизмом для достижения этих целей(Amirova, Sultanova, & 

Mammadov, 2021, pp. 906). 

В настоящее время в нашей стране действуют 5 индустриальных парков –Сум-

гайытский Химический, парки вПираллахи иМингячевире, а также Гарадагский, Балаханский 

индустриальные парки(Babayev, 2020, pp. 108-110). «Агдамский индустриальный парк» и 

индустриальный парк «Экономическая зона долины Араз» пополняют ряды индустриальных 

парков, вносящих важный вклад в развитие экономики, повышение экспортного потенциала, 

производство конкурентоспособной продукции. Таким образом, на сегодняшний день в 

республике насчитывается 7 индустриальных парков. 

Фундамент «Агдамского индустриального парка» был заложен главой государства 28 

мая прошлого года(Азертадж, 2021). Следует отметить, что этот парк сыграет важную роль в 

восстановлении Карабаха. Большое значение с точки зрения ускорения экономического раз-

вития региона будет иметь создание социально-технических зон, автопарка крупнотоннажных 

автомобилей и базы реализации строительных материалов. Кроме того, существенное влияние 

на возрождение агропромышленного комплекса региона окажут расфасовка сельхозпродукции, 

производство и переработка плодоовощных консервов, мясной и молочной продукции, вина, 

кормов, удобрений, а также организация холодильных камер.  

В указанном промышленном центре по предварительным заявкам будут работать 33 

малых производственных и сервисных предприятия, крупные предприятия промышленности и 

пищевой промышленности. Сюда будет вложено около 110 миллионов манатов инвестиций, а 

также открыто более 330 рабочих мест(president.az., 2022). 

Создание индустриального парка в Агдаме, роме всего прочего, также имеет большое 

значение с геостратегической точки зрения. Здесь предусмотрены пищевой сектор, про-

изводство и переработка сельскохозяйственной продукции, производство строительных 

материалов. Это окажет особое влияние на удельный вес не нефтяного сектора в макро-

экономическом индикаторе. 

Агдамский индустриальный парк важен еще и с точки зрения привлечения инвесторов, 

открытия новых рабочих мест, восстановления экономической мощи региона, модернизации 

отрасли с учетом современных вызовов. С созданием парка формируются возможности, 

которые обеспечат развитие отрасли на основе инноваций. 

Сегодня предприниматели проявляют большой интерес к Агдамскому индустриальному 

парку. Наглядным подтверждением этого является предоставление статуса резидента 

индустриального парка двум предпринимателям. 

По сообщению Министерства экономики, ООО «Дадаш-Н», которое будет заниматься 

производством различных видов синтетических ковров, планирует построить фабрику на 

площади 2 га в Агдамском индустриальном парке. В рамках проекта, инвестиционная 

стоимость которого составляет 9,5 миллиона манатов(interfax.az., 2022). 

Как известно, индустриальные парки «Агдам» и «Экономическая зона долины Араз» 

были созданы согласно соответствующим указам президента страны господина Ильхама 

Алиева в целях восстановления и возрождения Карабаха и развития его промышленного по-

тенциала. Первый индустриальный парк занимает площадь в 190 га, а второй индустриальный 

парк имеет площадь 200 га, где один предприниматель получил статус резидента и еще один – 

статус нерезидента(interfax.az., 2022).ООО «КАМАЗ Азербайджан Лизинг», зарегист-

рированный в качестве резидента, уже приступило к земельным и фундаментным работам, 

планирует инвестировать в парк 6.85 миллионов долларов США и создать 40 постоянных 
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рабочих мест(sputnik.az., 2022). Нерезидент ООО «Азпетрол» будет строить АЗС, генеральный 

план уже представлен, работы продолжаются. 

В настоящее время в индустриальных парках, созданных на освобожденных от 

оккупации территориях, рассматривается 15 проектов с инвестиционной стоимостью более 60 

миллионов манатов, в результате реализации которых постоянными рабочими местами будут 

обеспечены 800 человек(report.az.,2022).  

Алятская Свободная Экономическая Зона является первой особой экономической зоной 

типа зоны свободной торговли, созданной в Азербайджанской Республике. Основная суть этой 

зоны включает в себя множество аспектов, таких как увеличение возможностей финан-

сирования в Азербайджанской Республике, производство конкурентоспособной продукции и ее 

экспорт на внешние рынки, создание деловой среды и поддержка ненефтяного сектора. 

Бакинский международный морской торговый порт, расположенный в Алятской эконо-

мической зоне и обладающий самой большой и в то же время самой высокой грузо-

подъемностью в Азербайджане, внесет большой вклад в развитие этой сферы. 

  Первый указ о создании этой зоны был издан Президентом Азербайджана Ильхамом 

Алиевым 17 марта 2016 года, согласно указу №1912, после этого началась подготовка 

предварительного плана действий по созданию Свободной экономической зоны в поселке 

Алят(A.R., 2016). В создании этой зоны принимали участие Кабинет Министров, органы испол-

нительной власти Гарадагского района и города Баку, Министерство экономики. Согласно 

подготовленному предварительному плану, предварительное законодательство было принято 

18 мая 2018 года(A.R., 2018). В соответствии с этим законом Алятская экономическая зона 

считается специальной зоной в Азербайджанской Республике, и введенное здесь зако-

нодательство отличается от других зон. 

22 мая 2020 года Президент Азербайджана Ильхам Алиев своим указом №103 учредил 

СЭЗ в поселке Алят на побережье Каспийского моря(A.R., 2020). В эту зону, расположенную в 

65 километрах от Баку и созданную на территории Гарадагского района, входит Бакинский 

международный морской торговый порт, являющийся крупнейшим портом Азербайджана. 

Алятская экономическая зона разделена на 3 зоны в соответствии с первоначальным планом 

развития. Эти три зоны займут общую площадь 850 га. Предполагается, что общий объем 

инвестиций по данному направлению составит более 760 млн долларов(TheWorldBank, 2020, p. 

11). Первые две зоны (зона 1 и зона 2) будут созданы вблизи Бакинского международного 

морского торгового порта. На этих участках планируется создание производственной сферы. 

Их общая площадь составит 639 га. Площадь Зоны 3 составляет 211 га. Эта зона будет 

расположена в 7 километрах от порта. План зоны ОЭЗ будет реализован поэтапно. Итак, 

сначала будет создана начальная фаза Зоны 1 («СЭО 1а»). Первоначально 60 гектаров строятся 

рядом с шоссе и на подъездной дороге к порту. Планируется, что территория «ОЭЗ 1а» 

закончится в июле 2022 года(notemlaw.az., 2021). 

Благодаря завершенному участку «СЭО 1а» будет состоять из следующих компонентов 

(Azərbaycan Televiziyası; 2021): 

• Таможенная площадка и главный вход в СЭЗ — эта зона предназначена для 

таможенного органа. В этой зоне будет проверяться перемещение продукции, подлежащей 

изготовлению, в соответствии с таможенным и другим местным законодательством. 

• Административное здание ОЭЗ и бизнес-центр — через это здание будет осу-

ществляться управление зоной ОЭЗ. Здесь будут обсуждаться будущие перспективные бизнес-

проекты для других инвесторов и проводиться бизнес-консультации. 

• Первичные офисы для инвесторов. Привлеченные сюда инвесторы получат офисы в 

аренду и смогут управлять финансируемым ими бизнесом в этом районе. 

• Месторождения и объекты, которые инвесторы возьмут для производства или 

обслуживания — в качестве дополнительной услуги для инвесторов будут созданы склады и 

производственные линии, а производственная линия инвесторов будет расширена. 

• Коммунальные услуги — создание коммунальных служб планируется для 

надлежащего управления и предоставления информации внутри и на территории. 
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 Следующий этап СЭЗ планируется на основе прогресса. По первоначальному плану под 

производственную линию предназначалось 84 гектара прилегающей к этому месту земли. Здесь 

готовится план действий по развитию различных производственных процессов. Согласно 

отчету, подготовленному BostonConsultingGroup(2017), к 2040 году управление Алятской СЭЗ 

может заработать в общей сложности 4 миллиарда долларов США. 

Кроме того, этот район подходит для экономической зоны. Итак, поселок Алят имеет 

очень большую площадь. Большинство этих участков не были приватизированы или 

приватизированная земля не использовалась. Кроме того, Алятский район пригоден для 

строительства и непригоден для сельскохозяйственной деятельности. Это сократит объем 

сельскохозяйственных инвестиций, привлекаемых в СЭЗ. Однако, поскольку этот район 

предназначен для тяжелой и легкой промышленности, компании, развивающиеся в этой сфере, 

смогут комфортно инвестировать здесь. СЭЗ, созданная в поселке Алят, включает в себя 

Азербайджанский международный морской торговый порт, расположенный рядом с ним в 

поселке Алят, и это очень позитивная ситуация для территорий, реализующих экспортную 

политику(Babayev, 2020, pp. 5). 

СЭЗ была создана на основе концепции экономических зон, созданных в других 

странах. В качестве примера этих государств можно привести Объединенные Арабские 

Эмираты, имеющие 47 СЭЗ(TheWorldBank, 2017), и Китай, привлекший 13,3 млрд долларов 

инвестиций в 2020 году и имеющий 21 СЭЗ(Yang&Yang, 2019). 

Суть созданной в поселке Алят СЭЗ очень важна для Азербайджана. Азербайджан через 

СЭЗ: 

• Будет экспортировать конкурентоспособную продукцию на международный рынок; 

• Привлечет финансовые ресурсы из зарубежных стран, создав бизнес-среду, соот-

ветствующую международным стандартам; 

• Азербайджан будет производить различные виды продукции, удовлетворяющие 

внутренний спрос, в том числе экспортоориентированные; 

• диверсифицирует нашу экономику за счет снижения зависимости от нефтегазового 

сектора.  

Алятская зона имеет много преимуществ как наиболее перспективная экономическая 

зона на территории Азербайджана. Основной причиной этого является расположение этого 

района в центре многих региональных маршрутов, потенциал для создания в этом районе 

предприятий легкой и тяжелой промышленности, а также большие концессии, которые должны 

быть сделаны в этой зоне в соответствии с местным законодательством. Это важный фактор 

для реализации и даже успеха перспективного проекта. 

Эта зона будет играть важную роль в укреплении экономики государства. Поскольку 

производимая здесь продукция носит экспортный характер, на территории Азербайджана будет 

усилена экспортно-ориентированная политика, в результате чего торговый баланс, в том числе 

платежный баланс, достигнет положительного сальдо. 

При создании и улучшении этой зоны модель СЭЗ, введенная в государстве ОАЭ, была 

создана после проверки. Деятельность, законодательство, форма управления и платежные 

формы зон СЭЗ, расположенных в ОАЭ, будут проанализированы и применены в 

Азербайджане. Этот опыт сыграет важную роль в развитии Алятской зоны СЭЗ. 

Торговля восточных стран и особенно Китая с западом через Шелковый путь будет 

способствовать расположенным в этом районе Алятской СЭЗ и Бакинскому международному 

морскому торговому порту. В этой зоне будут работать логистические компании, которые 

будут обслуживать эти транзитные и импортные грузы. В дальнейшем в развитии этих зон 

будут участвовать китайские государственные и частные инвесторы, и в этой сфере будет 

происходить рост общей капитализации, производственных предприятий, спроса на рабочую 

силу. 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ 3 — СОВЕТСКАЯ ТРАДИЦИЯ И ПРОБЛЕМЫ 

Современное развитие мировой экономики, в условиях углубления процессов 

глобализации, развитие экономики страны полностью зависит от способности национальных 
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производителей производить конкурентоспособную продукцию. Более рациональным 

считается повышение конкурентоспособности выпускаемой продукции на основе улучшения 

экономических, технических и других показателей, то есть переход на путь инновационного 

развития. 

Существовали различные причины слабого экономического развития в Азербай-

джанской Республике, одной из которых является причина ослабления экономики бывшего 

СССР, в том числе Азербайджанской ССР, из-за существующего разрыва между наукой и 

производством. Этот разрыв наблюдался как во времени, так и в пространстве. Ликвидация 

такого разрыва возможна только при создании технопарков, которые формировались и 

развивались в мировом экономическом пространстве с середины прошлого века. Первый из 

таких технопарков был создан в 1990 году на территории СССР. Однако в то время СССР уже 

развалился. 

Одним из важных составляющих элементов инновационной модели развития является 

создание инновационной структуры, направленной на обеспечение процесса внедрения новой 

технологии в производство и коммерческую реализацию результатов исследований и работ. 

Можно сказать, что создание всевозможных парков информационных технологий и 

регистрация компаний, работающих в этой сфере, в безналоговых и низконалоговых зонах 

относятся к числу инновационных процессов, которые идут в полную силу во всем мире. 

Наиболее рентабельными эксплуатируемыми сегодня объектами являются месторождения 

добычи и переработки нефти, газа и других природных ресурсов, а также использование 

интеллектуального капитала. Нынешний образ инновационности национальной экономики, ее 

конкурентоспособности еще не соответствует достижениям мировой экономики и ее требо-

ваниям. Местная экономика очень слабо защищена от технологической экономической 

экспансии производителей развитых зарубежных стран. Экономика зарубежных стран, их 

технологии и продукция имеют возможность «задавить» отечественную продукцию как на 

внешних рынках, так и непосредственно на внутреннем рынке. Принимая во внимание, что 

всех подобных проблем слишком много и в соответствии с задачами, поставленными главой 

государства перед соответствующими государственными структурами, необходимо признать, 

что переход местной экономики на путь инноваций и развития является первоочередной 

задачей. национальную задачу, и срочно мобилизовать все возможности для ее 

целенаправленного решения. 

Происходящие в мире экономические и социальные процессы, а также политические 

тенденции должны служить достижению общего развития за счет увеличения знаний и 

применения технологических новшеств. 

Инновация означает создание и представление новых, более совершенных технологий, 

видов продукции и услуг, внедрение инноваций в производство, организацию труда и 

управление(Khan, 2018, p. 454). 

Технопарки, как один из основных элементов инновационной экономики, в последние 

годы вошли в сферу особого интереса правительства Азербайджана, научно-исследова-

тельских, образовательных и производственных учреждений. 

Технопарки также представляются центрами национальной инновационной системы. 

Технопарк – особое место. Это необычное место или сфера деятельности как по градо-

строительным, так и по архитектурным решениям. Технопарк – особое место. Это необычное 

место или сфера деятельности как по градостроительным, так и по архитектурным решениям. 

В целом существует множество организаций субъектов инновационной деятельности, 

которые формируют инновационную инфраструктуру, выполняя эффективные функции 

поддержки сервисных и инновационных процессов. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ 

 

На основе описанных выше вопросов можем утверждать, что не учитывая техно-

логические парки, несмотря на довольно поздний по времени период открытия СЭЗ в 

Азербайджане, в настоящее время удалось добиться довольно положительных результатов.  На 
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основе опыта, накопленного ОАЭ, в Азербайджане созданы несколько СЭЗ, которые позволят 

развивать ненефтяной сектор экономики, таким образов повысов объем поступлений в 

государственный бюджет по линии ненефтяного сектора. Нефтяной сектор также считается 

одним из главных припятствий на пути развития «зеленой экономики» и следует усиливать 

производство посредством применения в СЭЗ «зеленых технологий». Среди СЭЗ следует 

отметить наличие единственного вида отсталых технологических парков. Так, в этих зонах все 

еще имеет место метод управления, соответствующий старым советским стандартам, а 

непривлечение в эти зоны инновативных предприятий отбросило их назад в своем развитии. 

Даже государство выделяет льготные кредиты и субсидии для того, чтобы в этих зонах 

поддержать функциональную деятельность. Реорганизация этих зон и усиление их дея-

тельности окажет значительное положительное влияние на экономику Азербайджана. В то же 

время, для развития в этих зонах зеленой экономики можно обеспечить еже большую 

положительную динамику Устойчивого развития в Азербайджане. 
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ABSTRACT 

 

Today, with the rapid increase in industrialization, the production and consumption behaviors of 

societies have become intense. This situation causes the decrease of limited resources, increase in 

environmental pollution and deterioration of the environment we live in. Increasing environmental 

damage during industrialization causes significant ecological deterioration such as climate changes 

today. However, in the last period, with the support of both international organizations and states, 

social awareness on this issue has increased. The concept of green economy emerges at this point. 

Green economy states that economic interests and growth should be evaluated together with the 

environment. According to this approach, for a sustainable growth, it is necessary for organizations to 

determine strategies in a way that will cause the least damage to the environment. As environmentally 
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sensitive behaviors began to increase, businesses re-evaluated their internal and external dynamics in 

this context. Green business is the realization of business activities by considering the environment. 

With green strategies, companies rearrange their long and short-term business strategies in a way that 

protects both their own interests and the interests of the natural environment. In this study, a 

systematic literature review approach is utilized in order to understand the pattern of evolvement of 

green strategy literature. 1.147 articles were reviewed and were classified into categories about green 

strategies. Based on the analysis of the studies in the literature, predictions were developed about 

future studies. 

 

Keywords: Green Economy, Green Business, Green Strategy, Business Strategy 
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ABSTRACT 

 

As energy takes a vital role in the sustainability of almost every part of daily life, energy 

security has become more crucial than ever before. One of the main threats to energy security is 

possible disruptions along the trade routes, which jeopardizes the constant energy supply, so the life 

itself. This situation led to various examples that the trade of energy resources used as a trump card by 

both importers and exporters on political issues. In a recent instance, a conflict between Russia and 

Ukraine caused an energy crisis, especially in the EU countries. The situation occurred although the 

precautions after a similar case when a dispute between the mentioned countries significantly affected 

gas supplies to some EU countries in 2009. The purpose of this research is to examine the energy trade 

in the EU by applying social network analysis, to determine the EU energy hubs, and to reveal the 

energy profile of the EU, depending on how the energy is gained at these hubs in the post-COVID 

period. In accordance with this purpose, we analyzed the domestic import data of the EU countries, 

then determined the most central importer and exporter countries. Finally, we examined the energy 

trade of the specified hubs and clarified the dependency state of the EU 

 

Keywords:  Strategic Management, Social Network Analysis, Energy Trade, Energy Security    
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ABSTRACT 

 

The damage caused to nature by human beings caught up in the wheels of the industry is increasing 

day by day. As a result, environmentally conscious people have started to take various measures to 

stop and possibly even reverse the damage. One of the first stops for these people who set out to turn 

the environmentally insensitive economy into a green one is schools, because they have an important 
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role in raising public awareness. It is the duty of schools to educate and train their students not only to 

fight the harmful effects of the industry on nature but also to get them to adopt a green economy, 

which introduces environmentally friendly practices. In this study, firstly the environmental sensitivity 

and awareness levels of students studying at a maritime university were given with a special emphasis 

on maritime, and then an environmentally sensitive maritime university was examined from different 

perspectives. The study concluded that a green university should not only instill environmental 

awareness in its students but also lead environmentally conscious practices, internalize environmental 

protection in all aspects, and act with this awareness in all its practices. Further studies on this subject 

may investigate the obstacles which universities aiming to become green may face and how these 

obstacles can be overcome. 

 

Keywords:  Environmental awareness, green economy, green universities, maritime   
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ABSTRACT 

 

Turkey is far from meeting its increasing energy needs with its current fossil-sourced reserves, 

owing to its growing population and technological advancements. As a result, it is heavily reliant on 

foreign energy sources. Renewable energy sources are becoming more important as environmental 

awareness and energy supply security grow. The goal of this research is to find the best renewable 

energy source alternative for Turkey. Based on the information obtained from the evaluation forms 

filled with the opinions of the Ministry of Energy and Natural Resources experts using the Multi-

Criteria Decision Making Techniques(MCDM) methods, the criterion weighting with the AHP method 

and the ranking of the source alternatives with the COPRAS, MULTIMOORA method were made, 

and the most suitable alternative was determined. The study's scope included four main criteria, 

seventeen sub-criteria, and five alternative energy sources (wind, solar, geothermal, biomass, and 

hydraulic). The analysis determined that hydroelectric, solar, wind, geothermal, and biomass are the 

best renewable energy sources for both methods. 
 

Keywords:  Alternative Renewable Energy, AHP, COPRAS, MULTIMOORA 

 
 

EVALUATION OF LABOR MARKET INDICATORS  

IN THE DEVELOPMENT OF GREEN ECONOMY 

 

Shafa Guliyeva 

 

Azerbaijan State University Of Economics  UNEC Istiqlaliyyat St.  6,Baku, Azerbaijan e-mail: 

shafaguliyeva2022@gmail.com, ORCID iD: 0000-0001-5962-7420 

 

ABSTRACT 
 

The Green Economy proposes that these habits need to be reversed and relationships established 

with both the planet and other people need to be overhauled. It is seen that the free market system, 
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which is supposed to work properly in inter-crisis periods, plays the leading role in state intervention 

by bringing Keynesian policies to the agenda when a crisis is in question. As manifested in both the 

Great Depression of 1929 and the Financial Crisis of 2008, the ongoing mainstream economic regime 

is not perfect and is being radically challenged by the emergence of areas such as the Green Economy. 

In this study, it is aimed to present a literature review to explain the concept of green energy with the 

possible reflections of the green economy on employment and employment and to analyze the 

example of Azerbaijan, the fastest developing country in the world, basically the effect of employment 

on employment. Correlation, ADF test and Granger Causality tests, which are statistical and 

econometric models, were used as research methods. As a result, it is seen that employment has an 

effect on “General power supply”, “Solar electricity” and “Total energy supply from renewable 

sources”. However, the hypothesis that General power supply, Hydropower, Biomass and waste, Wind 

electricity, Solar electricity and Total energy supply from renewable sources do not affect employment 

is accepted at the 5% significance level. 

 

Key words: Green economy, evaluation, labor market, indicators, development, Azerbaijan. 
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ABSTRACT 

 

The majority of the world's population lives in cities. Cities now house more than half of the 

world's population. The urban population is expected to increase to 75 percent by 2030. By 2050, the 

number of "megacities" with 10 million or more inhabitants will have increased at the same rate. 

Recently, the world has faced a slew of global issues. Cities are dealing with climate change, 

global warming, flash floods, wildfires, and, most recently, the COVID-19 pandemic. Cities' resilience 

is critical to the urban population. Smart applications must be developed so that cities can deal with 

global issues while also providing high-prosperity services to their citizens. As a result, many central 

and local governments are in charge of smart city applications. 

One of the six fundamental components of smart cities is smart economy. Green economy 

practices have emerged as a means for cities to become more resilient in the face of global 

environmental problems. Smart cities, smart city components, smart economy, and green economy are 

all discussed conceptually in this study. The smart economy component is highlighted in particular, 

and the extent to which the green economy occurs in smart economy applications is investigated using 

its main characteristics, concepts, and applications. 

 

Keywords: Smart City, Smart Economy, Green Economy  
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ABSTRACT 

 

Green accounting over the past decades has become an enough actual topic of discussion not 

only among the academic community, but also in accounting practitioners who adjust the work of 

enterprises to regulatory and legal norms. 

Firstly, green accounting as a being part of social accounting it requires some definitely, 

methodologically and basically approach in the organization. In this case it has own place in the 

totality of types of accounting, as well as measurement and control in the organization. 

This scientific topic requires major attention therefore many scientists familiar with the practice 

of setting up green accounting. They are trying to elaborate unified recommendations. Many of 

authors consider that green accounting is a tightly focused area. In this regard, social accounting (and 

at the same time environmental accounting - “green”, as one of its components) are an extension of 

accounting acts. 

Some of researchers’ regard that the purpose of such accounting in providing objective 

information. Therefore, it does not separate from accounting at all. This expressed in particular in the 

form of presentation: the information is part of the annual report, an explanatory note to the financial 

statements or a separate social responsibility report. 

Secondly the goal of green accounting is not barely to provide reliable information for users and 

financial, managerial, tax, strategic accounting. In addition to, it analyzes the environmental 

component of the business, the impact of environmental factors and associated risks and costs. 

The appearance of environmental declarations are increasing the degree of reliability of 

accounting. 

The subject of green accounting is aimed not only at the company's activities and compliance 

with the law, but also in connection with the constant social policy of measures to reduce negative 

effects on the environment, rational use of resources. 

 

Keywords: green accounting, financial performance, environmental factors 
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ABSTRACT 

A "green" economy improves the well-being of the population, reduces social inequality, 

reduces environmental risks and prevents resource depletion. A green economy implies 

environmentally sustainable economic growth and a higher quality of life, taking into account the 

ecological opportunities of our planet. All EaP countries support the transition to a green economy. At 

the national level, "green" economy and "sustainable development" are enshrined as "fundamental 

principles" in a number of national development strategies. Commitment to the principles of a green 

economy is also an important component of international cooperation. 

The prospects for the development of Azerbaijan in the direction of implementing the ideas of 

a "green" economy, first of all, are determined by the fact that Azerbaijan is a country of rich natural 

resources and significant human potential. The transition to a "green" economy, environmentally 

sustainable development of Azerbaijan implies a transition from an extensive raw material export 

model of economic development to modernization. 
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The key indicators of such development are indicators of sustainable development, including 

indicators of natural and energy intensity, human development indices, adjusted net savings, and 

millennium development goals. 

 

Key words: "green" economy, natural resources, sustainable development, ecology. 
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ABSTRACT 

 

In a changing geopolitical environment, the logic of the formation of "green" models of 

developing regional integration processes requires the creation of sustainable cross-border multimodal 

transport and logistics corridors (TTLC). The sustainable development goals and the global climate 

agenda place special demands on social and environmental policy and management of the transport 

and logistics business. An integrated approach to research on transport systems makes it possible to 

create climate-neutral portfolios and programs of projects implemented using low-carbon, carbon-free, 

environmentally friendly and environmentally friendly technologies, including social and managerial 

ones. 7 international projects, programs and portfolios for the creation and transformation of TTLC, 

uniting 10 countries included in the space of the Turkic world, were considered. An analysis of data 

and knowledge in the field of creating climate-neutral TTLCs is presented. It is shown how the ESG 

principles of creating a climate-neutral infrastructure of the Turkic TTLK will help ensure climate 

safety and durability of value chains, and reduce the impact of business on the climate. It follows from 

the analysis that the development of a climate-neutral TTLC will contribute to the decarbonization of 

value chains. For the launched TTLC (Russia, Turkey, Kazakhstan, Azerbaijan, Iran, India), the 

carbon footprint of supply chains is reduced by 6-8 times compared to the transportation of goods 

through the Suez Canal. 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this article is to develop theoretical and methodological approaches to the 

management of employment in the formation of an environmentally oriented economy, as well as to 

analyze trends and main approaches to assessing green employment and the development of the labor 

market in modern economic conditions; the subject of the study is the processes and phenomena 

associated with the formation and regulation of the labor market in the transition to an 

environmentally oriented economy, as well as the development of tools and conceptual apparatus in 

the field of green employment. 
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A new trend in the modern labor market is the development of a policy to promote employment of the 

population based on the principles of a green economy. A distinctive feature of such a policy is the 

formation of an environmentally oriented labor market through the creation of green jobs that help 

reduce the negative impact on the environment and improve the environmental situation. 

At present, activities are aimed at improving the environment, conserving natural resources, 

saving energy and resources, producing environmentally friendly products, recycling waste, 

developing organic agriculture, the introduction of green standards and other areas is becoming a 

factor that promotes economic growth, expands employment and contributes to the emergence of new 

jobs. 

 

           Key words: labor market, employment, green employment 
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ABSTRACT 

 

In recent years, innovative work behavior (IWB) has been examined as an important factor 

contributing to a firm’s competitive advantage with the realization that innovation occurs as a result of 

the successful implementation of new and useful creative ideas offered by employees. In this research 

we analyze the relationship between innovative work behavior and business innovativeness and also 

the mediating role of strategic flexibility on this relationship. The analysis of the study was carried out 

by collecting data from 309 companies operating in the Marmara Region of Turkey. Results show that 

innovative work Behavior and strategic flexibility affects business innovativeness and strategic 

flexibility partially mediates the relatinship between IWB and business innovativeness.  

 

Keywords: Innovative Work Behavior, Innovative Behavior, Strategic Flexibility, Business 

Innovativeness 

 

RELATION OF DIGITALIZATION AND INTERNATIONALIZATION FOR SMES; 

EVIDENCE FROM TURKISH TEXTILE AND CLOTHING INDUSTRY 

 

Bahar Divrik1, Elif Baykal2 

 
1Istanbul Medipol University, Social Sciences Institute, Turkey, 0000-0001-6775-4227, 

baharcdivrik@gmail.com 
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ABSTRACT 

 

The Small and Medium Enterprises (SMEs) are the most important actors for countries in terms 

of their contribution to national economies. The Turkish textile and clothing industries are mainly 

labour and export oriented industries and more than 90 per cent of the Turkish textile and clothing 

industries consists of SMEs. The development in digital technologies, has accelerated the growth of 

international trade, which has become the most important development in business world in the 
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twenty-first century. The development of digital technologies has changed the conditions for all the 

business world especially for the Small and Medium Enterpreses (SMEs). The main purpose of this 

study is to explore the relation of digitalization and internationalization in a SMEs concept. Qualitative 

research and case study method is performed in this research. The data of the study was collected by 

semi-structured interviews. The qualitative data is analyzed by multi-case studies in Maxqda. 

 

          Keywords: Digitalization, Internationalization, SMEs, Turkish textile and clothing industries 

 

 

THE MEDIATING ROLE OF ENTREPRENEURSHIP ORIENTATION IN THE 

RELATIONSHIP BETWEEN COMPETITIVE STRATEGIES AND MARKET 

PERFORMANCE DURING COVID-19   
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ABSTRACT 

 

The goal of the study is to investigate the mediating role of entrepreneurship orientation in the 

relationship between competitive strategies and the market performance during the Covid 19 pandemic 

period. For this purpose, in the first part of the study, the theoretical framework was put forward and 

in the second part, the relationship between the variables were examined in the previous literature and 

hypotheses were formed. In order to test the developed hypotheses, quantitative analysis was carried 

out and questionnaires were collected from 137 companies which is listed in the ISO 500 list. As a 

result of the survey data, the analyses were obtained. The analysis results of the study conducted 

during the Covid-19 pandemic, it has been revealed that there is a strong relationship between cost 

leadership and differentiation strategies and the market performance. When the mediation effect of 

entrepreneurship orientation in the relationship between these concepts is examined, it has been 

revealed that entrepreneurship orientation has a partially mediation effect in the relationship between 

differentiation strategy and market performance, but there is no mediation effect in the relationship 

between cost leadership strategy and market performance. Based on the findings of the research, some 

suggestions for researchers were presented that the effect of competitive strategies on the market 

performance and the mediating role of entrepreneurship orientation in the chaos environment 

experienced during the Covid period.   

 

      Keywords: Entrepreneurship orientation, competitive strategies, business performance  
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ABSTRACT 

 

Intestinal parasitic infections have been recognized as the most important cause of diseases by the 

WHO (World Health Organization). These parasites, which affect approximately 4 billion people 

around the world, increase rapidly in societies where education, living standards, and hygiene are low. 

Today, these diseases are detected by expert technicians by examining stool samples with a 

microscope in laboratories. Early diagnosis of these diseases is very important after the rapid spread of 

intestinal parasites. Today, machine learning approaches are used in the early detection of diseases 

because they provide faster results and less cost. 

In this study, VGG16, ResNet50, and InceptionV3 network architectures were selected for the 

classification of microscopic images of intestinal parasite infections, capillaria philippinensis 

(roundworm), and enterobius vermiculari (pinworm). Data enlargement, normalization, and resizing of 

image data, which are preprocessing techniques, were applied to the data set. After data preprocessing, 

classification was made with VGG16, ResNet50, and InceptionV3 networks, respectively. As a result 

of the experimental studies, it was seen that the VGG16 network achieved the highest success rate 

with 98.07% Train Accuracy and Test Accuracy. 

           

Keywords:  Keywords: Deep Learning, Convolutional Neural Networks, Classification, Parasite 

Infection 

 

 

PROBLEMS OF FORMATION OF AN EFFECTIVE SYSTEM  

OF ECOLOGY TAXATION 
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Associate Professor L.T. Mehdiyeva,  

ASEU, Department of "Finance and accounting”, leyla.mehdiyeva@unec.edu.az 

 

ABSTRACT 

 

The purpose of the study. The purpose of the study is to study the formation and 

development of an effective tax system. Because, an effective system of environmental taxation is one 

of the main instruments of public policy, which has many advantages compared to traditional methods 

of environmental regulation and other instruments of environmental policy.  

An effective system of ecology taxation is one of the main instruments of public policy, which 

has many advantages compared to traditional methods of environmental regulation and other 

instruments of environmental policy. 

Research methodology. Synthesis, and comparison. 

Results of the research. In our opinion, tax reform on an ecology basis is the greening of the 

tax system, when the same taxes get a new purpose - to be an instrument of environmental policy. In 

this case, the socio-economic role of tax in the country's economy is increasing. He begins to correct 
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undesirable methods of production for society and reduce the consumption of environmentally unsafe 

products. And proposals to change the procedure for calculating transport tax in, making it an 

environmental payment, are an integral part of global trends in the development of taxation along the 

path of greening. It is also important to note that the transition to environmental criteria in the taxation 

of transport does not eliminate the need to take into account the wear of the roadway, which actually 

takes place. Abroad, this is the purpose of the heavy vehicle tax, which is usually calculated depending 

on the indicators of the weight of the car, as well as the number of axles of rotation 

 

Keywords: ecological taxation, government policy, taxes. 

 

 

AZERBAIJAN BUDGET SPENDING IN KARABAKH INDUSTRY PARK REGION: 

REALITIES AFTER WAR 
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Major: Doctoral student at Azerbaijan State University Economics 
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ABSTRACT 

 

Azerbaijan is one of significant country in the world due to the oil reserves in the Caspian Sea. 

Azerbaijan has been in oil and gas industry nearly a century. Recent trends such as Ukraine-Russian 

conflict, strict OPEC rules and Chinese demand increasing oil and gas prices on the globe. However, 

development of the new sustainable and green technologies in the future could replace oil and gas 

sectors and revenues from this sector would start dwindle. Furthermore, the development of Karabakh 

region. In order to survive from these events, Azerbaijan should invest in non-oil field and develop 

private sector. 

  This article provides information about Azerbaijan budget and it’s spending. It also includes 

government spending of Karabakh region. In addition, it consists information about the 2 new industry 

parks which created in Karabakh region. Last but not least, this article will give suggestions for 

development of Karabakh region and what should done in this recent years to make Karabakh region 

both economically and socially viable for Azerbaijan. 

 

 

İNOVASYON YETKİNLİĞİ, YÖNETİM İNOVASYONU VE ÖRGÜT PERFORMANSI 

İLİŞKİSİNİN SEKTÖREL BAĞLAMINDA İNCELENMESİ 

 

Prof. Dr. Cemal Zehir, Tarıq Aziz Tarıq 

Yıldız Technical University 

 

Günümüzün iş dünyasında var olan karmaşık zorluklar, örgütleri daha nitelikli çalışanlara sahip 

olma arzusuna itmektedir. Bu nitelikler gün geçtikçe değişime uğramakta ve artık örgütler daha fazla 

inovatif özelliğe sahip bireyleri tercih eder hale gelmektedir. Bir örgütün şiddetli rekabet ortamındaki 

başarısı yalnızca çalışanlarının nitelikli olmalarına da bağlı değildir. Esnek, değişime yatkın, öngörülü, 

fırsat ve tehditleri algılayabilen, dışarıdaki hareketliliğe uyum sağlayabilen bir örgüt biçiminin 

varlığının, ancak o örgütün yönetim tarzı ile bu değişkenler arasındaki uyum çerçevesinde 

gerçekleşebileceği açıktır. Dolayısıyla sürekli bir değişim içinde olan iş ortamında, hangi örgütün 

liderlik koltuğuna oturabileceği de örgütlerin inovasyon yapma yeteneklerine bağlanabilir. Genel 

anlamda her başarılı inovasyon aktivitesi, beraberinde o örgüt adına performans kazanımının elde 

edilmesi ile sonuçlanmaktadır. Bu çalışmada örgüt performansı ile inovasyon yetkinliği ve yönetim 
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inovasyonu arasındaki ilişki incelenmeye çalışılmakta ve performans artışı bir örgütün sahip olduğu 

inovatif çalışanların ve inovatif bir yönetim tarzının varlığına dayandırılmaktadır. Ayrıca, inovasyonu 

destekleyen ve özellikle yönetim tarzında inovasyonu benimseyen bir anlayışın, çalışanlarının 

inovasyon anlamındaki becerilerinin gelişimine de katkıda bulunabileceği savunulmaktadır.  

 

 

EXAMINING THE RELATIONSHIP OF INNOVATION COMPETENCE,  

MANAGEMENT INNOVATION AND ORGANIZATIONAL  

PERFORMANCE IN THE AFGHANISTAN CONTEXT 

 

The complex challenges in today's business world push organizations to have more qualified 

employees. These qualities are changing daily, and organizations prefer individuals with more 

innovative features. The success of an organization in a fiercely competitive environment does not 

depend only on its employees' quality. It is clear that the existence of an organizational structure that is 

flexible, prone to change, foresight, perceiving opportunities and threats, and adapting to external 

mobility can only be realized within the framework of the harmony between that organization's 

management style and these variables. Therefore, in a constantly changing business environment, 

which organization can take the leadership seat can also be linked to organizations' innovation 

capabilities. In general, every successful innovation activity results in the achievement of performance 

gain on behalf of that organization. In this study, the relationship between organizational performance 

and innovation competence and management innovation is tried to be examined, and the increase in 

performance is based on the existence of innovative employees and an innovative management style. 

In addition, it is argued that an understanding that supports innovation and mainly adopts innovation in 

management style can contribute to the development of innovation skills of its employees.  
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ÖZET 

 

21. yüzyıla girerken kapitalist üretim sisteminin etkinliğini arttırması dünya genelinde 

kentleşmeyi hızlandırmış ve bu süreç işgücü akışkanlığının ve kentsel nüfusun artmasına neden 

olmuştur. Nüfusun büyük kentlere göç etmesi ve diğer yandan da kentlerin doğal yeşil alanlara doğru 

büyümesi insanlık açısından büyük kentsel değişimlerle karşı karşıya kalmayı ortaya çıkarmıştır. 

Özellikle düşük gelirli grupların göç ederek farklı yerleşim yerlerine iş bulma umuduyla kayması 

çarpık kentleşme ile sonuçlanmış, arazi ve kaynak kullanımının disiplinsiz idame ettirilmesi kentin 

kendisini yenilemesine olanak tanımamış ve kent, sürdürülebilirlik işlevini yitirmeye başlamıştır. 

Bununla birlikte dünyada son 20 yılda enerji üretimi %52 oranında artmıştır. Tüm küresel enerji 

üretiminin %90'ı, çevreye zarar vermede önemli bir rol oynayan petrol, kömür ve gaz gibi fosil 
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yakıtlardan karşılandığı da düşünüldüğünde kentler hem kentsel hem de çevresel açıdan tehlike ile 

karşı karşıya kalmışlardır. Bu kapsamda 1990’lı yıllarda OECD tarafından özellikle Avrupa’ya 

yönelik sürdürülebilir kentleşmeye yönelik hedefler konulmuştur. Ayrıca sürdürülebilir kentleşmeyi 

sağlayacak farklı yaklaşımlar da ortaya konulmaya çalışılmıştır. Bunlardan birisi de kompakt kent 

yaklaşımıdır.  

Çağdaş kent tartışmalarında en önemli politika yaklaşımlarından birisi olan kompakt kent, 

kentin mekânsal formunu kapsayan ekonomik, sosyal ve çevresel performansların gelişimini 

arttırmaktadır. Kompakt kent için ulusal kentsel politika üretmede kentsel – kırsal bağlantının 

güçlendirilmesi, verimli bir ulaşım sisteminin geliştirilmesi, tarımsal arazilerin korunması ve sanayi 

politikalarının kompakt kent politikalarıyla uyumlu hale getirilmesi gibi hedefler önemli bir yere 

sahiptir. Kentin çeperlerine gelişim olanağı önermeyen bu kentsel yapıda yoğunlaşan bölgelerdeki 

hareketliliğin kontrol edilmesi yerleşik alanların yayılımını yavaşlatmakta ve banliyöleşmenin önüne 

geçmektedir. Verimli tarım arazilerinin imara açılması ve kentin farklı akslara kayması kent 

merkezinden çeperlere genişleyen kentin içini boşaltmakta ve kentin işlevsel boyutlarında kayıplara 

yol açmaktadır. Bu kent modelinde arazi kullanımının kontrol edilmesi, dengeli yerleşme ve yerel 

hizmetlere erişebilirlik kentsel sürdürülebilirliğe katkıda bulunabilmektedir.  

Türkiye’de mevcut bir kompakt kent mevzuatı ve modelinin bulunmayışı kentsel gelişimin 

saçaklar halinde büyümesine yol açmaktadır. Bu büyüme kentin kimliği, tarihi ve kültürel yapısını 

değiştirmekte ve kent çekirdeğinde bir çöküntü alanının doğmasına neden olmaktadır.  

9.Kalkınma Planı ve Bütünleşik Kentsel Gelişme Stratejisi ve Eylem Planı (KENTGES)’nında 

kompakt kent karşımıza çıkmaktadır.  

Bu çalışmanın amacı, sürdürülebilirlik boyutlu bir kentsel planlama modeli olan kompakt kent 

yaklaşımını farklı boyutları ile ortaya koymak, Türkçe literatürde çok fazla çalışma bulunmayan bu 

alana katkı sağlamak ve Türkiye’de uygulanabilirliği üzerine yapılan çalışmalar çerçevesinde bir ön 

tartışma yapmaktır.  
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XÜLASƏ 

 

 “Sürətli moda” sürət və aşağı xərclər üzərində formalaşmışdır. O, podiumlardan  nümayişlərlə  

və məşhurların üslublarından ilhamlanır. Bu sürət ətraf mühitimizə öz təsirini göstərir, çünki məhsulun 

layihələşdirmədən sexə çatdırılması üçün lazım olan vaxtı və xərclərin  azaldılmasına yönəldilmiş  

təzyiq o deməkdir ki, ekoloji bucaqlar çox güman ki,  azalacaq. 

Bununla sürətli modanın tənqidi onun ətraf mühitə mənfi təsiri ehtiva edir: suyun çirklənməsi, 

zəhərli kimyəvi maddələrin istifadəsi və tekstil tullantılarının səviyyəsinin artması.  

Modada istifadə edilən ən populyar parça poliesterdir. Poliester məmulatları məişət paltaryuyan 

maşınlarında yuyarkən okeanlarda plastikin səviyyəsini artıran mikroliflərə ayrılır. Bu mikroliflər 

kanalizasiya və təmizləyici qurğulardan asanlıqla su kanallarına keçən kiçik bir sistemdir. Bu 

mikroliflər parçalanmadıqları üçün suda yaşayan, məsələn, mikrolifləri yeyən plankton kimi canlılar 

nəticədə balıq və  mollyusk qida zəncirinə düşür, onlar da, öz növbəsində, insanlar  üçün ciddi təhlükə 

yaradır. Kənd təsərrüfatında pambıq yetişdirmək üçün zəhərli kimyəvi maddələrin istifadəsi də özündə 

dağıdıcı prosesləri daşıyır. Hindistanın pambıq yetişdirən  fermerlərinin uşaqlarının əksəriyyətində 

ciddi anadangəlmə qüsurlar qeydə alınmışdır. Bu, onunla əsaslandırılır ki, pambıq yetişdirilməsi 

məhsul çatışmazlığının qarşısını almaq üçün yüksək səviyyədə su və pestisidlər tələb edir ki, bu da 

kifayət qədər investisiyaya malik olmayan və quraqlıq riski altında olan inkişaf etməkdə olan 
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ölkələrdə problem yarada bilər. Dünyada yetişdirilən pambığın çox hissəsi zərərvericilərə qarşı 

davamlı olması üçün  genetik modifikasiya olunmuş pambıqdır ki, bu da  məhsuldarlığı artırır. Amma 

bu, öz növbəsində, standart pestisidlərə qarşı  davamlı olan alaq otlarının meydana gəlməsinə  gətirib 

çıxarır ki, nəticədə də  alaq otları mal-qara və insanlar üçün zərərli olan daha zəhərli pestisidlərlə emal 

olunur. Parlaq rənglər, printlər və parçanın işlənməsi  dəbli paltarın  cəlbedici xüsusiyyətləridir, lakin 

onların çoxu zəhərli kimyəvi maddələrin köməyi ilə əldə edilir.  

Tekstilin rənglənməsi kənd təsərrüfatından sonra dünyada təmiz suyun ikinci ən böyük 

çirkləndiricisidir. Tekstil tullantıları "sürətli moda"nın gözlənilməz nəticəsidir, çünki daha çox insanlar 

daha çox sayda paltar alır və onları əvvəlki kimi uzun müddət saxlamır. İnkişaf etmiş ölkələrdəki 

şkaflar doludur, buna görə də daha çox mal satmaq üçün pərakəndə satıcılar daim alıcıları cəlb etməli  

və onları  onlarda olan əşyaların artıq dəbdə olmadığına inandırmalıdırlar. Həmçinin son nəsillər 

ərzində mövcud gəlir səviyyəsinin yüksəlməsi o deməkdir ki, “araşdırmağa və düzəltməyə” ehtiyac 

yoxdur, çünki çox vaxt  məhsulları təmir etməkdənsə, yenisini almaq daha ucuz və daha rahat olur. 

Satış sahələrinin, mağazaların  inkişafı və müntəzəm mövsümi satışlar geyimləri "birdəfəlik" edir ki, 

buna da əvvəllər rast gəlinmirdi. Bunun nəticəsidir ki, hər il orqanik pambığa, poliesterdən imtinaya, 

tullantısız istehsal sistemlərinin inkişafına və məhsulların təkrar istifadəsinə maraq artır. Dizaynerlər 

ekoloji  mövzuya daha çox diqqət yetirməyə başlamışdırlar. 
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ÖZET 

 

21. yüzyıla girerken kapitalist üretim sisteminin etkinliğini arttırması dünya genelinde 

kentleşmeyi hızlandırmış ve bu süreç işgücü akışkanlığının ve kentsel nüfusun artmasına neden 

olmuştur. Nüfusun büyük kentlere göç etmesi ve diğer yandan da kentlerin doğal yeşil alanlara doğru 

büyümesi insanlık açısından büyük kentsel değişimlerle karşı karşıya kalmayı ortaya çıkarmıştır. 

Özellikle düşük gelirli grupların göç ederek farklı yerleşim yerlerine iş bulma umuduyla kayması 

çarpık kentleşme ile sonuçlanmış, arazi ve kaynak kullanımının disiplinsiz idame ettirilmesi kentin 

kendisini yenilemesine olanak tanımamış ve kent, sürdürülebilirlik işlevini yitirmeye başlamıştır. 

Bununla birlikte dünyada son 20 yılda enerji üretimi %52 oranında artmıştır. Tüm küresel enerji 

üretiminin %90'ı, çevreye zarar vermede önemli bir rol oynayan petrol, kömür ve gaz gibi fosil 

yakıtlardan karşılandığı da düşünüldüğünde kentler hem kentsel hem de çevresel açıdan tehlike ile 

karşı karşıya kalmışlardır. Bu kapsamda 1990’lı yıllarda OECD tarafından özellikle Avrupa’ya 

yönelik sürdürülebilir kentleşmeye yönelik hedefler konulmuştur. Ayrıca sürdürülebilir kentleşmeyi 

sağlayacak farklı yaklaşımlar da ortaya konulmaya çalışılmıştır. Bunlardan birisi de kompakt kent 

yaklaşımıdır.  

Çağdaş kent tartışmalarında en önemli politika yaklaşımlarından birisi olan kompakt kent, kentin 

mekânsal formunu kapsayan ekonomik, sosyal ve çevresel performansların gelişimini arttırmaktadır. 

Kompakt kent için ulusal kentsel politika üretmede kentsel – kırsal bağlantının güçlendirilmesi, 

verimli bir ulaşım sisteminin geliştirilmesi, tarımsal arazilerin korunması ve sanayi politikalarının 

kompakt kent politikalarıyla uyumlu hale getirilmesi gibi hedefler önemli bir yere sahiptir. Kentin 

çeperlerine gelişim olanağı önermeyen bu kentsel yapıda yoğunlaşan bölgelerdeki hareketliliğin 

kontrol edilmesi yerleşik alanların yayılımını yavaşlatmakta ve banliyöleşmenin önüne geçmektedir. 

Verimli tarım arazilerinin imara açılması ve kentin farklı akslara kayması kent merkezinden çeperlere 
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genişleyen kentin içini boşaltmakta ve kentin işlevsel boyutlarında kayıplara yol açmaktadır. Bu kent 

modelinde arazi kullanımının kontrol edilmesi, dengeli yerleşme ve yerel hizmetlere erişebilirlik 

kentsel sürdürülebilirliğe katkıda bulunabilmektedir.  

Türkiye’de mevcut bir kompakt kent mevzuatı ve modelinin bulunmayışı kentsel gelişimin 

saçaklar halinde büyümesine yol açmaktadır. Bu büyüme kentin kimliği, tarihi ve kültürel yapısını 

değiştirmekte ve kent çekirdeğinde bir çöküntü alanının doğmasına neden olmaktadır. Kalkınma 

Planları ve Bütünleşik Kentsel Gelişme Stratejisi ve Eylem Planı (KENTGES)’nında doğrudan 

kompakt kent yaklaşımına vurgu yapılmasa da bu kent modelinin unsur ve gerekliliğine değinildiği 

için açıklanması önem arz etmektedir.   

Bu çalışmanın amacı, sürdürülebilirlik boyutlu bir kentsel planlama modeli olan kompakt kent 

yaklaşımını farklı boyutları ile ortaya koymak, Türkçe literatürde çok fazla çalışma bulunmayan bu 

alana katkı sağlamak ve Türkiye’de uygulanabilirliği üzerine yapılan çalışmalar çerçevesinde bir ön 

tartışma yapmaktır. 

  

Anahtar Kelimeler: Sürdürülebilirlik, Kentsel Politika, Kompakt Kent, Türkiye. 

 

 

A PRE-RESEARCH ON THE COMPACT CITY WITHIN THE FRAMEWORK OF 

SUSTAINABLE URBAN DEVELOPMENT 

 

ABSTRACT 

 

The increase in the efficiency of the capitalist production system in the 21st century has 

accelerated urbanization throughout the world, and this process has led to an increase in labor mobility 

and urban population. The migration of the population to big cities and on the other hand, the growth 

of cities towards natural green areas have revealed that humanity is faced with major urban changes. 

In particular, the migration of low-income groups to different settlements with the hope of finding a 

job resulted in unplanned urbanization, the undisciplined maintenance of land and resource use did not 

allow the city to renew itself, and the city began to lose its sustainability function. However, energy 

production in the world has increased by 52% in the last 20 years. Considering that 90% of all global 

energy production is met by fossil fuels such as oil, coal and gas, which play an important role in 

damaging the environment, cities are faced with both urban and environmental hazards. In this 

context, targets for sustainable urbanization were set by the OECD in the 1990s, especially for Europe. 

In addition, different approaches that will ensure sustainable urbanization have been tried to be put 

forward. One of them is the compact city approach. 

The compact city, which is one of the most important policy approaches in contemporary urban 

discussions, increases the development of economic, social and environmental performances covering 

the spatial form of the city. Objectives such as strengthening the urban-rural link, developing an 

efficient transportation system, protecting agricultural lands and harmonizing industrial policies with 

compact city policies have an important place in producing national urban policy for the compact city. 

Controlling the mobility in the areas concentrated in this urban structure, which does not offer 

development opportunities to the peripheries of the city, slows the spread of settled areas and prevents 

suburbanization. The development of fertile agricultural lands and the shifting of the city to different 

axes empty the inside of the city that expanded from the city center to the peripheries and cause losses 

in the functional dimensions of the city. In this urban model, controlling land use, balanced settlement 

and access to local services can contribute to urban sustainability. 

The absence of an existing compact city legislation and model in Turkey causes urban 

development to grow in fringes. This growth changes the identity, historical and cultural structure of 

the city and causes a collapsed area to emerge in the city core. Although the compact city approach is 

not directly emphasized in the Development Plans and Integrated Urban Development Strategy and 

Action Plan (KENTGES), it is important to explain it because the element and necessity of this city 

model are mentioned. 
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The aim of this study is to present the compact city approach, which is a sustainability 

dimensional urban planning model, with its different dimensions, to contribute to this field, which 

does not have many studies in the Turkish literature, and to make a preliminary discussion within the 

framework of studies on its applicability in Turkey.  

Key Words: Sustainability, Urban Policy, Compact City, Turkey.   

 

1. Giriş 

Dünyada kentsel nüfusun ve küresel ekonomilerin giderek genişlemesi tüketim, enerji talebi ve 

atık üretimini artırmaktadır. Hızlı kentleşme sürecinde kontrolsüz arazi kullanımı su kaynaklarını, 

doğal ve kültürel değerleri olumsuz yönde etkilemekte ve karbon emisyon oranının yükselmesini 

tetiklemektedir. Kentlerde yaşayan nüfusun her geçen gün artması, ilgiyi etkin kaynak verimliliği 

sağlamaya yöneltmekte, yaşam kalitesinin artırılması ve ekolojik değerlerin korunması için yeni 

kentsel gelişme yaklaşımlarını gündeme getirmektedir. Kent yönetimleri yönetişim, yaşanabilirlik, 

mekânsal yoğunluk, altyapı, kentsel hareketlilik gibi hızlı kentleşmeyi yönetmeye yönelik politikalara 

yönelmektedir. Ancak kentlerin dinamik yapısı ve zaman içinde yaşayan bir organizma gibi farklı 

formlara bürünmesi, politik söylemin çok boyutlu ve bütünleşik yaklaşımlarla ele alınmasını zorunlu 

kılmaktadır.  

Geleneksel planlama anlayışında kentler, düşük yoğunluklu ve tek merkezli (çekirdekli) bir 

mekânsal formda yayılım göstermiştir. 21. yüzyılda dünyanın küreselleşme, neoliberal politikalar, 

teknolojik gelişmeler vb. yapısal dönüşümlerle karşı karşıya kalması, özellikle mekansal yayılım ve 

toprağın değişim-kullanım değeri üzerine ilgiyi artırmıştır. Kentlere olan sermaye yoğunluğu, 

kentlerin yayılım hızını artırarak çok merkezli bir forma dönüşmesine neden olmuştur. Kontrolsüz 

arazi kullanımı sonucu büyüyen kentler, mevcut olan kentsel politikaların uygulanabilirliğini 

zorlaştırmıştır. Kentlerin gelecekte karşı karşıya kalacağı sorunlara daha dayanıklı hale getirilebilmesi 

için yaşanabilir mekanlar ve sürdürülebilir çevre fikri hem ulusal hem de yerel yönetimlerde temel 

vizyon olarak belirlenmeye başlanmıştır. Yaşanabilir mekânların gelecek nesillere adil bir şekilde 

aktarılabilmesi ve ekolojik dengenin korunarak devamlılığının sağlanabilmesi için kentsel gelişimin 

çevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarını içine alan sürdürülebilirlik anlayışı farklı kentsel formların 

tasarlanmasını gerekli kılmıştır. Bu gereklilik doğrultusunda sürdürülebilir kentsel gelişim modelleri 

ortaya atılmıştır.   

Buradan hareketle çalışmanın amacı, sürdürülebilir kentsel gelişim modellerinden birisi olan 

kompakt kent yaklaşımının ortaya konulması ve Türkiye’de kompakt kent fikrine yönelik kentsel 

politikanın nasıl ele alındığının açıklanmasıdır. Çalışmanın ilk kısmında, sürdürülebilirlik olgusu 

tanımlanmış ve kentsel gelişim ile ilişkisi kavramsal çerçevede sunulmuştur. İkinci kısmında, kompakt 

kent yaklaşımının kavramsal boyutları ve bu kent modelinin uygulanmasından sonra ortaya 

çıkabilecek olumlu ve olumsuz etkileri üzerinde durulmuştur. Son kısımda ise, kompakt kent 

yaklaşımının Türkiye’deki politik söylemi ulusal strateji belgeler aracılığıyla ele alınmış ve bu 

yaklaşıma yönelik hedef, strateji ve politika önerileri belirtilmiştir.  

 

2. Sürdürülebilirlik ve Kentsel Gelişme Kavramları 

Sürdürülebilirlik kavramı, insanlığın daha iyi bir yaşama yönelik özlemleri ile doğanın dayattığı 

sınırlamalar arasındaki gerilimlere odaklanmaktadır. Zaman içerisinde kavram sosyal, ekonomik ve 

çevresel olmak üzere üç boyutu kapsayacak şekilde yeniden yorumlanmıştır (Kuhlman ve Farrington, 

2010: 3436). Keleş (1998: 12), Kentbilim Terimleri Sözlüğü’nde bu kavramı “Çevre değerlerinin ve 

doğal kaynakların savurganlığa yol açamayacak biçimde akılcı yöntemlerle, bugünkü ve gelecek 

kuşakların hak ve yararları da göz önünde bulundurularak kullanılması ilkesinden özveride 

bulunmaksızın, ekonomik gelişmenin sağlanmasını amaçlayan çevreci dünya görüşü” olarak ifade 

etmiştir. Sürdürülebilirlik fikri, Dünya Çevre ve Kalkınma Komisyonu’nun (1987) “Ortak 

Geleceğimiz” adlı “Brundtland Raporu”nda sürdürülebilir kalkınma kavramı üzerinden vurgulanmış 

ve literatürde geniş bir kullanım alanı bulmuştur. Sürdürülebilir kalkınma bu raporda “bugünün 

gereksinimlerini, gelecek kuşakların da kendi gereksinimlerini karşılayabilme olanağından ödün 

vermeksizin karşılayan kalkınma” şeklinde belirtilmiştir (Yeni, 2014, s. 184). Bu fikir, kentler 

açısından sürdürülebilir kentsel gelişme sürecinin temel belirleyicisi olarak düşünülebilir.  
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Sürdürülebilir kentleşme, hem kentlere yönelik bir sorgulama, hem de kentlerin uzun vadeli 

yaşayabilirliğini desteklemeye odaklanarak kentsel gelişmeyi inşa etmek için tasarlanmış politikalardır 

(Mohammed, 2021: 10). Çahantimur ve Yıldız (2008: 5)’a göre sürdürülebilir kentsel gelişme, 

kentlerin yaşam kalitelerini geliştirmek, gelecek nesillerin ihtiyaçlarını karşılayabilme imkanlarını 

ellerinden almadan, ekonomi ile ekosistem arasındaki dengeyi koruyarak sosyal dengeyi tahrip 

etmeyen ekonomik gelişmelerdir. Özcan (2012: 408) ise bu kavramı, mekânsal, sosyo-ekonomik, 

çevresel ve siyasal – kurumsal gibi birçok bileşeni içinde barındıran çevreci bir kalkınma modeli 

olarak tanımlamıştır. Bu kent yaklaşımının amacı ise, daha yaşanabilir ve üretken şehirler, kasabalar 

ve köyler yaratmak için ekonomik, çevresel, sosyal ve yönetişim boyutları arasında eşit bir dengenin 

yaratılmasıdır (Rasoolimanesh, vd., 2011: 153). Çok boyutlu bir kavram olan sürdürülebilir kentsel 

gelişmenin daha kolay anlaşılabilmesi amacıyla aşağıdaki Şekil 1’de temel elemanlar gösterilmiştir.  

kil 1. Sürdürülebilir Kentsel Gelişmenin Temel Elemanları (Yazar, 2006: 61) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jabareen'e (2006) göre, sürdürülebilir kentsel gelişme ilkeleri; kompaktlık, sürdürülebilir 

ulaşım/erişilebilirlik, yoğunluk, karma arazi kullanımı, çeşitlilik, yeşillendirme, okunabilirlik, 

görüntülenebilirlik ve geçirgenliktir. Bu ilkelerin kentsel mekanda uygulanması ile seyahat mesafesini 

azaltmak, enerji tasarrufu sağlamak, yaşam kalitesini iyileştirmek, arazilerin optimum kullanımını 

sağlamak, altyapı maliyetlerini düşürmek vb. gibi fırsatların oluşturulabileceği ve sürdürülebilirliğe 

katkı sağlayacağı düşünülmektedir (akt. Mohammed, 2021: 14).   

Sürdürülebilirlik fikrinin geliştiği 1980’li yıllarda hem küreselleşmenin hem de neoliberal 

politikaların yoğunlaşması, kentsel toprağın kullanım ve değişim değeri üzerinde sermayeye önemli 

kolaylıklar sağlamıştır. Bu dönemdeki nüfus artışı ve mekânların kontrolsüz yayılışı kentsel sorunları 

beraberinde getirmiş ve geleneksel kentsel gelişme modelleri bu sorunlara cevap verme konusunda 

yetersiz kaldığı için eleştirilere maruz kalmıştır. Böylece sürdürülebilir çevre ve yaşanabilir 

mekânların geliştirilmesi için modern kentsel gelişme yaklaşımları doğmuştur. Bu sürdürülebilir 

kentsel gelişim modelleri; yeni şehircilik, akıllı büyüme, kompakt kent, ekolojik kent, yaşanabilir kent, 

yavaş/kent ve akıllı kenttir. Bu doğrultuda çalışmanın içeriğine paralel olarak kompakt kent modeli 

aşağıda detaylı olarak ele alınmaktadır.  

 

3. Sürdürülebilir Kentsel Gelişme Yaklaşımında Kompakt Kentin Yeri ve Önemi 

Kompaktlık kavramı İngilizce sözlüklerde “ortalamadan küçük, yoğun ve sık biraraya gelmiş” 

olarak ifade edilmektedir. Bunun yanı sıra “farklı bireyler ya da gruplar arası anlaşmalı biraraya 

geliş” gibi ilişkisel bir şekilde de tanımlanmaktadır (Çalışkan, 2004: 33). Kompakt kent anlayışı, 
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1970’li yılların sonları ve 1980’li yılların başlarından itibaren tartışılmaya başlanmıştır. 

Sürdürülebilirlik sorunsalı ile ele alınması 1990’lı yıllara dayanan bu kent modeli; karışık arazi 

kullanım düzeni olarak adlandırılan, kentsel arazi kullanım düzeninin iç içe geçtiği ve yüksek 

yoğunluklu yapılaşmanın hedeflendiği, tek ya da çok merkezli toplu kentsel gelişme modeli olarak 

tanımlanabilir (Karakurt Tosun, 2013: 39). Kompakt kent modeli, kentsel enerji ve kaynak 

kullanımının sınırlandırılmasına ve çevresel kaynak olarak kentsel toprakların kullanımını veya 

ekolojik ayak izini en aza indirmeye dek uzanan kentsel üretim – tüketim ve dağıtım 

organizasyonlarının değişen teknolojik koşullar eşliğinde tekrar tanımlanmasına yönelik bir dizi 

hedeflere dayanmaktadır (Özcan, 2012: 407). Bu bağlamda, sürdürülebilir yer seçimi ve erişilebilirliği 

iyileştirme gibi belirli sonuçlara odaklanan kompakt kent politikaları, kentsel ortamların kullanılma 

biçimleri üzerinde bir etki yaratarak “kompaktlık” elde etmeyi amaçlamaktadır. Kentin ekonomik, 

sosyal ve çevresel boyutlarını geliştirerek bir dizi kentsel sürdürülebilirlik hedefini yerine getirmesi 

beklenen kompakt kent modeli bütünsel yaklaşımlara odaklanır (Ahlfeldt ve Pietrostefani, 2017: 7). 

Böylece, sadece sürdürülebilirliği sağlamakla kalmaz, aynı zamanda kümelenmiş ekonomik etki, 

seyahat mesafesinin azalması ve kentsel verimlilik gibi birçok amacı da karşılamaya imkan tanır 

(Chang ve Chen, 2016: 4).  

Churchman (1999: 394) kompakt şehir politikalarını, daha yüksek konut yoğunluğu ve 

merkezileşme, karma arazi kullanımı ve açıkça belirlenmiş bir alanın dışındaki gelişme sınırlarının bir 

kombinasyonu yoluyla kentsel arazi kullanımını yoğunlaştırmayı amaçlayan politikalar olarak 

tanımlar. Lehmann (2016: 3)’e göre kompakt bir kent, toplu taşıma sistemlerine kolay erişim ile 

bağlantılı nispeten yoğun bir kentsel alanı tanımlayan ve yürüme ve bisiklete binmeyi destekleyerek 

minimum çevresel etkiye sahip olacak şekilde tasarlanmış, karma kullanımlı bir mekânsal kentsel 

formdur. Dört ila sekiz katlı kentsel çevre bloklarına sahip kompakt kent, alanın optimum kullanımını 

belirtmektedir.  

Matsumoto (2011: 2-4), kompakt kentin temel özelliklerini, “bitişik geliştirme kalıpları”, “toplu 

taşıma bağlantılarına sahip yoğun yerleşim alanları ve “çeşitli yerel hizmetlere ve işlere erişilebilirlik” 

şeklinde belirtmiştir. Ayrıca kompakt kent yaklaşımını günümüz kentsel eğilimlerle bağdaştırmıştır. 

Bu güncel eğilimleri ise; arazi tüketimi, küresel ısınma, enerji fiyatları, sürdürülebilir ekonomik 

büyümenin zorluğu ve demografik değişiklikler şeklinde ilişkilendirmiştir.  

Kompakt kent literatürüne ilişkin ampirik çalışmalar incelendiğinde bu kent modelinin nedenleri 

ve sonuçları arasında bir bağlantının kurulabilmesi için üç temel sınıflandırma yapılmaktadır. Bunlar; 

ekonomik yoğunluk, morfolojik yoğunluk ve karma arazi kullanımıdır. Ekonomik yoğunluk, bir 

mekansal birim içinde yaşayan veya çalışan ekonomik ajanların sayısını ifade etmekte ve tipik olarak 

nüfus veya istihdam yoğunluğu olarak ölçülmektedir. Morfolojik yoğunluk, yapılı çevrenin 

yoğunluğuna atıfta bulunmakta ve kompakt kentsel arazi örtüsü, belirlenmiş sınırlar, sokak bağlantısı, 

geçirimsiz yüzey kapsamı ve parsel büyüklüğü oranı gibi kompakt kentin özelliklerini ortaya 

koymaktadır. Karma arazi kullanımı ise,  istihdam, konut, perakende satış ve eğlence fırsatlarının 

ortak konumunu belirtmektedir (Ahlfeldt ve Pietrostefani, 2017: 7). Çalışkan (2004: 36-37) ise 

kompakt kent yaklaşımının altı bileşenin bulunduğunu belirtmiş ve bu bileşenleri; merkezilik, 

yekparelik (mekansal sınırdaşlık), yoğunluk, çeşitlilik, faktör yoğunluğu ve çözünürlük şeklinde 

sıralamıştır. 

Merkezilik: Ortak kullanımların varlığı gibi belli işlevsellikler, belli bir merkezileşme ve 

odaklaşmayı beraberinde getirir. Merkezilik derecesi ne kadar artarsa yerleşimin kompakt bir forma 

dönüşmesinin önü de açılır.  

Yekparelik:  Kentsel kompaktlığın devamlılığı, yerleşimi oluşturan elemanların sıkı ve süreklilik 

sunan biraradalığına bağlıdır. 

Yoğunluk: Nüfus ve işyeri yoğunluğu olarak ikiye ayrılır. Nüfus yoğunluğu ise brüt ve net olmak 

üzere iki temel biçimde ölçümlenir. Yapılaşmış alan içindeki boş alanların hesaplama dışında 

tutulması ile elde edilen net yoğunluk, kentsel kompaktlık bakımından daha anlamlı sonuçlar verir. 

Çeşitlilik: Bu bileşen, ‘çoklu/karma alan kullanımı’ şeklinde ifade edilir. 

Faktör Yoğunluğu: Dağınık ve yaygın yapılaşma sürecine karşı yeni oluşan kullanımların 

mevcut yapılaşma sınırları içinde yer seçimi olarak tanımlanmaktadır. Diğer kompaktlık 
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göstergelerinden farklı olarak sonuç ürün yerine süreci vurgular (birim zamanda alan içi nüfus artışı, 

yeni yapı sayısı vb). 

Çözünürlük: Bir kent dokusunun yüksek çözünürlüğü, onu oluşturan birim ve kullanımların çok 

sayıda, küçük ve içiçe olmasıyla doğrudan bağlantılıdır. Büyük yığın kütlelerden oluşan bir doku, 

karşıt durumdakiyle aynı yoğunluğa sahip olsa bile çoklu-işlevselliğe olanak tanımadığı için kompakt 

bir yapılaşma biçimi değildir.  

Kompakt kent; çevresel şehircilik, verimli arazi kullanımı ve sürdürülebilir ulaşım gibi birçok 

stratejiyi içermektedir. Modern planlama yoluyla kentsel problemlerden kurtulabilmek için yoğunluk 

ve merkezilik fikrine odaklanan kompakt kent modeli hem olumlu hem de olumsuz etkilere sahiptir. 

Kompakt kent yaklaşımının ortaya çıkardığı olumlu etkiler, toplu taşıma kullanımının teşvik edilmesi, 

altyapı ve arazi kullanımının verimliliğinde artış, değerli arazi kaynaklarının korunması, otomobil 

bağımlılığının ve karbon emisyon oranının azalmasıdır (Lehmann, 2016: 3). Ayrıca kentsel 

hareketliliğin artması, evsel ve kentsel enerji kullanımının azaltılması ve sosyal sürdürülebilirliğin 

sağlanması da önemli avantajlar arasında yer almaktadır. Kompakt kent yaklaşımı, belirtilen bu 

olumlu etkilerle sürdürülebilir kentleşme açısından ideal form olarak tanımlansa da modelin 

uygulanabilirliği üzerine literatürde önemli eleştiriler yapılmaktadır (Karakurt Tosun, 2013: 42-43).  

Kompakt kent politikalarının potansiyel olumsuz sonuçları arasında yoğun trafik, konut fiyatlarının 

yüksekliği, yaşam kalitesi, kentsel ısı adaları ve yerleşim alanlarındaki yüksek enerji talepleri 

gösterilmektedir. Buna ilaveten, yüksek yoğunluklu yapılaşma alanlarının iklim değişikliğinden daha 

fazla etkilenmesi ve deprem, tsunami, sel ve yangın gibi doğal afetlere karşı daha kırılgan hale gelmesi 

de belirtilmektedir (Matsumoto, 2011: 7). Ayrıca bu kent yaklaşımına yapılan eleştiriler arasında, 

yüksek tüketim, gelir açıkları, düşük gelir grupları için elverişsiz yaşam koşulları ve yeşil alana erişim 

eksikliği nedeniyle artan ekolojik ayak izine değinilmektedir (Özaslan, 2021: 95). Bu doğrultuda 

kompakt kent yaklaşımı, yukarıda belirtilen olumlu ve olumsuz etkilerinden dolayı üzerinde 

tartışmanın sürdüğü bir alan olarak literatürde yer almaktadır. Literatürde bu yaklaşımın yeterince 

doğrulanmadığı görüldüğü için bilimsel temellere dayandırılarak genel geçerliliğinin ortaya 

konabilmesi, hem teorik hem de uygulamaya yönelik çalışmaların gerekliliğini gündemde tutmaktadır.   

 

4. Türkiye’de Kompakt Kent Yaklaşımına Yönelik Politik Söylem 

Türkiye’de kompakt kent yaklaşımını doğrudan ele alan bir politik söylem bulunmamaktadır. 

Ancak, kompakt kent yaklaşımını destekleyen politika, hedef ve stratejiler belli başlı ulusal belgelerde 

ele alınmaktadır. Bu bağlamda, kompakt kent yaklaşımını destekleyen ulusal strateji belgeleri aşağıda 

açıklanmaya çalışılmıştır.   

9. Kalkınma Planı (2007-2013)’nda doğrudan kompakt kent yaklaşımına değinilmemiş, ancak 

ekonomik ve sosyal gelişme eksenlerinden biri olan “Rekabet Gücünün Artırılması” kısmında, 

kompakt kent yaklaşımını destekleyen çevrenin korunması ve kentsel altyapının geliştirilmesi hedefine 

yer verilmiştir. Buna ilaveten 9. Kalkınma Planı Yerleşme – Şehirleşme Özel İhtisas Komisyonu 

Raporu içinde kompakt kent yaklaşımına ilk vurgu ‘2013 Kentleşme ve Yerleşme Vizyonu’ 

kapsamında ele alınmıştır. Bu vizyon, “Bölgeler, yerleşmeler arası ve içi eşitsizlikleri azaltılmış, 

doğal ve kültürel mirasın korunup geliştirildiği, yaşam ve mekan kalitesi iyileştirilmiş, riskleri 

azaltılmış, toplumsal cinsiyet eşitliği sağlanmış, yarışma gücü kazandırılmış, dengeli, tamamlayıcı, 

çok merkezli (yığılmayı önleyici) ve sürdürülebilir, bir yerleşme sistemine ulaşma.” şeklinde geleceğe 

dönük bir stratejik yaklaşım olarak benimsenmiştir. Burada belirtilen vizyon açıklaması doğrudan 

kompakt kent modelini açıklamasa da literatürde ilgili kent modelini açıklayan unsurları içine 

almaktadır. Ardından temel amaç ve politikalara yönelik tedbirler başlığı altında sosyo-mekansal 

sürdürülebilirliğe değinilerek “…sosyal ve mekansal ayrışmanın, çatışmanın olmadığı, çevreye ve 

doğal değerlere duyarlı derişik (compact) kentlerin teşvik edilmesi” için politik bir söyleme yer 

verilmiştir. Ayrıca raporda, 2007-2013 ülke gelişme endeksi bağlamında belirlenen stratejik hedeflerin 

sürdürülebilir kentleşme ve yerleşmeye yönelik vurgusu; yaşam kalitesi, afetlere duyarlı yerleşim, 

doğal ve kültürel varlıkların korunması, kaçak yapılaşma, yenileşme, teknik ve sosyal altyapı unsurları 

üzerinde birleşmiştir.  

10. Kalkınma Planı (2014-2018) içindeki yaşanabilir mekânlar, sürdürülebilir çevre başlığı 

altında; yaşam mekânlarının, ekonomik gelişme ve rekabetçiliği desteklemek yanında afetlere 
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dayanıklı, çevreye duyarlı, kültürel değerleri esas alacak, sosyal dayanışmayı ve kaynaşmayı teşvik 

edecek şekilde tasarlanması ve inşa edilmesinin gerekliliğine vurgu yapılmıştır. 11. Kalkınma Planı 

(2019-2023)’nda ise kentlerin çok merkezli, karma kullanımı destekleyen, özellikle erişilebilirliği 

sağlayan bir yaklaşımla planlanacağı belirtilmiştir.  

Türkiye’de kentsel yerleşmelerin mekânsal yaşam kalitesinin artırılmasına, ekonomik ve 

toplumsal yapının güçlenmesine, mekânsal planlama sisteminin yeniden yapılandırılmasına olan 

ihtiyacın giderek artmasından dolayı “Orta Vadeli Program”da, kısa adı KENTGES olan “Bütünleşik 

Kentsel Gelişme Stratejisi ve Eylem Planı” hazırlanması öngörülmüştür. KENTGES, “kentleşmenin 

yapısal sorunlarının çözümüne, sağlıklı, dengeli ve yaşanabilir kentsel gelişmenin sağlanmasına 

yönelik ilke, strateji ve eylemleri ortaya koyan ve bunların uygulama esaslarını belirleyen ve bir eylem 

programına bağlayan ulusal bir dokümandır. KENTGES; ülkemizin mekânsal planlama, yerleşme ve 

yapılaşma konularında Cumhuriyetimizin 100. yılı olan 2023 yılını hedef alan bir kentleşme ve imar 

vizyonudur” (KENTGES, 2010: 1-2).  

Kalkınma planlarında olduğu gibi KENTGES’de de doğrudan bir kompakt kent modeline vurgu 

yapılmamıştır. Ancak, temel öncelik alanından birisi olan “Yerleşmelerin Mekân ve Yaşam 

Kalitesinin Artırılması” kısmında, kompakt bir kent yaklaşımının stratejik adımları aşağıdaki 

hedeflerle ortaya konmuştur. Bunlar (KENTGES, 2010: 50-53);  

- Sürdürülebilir kentsel gelişme sürecinde maliyetleri düşüren, kaynakları verimli kullanan ve 

yayılmayı önleyen bir kent makroformu desteklemek,  

- Sürdürülebilir ve çeşitlendirilmiş arsa ve konut üretimini ve sunumunu gerçekleştirmek, 

- Merkezi iş alanlarının, alt merkezlerin ve mahalle merkezlerinin sürdürülebilir politikalarla 

geliştirilmesini ve canlandırılmasını sağlamak,  

- Sürdürülebilir kentsel ulaşım sistemini oluşturmak, 

- Kentsel altyapı plan, proje ve yatırımlarını mekânsal planlarla bütünleştirmek, 

- Yerleşmelerde sosyal donatı ve hizmetlerin dengeli dağılımını sağlamak,  

- Mekânsal planlarda açık ve yeşil alanları sistem bütünlüğü içinde geliştirmek, 

- Doğal ve kültürel varlık ve değerlerin korunmasını sağlamak, 

- Sosyal, kültürel ve ekonomik boyutlarla bütünleşik bir kentsel yenileme ve dönüşümü 

sağlamak, 

- Afet ve yerleşme risklerini azaltmak, 

- Yaşam ve mekân kalitesi yüksek, güvenli yerleşmeler oluşturmak, 

- Kent kimliğini korumak ve geliştirmek, 

- Kentlerde, çevre duyarlı bir yaşam ortamı oluşturmaktır.  

 

SONUÇ 

 

Hızlı kentleşmenin yarattığı kentsel sorunların çözümü için sürdürülebilir kalkınma 

düşüncesinin günümüz kentlerinin planlanması üzerindeki yansıması, daha çok yerleşim birimlerinin 

niteliğini artırmak, yaşam kalitesini yükseltmek ve ekolojik dengeyi korumak gibi unsurlarda 

yoğunlaşmaktadır. Bu sürecin kentlere yansıması merkezi ve yerel yönetim birimleri tarafından politik 

bir bakış açısının geliştirmesine imkân tanımaktadır. Politika yapıcılarının kentsel mekanları 

planlamasında; yaşam kalitesinin artırılması, çevresel ve kültürel değerlerin korunması, verimli arazi 

kullanımı, yapılandırılmış altyapı, atık yönetimi, sürdürülebilir ulaşım sistemlerinin geliştirilmesi, 

yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımı, kentsel yoksulluğun azaltılması, istihdam olanaklarının 

sağlanması, uygun fiyatlı konut, katılım gibi birçok boyutu bütüncül bir yaklaşımla ele alması 

sürdürülebilir kentsel gelişimin istenen hedeflerine ulaşmada temel adımını oluşturmaktadır. 

Literatürde, belirtilen unsurların bir arada değerlendirilmesini konu alan birçok kentleşme modeli 

geliştirilmiştir. Bu çalışma kapsamında odağına merkezilik, yoğunluk ve bütünleştirmeyi alan 

kompakt kent modeli, sürdürülebilirlilik sorunsalına cevap verebilecek en uygun kent modellerinden 

birisi olarak düşünüldüğü için tercih edilmiştir. 

Kompakt kent modeli, kapitalizmin yarattığı zaman-mekân ikilemi arasındaki belirsizliği 

eleştirmekte ve kontrolsüz kentsel yayılımın sınırlandırılmasını savunmaktadır. Bu model, kentsel 

arazi kullanımında yüksek yoğunluklu ve karma arazi kullanımının etkin olduğu tek veya çok merkezli 
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toplu kentsel gelişme yaklaşımına vurgu yapmaktadır. Kentsel tasarımda dikey mimariye öncelik 

verilmekte, otomobil bağımlılığın azaltılarak yaya ve bisiklet yollarının yaygınlaştırılması 

sağlanmaktadır. İdeal bir kent formu olan kompakt kent modelinin küçük, orta ve büyük ölçekli 

kentlerde uygulanabileceği konusunda önemli tereddütler bulunmaktadır. Özellikle metropoliten 

kentlerdeki göç hareketleri ve nüfus artışı, mevcut kentsel alanları çepere doğru yaymakta ve verimli 

arazilerin yerleşime açılmasına neden olmaktadır. Kentlerin yayılması sonucu gelişen çok merkezlilik, 

özellikle orta ve yüksek gelir gruplar için kentin eski yerleşim alanlarına olan talebi azaltmakta ve  

banliyö bölgelerine ilgiyi artırmaktadır. Banliyöleşme süreci, otomobil bağımlılığını artırırken yeni 

otoyolların açılmasına yol açmakta ve kentin kontrolsüz büyümesini hızlandırmaktadır. Sonuç olarak, 

kentsel yayılımın sınırlandırılmasını savunan kompakt kent yaklaşımının uygulanabilirliği 

metropoliten kentler için tek başına başarılı olabilecek sürdürülebilir kentsel gelişme modeli olarak 

görülmemektedir. Bundan dolayı model, kompakt kentin uygulanabilirliği ve uygulama sonrası 

oluşabilecek olumsuz etkiler (trafik sıkışıklığı, yeşil alan yetersizliği, yüksek enerji tüketimi, doğal 

afetlere karşı savunmasızlık vb.)’den dolayı literatürde önemli eleştirilere maruz kalmaktadır.  

Türkiye’de sürdürülebilir kent anlayışı içindeki kompakt kent yaklaşımı özellikle 2000’li 

yıllardan sonra yaşanabilirlik ve sürdürülebilir çevre anlayışı üzerinde gelişmeye başlamıştır. Kompakt 

kent vurgusu ilk olarak 9. Kalkınma Planında ele alınmış ve 2009 yılında düzenlenen Kentleşme 

Şurası ile daha geniş bir boyuta ulaşmıştır. Şura’da ortaya konan strateji ve hedefler, 2010-2023 

KENTGES belgesinin temelini oluşturmuş ve sürdürülebilir kentsel gelişim için bir yol haritası 

belirlenmiştir. Ayrıca 10. ve 11. Kalkınma Planlarının yaşanabilir mekânlar ve sürdürülebilir çevre 

kısımlarında kompakt kentin temel unsurlarına değinilmiştir. Bu gelişmeler ışığında, ülkemizde 

sürdürülebilir kentler için ortaya konan ulusal strateji belgelerinde, kompakt kent yaklaşımına yönelik 

doğrudan bir atıf yapılmamıştır. Bunun yerine kompakt kent literatürünün yer verdiği unsur ve 

özellikler dikkate alınarak; kaynakların verimli kullanılması, yerleşmelerin kademelenmesi ve çok 

merkezli olması, karma arazi kullanımı, teknik ve sosyal altyapının iyileştirilmesi, otomobil 

bağımlılığının azaltılması, yaya ve toplu taşımaya dayalı ulaşım sistemleri, doğal ve kültürel 

varlıkların korunması, gecekondu ve kaçak yapılaşmanın önlenmesi, kentsel dönüşüm projelerine 

öncelik verilmesi gibi hedefler belirlenmiştir. Sonuç olarak, bu kent modelinin ülkemizde 

sürdürülebilir kentlere ulaşma fikri için destekleyici bir etkiye sahip olduğu görülmektedir.   
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